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1. Zarzad Doradztwo Gospodarczego DGA S.A. uprzejmie informuje, ze w dniu 6 marca 2006r. Rada
Nadzorcza Spétki podjeta w drodze uchwaty decyzje o zatwierdzeniu przygotowanej przez Zarzad Strategii
Spotki na lata 2006-2007.

Strategia DGA S.A. powstata jako odzew na realizowane od lipca 2005 r. zmiany organizacyjne, nowe
podejscie Zarzadu do celdw Spotki oraz negatywny wynik finansowy za 2005 rok.

Strategia Emitenta sktada sie z dwdch czesci:

W pierwszej wskazano na dwa aspekty: rynek ustug doradczych oraz pozycje DGA.

Rynek ustug doradczych wskazano jako wzrostowy. Szacunki Spotki méwig o przyroscie rzedu 15% rocznie
dla doradztwa w zakresie IT i projektéw europejskich oraz 10% dla ustug doradczych. Koncentracja ustug
doradczych w poszczegdinych krajach wyglada rdznie, generalnie na wiekszosci rynkéw liczy sie ok. 5-10
firm globalnych i ok. 5-10 lokalnych. Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra. W gronie firm
lokalnych DGA zajmuje drugg pozycje, zarowno w aspekcie przychoddw, jak i liczby konsultantéw. W
odniesieniu do wszystkich firm doradczych, Spétka lokuje sie w pierwszej dziesigtce (jednakze brak
petnych danych). Zarzad DGA dokonat takze analizy efektywno$ci dziatania konsultantéw. Jej wyniki
wskazujq na znaczne rezerwy w tym zakresie i pozadanym jest, co najmniej podwojenie tej efektywnosci.
Reasumujac diagnoze, DGA podkresla, ze Spdtka zwieksza potencjat i przychody, jednakze nie przektada
sie to na marze na projektach i efektywnos$¢ operacyjna. Emitent konkuruje na rynku zdominowanym przez
wiodace firmy miedzynarodowe, a w niektérych produktach z matymi firmami, konkurujacymi gtéwnie
cena. Analizy rynku wskazuja, ze klienci coraz czesciej preferujq firmy majace znang marke, a marka DGA
jest rozpoznawalna na rynku. W podsumowaniu diagnozy Zarzad wskazuje, ze budowa podstaw do
wzrostu przychoddw i zyskow DGA wymaga stworzenia modelu zaktadajacego:

- rozwdj kompetencji w wybranych obszarach,

- przejrzystq specjalizacje produktowo-branzowq

- silne wsparcie IT dla dziatalnosci konsultingowej,

- poprawe efektywnosci operacyjnej/projektowe;.
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Druga czeS¢ Strategii jest poswiecona gtdéwnym jej kierunkom w latach 2006-2007. Kluczem s3 trzy
obszary:

ROZWOJ - EFEKTYWNOSC - PARTNERSTWO

W obszarze ROZWOJU, Spdtka podkresla wprowadzanie nowych produktéow dla poszczegdinych
Departamentow. Istotng zmiang jest strategia ukierunkowana na kluczowych, branzowych klientéw, z
ktorymi DGA S.A. zamierza budowac dtugotrwate relacje.

W obszarze EFEKTYWNOSC Spotka podkresla rezygnacje z nierentownych produktéw z jednoczesng
inwestycjg w kluczowe produkty. Zamiarem Spotki jest takze restrukturyzacja kosztowa oraz eliminacja
niskorentownych  kontraktow. Wzrost efektywnosci nastapi poprzez rygorystyczne $ledzenie
produktywnosci i wykorzystania konsultantow w projektach.

Obszar PARTNERSTWO to przede wszystkim nawigzanie wspotpracy z renomowanymi firmami (w obszarze
doradztwa finansowego, strategicznego i pod potrzeby projektéow europejskich). Planowany rozwdj ustug
IT bedzie oparty o model wspodtpracy z partnerami, najczesciej dostawcami oprogramowania (np. BSC,
CRM). Docelowo DGA zapowiada wejscie na rynek ERP (zintegrowanych systemoéw informatycznych
zorientowanych na planowanie zasobéw przedsigbiorstwa), SciSle powigzany z ustugami doradczymi.

Spétka w omawianym dokumencie przyjeta cele strategiczne w nastepujacych perspektywach: Finanse,
Klient/Rynek, Procesy, Zasoby/Rozwdj. Poza oczekiwanymi wskaznikami, Emitent przygotowat inicjatywy,
ktére bedg na biezgco uruchamiane.

Spétka w dokumencie Strategia wskazuje réwniez na zdecydowane dziatania naprawcze podjete w 1
kwartale majace na celu przywrdcenie rentowno$ci. Nastgpita restrukturyzacja obszaru konsultingu
(redukcja zatrudnienia o 10%), wprowadzono zaostrzone procedury analizy rentownosci kontraktow i
projektdw. Zmieniono formute pozyskiwania zlecen, zmodyfikowano strukture organizacyjng w oparciu o
czytelny podziat kompetengji, itd.

W Podsumowaniu, Emitent stwierdza, ze rok 2006 bedzie przejSciowy. Lata 2007-2010 bedg okresem
osiggania rentownosci netto na poziomie 15%, specjalizacji w realizacji duzych, takze miedzynarodowych
projektow, a takze budowy unikalnych kompetencji w wybranych obszarach konsultingu, ktére bedaq
wspierane wiasnymi i obcymi rozwigzaniami informatycznymi.

Emitent zaklada, ze od 2007 bedzie kontynuowana rozbudowa Grupy Kapitatowej DGA, tak, aby
integrowata ona w sobie peten tancuch wartosci dodanej, poczgwszy od badan, przez doradztwo,
zarzadzanie zmiang, szkolenia i wdrazanie rozwigzan informatycznych. Celem jest osigganie przez Grupe
przychodéw nie nizszych niz 100 min ztotych rocznie. Rozwdj odbywac sie bedzie zaréwno przez wzrost
organiczny, jak i fuzje i przejecia.

2. W zwiazku z przyjeciem nowej Strategii Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjat w dniu 6
marca br. decyzje o dokonaniu korekty w prognozie jednostkowych wynikdw finansowych na rok 2006,
ktéra zostata opublikowana po raz pierwszy w raporcie biezacym nr 6/2004 w dniu 26 lutego 2004 roku.

Skorygowana Poprzednia
Wyszczegolnienie prognoza prognoza na
2006r. 2006r.
(w tys. z) (w tys. zb)
Przychody netto ze sprzedazy 30 000 40 700
Zysk brutto 3900 8 100
Zysk netto 3000 6 600
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3. Zarzad zaklada, ze w I i II kwartale Spétka poniesie najwyzsze koszty restrukturyzacji, w zwiazku, z czym
wynik Spotki w I kwartale moze wynieS¢ okoto -500 tys. ztotych. Zarzad zaktada, ze poprawa wyniku
Emitenta nastapi w II pétroczu 2006 roku.

Podstawa prawna:
Artykut 56, ust. 1, pkt 2 Ustawy o ofercie.

Podpis osoby upowaznionej do reprezentowania Emitenta:

Andrzej Gtowacki

Prezes Zarzadu
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