DGA

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zwolanego na dzien 23.04.2010r.:

1. Otwarcie obrad Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia oraz komisji skrutacyjnej.

3. Zatwierdzenie porzadku obrad.

4. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2009.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009.

6. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009, wraz z opinig biegtego
rewidenta.

7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009, wraz z opinig
biegtego rewidenta.

8. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2009 wraz ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej dotyczacym oceny sprawozdan Zarzadu oraz Finansowych za rok
2009.

9. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2009.

10. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009.

11. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009.

12. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2009

13. Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2009.

14. Udzielenie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2009.

15. Podjecie uchwat w sprawie okreslenia liczebnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej i w sprawie wyboru
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej - na okres nowej kadenciji.

16. Rozpatrzenie wniosku Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku Spotki
wygenerowanego w roku obrotowym 2009.

17. Podjecie uchwaly w przedmiocie przeznaczenia zysku wygenerowanego w roku obrotowym 2009.

18. Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty za lata 2004-2008 i korekty kapitatu zapasowego.

19. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spotki i okreslenia jego tekstu jednolitego.

20. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki i okreSlenia jego
tekstu jednolitego.

21. Podjecie uchwat w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki i okreSlenia jego tekstu
jednolitego.
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Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku 2009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci za rok obrotowy
2009.

Uchwatla w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2009,
obejmujace:
1. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 44 809 405,45 ziotych,

2. sprawozdanie z petnego dochodu za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2009 roku
do dnia 31 grudnia 2009 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 3 001 829,95 ztotych,

3. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwote 2 282 771,49 ziotych,

4, rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy spadek stanu Srodkéw pienieznych netto w ciggu
roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku o kwote
9 210 198,42 ztotych,

5. noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku.
Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej w
roku obrotowym 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za rok obrotowy 2009.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2009

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spodtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy
2009, obejmujace:

1. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktdry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 46 311 892,83 ztotych,

2. skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku wykazujace zysk netto w kwocie 2 625 050,71
ziotych,

3. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwote
2 001 925,21 zlotych,

4. skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujacy spadek stanu Srodkow pienieznych
netto w ciagu roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku o kwote 9 660 503,47 ztotych,

5. noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2009 roku.
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Uchwala w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009
Na podstawie art. 395 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2009

Uchwala w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu - Panu Andrzejowi Glowackiemu,
absolutorium z wykonywania obowiazkoéw za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu za ten rok Panu Andrzejowi Gtowackiemu.

Uchwala w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu — Pani Annie Szymanskiej absolutorium z
wykonywania obowigzkow za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu za ten rok Pani Annie Szymanskiej — Wiceprezesowi
Zarzadu.

Uchwala w sprawie udzielenia cztlonkowi Zarzadu — Panu Milostawowi Markowi absolutorium
z wykonywania obowiazkéw za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkéow cztonka Zarzadu za ten rok Panu Mirostawowi Markowi —
Wiceprezesowi Zarzadu.

Uchwata w sprawie udzielenia czionkowi Zarzadu — Panu Januszowi Wisniewskiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkoéw za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Zarzadu w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu za ten rok Panu Januszowi Wisniewskiemu —
Wiceprezesowi Zarzadu.

Uchwala w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Piotrowi Gosienieckiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkoéw za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej za ten rok Panu Piotrowi Gosienieckiemu —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Uchwala w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Karolowi Dzialoszynskiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkdéw za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Rady Nadzorczej za ten rok Panu Karolowi
Dziatoszynskiemu.

Uchwala w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Romualdowi Szperlinskiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkoéw za rok 2009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:
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Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkow czionka Rady Nadzorczej za ten rok Panu Romualdowi
Szperlinskiemu.

Uchwata w sprawie udzielenia cztlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Robertowi Gwiazdowskiemu
absolutorium z wykonywania obowiazkow za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkdw czlonka Rady Nadzorczej za ten rok Panu Robertowi
Gwiazdowskiemu.

Uchwata w sprawie udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej — Panu Leonowi Stanistawowi
Komornickiemu absolutorium z wykonywania obowiazkow za rok 2009
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej za ten rok Panu Leonowi Stanistawowi
Komornickiemu.

Uchwata w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej — Panu Michatowi Lachowiczowi
absolutorium z wykonywania obowiazkow za rok 2009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanowiono co nastepuje:

Po przeanalizowaniu dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 Walne Zgromadzenie udziela
absolutorium z wykonania obowiazkdw cztonka Rady Nadzorczej za ten rok Michatowi Lachowiczowi.
Uchwata w sprawie okreslenia liczebnosci Zarzadu Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Majac na uwadze § 23 ust. 3 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie ustala, iz Zarzad Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. sktadac sie bedzie z trzech cztonkéw Zarzadu, w tym z jednego Prezesa i dwdch Wiceprezesow.

Uchwata w sprawie powotania na Prezesa Zarzadu.

Dziatajac w oparciu o § 23 wust. 1-2 Statutu Spoétki, na skutek zgtoszenia kandydatur przez
Walne Zgromadzenie powotuje na funkcje
Prezesa Zarzadu Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwala w sprawie powotlania na Wiceprezesa Zarzadu.

Dziatajac w oparciu o § 23 wust. 1-2 Statutu Spoétki, na skutek zgtoszenia kandydatur przez
Walne Zgromadzenie powotuje na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwata w sprawie powotania na Wiceprezesa Zarzadu.

Dziatajac w oparciu o § 23 wust. 1-2 Statutu Spoétki, na skutek zgtoszenia kandydatur przez
Walne Zgromadzenie powotuje na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwala w sprawie okreslenia liczebnosci Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Majac na uwadze § 15 ust. 1 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie ustala, iz Rada Nadzorcza Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. sktadac sie bedzie z szeSciu cztonkdw.
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Uchwata w sprawie powotlania na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Dziatajagc w oparciu o § 15 wust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA

S.A.

Uchwata w sprawie powotlania na Cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajac w  oparciu o § 15 ust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwala w sprawie powotlania na Czlonka Rady Nadzorczej.

Dziatajac w  oparciu o § 15 ust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwala w sprawie powotania na Czlonka Rady Nadzorczej.

Dziatajagc w oparciu o § 15 wust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwata w sprawie powotania na Cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajagc w oparciu o § 15 wust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwata w sprawie powotania na Cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajagc w oparciu o § 15 wust. 1-2 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie powotuje
na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok 009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie z
opinig Rady Nadzorczej dotyczacy przeznaczenia zysku za rok 2009 postanawia podzieli¢ zysk netto Spotki
wykazany w sprawozdaniu finansowym za 2009 rok w wysokosci 3 001 829,95 ztotych w nastepujacy
Sposob:

1) kwote 1.808.446,40 PLN (jeden milion osiemset osiem tysiecy czterysta czterdziesci sze$¢ ztotych
czterdziesci groszy), tj. 0,20 PLN (dwadziescia groszy) na jedng akcje, przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy akcjonariuszom,

2) pozostalq kwote 1.193.383,55 PLN (jeden milion sto dziewiecdziesigt trzy tysiqce trzysta
osiemdziesiat trzy ztote pieédziesiagt pie¢ groszy) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Walne Zgromadzenie, dziatajac w oparciu o art. 348 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz §
29 Statutu Spotki, postanawia ustali¢ nastepujace terminy:

1) dzien ustalenia prawa do dywidendy na 05.05.2010 r.
2) dzien wyptaty dywidendy na 21.05.2010
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Uchwata w sprawie pokrycia straty za lata 2004-2008 i korekty kapitatu zapasowego

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie postanawia pokry¢
strate Spotki w wysokosci 1.880.231,47 PLN za okres 2004-2008, ustalong w wyniku przeksztatcenia
sprawozdan Spétki na MSR oraz korekty btedéw podstawowych wykazywang do tej pory w pozycji ,Zyski
zatrzymane”. Strata ta pokryta zostaje z kapitatu zapasowego Spédtki.

Uchwala w sprawie zmiany § 1 Statut Spotki
Na mocy niniejszej uchwaty § 1 Statutu Spotki ulega zmianie i uzyskuje nastepujaca tresc:
»1.  Firma spotki brzmi: DGA Spotka Akcyjna, dalej zwana "Spoftka”,

2. Spotka moze uzywac skroconej nazwy DGA S.A. [ wyrdzniajacego ja znaku graficznego oraz formy w
ttumaczeniu na jezyki obce.”

Uchwala w sprawie zmiany § 9 Statut Spotki

Na mocy niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ § 9 ust. 3- 6 Statutu Spotki.

Uchwatla w sprawie zmiany § 13 Statut Spotki

1.  Na mocy niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie postanawia zmienic § 13 poprzez wprowadzenie
nowego ust.2 o nastepujacej tresci:

2 Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w Spofce moga zwotac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwofanie |
przeprowadzenie Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad.

a) Akcjonariusze zwotujacy Zgromadzenie zobowigzani sq do powiadomienia Zarzadu Spotki o fakcie
zwoftania Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni- przed planowanym terminem Zgromadzenia.

b) W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znaleZc sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien Zzostac
dofaczony dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

C) W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwofaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki
dokona ogtoszenia o zwofaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujacymi przepisami
prawa.”

2. Ustala sie, iz dotychczasowy ust. 2 oznaczony zostaje jako ust. 3.

Uchwala w sprawie zmiany § 15 Statut Spotki

Na mocy niniejszej uchwaty Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 15 ust.2 pkt 3) Statutu Spoiki,
ktéry uzyskuje nowe nastepujace brzmienie:

»3) kandydatury nalezy zgfaszac na pismie nie pozniej niz na 16 (szesnascie) dni przed Walnym
Zgromadzeniem. Zgfoszenie kandydata powinno obok personaliow zawieraC uzasadnienie, opis jego
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Do zgfoszenia nalezy dotaczyc¢ pisemng zgode zainteresowanej
osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone
w pkt 1, pisemne oswiadczenie kandydata, Ze spefnia on te warunki;”

Uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

W zwigzku z podjetymi przez Walne Zgromadzenie uchwatami w sprawie zmiany Statutu Spétki, ustala sie
teks jednolity Statut Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. o nastepujacej tresci:
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STATUT SPOLKI DGA S.A.

(tekst jednolity)

Rozdziat I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Firma spotki brzmi: DGA Spotka Akcyjna, dalej zwana "Spotka”.

2. Spotka moze uzywac skroconej nazwy DGA S.A. [ wyrdzniajacego ja znaku graficznego oraz formy w
ttumaczeniu na jezyki obce.

§2.

Siedzibgq Spotki jest miasto Poznari.
$3.

Zatozycielami Spotki sg:

1)  Andrzej Glowacki,

2)  Anna Szymariska,

3) Waldemar Przybyta,

4) Matgorzata Poprawska,

5)  Lidia Brauza-Marek.

§4.

1. Spdtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze powofywac oddziaty i inne jednostki organizacyjne, oraz
tworzy¢ spotki i przystepowac do spofek juz istniejacych, a takle uczestniczy¢ we wszelkich
dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Rozdziat II PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1)  Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji PKD 18.20.Z ;

2) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej PKD  46.5 ;
3) Sprzedaz hurtowa mebli biurowych PKD 46.65.2;

4) Wydawanie ksigzek i periodykow oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytaczeniem w zakresie
oprogramowania PKD 58.1;

5)  Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania PKD 58.2;

6)  Dziatalnosc zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z;

7) Dziatalnosc¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z;

8) Dziatalnosc zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi PKD 62.03.2;

9) Pozostata dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD
62.09.Z;

10) Przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ PKD
63.11.Z;

11)  Dziatalnosc portali internetowych PKD 63.12.Z ;
12)  Dziatalnosc holdingow finansowych PKD 64.20.Z ;

13)  Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi PKD 68.20.2;
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14)  Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania PKD 70.22.2;
15)  Dziatalnosc w zakresie architektury i inZynierii oraz zwigzane z niq doradztwo techniczne PKD 71.1;
16) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych PKD 72.1;
17)  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych PKD 72.20.Z;
18) Reklama PKD 73.1;

19)  Badanie rynku i opinii publicznej PKD 73.20.Z;

20) Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek PKD 77.11.Z;

21)  Dziatalnosc zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow PKD 78.10.Z ;
22)  Dziafalnosc zwigzana z organizacig targow, wystaw i kongresow PKD 82.30.2;

23)  Dziatalnos¢ komercyjna, gadzie indziej nieskiasyfikowana PKD 82.9;

24)  Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieskiasyfikowane PKD 85.59.B8;

25)  Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje PKD 85.60.2;

26)  Dziatalnosc zwigzana z ttumaczeniami PKD 74.30.Z.

2. Dziafalnos¢ okreslona w ustepie poprzedzajacym moze byc¢ prowadzona na rachunek wiasny lub w
posrednictwie, takze we wspofpracy z przedsiebiorcami krajowymi i zagranicznymi,

$6.

Z zachowaniem wiasciwych przepisow prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapic bez
obowigzku wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie godza sie na taka zmiane.

Rozdziat IIT KAPITAt ZAKEADOWY SPOLKI. AKCJIE. KAPITAt DOCELOWY
§7.

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9.042.232,-PLN (stownie: dziewie¢ milionow czterdziesci dwa tysigce
awiescie trzydziesci dwa zfote) i dzieli sie na 9.042.232 (stownie: dziewie¢ milionow czterdziesci dwa
tysigce dwiescie trzydziesci dwie) akcie o wartosci nominainej 1 (stownie: jeden ztoty) kazda, w tym:

1) 8122 166 (osiem milionow sto dwadziescia dwa tysigce sto szescdziesiat szesc) akcii na okaziciela,

2) 920.066 (dziewiecset dwadziescia tysiecy szescdziesiat szesc) akcii imiennych uprzywilejowanych serii E
o numerach od Nr £ 1 do Nr £ 880.000, od Nr E 1.022.941 do Nr E 1.037.182, od Nr £ 1.092.177 do Nr
E 1.114.000, od Nr E 1.116.001 do Nr E 1.120.000.

2. Akcje imienne serii E (akcjie uprzywilejowane) sga uprzywilejowane w ten sposob, Ze przystugujq im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa
rzeczowego na akcjach imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie
braku zgody, na zasadach okreslonych w & 10 ust. 1 i 4; Zadania zwofania Walnego Zgromadzenia
okreslonego w § 13 ust, 1 oraz w zakresie powotywania cztonkow organow Spotki przewidzianych w §
15 ust. 2 pkt 2 Iit. a, a takze § 23 ustep 4.

3. Uprzywilejowania okreslone w ust. 2 nie moga byc wykonywane w przypadku, gdy akcjonariusze
posiadajacy akgie uprzywilejowane reprezentujg wszystkimi posiadanymi akciami ponizej 20% kapitatu
zaktadowego Spotki, Postanowienie zdania poprzedzajacego nie dotyczy wyrazania zgody na zbywanie,
zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych (ich utamkowych czesci) oraz
wskazanie ich nabywcy, w razie braku zgody, na zasadach okreslonych w § 10 ust. 17 4.

4. Spotka moze emitowac papiery dfuzne, w tym obligacjie zamienne na akcje.

§8.

1. Akcgie Spotki moga by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowoine).

2. Umorzenie dobrowolne moze nastapic za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia.
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3.

§9.
1.

3.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okreslac w szczegolnosci: podstawe
prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi badz uzasadnienie
umorzenie akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana akcji imiennych na akcje
na okaziciela powoduje utrate uprzywilejowania.

Zamiana akcji imiennych na akgie na okaziciela nastepuje w oparciu o uchwate Zarzadu do dnia 30
czerwca kazdego roku pod warunkiem ztoZenia przez akcjonariusza posiadajqcego te akcje stosownego
wniosku najpozniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku zamiana
akcgii nastapi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktorym wniosek zostat ztozony. Wnioski w
sprawie zamiany akcji powinny byc sktadane z uwzglednieniem postanowieri niniejszego paragrafu.

Koszty zamiany akcji ponosic bedzie Spotka.

$ 10.

1.

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach a takze przyznanie zastawnikowi | uzytkownikows
akgii prawa gtosu wymaga pisemnej zgody wiascicieli co najmniej 50 % akcji uprzywilejowanych
wpisanych do ksiegi akcyjnej w dniu ztoZzenia wniosku, o ktorym mowa w ust, 2.

Akcjonariusz zamierzajacy zbyc akcje uprzywilejowane jest obowigzany ztozZyc na rece Zarzadu pisemny
wniosek, zawierajgcy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene, o wyrazenie
zgody na zbycie, skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje
uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, o ktorym mowa w ust. 2, Zarzad jest obowigzany
doreczyc, za potwierdzeniem odbioru, odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.
Akcjonariusze w terminie 14 (czternastu) dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody Iub
odmowie jej wyrazenia. Zarzad, w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, o ktorej mowa w
ust. 1, informuje o niej w terminie 7 (siedmiu) dni akcjonariusza zamierzajacego zbyc akcje.

Jezeli w ciggu 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktorym mowa w
ust. 2, ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych
zgod lub jezeli wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmowiq wyrazenia zgody,
Zarzad w terminie 3 (trzech) dni informuje to tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji
uprzywilejowanych, ktory w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni wskazuje ich nabywce uzyskawszy
uprzednio jego pisemna zgode.

Wiskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni wszystkie akcje
objete wnioskiem, o ktorym mowa w ust. 2, za cene w nim wskazang, nie wyzszq jednak od ich
wartosci bilansowej wynikajgcej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego, pfatng w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zawarcia umowy.

Rozdziat IV ORGANIZACIA WEADZ SPOLKT
§11.
Wtadzami Spotki s3.

1
2)
3)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie
§12.

1.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych,
innych przepisach oraz Statucie, z zastrzeZzeniem ust. 2, a w s2czegolnosci:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z
wykonania przez nich obowigzkow,

2) postanowienie dotyczqce roszczeri o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 & 2 Kodeksu spotek handlowych,

5) nabycie wiasnych akcji w przypadku okresfonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 & 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek handlowych.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§13.

1. Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akgjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia zadania najwiekszq liczbe akcji uprzywilejowanych moze
Zadac zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastapi w terminie 14 (czternastu) dni,
osoba Zgdajaca moze na koszt Spotki zwotac Walne Zgromadzenie.

2. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w Spofce mogg zwotac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwofanie i
przeprowadzenie Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad.

d) Akgionariusze zwotujacy Zgromadzenie zobowigzani sq do powiadomienia Zarzadu Spotki o fakcie
zwoftania Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni- przed planowanym terminem Zgromadzenia.

€) W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalezc sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zostac dofaczony
dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

f)y W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogfoszenia o zwolaniu Zgromadzenia - w Sposob przewidziany obowigzujacymi przepisami prawa.

3. Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwofano w sposob
okreslony w ust, 1 zdanie 2. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody
Jego zwoftania osoba, ktora Zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

§14.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow oddanych, chyba ze
Kodeks spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewiduja inne warunki ich powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej
porzadkiem dziennym moze nastapic jedynie z waznych i rzeczowych powodow, na umotywowany
wniosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosc bezwzglednej
wiekszosci glosow oddanych.

B. Rada Nadzorcza
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§ 15.

1. Z zastrzeZzeniem ust. 11 Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do siedmiu cztonkow powotywanych na
okres wspolnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkow okreslana jest przez Waine Zgromadzenie,
przed przystapieniem do wyboru cztonkow Rady Nadzorczey.

2. (Czlonkowie Rad Nadzorczych beda powotywani przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem
nastepujgcych zasad.

1)  w zakresie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej cztonkami Rady Nadzorczej beda Cztonkowie
Niezalezni, Przy czym Cztonkami Niezaleznymi sq osoby spetniajace kryteria wskazane kazdorazowo w
uchwale Rady Giefdy.

2) kandydatow mogq zgtaszac:

a) kandydatow na przewodniczgcego Rady Nadzorczej mogq zgtaszac wytacznie akcionariusze posiadajqcy
w dniu zgftoszenia wniosku akcje uprzywilejowane. Sposrod zgtoszonych kandydatow wybrana moze
zostac jedynie osoba wskazana przez akcjonariuszy posiadajacych w dniu odbywania Zgromadzenia
dokonujgcego wyboru akcje uprzywilejowane,

b) kandydatow, sposrod ktdrych powinni zostac powotani pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, moze
zgtaszac kazdy akcjonariusz, ktory posiada w chwili zgtoszenia kandydatury nie mniej niz 0,5% kapitatu
zaktadowego Spotki. Postanowienie zdania poprzedzajacego stosuje sie odpowiednio do akcjonariuszy,
ktorzy dziatajac wspolnie spetniajg okreslone w nim kryteria,

3) kandydatury nalezy zgfaszac na pismie nie pozniej niz na 16 ( szesnascie) dni przed Walnym
Zgromadzeniem. Zgfoszenie kandydata powinno obok personaliow zawierac uzasadnienie, opis jego
kwalifikacji | doswiadczenia zawodowego. Do Zzgfoszenia naleZy dofaczy¢ pisemng zgode
zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy dany kandydat
spefnia warunki okresfone w pkt 1, pisemne oswiadczenie kandydata, ze spetnia on te warunki;

4) w przypadku niezgfoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyZej, odpowiedniag liczbe cztonkow
Rady Nadzorczej wybiera, z zachowaniem zasad okreslonych w ust. 2 pkt 1, Walne Zgromadzenie.

3. Z zastrzeZeniem wyjatku przewidzianego w ust. 5 zasady zgtaszania kandydatow i powotywania
czfonkow Rady Nadzorczej przewidziane w ust. 2 niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do
powotywania nowych cztonkow w przypadku odwofania, wygasniecia mandatu albo niemoznosci
wykonywania mandatu przez cztonka Rady Nadzorczej z innych przyczyn.

4. W przypadku wygasniecia mandatow wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej w wyniku dokonania
wyboru co najmniej jednego cztonka tego organu w drodze gfosowania oddzielnymi grupami, przy
wyborze cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych inaczej niz w drodze gtosowania grupami stosowac
sie beda odpowiednio postanowienia ust. 2, przy czym uprawnienia wykonywane bedg kolejno przez
podmioty wymienione w ust. 2 pkt 2 od lit. a do lit. ¢, oraz z zastrzezeniem, Ze kandydatury mogg byc
zgtaszane i uzasadniane ustnie w toku Walnego Zgromadzenia.

5. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec ztozenia przez niego rezygnacii lub smierdi,
pozostali cztonkowie tego organu moga w drodze kooptacii powotac nowego cztonka, ktory swoje
czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Waine
Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Do powotania cztonka
Rady Nadzorczej na podstawie niniejszego ustepu stosowac sie beda odpowiednio postanowienia ust. 2
DKt 1.

6. Odwofanie czfonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji moze nastapic uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

7. Dla swej waznosci rezygnacia z pefnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej powinna byc¢ ztoZona
Zarzgdowi w formie pisemneyj.

8. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga wybrac sposrod siebie zastepce przewodniczacego lub osoby
peftnigce inne funkcje.

9. Dopuszczalne jest ponowne powolywanie do Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych osob.
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10. Wszystkie osoby, ktore zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od trybu powotania i
spefniajq warunki okresfone w ust, 2 pkt 1 powyzej uzyskujq status Cztonka Niezaleznego.

$ 16.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy Zzastrzezone w Kodeksie spofek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, w szczegolnosci:

1)  wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu wypftacanego przez Spotke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

3) wyraZanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spotka lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka,

4) ocena sprawozdari, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami [ dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

6) zwiezta ocena sytuacji Spotki;

7) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej
mowa w pkt 4), 5) i 6).

8)  Opiniowanie prognoz finansowych Spotki,

9)  Opiniowanie plandow inwestycyjnych Spotki, a w szczegolnosci projektow akwizycyjnych,

10) Zatwierdzanie strategi, gftownych celow dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planow
rocznych — budzetu Spotki.

§17.
1. Uchwaty Rady Nadzorczej sq podejmowane na posiedzeniach, z uwzglednieniem ust. 2 ponizey.

2. 7 zachowaniem warunkow przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych uchwaty Rady Nadzorczej
moga byc podejmowane:

1) Zz wykorzystaniem telefonu, lub za pomocq innych srodkow, w sposob umoZliwiajacy bezposrednie
porozumienie sie  wszystkich uczestniczacych w nim cztonkow. Za miejsce  posiedzenia
przeprowadzonego w ten sposob uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie,

2) w drodze zamieszczenia podpisow na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo
na odrebnych dokumentach.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gfosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczey.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq przez jej przewodniczacego lub jego zastepce, a w
przypadku nieobecnosci przewodniczacego lub nie powofania jego zastepcy, przez cztonka Rady
wyznaczonego przez przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze byc¢ rowniez zwotane przez kazdego z
Cztonkow Niezaleznych. Osoby uprawnione do zwotywania posiedzeri Rady Nadzorczej zobowigzane s
zwotac je na Zadanie Zarzadu wyrazone w formie uchwaty, a takze na Zadanie kazdego cztonka Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie w tej sprawie powinno odbyc sie najpozniej w ciagu 14 ani
od daty otrzymania wniosku przez osobe uprawniong do zwofania posiedzenia.

5. Z wyjatkiem spraw bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkow, w posiedzeniach Rady
Nadzorczej moga uczestniczyc cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

6. Umowy, na podstawie ktorych czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki, podpisuje
przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade. W tym
samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie beda w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
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§18.

1. Z wyjatkiem przypadkow okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng
wiekszoscig gfosow przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkow Rady Nadzorczej, W przypadku
oddania rownej liczby gtosow decyduje gtos przewodniczacego.

2. Na Zgdanie kazdego z cztonkow Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonac okreslonych w takim
Zadaniu czynnosci nadzorczych, okreslonych w przepisach Kodeksu spofek handlowych, przy czym
czfonek wystepujacy z takim Zgdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych
Czynnosci,

$ 19.

Czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzuja
takie same jak cztonkow Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w spotkach
konkurencyjnych.

$ 20.

1. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposob
wykonywania czynnosc.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana regulaminu albo jego uchylenie
wymagaja dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych.

C. Zarzad
§21.
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone do kompetencji innych wtadz Spotki,

3. Organizacje i sposob dziatania Zarzadu okresla szczegotowo regulamin uchwalany przez Zarzad,
§ 22

1. Do reprezentowania spotki upowazniony jest kazdy z Cztonkow Zarzadu samodzielnie.

2. Prokurenta powoluje Zarzad Spotki.

§23.

1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 3 i 4 ponizej.

2. Czlonkowie Zarzadu powotywani sq na okres wspoinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych 0sob na nastepne kadencje Zarzadu.

3. Zarzad skiada sie z jednego do siedmiu cztonkow w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkow Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystapieniem do wyboru cztonkow Zarzadu.

4. Kandydata na Prezesa Spotki moze zgfaszac wytacznie akcjonariusz posiadajacy na Walnym
Zgromadzeniu dokonujacym wyboru najwieksza liczbe akcii uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes
Zarzadu wskazuje kandydatow na pozostatych cztonkow Zarzgdu, powotywanych nastepnie przez
Walne Zgromadzenie.

5. W przypadku gdy uprawnienia okreslone w ust. 4 nie beda mogly byc, w zwigzku z ust. 4 zdanie
pierwsze lub § 7 ust. 3 wykonywane albo osoba uprawniona do zgfoszenia kandydata na Prezesa
Zarzadu nie skorzysta z tego uprawnienia, wowczas uprawnienie takiego akcjonariusza, z ktorego nie
skorzystano przystugiwac bedzie odpowiednio kazdemu akcjonariuszowi w  trakcie Walnego
Zgromadzenia.

6. W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotac nie wiecej niz czterech dodatkowych
czfonkow, z zastrzeZeniem, ze catkowita liczba cztonkow Zarzadu nie moze przekraczac siedmi.
Kooptacja dodatkowych cztonkow jak i ich odwofanie nastepuje uchwata Zarzadu i wymaga dla swojej
waznosd zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. W przypadku takim liczebnosc¢ Zarzadu
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okreslana jest rowniez jego uchwatq. Uchwaty Zarzadu wskazane w niniejszym ustepie podejmowane
53 z wytgczeniem cztonkow Zarzadu powotanych w drodze kooptacyi.

$ 24.

1. Odwofanie Prezesa Zarzadu przed upfywem kadencji moze nastapic wytqacznie z waznych powodow
uchwata Rady Nadzorczej podjeta jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

2. Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed upfywem kadencji moze nastapic rowniez uchwata Rady
Nadzorczej podjeta jednomysinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwata Walnego Zgromadzenia.

3. Czlonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogag byc odwotani w sposob przewidziany
w ust, 2, albo uchwata Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

§ 25,

1. W przypadku odwotania czesci cztonkow Zarzadu lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn w toku
kadencji, wybory uzupetniajace beda przeprowadzone dopiero wowczas, gdy liczba cztonkow Zarzadu
sprawujacych swoje funkcje wyniesie mniej niz dwoch.

2. Jezeli liczba cztonkow Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem poprzedzajacym, Zarzad
zobowigzany bedzie bezzwlocznie zwotac nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia
wyborow uzupetniajacych. Wybory uzupefniajace mogq odbyc sie takze w trakcie zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli powinno odbyc sie w nieodleglym czasie, a zwoftanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadizenia bytoby niecelowe.

3. Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie odpowiednio postanowienia § 23.
§ 26.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykita wiekszoscia glosow oddanych. W przypadku rownosci glosow rozstrzyga
gfos Prezesa Zarzadu.

$ 27.

1. Czlonkow Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencii., W szczegdlnosSci nie mogq oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego cztonek,
wspoinik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.

2. Powyzszy zakaz nie obeimuje uczestnictwa cztonkow Zarzadu w organach lub witadzach nadzorczych i
zarzadzajacych podmiotow konkurencyjnych, z ktorymi Spotka bezposrednio lub posrednio powigzana
jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 1% papierow wartosciowych prowadzacych
dziatalnosc konkurencyjng spotek publicznych.

Rozdziat V GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 28.

1. Kapitaly wiasne Spotki stanowia.

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

C) kapitaty rezerwowe.,

2. Spdtka moze tworzyc i znosic uchwata Walnego Zgromadzenia kapitaly rezerwowe na poczatku i w
trakcie roku obrotowego.

$ 29.

1. Akgionariusze majg prawo do zysku wynikajacego z bilansu Spotki w czesci przeznaczonej przez Waine
Zgromadzenie do podziatu.

Zysk rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do nominalnej wartosci posiadanych akcji.

W uchwale o podziale zysku ustala sie dzieri dywidendy oraz termin wypfaty dywidenadly.

www.DGA.pl



4. Z zachowaniem wiasciwych przepisow Zarzad moze, za zgoda Rady Nadzorczej wypftacic
akcjonariuszom zaliczke na poczet dywidendy.

5. Dzien ustalenia prawa do dywidendy oraz dzieri wypfaty dywidendy powinny byc tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt moZiiwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dfuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegotowego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Rozdziat VI POSTANOWIENIA KONCOWE
$ 30.

1. Rozwigzanie Spotki moze nastapic w przypadkach przewidzianych prawem oraz w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledna wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych w
obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

2. W razie likwidacji Spotki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady Nadzorczej jednego lub
wiecej likwidatorow sposrod cztonkow Zarzadu i okresli sposob prowadzenia likwidacyi,

§31.

W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majq obowigzujgce przepisy prawa, a w
szczegoinosci przepisy Kodeksu spotek handlowych.”

§ 2. (Uchwaty)
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata w sprawie uchwalenia nowego regulaminu Walnego Zgromadzenia DGA S.A.

Na podstawie kompetencji wskazanej § 14 ust. 4 Statutu DGA S.A. Walne Zgromadzenie uchyla
dotychczasowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. i jednoczes$nie
uchwala nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia DGA S.A. o nastepujacej tresci :

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA DGA S.A.

Regulamin okresla zasady i tryb przeprowadzania obrad Zgromadzenia. Zgromadzenia przeprowadzane sq
na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieri Statutu i Regulaminu.

I. DEFINICIE
§ 1. Definicje

Ilekro¢ w Regulaminie uzyto okreslenia pisanego z wielkich liter:
1) Akcjonariusz — oznacza ono akcjonariusza Spotki,

2) Przedstawiciel — oznacza ono osobe upowazniong do uczestnictwa w Zgromadzeniu, legitymujacg sie
petnomocnictwem lub innym dokumentem upowazniajgcym do reprezentowania Akcjonariusza na tym
Zgromadzeniu — wystawionym na pismie lub w postaci elektronicznej

3) Przewodniczacy — oznacza ono przewodniczacego Zgromadzenia,
4) Rada Nadzorcza — oznacza ono rade nadzorczg Sportki,
5) Regulamin — oznacza ono niniejszy regulamin,

6) Spotka — oznacza ono DGA Spotke Akcyjng z siedzibg w Poznaniu, zarejestrowanga w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy Poznari — Nowe
Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000060682,

7) Statut — oznacza ono statut Spotki,

8) Uczestnik— oznacza ono uprawionego do uczestnictwa w Zgromadzeniu Akcjonariusza Iub
Przedstawiciela, obecnego na obradach Zgromadzenia,

9) Zgromadzenie — oznacza ono zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki,
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10) Zarzad — oznacza ono zarzad Sportki.
II. ZWOLANIE ZGROMADZENIA
&§ 2. Zwofanie

1. Zgromadzenie zwotuje sie przez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okresfony dla przekazywania informacji bieZzacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno byc¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.

a) Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
Zadac zwofania nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia, , nie pozniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia. W
przypadku  takim zwotanie Zgromadzenia nastapi wg nastepujacych zasad:Zadanie zwotania
nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia naleZy ztozyc¢ Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci
elektronicznej. Do zawiadomienia powinien zostac dofaczony dokument potwierdzajacy uprawnienia
Akgjonariusza.

b) Do Zadania zwofania Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszanego przez uprawnione podmioty, nalezy dofaczyc projekty uchwat proponowanych do przyjecia wraz
Z uzasadnieniem.

C) Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do Zzaopiniowania a nastepnie przedstawia je
Akcjonariuszom z opinia Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogg zapoznawac sie z tymi materiatami w
siedzibie Spotki w ciagu nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajacych Zgromadzenie
od godziny 9.00 do 16.00 a takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

d) Walne Zgromadzenie zwofane na wniosek Akcjonariuszy powinno sie odbyc¢ w terminie wskazanym w
zZgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umoZzliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

2. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakiadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w Spofce mogq zwotac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwofanie i
przeprowadzenie Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujgcych zasad':

0) Akgionariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sq do powiadomienia Zarzadu Spotki o fakcie
zwoflania Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

h) W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalezZc sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zostac dofaczony
dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjionariusza.

i) W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwofaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogfoszenia o zwolaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujacymi przepisami prawa.

§ 3. Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu.
1. Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu majg.

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data Zgromadzenia (dzieri rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) wuprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uZytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu - jezeli sq oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa
w Zgromadzeniu.

C) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych postac dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone
w Spofce nie poZniej niz w dniu rejestracii uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedq odebrane przed
zakoriczeniem tego dnia;

d) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Zamiast akcji na okaziciela moze byc ztoZzone zaswiadczenie o ztoZzeniu akcji u notariusza, w banku lub
w firmie inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub paristwa bedacego strona umowy o Europejski m
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwofaniu Zgromadzenia.

Spotka ustala liste 0sob uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztoZzonych w spofce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegolnosci prawo do zabierania gfosu, gfosowania, stawiania
Wnioskow i zgfaszania sprzeciwow.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegly rewident
Swiadczgcy ustugi na rzecz Spotki, powinien uczestniczy¢ w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg byc sprawy finansowe spotki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na
Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu. W obradach moga rowniez brac udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot
zwolujgcy Zgromadzenie.

Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnosc na walnych zgromadzeniach, w przypadku gdy zgody
takiej udzieli Przewodniczacy.

§ 4. Udostepnianie listy Akcjonariuszy.

1.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzqad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska
albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji
oraz liczbe przystugujacych im gtosow..

Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu w siedzibie Spotki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajace Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w
czasie obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze — rowniez 2adac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczna.

II1. OBRADY ZGROMADZENIA.

§ 5. Otwarcie Zgromadzenia.

1.

3.

Zgromadzenie otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Zgromadzenie zwotano w sposob okreslony w &
13 ust. 1 zdanie 2 Statutu. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego
zwofania osoba, ktora Zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Osoba otwierajagca Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do
rozpoczecia obrad Zgromadzenia.

Prawidfowosc zwotania Zgromadzenia stwierdza Przewodniczacy, niezwftocznie po wybranit.

§ 6. Lista obecnosci,

1.

Lista obecnosci zawiera:

1) imie i nazwisko (nazwe) kazdego Akcjonariusza, a jezeli Akcjonariusz jest reprezentowany przez
Przedstawiciela, takze jego imie i nazwisko,

2) liczbe akgji posiadanych przez Akcjonariusza oraz liczbe przypadajacych na nie glosow.

Akcjonariusz lub Przedstawiciel przed rozpoczeciem Zgromadzenia potwierdza obecnosc wiasnorecznym
podpisem na liscie (listach) obecnosci wyfoZzonej przy wejsciu do sali obrad odbierajac jednoczesnie
karty do gfosowania, jezeli s wydawane. Pefnomocnik podpisuje sie na liscie obecnosci przy nazwisku
mocodawcy | sktada oryginat pisemnego pefnomocnictwa udzielonego przez Akcjonariusza, chyba zZe
takowe petnomocnictwo zostato przestane uprzednio drogg elektroniczna.

Przewodniczacy bezposrednio po dokonaniu wyboru sprawdza liste obecnosci i potwierdza prawidtowosc
Jjej sporzadzenia umieszczajac pod nig swdj podpis. Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Zgromadzeniu, lista obecnosci moze byc
sprawdzona przez Komisje Skrutacyjng.
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Lista obecnosci moze byc sporzadzona w formie osobnych spisow dla Akcjonariuszy posiadajacych akcje
tego samego rodzaju a takze w wiecej niz jednym egzemplarzu, z ktorych kazdy jest rownorzedny.

W czasie obrad lista obecnosci jest dostepna dla uczestnikow Zgromadzenia.

W przypadku potrzeby uzupetnienia listy obecnosci stwierdzonej przez Przewodniczacego, o udziale w
Zgromadzeniu dodatkowych Akcjonariuszy decyduje Zgromadzenie na wniosek Przewodniczacego.

§ 7. Przewodniczacy.

1.

10.

Otwierajacy Zgromadzenie zarzgdza podpisanie listy obecnosci, zgodnie z § 6, podpisuje ja oraz
Stwierdza ilu Akcjonariuszy (osobiscie lub przez Przedstawicieli) bierze udziat w Zgromadzeniu oraz jaka
liczbg gtosow dysponuja, a nastepnie zarzadza tajne gfosowanie w przedmiocie wyboru
Przewodniczgcego.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajacy Zgromadzenie
sporzadza liste kandydatow na Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez
uczestnikow Zgromadzenia sa wpisywane na liste kandydatow na Przewodniczacego, o ile wyraza zgode
na kandydowanie.

Uczestnicy dokonujq wyboru Przewodniczacego w gfosowaniu tajnym oddajgc gfos na jednego
kandydata. Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez
osobe otwierajacg Zgromadzenie. Przewodniczacym zostaje osoba na ktorg oddano najwiekszg liczbe
glosow.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidfowym przebliegiem gfosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczgcym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzqadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem.

Do zadari Przewodniczgcego naleZy w szczegolnosci:

1) zapewnienie prawidfowego i sprawnego przebliegu obrad)
2) udzielanie gfosu;

3) wydawanie zarzadzeri porzadkowych,

4) czuwanie nad spojnoscia podejmowanych uchwat;

5) zarzadzanie gtosowari, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow gtosowari;

6) rozstrzyganie watpliwosci procedurainych;

7) w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia
powyzszej nieobecnosdi,

Przewodniczacy moze zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny byc zarzadzane
przez Przewodniczacego w taki sposob, Zeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byfo zakoriczy¢ w dniu
Jjego rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktorych nalezg w szczegolnosci:
1) Zzgfoszenie wniosku o zmiane Kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;

2) wybor komisji przewidzianych Regulaminem,

3) dodatkowy zapis przebiegu obrad;

4) rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwofaniu kolejnego Zgromadzenia.

W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze zdecydowac o pozostawieniu zgtoszonego wniosku
bez biegu.

Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwofac sie do
Zgromadzenia.
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11.

12,

Zgromadzenie powota na wniosek Przewodniczacego sposrod uczestnikow Zgromadzenia jednego lub
wiecej zastepcow, ktorych zadaniem bedzie wykonywanie czynnosci powierzonych przez
Przewodniczacego. Zgromadzenie dokonuje wyboru zastepcy w drodze uchwaty, ktora nie musi by¢
zapowiedziana w porzadku obrad.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegolinosci
naduzywaniu uprawnieri  przez uczestnikow zgromadzenia [ zapewniac respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow skfadac
rezygnacji ze swej funkcii, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opozniac podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

§ 8. Komisja skrutacyjna.

1.

Zgromadzenie powotuje komisje skrutacyjng. Komisja skrutacyjna sktada sie z trzech cztonkow, o ile
Zgromadzenie, przed przystapieniem do zgtaszania kandydatow, nie postanowr inaczej.

2. Czlonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sq sposrod Uczestnikow. Kandydaci zgtaszani sq przez
Uczestnikow.

3. Wyboru cztonkow komisji skrutacyjnej dokonuje Zgromadzenie, gfosujac po kolei na kazdego z
kandydatow. W sktad komisji skrutacyjnej wchodza osoby, na ktore oddano kolejno najwieksza liczbe

glosow, z zastrzeZeniem, ze na jednego Akcjonariusza moze przypadac najwyzej jeden cztonek komisjyi.

a. Jezeli na cztonkow komisji skrutacyjnej zostanie zgtoszona liczba kandydatow rowna liczbie cztonkow
komisji, ktora ma zostac powotana, wybor odbywa sie, w drodze aklamacji, o ile wytaczono tajnosc

gfosowania.

5. Czlonkowie komisji skrutacyjnej mogg wybrac ze swego grona przewodniczacego i sekretarza.

6. Do obowigzkow komisji skrutacyjnej nalezy:

1) czuwanie nad prawidfowym przebiegiem gfosowania,

2) wydawanie w razie potrzeby kart do gtosowania;

3) nadzor nad praca osob obstugujacych urzadzenia do liczenia glosow;

4) ustalanie wynikow gfosowania i podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania ogtoszenia,
5) /nne czynnosci zwigzane z prowadzeniem gfosowari.

7. W przypadku stwierdzenia nieprawidfowosci w przeprowadzeniu gfosowania komisja skrutacyjna
zobowigzana jest bezzwitocznie powiadomic Przewodniczacego o zaistniatych zdarzeniach, zgfaszajac
Jednoczesnie wnioski co do dalszego postepowania.

8. Komisja skrutacyjna moze korzystac z pomocy ekspertow.

§ 9. Porzadek obrad

1. Akgionariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia na
nastepujacych zasadach:

a) Zgdanie powinno zostac zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pozZniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia.

b) Zadanie powinno zawierad uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad.

€) Zadanie moze zostac ztozone przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczney.

d) Do Zadania powinien byc dotaczony dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

2. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia, ogfosic zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zadanie Akcjonariuszy.
Ogfoszenie nastepuje w sposob witasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

3. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad.
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4. 7 zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze przyjac proponowany porzadek obrad bez
zmian, zmienic kolejnosc¢ obrad, usunac z niego okreslone sprawy a takze wprowadzic do porzadku
obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

5. W razie usuniecia punktu z porzadku dziennego, zgtoszone w tej sprawie wnioski nie sq rozpatrywane.

6. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste
0s0b zgtaszajacych sie do dyskusji a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie mowcow. Przewodniczacy moze zarzqdzic dokonywanie zgtoszeri do dyskusji na pismie z
podaniem imienia i nazwiska zgtaszajqcego sfe, a w przypadku Przedstawicieli - dodatkowo imienia i
nazwiska reprezentowanego Akcjonariusza.

7. Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym
ekspertom, ktorych nie uwzgledniania sie przy ustalaniu listy i liczby mowcow, flekroc tego zazgdaja.

8. Wystapienia Uczestnikow w dyskusji nie mogg trwac dfuzej niz 10 minut. Przewodniczacy moze ustalic
inny czas przemowieri i przedstawic do zatwierdzenia Zgromadzeniu. W dyskusji nad danq sprawa
Uczestnik moze zabierac glos tylko dwa razy. Powtorne przemowienie w tej samej sprawie nie moze
trwac dtuzej niz 5 minut.

9. O przediuzeniu czasu przemowienia Uczestnika lub o udzieleniu gtosu dodatkowo decyduje
Przewodniczgcy.

10. Gfos mozna zabiera¢ wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktuainie
rozpatrywanego punktu tego porzadku.

11. Przewodniczacy moze zwracac uwage mowcy, ktory odbiega od tematu bedacego przedmiotem
rozpatrywania, przekracza przystugujacy mu czas wystapienia lub wypowiada sie w sposob
niedozwolony.

12. Mowcom nie stosujacym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajacym gfos w sposob niezgodny z
Regulaminem, Przewodniczacy moze odebrac gfos.

13.  Przewodniczacy moze wydalic z sali osoby zakfocajace spokdj i porzadek obrad.
14. W sprawach formalnych Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.
15. 7z sprawy formalne uwaza sie w szczegolnosci wnioski dotyczace:

1) zamkniecia listy mowcow,

2) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

3) zmiany w sposobie prowadzenia dyskusji w tym ograniczenia czasu wystapieri,
4) zarzgdzenia przerwy porzgdkowej w obradach,

5) odroczenia Zgromadzenia,

6) kolejnosci uchwalania wnioskow,

7) gfosowania bez dyskusji,

8) uchwalenia tajnosci gtosowania,

9) zgodnosci przebiegu obrad Zgromadzenia z przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu |
Regulaminu,

10) stwierdzenia kworum,
11) przeliczenia glosow.

16. Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna odbyc sie bezposrednio po ich zgtoszeniu. W dyskusji
moga zabrac gtos jedynie dwaj mowcy: jeden "za" a drugi "przeciwko”, chyba Ze Przewodniczacy
postanowr inaczey.

17. Po zamknieciu dyskusji nad wnioskami formalnymi Przewodniczacy zarzadza gfosowanie Zgromadzenia
w tych sprawach, chyba Ze niezbedne jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu uzyskania opinii
ekspertow.,
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18.

19.

20.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z tg chwila obecni uczestnicy
Zgromadzenia nie moga waznie podejmowac uchwat dziatajac jako organ Spotki.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwofania sie do
Zgromadzenia.

UdZzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno byc¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze byc¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

UdZzielanie Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki informacji odbywac sie bedzie wedtug nastepujacych
zasad.

1) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich Zgdanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

2) Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic udzielenia informacji
w przypadku, gdy:

»  mogfloby to wyrzadzi¢ szkode Spofce albo Spofce z nig powigzanej, albo Spofce zaleznej, w
szczegoinosci  przez  ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spofek,

»  mogfoby narazic Czlonka Zarzadu Spotki na poniesienie odpowiedzialnosci  karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej.

3) W uzasadnionych przypadkach (wazne powody) Zarzad Spotki moze odmowic udzielenia informacii
na Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac ja Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch
tygodni od dnia zglfoszenia Zgdania na Zgromadzeniu.

4) Z uwagi na wazne przyczyny Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze
udzieli¢ Akcjonariuszom informacji dotyczacych Spotki poza Zgromadzeniem przy uwzglednieniu
ograniczeri wynikajacych z pkt 2.Informacje przekazane w tym trybie okreslonym powinny zostac
ujawnione przez Prezesa Zarzqdu Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w
materiatach przedktadanych najblizszemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatow
powinna zostac rowniez podana data przekazania informacii oraz osoba, ktdrej przekazano
informacje. Materiaty moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz
udzielonych podczas Zgromadzenia.

5) OdpowiedZ? na Zzadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje
sg dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez
Akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi,

§ 10. Uchwalty.

1.

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogfoszeniu o Zgromadzeniu
przygotowuje Zarzad.

Akgionariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jednq dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Zgromadzenia zgtaszac Spofce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostac wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie
ogftasza projekty uchwat na stronie internetowey.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.,

Projekt uchwaty moze byc¢ wniesiony w formie pisemnej do rak Przewodniczacego.

Jezeli w toku dyskusji wypowiadajacy sie Uczestnicy Zgromadzenia nie sformutowali wyraznie brzmienia
proponowanej uchwaty, zredagowanie zgtoszonych wnioskow nalezy do Przewodniczacego, chyba ze
zostanie powotana komisja, o ktorej mowa w ust. 4.
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11.

12,

W przypadku zgtoszenia w toku obrad Zgromadzenia znacznej liczby wnioskow, Zgromadzenie na
wniosek Przewodniczacego moze powotac komisje wnioskowa. W skiad komisji moze zostac wybranych
trzech lub wiecej cztonkow sposrod Uczestnikow Zgromadzenia lub ekspertow. Do wyborow stosuje sie
odpowiednio § 8 ust. 3 i 4. Decyzje komisji wnioskowej podejmowane w gtosowaniu jawnym zwykiq
wiekszoscig glosow.

Projekt uchwalty lub wniosek o zmiane jego tresci moga byc cofniete przez osoby, ktore je zgfosity.

Odrzucenie w wyniku glosowania projektu uchwafy z powodu nie uzyskania wymaganej wiekszosci
glosow nie oznacza, Ze Zgromadzenie podjefo uchwate negatywng, o tresci przeciwnej do wniosku
poddanego pod gtosowanie.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwosc zwieztego uzasadnienia sprzeciwu,

Zgromadzenie uchwate przyjeta wczesniej moze zmienic albo uchylic (reasumpcia). Reasumpcia nie
moze nastapic na tym samym Zgromadzeniu, z wyjatkiem przypadkow, gdy jest na nim reprezentowany
caly kapitat zaktadowy i nikt z obecnych nie podniost sprzeciwu co do reasumpcji, oraz w sprawach
formalnych.

Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwate o zwofaniu nadzwyczajnego Zgromadzenia, uchwata bedzie
skuteczna pod warunkiem, Ze w jej tresci zostang zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogfoszeri o
zwoftaniu Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich okreslenia osobe bezposrednio zaangazowang w
ogfoszenie o zwofaniu Zgromadzenia oraz ze uchwata zostanie wykonana. Wykonanie uchwaty nalezy
do Zarzadu, chyba Ze Zgromadzenie postanowr inaczej.

Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat
moZliwosc jej zaskarzenia.

§ 11. Porzadek gfosowania.

1.

1)

2)

Gfosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektow przez notariusza, Przewodniczacego
lub osobe przez niego wskazang.

Gfosowanie przeprowadza sie w nastepujacym porzadku:

gtosowanie nad wnioskami do projektu uchwaty, przy czym w pierwszej kolejnosci glosuje sie wnioski,
ktorych przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;,

gtosowanie nad projektem uchwaty w catosci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami wynikajacymi z
przyjetych wnioskow.

Porzadek gfosowania wnioskow do projektu uchwaty ustala Przewodniczacy.

Jezeli przyjecie uchwaty wymaga okreslonego kworum lub kwalifikowanej wiekszosci gtosow,
sprawdzenie liczby gfosow, ktorymi dysponuja obecni, albo jaka czes¢ kapitatu zaktadowego jest
reprezentowana, nastepuje poprzez obliczenie liczby gfosow oddanych w gfosowaniu nad projektem
uchwaty.

W przypadku, gdy przepisy prawa lub Statut wymagac beda przeprowadzenia gtosowania oddzielnymi
grupami (rodzajami) akcji, Przewodniczacy zarzadzi oddzielne gtosowanie w poszczegolnych grupach
akcjl. W gtosowaniu za kazdym razem biorg udziat tylko uczestnicy Zgromadzenia dysponujgcy gtosami
z akgji nalezacych do danego rodzaju akcji.

Przewodniczacy moze okreslic porzadek glosowania przez uczestnikow Zgromadzenia.

Jezeli Uczestnik posiada rozZne rodzaje akcji, powinien gfosowac oddzielnie w kazdej grupie akcji,
oddajac tyle glosow, ile bedzie przypadato na dany rodzaj akcji.

Zgromadzenie moze uchylic tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru powotywanych przez
nie komisji.

W terminie tygodnia od zakoriczenia Zgromadzenia Spotka ujawni na swojej stronie internetowej wyniki

glosowari. Wyniki gtosowari powinny byc dostepne do dnia uplywu terminu do zaskarzenia uchwaty
Zgromadzenia.
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10. Wytgczona  zostaje mozliwosc gtosowania korespondencyjnego Ilub przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektroniczney.

§ 12. Gltosowanie jawne.

1.

Gtosowanie jawne wnioskow porzadkowych polega na tym, Ze Uczestnik po zarzadzeniu gfosowania

podnosi w stosownym momencie do gory reke (gltosujac "za", 'przeciw” lub "wstrzymujac sie od gtosu”)
do chwili az cztonkowie komisji skrutacyjnej odnotujq jego gtos na zbiorczej karcie do gfosowania.

Gfosowanie jawne wnioskow merytorycznych, w tym uchwat przewidzianych w porzadku obrad, polega
na tym, Ze uczestnik po zarzadzeniu gfosowania przy uzyciu opieczetowanej karty do gfosowania
zawierajqcej: identyfikacie gfosowanej uchwaty lub jej numer, oznaczenie oddawanego gtosu (,za’,
Jprzeciw” i ,wstrzymuje sie”) oraz numer identycznym z tym, jaki jest uwidoczniony na liscie osob
uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu. Na karcie znajdowac sie bedzie ponadto liczba akcji Spotki
reprezentowanych przez Uczestnika. Uczestnik oddaje swoj glos poprzez zaznaczenie KrzyZykiem
odpowiedniego miejsca na wydanej karcie nie skreslajac pozostatych opcji i karty do opieczetowanej
urny wyborczej. W przypadku koniecznosci wydania dodatkowych kart go gfosowania, karty wydaje
komisja skrutacyjna.

Po podpisaniu przez cztonkow komisji skrutacyjnej i Przewodniczacego zbiorczego protokotu gtosowania
wszystkie te dane zostang przetworzone w komputerze, ktory wydrukuje zbiorczy wynik, jak rowniez
wyniki glosowania poszczegolnych uczestnikow.

Wynik gfosowania podpisuja cztonkowie komisji skrutacyjnej oraz Przewodniczacy, ktory nastepnie
bezzwiocznie je ogtasza.

Kazdy z uczestnikow Zgromadzenia ma prawo bezzwitocznego sprawdzenia w wydruku komputerowym,
czy jego gfos zostat prawidfowo wprowadzony do komputera.

Uzyte karty do gfosowania zostaja zdeponowane w Spofce, w zabezpieczajacym przed
niekontrolowanym dostepem opakowaniu, na okres 12 miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

§ 13. Gltosowanie tajne.

1.

6.

Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkow organow
Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z Uczestnikow. Postanowienia
tego nie stosuje sfe, jeZeli w Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.

Zgromadzenie moze powzigc uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotywanej przez Zgromadzenie.

Gtosowanie tajne odbywa sie w taki sam sposob jak gtosowanie jawne, o ktorym mowa w § 13 ust. 2, z
takim zastrzeZzeniem, iz na karcie do gfosowania nie zostaje umieszczony numer AKcjonariusza, jaki jest
uwidoczniony na liscie obecnosci,

Uzyte karty do gfosowania zostajg zdeponowane w Spofce, w zabezpieczajagcym przed
niekontrolowanym dostepem opakowaniu, na okres 12 miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

Po zebraniu wszystkich glosow komisja skrutacyjna dokona ich przeliczenia, z czego zostanie
sporzgdzony stosowny protokdt, ktory podpiszg cztonkowie komisji skrutacyjnej i Przewodniczacy.

Wyniki gfosowania zostang nastepnie bezzwiocznie ogtoszone przez Przewodniczacego.

& 14. Glosowanie elektroniczne.

1.

Gfosowanie jawne Jlub tajne mozna przeprowadzic w systemie komputerowym za pomocg kart
magnetycznych lub innego elektronicznego sytemu, zapewniajac prawidfowosc przebiegu gtosowania i
Jego rzetelnosc a w przypadku gfosowania tajnego — takze tajnosc. W takim przypadku nie stosuje sie &
137 14.

Technika glfosowania za pomocq systemu elektronicznego okreslona zostanie szczegofowo na poczatku
Zgromadzenia przez Przewodniczgcego.

W przypadku gfosowania za pomocg systemu elektronicznego rolq komisji skrutacyjnej jest czuwanie
nad prawidfowoscig przeprowadzanych gtosowari.
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Wynik gtosowania za pomocg systemu elektronicznego w formie wydruku komputerowego podpisujq
czfonkowie komisji skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

Wyniki gtosowania zostang nastepnie bezzwitocznie ogtoszone przez Przewodniczgcego.

W przypadku gtosowania jawnego kazdy z uczestnikow Zgromadzenia ma prawo bezzwtocznego
sprawdzenia w wydruku komputerowym, czy jego gfos zostat prawidfowo wprowadzony do komputera.

§ 15. Powotywanie i odwotywanie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1.

Przewodniczacy lub osoba przez niego wskazana po stwierdzeniu zgodnosci zgfoszenia Zz
postanowieniami Statutu przedstawia uczestnikom Zgromadzenia kandydatow do organow Spotki wraz z
dokumentami ztoZzonymi do takiego zgfoszenia, podajgc informacje wymagane przez Statut.

W celu stwierdzenia zgodnoSci zgfoszenia z postanowieniami Statutu Zarzad przedstawi
Przewodniczacemu:

1) wyciag/wyciagi z ksiegi akcyjnej Spotki — aktualne na dzieri ztoZenia wniosku/wnioskow =z
kandydaturg/kandydaturami na cztonkow Rady Nadzorczej Spotki — dokumentujgce Akcjonariuszy
uprawnionych z akcji uprzywilejowanych,

2) wyciag z ksiegi akcyjnej Spotki — aktualny na dzieri Zgromadzenia — dokumentujacy Akcjonariuszy
uprawnionych z akcji uprzywilejowanych

W przypadku przeprowadzania wyborow w sposob okreslony w § 15 ust. 2 pkt 2 Jub ust. 4 Statutu
wyboru cztonkow Rady Nadzorczej dokonuje sie w nastepujacy sposob:

1) Zarzad przygotuje oddzielne karty do gfosowania, dla wyborow poszczegdinych kategorii cztonkow
Rady, zawierajqce w porzadku alfabetycznym wszystkie prawidfowo zgfoszone kandydatury,

2) do Rady beda wybrani ci sposrod kandydatow, ktdrzy w kolejnosci otrzymaja najwiekszg liczbe
waznie oddanych gfosow za ich powofaniem na pozostajace do obsadzenia miejsca w danej
kategorii.,

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej sktada oswiadczenie odnoszgce sie do spefniania przez niego
warunkow Cztonka NiezaleZznego Rady Nadzorczej okreslonych w § 15 ust, 2 Statutu.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej skiada oswiadczenie, iz nie zachodza w stosunku do niego
przestanki wskazane w przepisie art. 387 kodeksu spotek handlowych, tzn. Ze nie jest: cztonkiem
Zarzadu Spotki, prokurentem, likwidatorem, kierownikiem oddziatu lub zaktadu, zatrudnionym w spofce
glownym ksiegowym, radcg prawnym lub adwokatem, osoba, ktora podlega bezposrednio cztonkowi
Zarzadu Spotki albo likwidatorowi, cztonkiem Zarzadu lub likwidatorem spotki lub spotdzielni zaleznej w
rozumieniu przepisu art, 4 § 1 pkt 4 kodeksu spotek handlowej. Oswiadczenie to powinno byc rowniez
ztozone w przypadku, gdy w odniesieniu do Czfonka Rady Nadzorczej zaistnieje przestanka
uniemoZzliwiajgca mu petnienie funkcji.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego, wybor Rady
Nadzorczej powinien byc¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gfosowania
oddzielnymi grupami. Wniosek w tym zakresie powinien byc ztozony Zarzadowi przez akcjonariuszy w
terminie umoziiwiajacym umieszczenie w porzadku dziennym Walnego Zgromadzenia wyborow
Cztonkow Rady grupami. Wniosek ten moze byc jednak ztoZzony w trakcie Walnego Zgromadzenia tylko
w przypadku gdy zachodzq przestanki wskazane w art. 404 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

W ramach Walnego Zgromadzenia mogg byc utworzone grupy maksymalnie w liczbie odpowiadajacej
liczbie miejsc w Radzie Nadzorczej podlegajacych obsadzeniu. Grupa wyborcow ma prawo do wyboru
tylu cztonkow Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez niq akcii przekracza minimum
liczby akgii uprawniajace do wyboru jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Nadwyzka akcii w danej grupie
ponad minimum lub ponad wielokrotnos¢ minimum nie uprawnia do wyboru dodatkowego Cztonka Rady
Nadzorczej. Poszczegdine grupy moga sie taczyc w celu wyboru wspdinego Cztonka Rady Nadzorczey.,

W zwigzku z tworzeniem grup, dla kazdej z grup przygotowuje sie oddzielng liste obecnosci, wybiera sie
przewodniczgcego zebrania danej grupy oraz komisje skrutacyjng. Uchwata lub uchwaty o wyborze
Czlonka Rady Nadzorczej przez dang grupe podlega zaprotokofowaniu przez notariusza.
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10.

11.

Mandaty wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja przedterminowo z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia na ktorym wybrano w drodze gtosowania oddzielnymi grupami chocby jednego Cztonka
Rady Nadzorczej.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdoinej do wyboru
Cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyborow.

W gtosowaniu w grupach z kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejow lub ograniczer, z
uwzglednieniem art. 353 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

§ 16. Przerwa w obradach Zgromadzenia.

1.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci
Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie toZzsamosci podmiotowej Uczestnikow:

1) w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikow pod warunkiem, Ze
znajduja sie oni na liscie obecnoscdi sporzadzonej w dniu wznowienia obrad,

2) obecny i zgadzajacy sie petnic nadal te funkcjie Przewodniczacy wybrany przed zarzgdzeniem
przerwy przewodniczy w dalszym ciggu obradom, w przeciwnym razie przeprowadza sie powtornie
wybor Przewodniczacego,

3) Przedstawicielami moga byc inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztoZyc¢ dokument pefnomocnictwa
lub inny dokument upowazniajqcy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

4) prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu
spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogfoszonego terminu
Zgromadzenia, nie zas w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmienic kolejnosc¢ obrad, usunac z niego
okresfone sprawy a takze wprowadzic do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow
prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogfoszenia w sposob przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, Ze Zgromadzenie
bedzie odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegac beda uchwaty
podjete przed przerwg, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostafto przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w
osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokofach.

Do kazdego protokofu notarialnego dofacza sie liste obecnosci Uczestnikow bioracych udziat w jego
danej czesci.

§ 17. Protokoly Zgromadzenia.

1.

W protokole stwierdza sie prawidtowosc zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosc do powziecia uchwat
oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych oddano wazne gtosy,
procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, faczng liczbe waznych gtosow, liczbe glosow "za”,
"przeciw” i "wstrzymujacych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dofacza sie liste obecnosci z
podpisami Uczestnikow Zgromadzenia.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwofania Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi
przez Akcjonariuszy Zarzad Spotki dofacza do ksiegi protokofow. Akcionariusze moga przegladac ksiege
protokofow, a takze Zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki odpisow uchwat.

Spotka moze Zgdac zwrotu kosztow sporzgdzenia odpisu notarialnego protokotu Zgromadzenia
wydawanego Akcjonariuszowi. Przewodniczacy mozZe zarzadzic dodatkowe zapisywanie przebiegu
catosci lub czesci obrad przez wyznaczonego przez siebie sekretarza. Sekretarzem moze byc wytacznie
osoba nie bedaca Uczestnikiem. Zapisy, o ktorych mowa w niniejszym paragrafie nie sg protokotami
walnych zgromadzeri w rozumieniu kodeksu spotek handlowych.

W zapisie moga by¢ w szczegdinosci odnotowane sprawy, ktore nie beda przedmiotem protokotu
sporzgdzanego przez notariusza, @ w szczegolinosci rozstrzygniecia spraw porzadkowych i formalnych
oraz przebieg dyskusji dotyczacej zgtoszonych projektow uchwat.
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5. Przebieg obrad moze byc, na wniosek Zarzadu, dodatkowo rejestrowany za pomocq zapisow audio lub
audiowizualnych. Rejestracia moze byc dokonana za zgoda Zgromadzenia z tym, Ze osoba zabierajaca
gfos moze zadac, aby jej wypowiedz lub wizerunek nie byty publikowane lub rozpowszechniane.

6. Przebieg obrad moze byc, na wniosek Zarzqadu, transmitowany w Internecie.

7. Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane beda przez Zarzad, moga zostac opublikowane na
stronie internetowej Spotki.,

8. Na Zadanie Uczestnika przyjmuje sie do protokofu jego pisemne oswiadczenie.

§ 18. Strona internetowa i komunikacja

1. Spotka od dnia zwotania Zgromadzenia zamieszcza na swojej stronie internetowej:
a) ogfoszenie o zwofaniu Zgromadzenia,

b) informacie o ogdinej liczbie akcji w Spofce i liczbie glosow z tych akcji w dniu ogloszenia, a jezeli akcje
sg rozZnych rodzajow - takze o podziale akcii na poszczegdine rodzaje i liczbie gtosow z akcji
poszczegoinych rodzajow,

c) dokumentacje, ktora ma by<c przedstawiona Zgromadzeniu,

d) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu Spotki lub Rady
Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktore
maja zostac wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Zgromadzenia,

e) formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika, jezeli nie sq one wysytane
bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

2. W celu zapewnienie komunikacji elektronicznej ze Spotka w sprawach zwigzanych ze Zgromadzeniem,
ustanowiony zostaje dedykowany adres e-mailowy.: wz@dga.pl. Przy czym zastrzega sie, iz ryzyko
zwigzane z uzyciem elektronicznej formy komunikacji lezy po stronie Akcjonariusza. Zarzad Spotki
uprawniony jest do szczegofowego okreslenia zasad komunikacii z wykorzystaniem adresu
dedkowanego, co kazdorazowo podlega ogfoszeniu wraz z ogtoszeniem zwoftania Zgromadzania.

§ 19. Petnomocnictwa

1. Akcgjonariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gfosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

2. Pefnomocnik moZe reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gfosowac odmiennie z akcji
kazdego Akcjonariusza.

3. Pefnomocnictwo do uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej, W przypadku udzielania petnomocnictwa w postaci elektronicznej
powinno byc ono przekazane jako zatacznik (format PDF) do e-maila skierowanego na e-mailowy adres
dedykowany Spotki, Zasady te stosuje sie odpowiednio w przypadku odwotania pefnomocnictwa.

4. Spotka moze podjac dziatania ukierunkowane na identyfikacje Akcjonariusza i pefnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczney.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE.
§ 20. Zmiany Regulaminu.

W przypadku zmiany Regulaminu przez Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany w terminie 14 dni
sporzadzic jego tekst jednolity.

Uchwatla w sprawie uchwalenia nowego regulaminu Rady Nadzorczej DGA S.A.

Na podstawie kompetencji wskazanej § 20 ust. 1 Statutu DGA S.A. Walne Zgromadzenie uchyla
dotychczasowy Regulamin Rady Nadzorczej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. i jednoczes$nie uchwala nowy
Regulamin Rady Nadzorczej DGA S.A. o nastepujacej tresci :

www.DGA.pl



REGULAMIN RADY NADZORCZE]J DGA S.A.
§1.
1. Regulamin okresla organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu
okreslajacego jej organizacje i sposob wykonywania czynnosci.

§ 2.

Ilekro¢ w Regulaminie uzyto okreslenia pisanego wielkimi literami:

1) Czlonek NiezaleZny - oznacza ono cztonka Rady Nadzorczej okreslonego w § 15 ust. 2 Statutu,
2) Przewodniczgcy — oznacza ono przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3) Rada Nadzorcza — oznacza ono rade nadzorczq Spotki,

4) Regulamin — oznacza ono ninigjszy regulamin,

5) Spotka — oznacza ono DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu, zarejestrowang w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Poznari - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 000060682,

6) Statut — oznacza ono statut Spotki,
7) Zgromadzenie — oznacza ono zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sportki,
8) Zarzad — oznacza ono zarzad Spotki.

§ 3.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spofek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, w szczegolnosci:

a) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki,

b) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkow Zarzgdu wyptacanego przez Spotke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

C) wyraZanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ze Spotka lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego czfonka,

d) ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosdi z ksiegami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

€) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

f)  zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki ocena pracy witasnej Rady Nadzorczej,

Q) skfadanie Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt
4 5i6;

h)  opiniowanie prognoz finansowych Sportki,
i) opiniowanie planow inwestycyjnych Spotki, a w szczegolnosci projektow akwizycyjnych,

1) zatwierdzanie strategii, gfownych celow dziatania Spotki okreslonych przez Zarzad oraz planow
rocznych — budzetu Spotki.

1. Przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej stanowic beda Cztonkowie Niezalezni.

2. Rada Nadzorcza moze wybrac ze swego grona zastepce Przewodniczacego, Sekretarza lub osoby
pefnigce inne funkcie.”

§5.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq przez Przewodniczacego lub jego zastepce, a w przypadku
nieobecnosci Przewodniczacego lub nie powotania jego zastepcy, przez cztonka Rady wyznaczonego
przez Przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze byc¢ rownieZz zwofane przez kazdego z Czionkow
Niezaleznych.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwofac posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej, innego niz Niezalezny, wraz z proponowanym porzadkiem obrad. Posiedzenie powinno byc¢
zwofane w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzier przypadajacy nie wczesniej
niz przed uptywem 7 dni od dnia zwotania i nie pozniej niz na dwa tygodnie od dnia zwotania.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczyc osoby zaproszone przez Rade.

$6.

Zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia dorecza sie cztonkom Rady na 7 dni przed terminem
posiedzenia, za potwierdzeniem odebrania. Zawiadomienie moze zostac przestane rowniez faxem, lub
poczta elektroniczng, w takim przypadku cztonek Rady obowigzany jest niezwitocznie potwierdzic na
pismie, faxem otrzymanie zawiadomienia.

W przypadkach naglych Przewodniczacy, a w razie niemoznosci dziatania jego zastepca, moze zarzqdzic¢
inny sposob I termin powiadomienia cztonkow Rady o dacie posiedzenia.

W  zawiadomieniach o terminie posiedzenia powinien by¢ podany  porzadek  obrad.
W miare moZliwosci, wraz z zawiadomieniem, powinny byc¢ przestane materialy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad.

Porzadek obrad powinien zawierac, poza sprawami do rozpatrzenia lub zatwierdzenia, dla ktorych
zostato zwofane posiedzenie, przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Na posiedzeniach Rady powinny byc rozpatrywane tylko sprawy objete porzadkiem obrad.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada nie moze podejmowac uchwat, chyba ze w jej
posiedzeniu biorg udziat wszyscy cztonkowie Rady i Zaden z nich nie zgfosit sprzeciwu co do podjecia
uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad a takze gdy podjecie okresfonych dziatari przez
Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaty,
ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konfiikt interesow miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§8.

L

Z wyjatkiem przypadkow okreslonych Statutem, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig glosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkow Rady Nadzorczej, W przypadku
oddania rownej liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Glosowane w tym trybie nie moga
by¢ sprawy umieszczone w porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze.

Za wyjatkiem spraw osobowych gfosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach moze byc przyjety tajny tryb gfosowania.

Gflosowanie tajne odbywa sfe przy pomocy opieczetowanej karty do gfosowania zawierajqcej:
ldentyfikacjie gfosowanej uchwaty lub jej numer, oznaczenie oddawanego gfosu (,za”, ,przeciw” i
Lwstrzymuje sie”). Glosujacy oddaje swaj gtos poprzez zaznaczenie krzyZykiem odpowiedniego miejsca
na wydanej karcie nie skreslajac pozostatych opcji i karte wrzuca do urny. Glosy wyjmuje i przelicza
Przewodniczacy, w obecnosci pozostatych cztonkow Rady Nadzorczey.,

Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac pozostalych cztonkow rady o zaistniatym konfiikcie
interesow i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Czonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim miec na wzgledzie interes spotki i w zwigzku z tym
zobligowany jest do sumiennego wykonywania swoich obowigzkow, w tym rowniez do uczestnictwa w razie
potrzeby w nadzwyczajnych i zwyczajnych Wainych Zgromadzeniach.

www.DGA.pl



7. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

8. (zlonek Rady Nadzorczej powinien przekazac Zarzadowi informacie o nabyciu lub zbyciu akcii Spotki lub
innych papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke. Powyzszy obowigzek dotyczy transakcii
zawartych przez Cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez jego wspotmatzonka, krewnych, powinowatych
do trzeciego stopnia, przysposobionego, przysposabiajgcego oraz innych osob powigzanych z Cztonkiem
Rady Nadzorczej osobiscie, jezeli jednorazowa lub faczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, wartosc takich
transakcji przekracza wyrazong w ztotych rownowartosc kwoty 5,000 FUR.

9. (zfonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pefnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogfoby to uniemoZliwic dziatanie Rady, a w szczegdinosci jesli mogtoby to uniemoZliwic terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

10. Cztonek Rady Nadzorczej powinien byc¢ obecny na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku nieobecnosci
Cztonek Rady ztoZy wczesniej stosowne wyjasnienie.

Dopuszcza sie moZliwosc podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie obiegowym w drodze
zamieszczenia podpisow na wszystkich egzemplarzach (co najmniej awoch) projektu uchwaty, przy
czym gtosowanie w ten sposob zarzadza Przewodniczacy.

2. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

3. W celu poinformowania o tresci uchwat, ktore maja byc podjete w tym trybie, Przewodniczacy przesyta
czfonkom Rady Nadzorczej projekty uchwal, przed doreczeniem im dokumentow, na ktorych moga
sktadac podpisy.

4. Kolejnosc i sposob gtosowania przez cztonkow Rady Nadzorczej ustala Przewodniczacy. Gfosowanie
moze przebiegac w szczegolnosci w nastepujacy sposob:

1) Osoba (osoby) lub firma (firmy) wskazana przez Przewodniczacego (kurier) przekazuje dokumenty
czfonkom Rady Nadzorczej zgodnie z kolejnoscia ustalona przez Przewodniczacego. Czionek Rady
Nadzorczej po oddaniu gtosu lub po uptywie terminu do jego oddania powiadamia o tym kuriera, ktory
niezwitocznie odbiera dokumenty i przekazuje je kolejnemu cztonkowi Rady Nadzorczej w celu oddania
gtosu. Po zakoriczeniu gfosowania kurier przekazuje dokumenty Przewodniczacemu;,

2) przekazanie dokumentow cztonkowi Rady Nadzorczej, ktory po oddaniu gtosu lub po uptywie terminu
do jego oddania przekazuje je osobiscie lub za dowodem odebrania kolejnemu cztonkowi Rady
Nadzorczej. Ostatni glosujacy cztonek Rady Nadzorczej przekazuje dokumenty Przewodniczgcemu.

5. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, takze gfosujacy ,przeciw” lub wstrzymujacy sie od gfosu w
przedmiocie uchwalenia uchwaty, podpisujg sie na dokumencie, zaznaczajqc jaki gftos oddaja.

6. Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie oddaje gfosu w terminie 7 dni od doreczenia mu dokumentow,
traktuje sfie go tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Cztonek
Rady Nadzorczej nie wydaje w terminie doreczonych mu dokumentow moze zostac przeprowadzone
ponowne gfosowanie nad uchwaltq z pominieciem tego czfonka.

7. Po oddaniu gfosow lub uplywie terminu do oddania gfosow, Przewodniczacy stwierdza wynik
gfosowania.

8. Za dzen przyjecia uchwaly bedzie sie uwazac dzien jej podpisania przez ostatniego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory wzigt udziat w glosowaniu.

9. Co najmniej 1 egzemplarz zawierajacy uchwaty gtosowane w trybie, o ktorym mowa w niniejszym
paragrafie zostanie wigczony do protokofu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczey.

§ 10.

1. Dopuszcza sie moZliwosc podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie obiegowym w drodze
zamieszczenia podpisow na odrebnych, jednobrzmigcych dokumentach, zawierajacych tres¢ uchwat lub
decyzji, przy czym gtosowanie w ten sposob zarzadza Przewodniczacy.

2. Uchwafta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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W przypadku gtosowania w tym trybie stosowne dokumenty zawierajace propozycje co do tresci uchwat
Przewodniczacy przesyta za potwierdzeniem odbioru do pozostatych cztonkow Rady Nadzorczey.
Dokumenty mogg zostac przestane rowniez faxem lub pocztg elektroniczng, w takim przypadku cztonek
Rady obowigzany jest niezwtocznie potwierdzic na pismie, faxem ich otrzymanie. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien oddac gtos w ciggu 7 dni od dnia doreczenia podpisujac sie pod dokumentem i
przesytajac go w tym terminie Przewodniczgcemu, na adres przez niego wskazany.

Jezeli cztonek Rady Nadzorczej nie doreczyt w tym terminie Przewodniczagcemu gfosu, traktuje sie go
tak jakby nie byt obecny na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Po uptywie terminu do oddania gtosow, lub
wczesnie], jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oddali glos, Przewodniczacy stwierdza wynik
gfosowania.

Za dzien przyjecia uchwaty bedzie sie uwazac dzieri jej podpisania przez ostatniego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory wzigt udziat w glosowaniu.

Dokumenty zawierajace uchwaty glosowane w trybie, o ktorym mowa w ust, 1 i 2 zostang wiaczone do
protokotu nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

§ 11.

1.

1)
2)

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosc pod warunkiem, Ze kazdy cztonek Rady Nadzorczej:

moze odbierac informacje od pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, oraz

jezeli takie bedzie Zyczenie chocby jednego cztonka Rady, bedzie mogt zwrdcic sie jednoczesnie do
wszystkich pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej, bezposrednio lub w formie konferencji telefonicznej
lub za pomocg innych urzadzen telekomunikacyjnych (lub kombinacji takich sposobow komunikacji).

Uchwata powzieta w sposob wskazany powyzej jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§12.

1.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest protokdt w co najmniej dwoch egzemplarzach,
ktory powinien zawierac :

1) date posiedzenia,
2) imienng liste cztonkow Radly i innych 0sob uczestniczacych w posiedzeniu,
3) porzadek obrad posiedzenia,

4) wyniki gtosowania oraz tres¢ odrebnych zdari lub Zzgloszonych zastrzeZeri do uchwat Ilub
postanowieri, wnoszonych przez poszczegoinych cztonkow Radly.

Protokoty podpisywane sg przez obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorcze.

Uchwaty Rady Nadzorczej, kolejno numerowane w danym roku kalendarzowym i ewidencjonowane w
repertorium, grupowane sa w oddzielny Zbior Uchwat Rady. Odpisy uchwat i postanowieri doreczane s
w ciggu 3 dni od daty ich podjecia Zarzadowi.

§ 13.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe Akcionariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktadac Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcyi,
§ 14.

1.

Rada Nadzorcza z wiasnego skfadu moze powoftywac komitety audytu i wynagrodzer | wyznaczac osoby
odpowiedzialne za kierowanie pracami tych komitetow.,

Dziatalnosc komitetow ma na celu usprawnienie prac Rady.

W sktad komitetu wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej. Przy czym zastrzega sie, iz co najmniej jeden
czfonek komitetu audytu musi spetniac warunki niezaleznosci okresjone w art, 56 ust, 3 pkt 1, 37 5
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegltych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym i posiadac kwalifikacie w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowey,
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4. Rada Nadzorcza moze w szczegoinosci powotac Komitet Audytu, do zadan ktorego w szczegolnosci
nalezy:

a) /monitorowanie sprawozdawczosci finansowej [ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej

b) przeglad ofert dotyczacych badania sprawozdari finansowych Spotki oraz Grupy,

c) rekomendacja Radzie Nadzorczej audytora, ktory w opinii Komitetu przedstawit najbardziej korzystng
oferte, clieszy sie nieposziakowang opiniq oraz jest niezalezny,

d) kontakt z audytorem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdar finansowych Spotki oraz Grupy w
celu omowienia postepu prac; wyjasnienia watoliwych kwestii i zastrzezer audytora co do stosowanej
polityki rachunkowosdi lub systemow kontroli wewnetrznej,

e) regularny kontakt z Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem Finansowym w celu
omowienia sytuacji finansowej Spotki/Grupy, dokonanych zmian dotyczacych stosowanych metod
rachunkowosci, zatozeri do budzetow, zmian personainych na znaczgcych stanowiskach w Spofce,

f)  zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Radzie Nadzorczey,

g) ocena projektow inwestycyjnych Spotki, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze takze powotac Komitet Wynagrodzeri, do zadar ktorego w szczegolnosci nalezy:
a) przeglad polityki wynagrodzeri stosowanych w Spotce/Grupie,

b) rekomendacje dot. zasad ustalania wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz innych kluczowych
stanowisk w Spotce/Grupie.

6. Szczegofowe zasady dziatania komitetu ustala regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

7. Za udziat w posiedzeniach Rady i komitetach cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie, ktorego wysokosc
okresla Walne Zgromadzenie.

UZASADNIENIE DO PROJEKTOW UCHWAL

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW projekty uchwat Walnego Zgromadzenia
powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére
sq typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z
powyzszym nie wymadajq uzasadnienia uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej,
uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
a takze uchwaly w sprawie podziatu zysku za 2009 rok oraz pokrycia straty za lata 2004-2008 i korekty
kapitatu zapasowego.

Konieczno$¢ podjecia uchwat w sprawie ustalenia liczebnosci Zarzadu oraz powotania cztonkéw Zarzadu, jak
rowniez uchwat w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej oraz powofania cztonkéw Rady Nadzorczej
wynika z uptywu dotychczasowej kadencji cztonkdw tych organéw Spédiki.

Uchwaty w sprawie dokonania zmian w Statucie a nastepnie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
uzasadnione sg koniecznoscig dostosowania dokumentu do wymagan ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych zmienionej ustawg z dnia 5 grudnia 2008 r. ,,0 zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz.U.09.13.69). Powotana wyzej zmiana
przepisow Ksh uzasadnia takze wprowadzenie zmian i przyjecie uchwaly w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Z kolei uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej (ze zmienionym § 14.3) wynika z koniecznosci dostosowania dokumentu do
wymagan ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.09.77.649).
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