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w sprawie: zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Oceny dokonano w oparciu o zasade nr III ustep 1 punkt 1 tadu korporacyjnego, wynikajgcej
z dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW"

§1

I. Ocena dziatalnosci Spotki

W 2012 roku DGA S.A. odnotowata strate netto w wysokosci 2.616 tys. zt przy przychodach
w wysokosci 15.438 tys. zi.

W 2012 r. DGA S.A. kontynuowata przebudowe swojego profilu dziatalnosci z firmy
konsultingowej na firme inwestycyjno-doradcza. W kolejnych latach DGA S.A. koncentrowac
bedzie sie gtéwnie na poszerzeniu dziatalnosSci inwestycyijnej, jako spdtka inwestujgca w mate
i Srednie podmioty, ktdre w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugookresowej bedg zbywane.

W obszarze portfela inwestycyjnego dokonano:
o sprzedazy udziatéw w spétce Ad Akta S.A.

Przeprowadzone zostaty réwniez udane procesy restrukturyzacji w spotkach portfelowych:
o R&C Union S.A.
. Centrum Kreowania Lideréw S.A.
° ATERIA S.A.

Wydzielono obszar konsultingu w strukturze Grupy Kapitatowej. Departament Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego zostat wyodrebniony w odrebny podmiot gospodarczy —
spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., powotano rowniez nowg spotke - spotki
DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Wszystkie powyzsze czynniki i zdarzenia miaty bardzo istotny wptyw na osiggniete wyniki
finansowe DGA S.A. w 2012 r. Przychody ze sprzedazy wyniosty 15.438 tys. zt, co przetozyto
sie na 467 tys. zt zysku brutto na sprzedazy. W poréwnaniu do 2011 r. przychody ze
sprzedazy obnizyty sie o 28,9%, co jest efektem gtdwnie dziatan restrukturyzacyjnych.
Na poziomie wyniku finansowego netto w 2012 r. zanotowano strate w wysokosci 2.616 tys.
zt, przy zysku netto w 2011 r. w wysokosci 1.291 tys. zi.

Systematyczne obnizanie sie wielkosci przychoddw ze sprzedazy jest rzecza naturalng biorgc
pod uwage strategie realizowang przez DGA S.A. Wyodrebnianie poszczegdinych obszaréw
dziatalnosci powoduje, Zze obnizajg sie generowane przychody ze sprzedazy, natomiast
wzrastajg wartosci aktywdw finansowych w postaci posiadanych udziatéw/akcji w spétkach.



Wynik finansowy 2012 r. zostat dodatkowo obcigzony kosztami transformacji spotki, a takze
pracq nad projektami, ktére w ostatecznosci nie przyniosty spodziewanego efektu. Mowa tu
m.in. 0 ponad rocznej pracy nad projektem powotania funduszu kapitatowego z KFK i
projektem pozyskania Srodkéw z inicjatywy JEREMIE, ktdére w ostatecznosSci nie zostaty
zrealizowane, a koszty prac zostaty poniesione, co znaczgco obcigzyto wynik finansowy za
2012 r.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Zarzad byly zgodne ze strategig przeksztatcenia
DGA S.A. w spotke inwestycyjng. DGA S.A. pomimo wydzielania poszczegdinych obszaréow w
odrebne podmioty gospodarcze zachowuje potencjat kadrowy i merytoryczny do zarzadzania
spotkami portfelowymi. Efekty wszystkich podjetych decyzji zgodnych z przyjetg strategig
powinny przetozyc¢ sie na pozytywne efekty (zwlaszcza finansowe) w okresach nastepnych.

Reasumujgc, w naszej ocenie Spotka posiada potencjat, doswiadczenie i pozycje
gwarantujgcg zwiekszanie swojej konkurencyjnosci oraz osigganie dobrych wynikdw w
kolejnych latach. Pozytywnie réwniez odnosimy sie do dziatan Zarzadu majacych na celu
obnizenie kosztéw statych oraz dziatan w zakresie plandw inwestycyjnych.

§2
II. Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Jednym z podstawowych elementdw kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci
publikowanych sprawozdan finansowych jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor zostat wybrany przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorczg Spofki.

Dodatkowym elementem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest wewnetrzna
kontrola sprawowana przez Audytora Wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny okresowo ocenia
jakos$¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

§3

ITI. Ocena sprawozdania finansowego za 2012 r.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage uchwate Komitetu Audytu z dnia 19 marca 2013 r.
dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki i
Grupy Kapitalowej DGA S.A. za 2012 r. Sprawozdania te zostaty zbadane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami przez niezaleznego biegtego rewidenta BDO Sp. z o0.0., ktéry
wydat o sprawozdaniach opinie pozytywng (bez zastrzezen).

Rada zapoznata sie z opinig i raportem uzupetniajgcym opinie rewidenta dotyczacg zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki DGA S.A. i uznaje,
ze sprawozdania zostaly sporzadzone rzetelnie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a
zawarte w nich informacje w petni odzwierciedlajg sytuacje majatkowg, finansowg oraz
dziatalnos¢ Spotki w roku 2012,

§4

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie przez obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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