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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2013

Rada Nadzorcza spotki DGA S.A. w 2013 r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1. dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczgcego,

Romuald Szperlinski — Sekretarz,

prof. dr hab. Robert Gwiazdowski,

Jarostaw Dominiak,

Leon Stanistaw Komornicki (do 14.06.2013 r.),

dr Agenor Gawrzyat (od 14.06.2013 r.).

N ou s WD

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:
- pan Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- pan prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek,

- pan Jarostaw Dominiak — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzér w kwestiach wtasciwego wdrazania i
kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej
i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu ztozyt sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2013 r.

Rada Nadzorcza w ramach swojej struktury powotata dodatkowo Komitet Inwestycyjny w
nastepujacym sktadzie:

- pan prof. dr. hab. Robert Gwiazdowski - Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,

- pan dr Agenor Gawrzyat - Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,

- pan Jarostaw Dominiak - Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Komitet Inwestycyjny DGA S.A. powotano by dbaé o przejrzystos¢ realizowanych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych i transparentno$¢ procesu decyzyjnego. Opiniowanie
poszczegdlnych inwestycji DGA S.A. i przekazywanie swoich opinii i sugestii do pozostatych
cztonkdw Rady Nadzorczej w celu wydania rekomendacji dla Zarzadu DGA S.A. jest

przejawem profesjonalizmu dziatania DGA S.A. jako spotki publiczne;j.

DziatalnoS¢ Rady Nadzorczej DGA S.A. oparta byta na:
- dokumentacji przygotowywanej przez Zarzad DGA S.A.
- publikowanych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,

- raportach i opiniach przygotowywanych przez niezalezng firme audytorska,
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- materiatach przygotowywanych przez Spétke na wniosek cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata sytuacje Spotki, dokonywata przegladu spraw
Spotki, prowadzita na posiedzeniach dyskusje z Zarzadem, uczestniczyta w waznych
wydarzeniach Spotki oraz $ledzita aktualne informacje medialne o Grupie Kapitatowej DGA
S.A. Rada Nadzorcza nadzorowata i opiniowata réwniez procesy zwigzane z inwestycjami

kapitatowymi Grupy Kapitatowej DGA SA.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 marca 2013 r. Rada zapoznafa sie z wynikami

finansowymi DGA S.A., jaki i Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2012 r. oraz szacunkowymi
wynikami za I kwartat 2013 r. Zapoznata sie takze z planem finansowym na 2013 r. oraz z
projektem porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Omoéwiono réwniez plany
zwigzane ze strategig dziatania Spétki na 2013r., w tym zwigzane z obszarem doradztwa oraz
inwestycjami kapitatowymi.

Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktdry przedstawit najwazniejsze
wydarzenia biznesowe i korporacyjne w Grupie Kapitatowej DGA w 2012 r. oraz omdwit

najwazniejsze czynniki i zdarzenia, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki dokonata weryfikacji sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej DGA S.A. za rok 2012 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 w zakresie ich zgodnosci z

ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktore sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 2.616 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 31.321 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 2.700
tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote
2.821 tys. ziotych.
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I1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej DGA S.A., na ktdre
sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 2.659 tys.
ztotych,

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2012 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywéw wykazato sume 32.932 tys. ztotych,

3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 2.792 tys. ziotych,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow

pienieznych o kwote 3.319 tys. ziotych.

Rada stwierdzita, Zze przedstawione sprawozdania okre$lajg jasno i rzetelnie wszystkie
informacje dotyczace sytuacji majatkowej i finansowej. Rada potwierdzita za biegtym
rewidentem, ze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami rachunkowymi i jest

kompletne.

Rada Nadzorcza w oparciu o zasade cz. III ust.1 pkt 1 tadu korporacyjnego, wynikajacej z
dokumentu "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW" dokonata zwieztej pozytywnej
oceny sytuacji Spétki w 2012 r., z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Nastepnie pomiedzy pierwszym a drugim posiedzeniem Rady Nadzorczej DGA S.A. podijeto
uchwaty w trybie obiegowym m.in. w sprawach:
- wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w latach 2013-
2015,
- podpisania umowy dotyczacej petnienia funkcji petnomocnika do spraw ochrony

informacji niejawnych.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 3 wrzednia 2013 r. i bylo pierwszym

posiedzeniem Rady Nadzorczej nowej kadencji.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza dokonata wyboru ze swego grona Zastepcy
Przewodniczagcego, Sekretarza oraz Cztonkdw Komitetu Audytu i Cztonkdw Komitetu

Inwestycyjnego DGA SA.
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Nastepnie Rada Nadzorcza zapoznata sie z wynikami finansowymi za I pdtrocze 2013 r.,

ktére przedstawiaty sie nastepujgco:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktore sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za I pdtrocze 2013 roku wykazujgce zysk netto
w wysokosci 2.625 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2013 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 33.730 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za I pétrocze 2013 roku wykazujgce wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 2.523 tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za I pdtrocze 2013 roku wykazujgce

zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 2.821 tys. ziotych.

I1I. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A., na ktore
sktada sie:
1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za I pdtrocze 2013 roku
wykazujgce zysk netto w wysokosci 2.081 tys. ztotych,
2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2013 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywéw wykazato sume 35.380 tys. ziotych,
3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za I pétrocze 2013 roku
wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1.943 tys. ziotych,
4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za I pdtrocze 2013 roku

wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 2.902 tys. zitotych.

Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktéry przedstawit najwazniejsze zdarzenia i

czynniki, ktére miaty miejsce w I pdtroczu 2013. r. i miaty wptyw na wyniki finansowe:

- podpisanie ugody z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. na mocy ktorej DGA otrzymata
kwote 3 min zt tytulem rozliczenia projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora

budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

- dokonanie odpisu aktualizujgcego naleznosci na wierzytelno$¢ od kontrahenta w

wysokosci 1,2 min zt, ktéra dochodzona jest na drodze sadowej,

- zysk w wysokosci 1.119 tys. zt, na co miata wptyw wycena akcji dwoch spdtek
bedacych w portfelu inwestycyjnym DGA S.A. Wysoka wycena akcji spotki PTWP S.A.
(+ 1.997 tys. zt), ktdra zostata w czesci zniwelowana przez niskg wycene akcji spotki
R&C Union S.A. (-827 tys. zt).
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Nastepnie Zarzad przedstawit kluczowe wyzwania stojgce przed DGA S.A., ktére dotycza
potgczenia aktywow w ramach Grupy DGA i rozpoczecie proceséw konsolidacyjnych w
odniesieniu do obecnie posiadanego portfela inwestycyjnego. Planowane jest potgczenie
czesci spotek w jeden podmiot konsolidujgcy w celu zmaksymalizowania efektu synergii
pomiedzy zespotami pracujgcymi nad tozsamymi projektami. Proces reorganizacji dotyczy
przede wszystkim spoétek prowadzacych portale internetowe oraz sprzedaz przez internet.

Przedstawiono réwniez zarys planowanych dziatan zmieniajgcych model biznesowy z
doradczego na inwestycyjny, a takze planowane dezinwestycje (m.in. w PBS Sp. z o.0.,
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.) oraz wsparcie rozwoju poszczegoélnych spétek,
w szczegdlnosci podniesienie wartosci spotki Ateria Sp. z 0.0. Dodatkowo wskazano na
przygotowanie sie do nowej perspektywy budzetowej UE oraz kontynuacje dziatan

sanacyjnych w R&C Union S.A.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 21 stycznia 2014 r. Na posiedzeniu

Zarzad DGA S.A. zaprezentowat aktualng strukture Spotki: stan zatrudnienia, kluczowe
aktywa, referencje z realizowanych projektéw oraz zespdt doswiadczonych kierownikéw
projektdw, przynalezno$¢ do uznanych i rozpoznawalnych organizacji biznesowych
(Wielkopolski Klub Kapitatu, Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie
Emitentédw Gietdowych).

Podczas obrad Rady Nadzorczej dokonana zostata prezentacja Spotek Grupy Kapitatowej
DGA, charakterystyka ich dziatalnosci, zaangazowanie DGA S.A. jako udziatowca, jak réwniez

najblizsze plany wobec kazdej ze Spétek Grupy.

Ponadto Prezes Zarzadu Andrzej Gtowacki oméwit wyniki finansowe za dziewie¢ miesiecy
2013 r. oraz prognozowane za caty 2013 r., jak rowniez plany dziatania Zarzadu na 2014 .
Rada Nadzorcza zapoznata sie z wynikami finansowymi za 9 miesiecy, ktdre ksztattowaty sie

nastepujgco:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktore skitada sie:
1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrzesnia
2013 r. wykazujgce strate netto w wysokosci 2.531 tys. ztotych,
2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, ktore

po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 29.913 tys. ztotych.

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A., na ktore
sktada sie:
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1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2013 r.
do 30 wrzesnia 2013 r. wykazujgce strate netto w wysokosci 3.368 tys. ztotych,
2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia

2013 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywdéw wykazato sume 30.947 tys. ztotych.

Najwiekszy wptyw na wyniki w III kwartale 2013 r. miato ogtoszenie upadtosci przez Spbtke
R&C Union S.A., co spowodowato koniecznos¢ odpisu i rezerwy na posiadany pakiet akcji
Spoiki, a takze na udzielone pozyczki, co obcigzyto wynik kwotg 5,2 min zt.

Ponadto Zarzad DGA S.A. przedstawit informacje na temat rozpoczetych proceséw
konsolidacji w Grupie Kapitatowej DGA S.A. A mianowicie we wrzesniu 2013 r. dokonano:

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki Ateria Sp. z 0.0. z kwoty 720 tys. zt do
kwoty 3.731 tys. zt poprzez objecie przez DGA S.A. wszystkich nowo utworzonych
udziatdbw za wkiad pieniezny w kwocie 3.000 tys. zt oraz wniesienie aportem
wszystkich udziatdw posiadanych w spotce zaleznej Alekiedy.pl Sp. z o.0.

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Life Fund Sp. z 0.0. z kwoty 100 tys. zt do
kwoty 2.028 tys. zt poprzez objecie przez DGA S.A. wszystkich nhowo utworzonych
udziatdbw za wkiad pieniezny w kwocie 1.000 tys. zt oraz wniesienie aportem
wszystkich posiadanych udziatow w spotkach Allcards Sp. z 0.0., DGA Centrum

Finansowe Sp. z 0.0., DGA HCM Sp. z o.0. i Inclick Sp. z 0.0.

Ww. dziatania stanowig pierwszy etap reorganizacji aktywow nalezagcych do DGA S.A.
Podjete dziatania majg na celu zmaksymalizowanie efektywnosci zespotéw pracujgcych nad
zblizonymi branzowo projektami (szczegdlnie nad portalami internetowymi) oraz uzyskanie
efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi grupami produktéw B2C (klienci indywidualni). W
opinii Zarzadu DGA S.A., potaczenie aktywow, zasobdw ludzkich oraz mozliwosci
organizacyjnych pozwoli docelowo na lepsze wykorzystanie potencjatu tej czesci spotek
Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Koncepcja biznesowa reorganizacji zasobdéw zaktada powstanie jednego podmiotu
zarzadzajgcego aktywami spdtek objetych procesem restrukturyzacji. W nastepnych etapach
rozpoczetej konsolidacji przewidziane sg dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury
organizacyjnej podmiotu oraz docelowym catkowitym przejeciem aktywdw spdtek zaleznych

bioragcych udziat w tym procesie.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 marca 2014 r. dokonano podsumowania catego

2013 r. Rada zapoznata sie z wynikami finansowymi DGA S.A., jak i Grupy Kapitatowej DGA

S.A., a takze z opiniami i raportami przygotowanymi przez firme audytorskg Morison
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Finansista Audit Sp. z o0.0. Rada Nadzorcza wystuchata ponadto sprawozdania Komitetu
Audytu.
Ponadto dokonano weryfikacji wynikéw finansowych za 2013 r., ktdre ksztattowaty sie

nastepujgco:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktdre sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 3.743 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 29.673 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3.864
tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote
1.912 tys. ziotych.

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A., na ktore
sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 4.718 tys.
zZtotych,

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2013 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywéw wykazato sume 28.023 tys. ziotych,

3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wilasnego o kwote 4.833 tys. ziotych,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zwiekszenie stanu S$rodkow

pienieznych o kwote 2.520 tys. ziotych.
Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktéry przedstawit najwazniejsze zdarzenia i

czynniki, ktére miaty miejsce w 2013 r. i miaty istotny wptyw na wyniki finansowe — zaréwno

jednostkowe i skonsolidowane.
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Biorgc pod uwage wyniki za 2013 r. Rada Nadzorcza zwraca uwage na koniecznos¢ bardziej
wnikliwej oceny przez Zarzad DGA S.A. projektow inwestycji kapitatowych. Bardzo duza
strata za 2013 r. winna by¢ dla Zarzadu DGA S.A. ostrzezeniem i wskazaniem do zachowania

daleko idacej ostroznosci i pogtebionych, wieloaspektowych badan kierunkéw wydatkowania

Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2013

posiadanych zasobdw gotéwki.

Podsumowujgc 2013 r., Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace z Zarzadem i w petni
popiera dziatania zwigzane z reorganizacjg Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktdéra ma na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci spotki, a takze wzrost wartosci spotek bedgcych w portfelu
inwestycyjnym DGA S.A. Rada Nadzorcza ponadto wyraza opinie, ze Zarzad wdrozyt

efektywne systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, ktore ognraniczajg

podatnos¢ spotki na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Podpisy Cztonkéw Rady:

1.

dr Piotr Gosieniecki

Karol Dziatoszynski

Romuald Szperlinski

dr Agenor Gawrzyat

prof. dr hab. Robert Gwiazdowski

Jarostaw Dominiak

Poznan, 19 marca 2014r.
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