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KOMENTARZ DO INFORMACJII FINANSOWYCH ZA III KWARTAL 2007 ROKU

I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W trzecim kwartale 2007 roku Grupa Kapitatowa DGA osiggneta zysk netto w wysokosci 1 099 tys. zt
przy przychodach 9,73 min zt. Narastajaco za trzy kwartaty Grupa Kapitalowa DGA wypracowata zysk
netto w wysokosci 2,4 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu 2006 roku oznacza wzrost o
13,8%. Nastgpita réwniez istotna zmiana wielkosci zysku ze sprzedazy — wzrost o 780 tys. zt. Wartos¢
EBITDA Grupy Kapitatowej DGA w trzecim kwartale 2007 roku wyniosta 1 813 tys.

Uwzgledniajac dominujaca role Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w Grupie Kapitatowej, Zarzad
Spotki zwraca uwage, iz III kwartat 2007r. byt dla Doradztwa Gospodarczego DGA S.A:

1. kolejnym okresem, w ktérym kontynuowano dziatania przyjete w strategii na lata 2006-2007.

Dziatania te miaty znaczacy wptyw na osiggniete wyniki Spétki i zwigzane byly w szczegolnosci

z:

— dalszym ograniczaniem kosztéw statych funkcjonowania Spoétki (spadek facznych kosztéw
ogodlnego zarzadu i sprzedazy; koszty sprzedazy w okresie trzech kwartatéw 2007 roku
spadty 0 19,1% w odniesieniu do pierwszych trzech kwartatow 2006 roku),

— statym podnoszeniem poziomu wiedzy konsultantéw w ramach realizowanego programu
szkolen wewnetrznych ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich jutra”,

— pozyskaniem kolejnych uméw na realizacje ustug w zakresie petnej gamy produktéw DGA,

Aspekty te opisano szerzej w punkcie II.

2. okresem, w ktérym w fazie zaawansowanej realizacji znajdowaty sie najwieksze, obecnie
posiadane przez Spotke projekty szkoleniowo-doradcze o ogdlnopolskim zasiegu, co
zaowocowato znaczacym obcigzeniem projektowym konsultantow.

3. czasem intensywnych prac nad opracowywaniem wraz z biurem maklerskim prospektu
emisyjnego, zwigzanego z emisjq akcji serii H.

Aspekt ten szerzej zostat opisany w punkcie II.3.

III kwartat 2007 r. to kolejny kwartat, w ktdrym Spodtka osiggneta dodatni wynik finansowy, co
dowodzi, ze wdrazana strategia jest wiasciwa i daje perspektywy dobrych wynikdw w kolejnych
kwartatach.

II. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3J GRUPY

Celem Zarzadu jest utrzymanie zaufania Akcjonariuszy oraz statego podnoszenia poziomu ich
zadowolenia, ktdre realizuje poprzez wzrost zysku oraz wzmocnienie Grupy Kapitatowej.

Strategia rozwoju Grupy zaklada wejscie w nowe obszary z wykorzystaniem dotychczasowych
kompetenciji.

Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. realizuje konsekwentnie strategie przyjeta na lata 2006-
2007, ktora zostata ukierunkowana na trzy obszary:

Rozwoj — Efektywnos$c¢ — Partnerstwo
ROZWO)

1. Produktéw i ustug

Spodtka w dalszym ciggu rozwijata swoje ustugi i produkty w kilku zasadniczych obszarach:

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2007 r. str. 5

— projektdw europejskich — zardwno w zakresie przygotowania podmiotéow do nowego okresu
programowania 2007-2013, jak i kreowania projektdw, ktére bedq mogty by¢ sfinansowane ze
$rodkéw unijnych,

— zarzadzania - system etycznych zachowan — systemy przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
oraz optymalizacja dziatania podmiotéw - czyli procesowa optymalizacja kosztéw,

— produktdéw  informatycznych — kontynuowanie prac zwigzanych z  opracowaniem
oprogramowania integrujacego i rozszerzajacego funkcje aplikacji: DGA Workflow, DGA Quality i
DGA Process, celem jest nowy produkt DGA BPM.

2. Program szkoleniowy dla konsultantow i pracownikow
Obok dziatan ukierunkowanych na wzrost sprzedazy i redukcje kosztdw w Spoice trwa proces
podnoszenia kompetencji konsultantow.

3. Model biznesowy na lata 2008-2011

8 sierpnia br. Spdtka podata do publicznej wiadomosci zaktualizowany Model Biznesowy na lata 2008-
2011, pt: ,Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji”, w ktorym m.in. sprecyzowata
cele emisji akgji serii H.

Trzy kluczowe filary Strategii to:

- wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy
Kapitatowej podmiotami o kompetencji rozszerzajacej oferte Grupy Kapitatowej DGA i o zadowalajacej
rentownosci. Doswiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w podmioty
posiadajace poza unikalnymi referencjami réwniez potencjat trwaly, tj. licencje, programy oraz
produkty rynkowe. Tak wiec dziatania akwizycyjne ukierunkowane zostaty na firmy inzynieryjne, firmy
informatyczne oraz firmy szkoleniowe. Zarzad DGA jest takze zainteresowany rozszerzeniem rynku
poprzez wspotprace z firmami z Europy Wschodniej i Centralnej.

- spéjny marketing grupy kapitatowej — prowadzone sg prace nad zintegrowanym systemem
informacji o Klientach i ich potrzebach; istotnym wktadem bedg wspdlne akcje i dziatania
marketingowe.

- inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktére
poszukujg kapitatu na rozwdj w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zalazkowy (tzn. seed
capital), ktory skierowany jest do firm majacych pomyst na rozwdj, ale bez odpowiedniego kapitatu
aby go wdrozy¢ i wprowadzi¢ na rynek. DGA zamierza wykorzysta¢ do$wiadczenie z zarzadzania
projektami i firmami. Obecnie prowadzona jest analiza rynku takich podmiotdw.

14 czerwca br. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto decyzje o emisji akcji serii H, ktorej
celem jest m.in. sfinansowanie dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. Realizacja akwizycji
nastapi po kolejnej emisji akcji Spotki. Uchwata ZWZ zostata opisana w punkcie V.3. Informagji
uzupetniajacych.

W zwigzku z wytyczonymi kierunkami rozwoju Emitent zdecydowat sie na przeprowadzenie Oferty
Publicznej z zamiarem pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych, ktére zostang przeznaczone na:
sfinansowanie akwizycji kapitatowych w firmach, specjalizujacych sie w okreslonych kompetencjach,
oraz ewentualne wsparcie kapitatowe przejmowanych podmiotdw oraz sfinansowanie powotania
funduszu ,seed capital”.

W dniu 9 pazdziernika 2007 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 2 do prospektu
emisyjnego Emitenta, ktoéry zostat sporzadzony w zwigzku ze zmiang harmonogramu Oferty
Publicznej. Zarzad przesunat na grudzien br. terminy zapiséw na akcje serii H tak, by subskrypcja byta
przeprowadzona w okresie przypadajacym po opublikowaniu wynikéw Spétki za III kw. 2007 r. Spotka
zapowiedziala, ze bedzie informowata o istotnych dziataniach zwigzanych z akwizycjami, o zawarciu
istotnych kontraktéw. Ponadto przedstawiciele Spdtki bedg spotykaé sie z inwestorami celem
prezentacji Spdtki i jej dziatan. Waznym dla Zarzadu byt takze fakt, ze prawa poboru bedq nadal
notowane na GPW i inwestorzy bedg mogli podejmowac decyzje o poziomie zaangazowania w akcje
DGA.
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W opublikowanym w dniu 27 wrzesnia br. Prospekcie Emisyjnym Spotki Zarzad Emitenta podat, iz

oczekuje, ze objete zostang wszystkie Akcje Oferowane, w zwigzku z czym wptywy pieniezne netto

z przeprowadzenia i realizacji catej emisji wyniosg ok. 15 min zt.

W ramach przeprowadzanych akwizycji kapitatowych Emitent planuje nabywanie udziatéw w firmach

specjalizujacych sie w nastepujacych obszarach:

o e-learning i inne nowoczesne metody nauczania,

e inzynier kontraktu,

« wdrazanie oprogramowania Microsoft (w oparciu o takie podmioty mozliwe bedzie stworzenie
klastra technologicznego),

« firmy umozliwiajace ekspansje zagraniczng i $wiadczenie ustug doradczych na rynkach panstw
takich jak Ukraina, Butgaria, Rumunia.

Wytyczone kierunki akwizycji s dla Emitenta réwnorzedne.

Zarzad zamierza zmieni¢ obraz Grupy Kapitatowej DGA, ktdra po akwizycjach poszerzy swoje
kluczowe kompetencje. Zarzad prowadzi rozmowy z podmiotami, jednak nie s one fatwe, m.in. ze
wzgledu na boom gospodarczy.

Emitent zawart nastepujgce porozumienia intencyjne dotyczace nabycia i objecia udziatéw w innych

podmiotach:

«  porozumienie intencyjne z dnia 5 lipca 2007 r., zawarte z Dariuszem Dotega, prezesem i gldwnym
udziatowcem spotki 4system Polska Sp. z 0.0. z siedzibq w Zielonej Gérze, ktdra specjalizuje sie w
tworzeniu multimedialnych i interaktywnych szkolef e-learningowych, na mocy ktérego ustalono,
iz decyzja o nabyciu i objeciu udziatéw spétki 4system Polska Sp. z 0.0., jak réwniez o strukturze
transakgji, podjeta zostanie w oparciu o wyniki analizy spotki 4system Polska Sp. z 0.0. oraz po
wypracowaniu zasad wspotpracy (Raport Biezacy nr 38/2007).

e porozumienie intencyjne z dnia 15 sierpnia 2007 r., zawarte z panem Dimitar Hristov, partnerem
zarzadzajacym i gtownym wspdtwiascicielem firmy HIRON Management Consulting Ltd. (XWMPOH
MeHuaxMbUHT KoHcyntuHr OO[) z siedzibg w Sofii, dotyczace wspdtpracy i nabycia przez
Emitenta czesci udziatow w butgarskiej spoétce HIRON Management Consulting Ltd, specjalizujacej
sie w projektach doradczych dotyczacych prywatyzacji i restrukturyzacji, na mocy ktdérego to
porozumienia ustalono, ze w mozliwie krotkim czasie, po dokonaniu badania przedmiotowej
spdtki, okreslone zostana warunki transakcji oraz strategia rozwoju spétki HIRON Management
Consulting Ltd. (Raport Biezacy nr 39/2007)

Ponadto Zarzad na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spdtki 6 listopada br. podda ocenie Rady Nadzorczej
projekt podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. celem
sfinansowania jej dalszego rozwoju.

EFEKTYWNOSC

W III kwartale Spétka kontynuowata proces restrukturyzacji ukierunkowany na wdrozenie nowego
modelu biznesowego.

1. Redukcja kosztow

W omawianym okresie Zarzad zgodnie z zapowiedzig finalizowat dziatania zmierzajace do obnizenia
kosztéw statych, szczegdlnie w obszarze kosztdw najmu samochoddw, kosztéw najmu biura w
Warszawie - zmieniona zostata lokalizacja warszawskiego biura Spotki.

2. Poszukiwanie nowej formuly dziatania obszaréw biznesowych

Pod koniec trzeciego kwartatu Zarzad rozpoczat prace nad nowa, efektywng formutg dziatania
obszaréw biznesowych.
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3. Wzmocnienie obszaru doradztwa biznesowego
Prowadzono dziatania zmierzajace do wzmocnienia personalnego obszaru doradztwa biznesowego w
zakresie pozyskania zespotu doradztwa strategicznego.

4. Nowy model funkcjonowania w obszarze informatyki

Zgodnie z zapowiedziami Zarzadu, w trzecim kwartale wprowadzono znaczacg zmiane w obszarze
produktéw informatycznych. Z koncem drugiego kwartatu dokonano przesunie¢ zespotow
odpowiedzialnych za DGA Process, Quality i Workflow do Departamentu Zarzadzania. Natomiast z
dniem 1 sierpnia br. podjeto decyzje o przekazaniu do Zespotu Informatyki kompetencji w obszarze
CRM oraz o zamknieciu Departamentu Systemdéw Informatycznych. W wyniku powyzszych zmian
zatrudnienie w obszarze informatyki zredukowano o 10 oséb.

5. Zmiana formuly sprzedazy bezposredniej

Od 1 lipca br. osoby zajmujace sie sprzedazg produktéw DGA wzmocnity Departamenty merytoryczne
a scentralizowany zostat system zbierania informacji sprzedazowych oraz obszar przygotowujacy
projekty miedzydepartamentalne, projekty dla Grupy Kapitatowej oraz kluczowe dla Emitenta.

PARTNERSTWO

Dziatania w obszarze partnerstwa to przede wszystkim realizacja wspdlnych z partnerami znaczacych
projektéw z punktu widzenia zaréwno DGA, jak i rozwoju gospodarki polskiej, w tym projektow
wspoffinansowanych ze $rodkdw unijnych, takich jak Turystyka - Wspdlna Sprawa czy Promocja
klasteringu, a takze projektéw wspdinych dla spotek Krupy Kapitatowej DGA.

Zwracamy uwage réwniez na takie obszary w partnerstwie, jak:

1. Rynki zagraniczne

Nawigzano kolejne kontakty majace na celu budowanie i pozyskanie duzych, miedzynarodowych
projektéw. Nawigzano wspdtprace z firmami doradczymi z Butgarii, Rumunii i Ukrainy. Zawarto
porozumienie intencyjne z firmg Hiron MC opisang wczesniej. Prowadzono takze rozmowy majace na
celu powotanie polsko-rumunskiej izby gospodarczej w celu nawigzania wspOtpracy z rumunskimi
podmiotami gospodarczymi i umozliwienia ekspansji zagranicznej.

2. System Przeciwdzialania Zagrozeniom Korupcyjnym — spojrzenie doradcy

Po raz kolejny Spoétka zostata zaproszona jako partner do udziatu w VI Miedzynarodowym Kongresie
Audytu, Kontroli Wewnetrznej oraz Procedur Zwalczania Oszustw i Korupgcji, ktéry odbyt sie w dniach
12—14 wrzesnia br. Kongres ma na celu rozpowszechnienie problematyki wykrywania oszustw,
przestepstw i naduzy¢ gospodarczych oraz korupcji, oméwienie metod i $rodkéw umozliwiajacych ich
zwalczanie i zapobieganie, wymiane dotychczasowych do$wiadczen a takze dalszy rozwdj i
wzmocnienie kontroli oraz audytu, zaréwno w Polsce jak i na Swiecie.

3. DGA na Forum Ekonomicznym w Krynicy

Na poczatku wrzesnia Emitent byt partnerem i aktywnym uczestnikiem XVII Forum Ekonomicznego w
Krynicy. W panelu "Biznes i Zarzadzanie" zaprezentowat wyniki badan dotyczace wystepowania
sytuacji kryzysowych w polskich firmach. Miedzynarodowi i polscy eksperci wskazali najlepsze
rozwigzania jak zapobiegac kryzysom oraz jak postepowac, gdy juz zaistnieja.

4, Organizacje - FEACO

W trzecim kwartale trwaty prace nad przygotowaniem miedzynarodowej konferencji stowarzyszen firm
konsultingowych FEACO ,Rozwdj i wspoipraca we wspotczesnym  konsultingu”,  ktorej
wspotorganizatorem byt Emitent. Wérdd blisko 100 uczestnikéw konferencji byli przedstawiciele firm
konsultingowych z Polski, Japonii, Hong-Kongu, Grecji, Francji, Chorwacji, Niemiec, Stowenii etc.
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5. Fundacja DGA - organizacja pozytku publicznego

Pod koniec trzeciego kwartatu zarzad rozpoczat prace nad powotaniem fundacji — organizacji pozytku
publicznego, ukierunkowanej m.in. na wspieranie rozwoju gospodarczego, w tym przedsiebiorczosci.
Stosowna propozycja zostata przedstawiona do oceny Radzie Nadzorczej, ktéra podejmie decyzje na
posiedzeniu zwotanym na 6 listopada br.

Dodatkowe informacje

Raport analityczny BDM
17 sierpnia 2007 r. Beskidzki Dom Maklerski wydat kolejny raport analityczny, w ktérym
rekomendowat akumulowanie akcji Spétki i wycenit warto$¢ godziwg jednej akcji na 7,16 ztotych.

Wzmocnienie Kierownictwa Spotki
Z dniem 1 lipca br. pani Anna Olszowa objeta obowigzki Dyrektora Zarzadzajacego.

Jednoczesnie prowadzono rozmowy nad rozszerzeniem skfadu Zarzadu Spoitki, czego efektem byto
powotanie przez Zarzad w dniu 5 listopada br. do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z
dniem 6 listopada 2007 r. pana Janusza Wisniewskiego. Uchwata Zarzadu zostata przedstawiona
Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia i zostanie poddana gtosowaniu na posiedzeniu w dniu 6 listopada
br.

III. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktdry sporzadzono dane finansowe za III
kwartat 2007 r.

Po dniu, na ktéry sporzadzono informacje finansowg, miaty miejsca nastepujace istotne zdarzenia,
ktére nie sg ujete w tych danych i mogtyby w znaczacy sposéb wptynaé na przyszte wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta:

Zmiany w Strukturze Akcjonariatu Spétki i emisja akcji serii H

W dniu 11.10.2007 miata miejsce rejestracja transakcji zbycia przez pana Andrzeja Glowackiego,
znaczacego akcjonariusza i Prezesa Spotki akcji i praw poboru Emitenta. Aktualnie, zgodnie z wiedzg
Spotki, posiada on akcje oraz prawa poboru akcji serii H Spdtki, z ktorych wynika prawo do nabycia
akcji zapewniajacych, tacznie z juz posiadanymi akcjami, ponizej 50% potencjalnej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki - po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
zwigzanego z emisjq akcji serii H. (Rb nr 57/2007)

Ponadto w dniu 11.10.2007 r. miato miejsce przekroczenie progu 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (liczonej tacznie z akcjami serii H). przez PTE BANKOWY S.A.
(Rb nr 58/2007)

W dniu 9 pazdziernika 2007 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 2 do prospektu
emisyjnego Emitenta. Aneks nr 2 zostat sporzadzony w zwigzku ze zmiang harmonogramu Oferty
Publicznej. Zarzad przesunat na grudzien br. terminy zapiséw na akcje serii H.
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Ponadto na poczatku IV kwartatu mialy miejsce nastepujace istotne wydarzenia w dziatalnosci
Emitenta:

Emitent wspoétorganizatorem konferencji FEACO

W dniach 4-5 pazdziernika 2007 r. w Warszawie odbyta sie miedzynarodowa konferencja stowarzyszen
firm konsultingowych FEACO ,Rozwdj i wspotpraca we wspdtczesnym konsultingu”. Byto to pierwsze
spotkanie przedstawicieli firm konsultingowych w Polsce. Emitent byt wspdtorganizatorem konferencji
na zlecenie Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych. Wsérod blisko 100 uczestnikéw konferencji byli
przedstawiciele firm konsultingowych z Polski, Japonii, Hong-Kongu, Grecji, Francji, Chorwacji,
Niemiec, Stowenii etc.

II miejsce DGA w rankingu firm doradczych Manager Magazin

Miesiecznik Manager Magazin przeprowadzit pierwszy ranking firm konsultingowych w Polsce oparty o
ocene klientéw firm doradczych. 110 menedzerdw polskich spotek oceniato prace firm doradczych m.
in. umiejetnosci i fachowos¢ konsultantéw, znajomos¢ rynku, renome firmy, stosunek ceny do jakosci
ustug. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. znalazio sie na drugim miejscu rankingu firm
doradczych miesiecznika Manager Magazin. Szczegéty w pazdziernikowym numerze Manager
Magazin.

Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci

Wspétrealizowany przez Emitenta projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana” wygrat krajowy etap
organizowanego przez Komisje Europejska konkursu ,Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci”,
promujacego nowatorskie i efektywne inicjatywy wspierania przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci.
+Partnerstwo dla Rain Mana” bedzie jednym z dwdch projektéw reprezentujacych Polske na trzecim,
europejskim etapie, ktdrego wyniki zostang zaprezentowane w Porto w grudniu biezacego roku.
JPartnerstwo dla Rain Mana” to unikalna inicjatywa spoteczna. Instytucje trzech sektoréw oraz
partnerzy miedzynarodowi taczg swoja wiedze i doSwiadczenie tworzac modelowe przedsiebiorstwo
spoteczne dla 0séb z autyzmem.

W ramach projektu DGA S.A odpowiada za powstanie infrastruktury przedsiebiorstwa i opracowuje
jego analize ekonomiczng. Tworzy takze strategie dziatalnosci przedsiebiorstwa, szkoli kadre z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem spotecznym oraz prowadzi badania rynku i ustala liste produktéw,
ktére bedg wykonywane przez pracownikow.

Spotka cztonkiem — zatozycielem Polsko-Rumunskiej Izby Gospodarczej

30 pazdziernika br. odbyto sie zebranie zatozycielskie Polsko-Rumunskiej I1zby Gospodarczej; Emitent
zostat jej cztonkiem — zatozycielem w celu nawigzania wspdtpracy z rumunskimi podmiotami
gospodarczymi i umozliwienia ekspansji zagranicznej.

Silna pozycja DGA S.A. w branzy turystycznej

Podczas odbywajacych sie w dniach 24 — 27 pazdziernika 2007 r. targach Tour Salon, Emitent w
ramach projektu , Turystyka — wspdlna sprawa” przygotowat konferencje dla branzy turystycznej oraz
stoisko, ktore uzyskato nagrode Miedzynarodowych Targdw Poznanskich Acanthus Aureus za najlepsza
ekspozycje podczas trwajacych targdw Tour Salon 2007 w Poznaniu. Umocnito to pozycie DGA w
branzy, ktora jest jedna z najbardziej perspektywicznych, réwniez biorac pod uwage Srodki Unii
Europejskiej na lata 2007-2013.
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2. Program inwestycyjny

W trzecim kwartale br. Grupa Kapitalowa DGA nie poniosta znaczacych naktaddw inwestycyjnych (55

tys. zb).

3. Czynniki zewnetrzne:

MAKROEKONOMICZNE
Pozytywy

¢ prognozowane utrzymanie sie dobrej koniunktury w gospodarce w latach 2007-2013,
polepszajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw, ktore przektadajq sie na realizacje
projektow inwestycyjnych i doradczych,

spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

nowy okres programowania na lata 2007-2013,

zapowiadane zmiany w przepisach prawnych, ktére maja utatwi¢ prowadzenie biznesu w Polsce,
zapowiadana reforma finanséw publicznych.

Sytuacja makroekonomiczna jest korzystna. Czytelne sygnaty o dobrej koniunkturze skutkujg
wzrostem zapotrzebowania na ustugi doradcze. Nalezy jednak podkresli¢ wysoki i nadal rosnacy
poziom konkurencji w tym obszarze.

Negatywy

mozliwos¢ podwyzszenia stop procentowych przez NBP,

odktadanie terminu wejscia Polski do strefy euro,

presja na wzrost wynagrodzen w gospodarce,

mozliwe zablokowanie obnizenia skfadki rentowej w 2008 r. zaréwno po stronie pracodawcow,
jak i pracownikéw,

¢ migracja za granice wyksztatconej kadry.

POZOSTALE — W ZAKRESIE UStUG DGA
Pozytywy

e dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zroédet znaczny wzrost rynku — w
latach 2006-2008 roczng dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze
$rodkéw unijnych szacuje sie na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

e postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajgca mozliwosci dalszej dywersyfikacji
dziatalnosci DGA w segmencie wiasnych produktdw informatycznych oraz przy wspdtpracy z
partnerami,

e dalszy naptyw Srodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp.,
stwarzajace bardzo duze szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej DGA ,

e wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami
zarzadzania jakoscia oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdlnie w  branzy
telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowej,

e spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtdwnie ze
strony podmiotéw prywatnych, ktére przechodzg proces konsolidacji oraz ze strony inwestorow
zagranicznych planujacych nowe przedsiewziecia w Polsce.
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Negatywy

¢ silna konkurencja ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu
lokalnym, specjalizujacych sie w duzej czesci w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych,

« powstanie licznych, niewielkich firm doradczych (niska bariera wejscia) konkurujacych niekiedy
wytacznie ceng,

e zmiany interpretacji przepisow podatkowych dotyczacych zwolnien z podatku dochodowego w
zakresie projektdw unijnych,

e rosngcy popyt i mobilnos¢ pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale
tez i zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikéw,

e dziatania konkurencyjne powotanej przez kilku bytych konsultantéw DGA firmy oferujacej
identyczne produkty, jak Departamenty Zarzadzania, Systeméw Informatycznych,

¢ widoczny wzrost zainteresowania firm ,headhunterskich” konsultantami DGA.

4. Czynniki wewnetrzne:

Pozytywy

e wzrost marzy i rentownosci projektéw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemow
zarzadzania projektami i zaostrzonych procedur raportowania,

¢ optymalizacja kosztow i wykorzystania zasobdw wiasnych, rozwoj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powigzanych ustug w zakresie IT,

» wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami
na rynku,

e nowa strategia sprzedazy, zakfadajaca koncentracje na kluczowych klientach oraz centrach
kompetencji,

¢ nawigzywanie wspédtpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu petnej obstugi
ztozonych projektdw oraz rozwoju i wymiany kompetencii,

e wzmocnienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

» rosnaca lista referencyjna zrealizowanych i nowatorskich projektow.

Negatywy

e zroznicowane wyniki poszczegolnych centréw kompetencii,
e system ewidencji czasu pracy i oceny efektywnosci poszczegdlnych projektéow moze skutkowac
koniecznoscig wprowadzenia istotnych zmian kadrowych celem dalszej poprawy efektywnosci.
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IV. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 30 wrzes$nia 2007 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca —

=N
4
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. { m

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Spoétki objete konsolidacja metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0. DGA

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. m

Kancelaria Rachunkowa

SROKA & WSPFOLNICY

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa S‘W

Spotki objete konsolidacja metoda praw wiasnosci

PBS DGA Sp. z o.0.

Informacje szczegotowe dotyczace Spotek i zasad konsolidacji znajdujq sie w nocie do sprawozdania
finansowego w tym raporcie.
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2. Rachunek zyskow i strat Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt)

III II1 zmiana
Wyszczegdlnienie kwartat | kwartat 2007 do
2007 2006 2006
Przychody netto ze sprzedazy 9729 10 418 -689
Koszt wiasny sprzedazy 6 848 7 642 -794
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 2881 2776 105
Koszty sprzedazy 659 604 55
Koszty ogdlnego zarzadu 1384 1 836 -452
Zysk/strata ze sprzedazy 838 336 502
Pozostate przychody operacyjne 301 874 -573
Pozostate koszty operacyjne 24 23 1
Udziat w zyskach jednostek ObJQty’Ch 47 198 151
konsolidacja metodg praw wiasnosci
Zysk/stl:ata- z dziatalnosci 1162 1385 223
operacyjnej
Przychody finansowe 0 11 -11
Koszty finansowe 73 157 -84
Zysk/strata przed 1089 1239 -150
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -10 -62 52
Zysk/strata netto 1099 1301 -202
Wykres 1. Przychody, wynik finansowy netto, Marza EBITDA
12 000 T 40,0%
10 418 9729
€ 0,
10 000 - 35,0%
+ 30,0%
8000 7 - 25,0%
20,9%
6 000 I 18,60/0 T 20,00/0
4000 - + 15,0%
+ 10,0%
2 000 + 1301 1099 1 5,0%
0 - 1 - 0,0%
111 2006 111 2007
mmm Przychody ze sprzedazy [ Zysk netto —e— Marza EBITDA

Spadek marzy EBITDA zwigzany jest z obnizeniem przychodéw Grupy Kapitatowej. Natomiast
pozytywny trend dotyczy wielko$ci kosztoéw sprzedazy i zarzadu w poréwnaniu do III kwartatu 2006 r.-
zanotowano spadek w wysokosci 397 tys. zt.

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2007 r. str. 14

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. z})

Przychody *) Wynik na segmencie
III III zmiana III III zmiana
Wyszczegdlnienie kwartat | kwartat | 2007 do | kwartat | kwartat | 2007 do
2007 2006 2006 2007 2006 2006
Projekty Europejskie 6 103 7 801 -1 698 1791 2732 -941
Technologie Informatyczne 626 635 -9 -56 -32 -24
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 2 440 2 183 257 914 268 646
Inne spétki grupy 489 271 218 91 218 -127
Przychody nie przypisane 71 -472 543 141 -410 551
segmentom
Wartosc ogotem 9729 10418 -689 2881 2776 105

*) tabela prezentuje przychody skorygowane o wytaczenia konsolidacyjne (w poszczegolnych
segmentach uwzgledniono odpowiadajace im eliminacje konsolidacyjne)

Wykres 2. Udziat segmentéw w przychodach Grupy Kapitatowej DGA

68,7% 6,4%
62,7%

5,6%

()
19,2% 25,1%

2,4%
4,2% ' 0,7% ~5,0%

II1 2006 II1 2007

Technologie

Bl Projekty Europejskie [] Konsulting Zarzadczy i Finansowy - Informatyczne

[] Inne spotki grupy [ 1 Nie przypisane segmentom
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie It ll,(;\g;rtal 1 ;((\;\aa:srtal
Projekty Europejskie 29,3% 35,0%
Technologie Informatyczne -8,9% -5,0%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 37,5% 12,3%
Inne spoiki grupy 18,6% 80,4%
Ogotem Grupa Kapitalowa DGA 29,6% 26,6%

Segment Projektdw Europejskich w III kwartale 2007 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA i osiggnat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1,79 min zt, co oznacza 29,3%
zrealizowang marze. Spadek zaréwno przychodéw, jak i zysku na sprzedazy w odniesieniu do
analogicznego okresu w 2006 r. spowodowany byt tym, ze z jednej strony w zakresie aktualnych
projektéw zostat wydtuzony czas ich realizacji, co powoduje nieco nizsze wyniki w poszczegdinych
okresach, a z drugiej strony segment ten w duzym stopniu zaczyna koncentrowaé sie na
przygotowywaniu i pozyskiwaniu projektéw z nowego okresu programowania 2007-2013. Efekty tych
dziatan bedg zauwazalne w kolejnych kwartatach, gdy projekty z nowego okresu programowania
zostang pozyskane.

Drugim pod wzgledem wielkosci przychoddéw byt segment Konsultingu zarzadczego i finansowego.
Przy przychodach na poziomie 2,44 min zt osiggnat 37,5% rentownos$¢ brutto projektéw oraz zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 0,91 min zt. W odniesieniu do III kwartatu 2006r. segment ten
zanotowat wzrosty zaréwno przychoddw (+2,6%), jak i wyniku na sprzedazy (+341,0%)

W zwiazku z niezadowalajacymi wynikami segmentu Technologii Informatycznych, Zarzad po analizie
wynikéw pierwszego i drugiego kwartatu 2007 r., podjat decyzje o likwidacji z dniem 1 sierpnia
Departamentu Systemoéw Informatycznych i przeniesieniem kompetencji w tym zakresie czeSciowo do
Departamentu Zarzadzania i Zespotu Informatyki. Dziatania te majq przyczyni¢ sie do osiggniecia
rentownos$ci operacyjnej tego segmentu.

Inne spétki grupy zanotowaty w III kwartale 2007 r. przychody w wysokos$ci 489 tys. zt i wypracowaty
zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 91 tys. zt, co stanowi 18,6% marze na sprzedazy.

2.2. Koszty ogolnego Zarzadu
W III kwartale 2007 r. odnotowano znaczacy spadek (-24,6%) w odniesieniu do analogicznego okresu

2006 r. kosztdw ogdlnego Zarzadu. Ma to zwigzek ze skutecznym wdrazaniem strategii Grupy
Kapitatowej DGA, ktorej jednym z celdw jest obnizaniem kosztéw statych w obszarze Back office.

2.3. Pozostate przychody operacyjne
Na wielko$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych w III kwartale 2007r. wptyneta przede wszystkim

sprzedaz samochodéw (205 tys. zt), ktéra wigze sie z optymalizacjg kosztow utrzymania floty
samochodowej.
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3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

W poréwnaniu do stanu z konca drugiego kwartatu 2007 roku nastgpit spadek sumy bilansowej

0 14,8%.

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanow na koniec okresow (w tys.)

% zmiany %
Wyszczegdlnienie 30.09.2007 | 30.06.2007 | 30.09.2006 do struktura

30.06.2007 | 30.09.2007
Aktywa trwate 8916 9 462 11161 (5,8%) 26,1%
Wartos¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,2%
Pozostate wartosci 1621 1951 2920 |  (16,9%) 4,8%
niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 3 656 3987 4 497 (8,3%) 10,7%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane 2 765 2718 3127 1,7% 8,1%
metodg praw wiasnosci
Aktywa _ﬁnansowe dostepne do 58 58 0 0,0% 0,2%
sprzedazy
Aktywa z tytutu odroczonego 255 687 556 9,9% 2,2%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 25191 30 548 31102 (17,5%) 73,9%
Zapasy 317 317 317 0,0% 0,9%
Udzielone pozyczki 9 316 10 (97,2%) 0,0%
l'j‘sa,"fsnosc' 2 tytutu dostaw i 3583 7196 4847 | (50,2%) 10,5%
Pozostate naleznosci 11 682 12 439 11 890 (6,1%) 34,3%
Naleznosci z tytutu podatku 176 102 171 72,5% 0,5%
dochodowego
Aktywa finansowe 242 243 204 (0,4%) 0,7%
Srodld pienigzne i ich 9182 9935 13 663 (7,6%) 26,9%
ekwiwalenty ]
AKTYWA OGOLEM 34107 40 010 42 263 (14,8%) 100,0%

Na zmiane wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do stanu z 30.06.2007 r. wptynely przede

wszystkim nastepujace czynniki:

e amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci

651 tys. zi,

e zmiana wysoko$ci odroczonego podatku dochodowego — wzrost o 68 tys. zt,
e sprzedaz samochodéw wchodzacych w sktad floty samochodowej — 42 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca czerwca 2007 r. sktada sie gtéwnie:
e nizszy poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 3,6 min zt,
e spadek pozostatych naleznosci o 757 tys. zi,

e zmnigjszenie poziomu $rodkdw pienieznych na rachunkach bankowych o 753 tys. zt
zwigzanych gtéwnie realizacjg projektdw unijnych, na realizacje ktérych Emitent wczesniej

otrzymat zaliczki.

e splata udzielonej pozyczki — 307 tys. zt
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Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace jednostki
dominujacej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

e 6281 tys. zt - naleznosci od PARP z tytutu projektow unijnych przypadajace dla
Konsorcjantdw oraz naleznosci od konsorcjantéw z tytutu wyptaconych zaliczek przez DGA,
3 915 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychoddw oraz naleznosci z tytutu robdt w toku,
691 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
332 tys. zt — naleznosci z tytutu wyptaconych zaliczek i wadiéw,
194 tys. zt - naleznosci z tytutu podatkdw i ubezpieczen.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

P III kwartat | II kwartat | III kwartatl
Wyszczegolnienie 2007 2007 2006
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,05 1,05 1,08
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 4,24 4,25 3,65
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 1,40 1,40 1,53

Wskaznik alobalnedo obrotu = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale
aktywami 9 9 (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywdw

trwatych - (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow =

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
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Zro6dta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

PO % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.09.2007 | 30.06.2007 | 30.09.2006 do 30.09.2007
30.06.2007 R
Kapital wiasny 21 465 20 390 19 170 5,3% 62,9%
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 2 260 0,0% 6,6%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 14 161 14 161 14 161 0,0% 41,5%
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 98 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski zatrzymane 4 795 3736 2522 28,3% 14,1%
Udziaty akcjonariuszy 151 135 129 11,9% 0,4%
mniejszosciowych
Zobowigzania diugoterminowe 709 711 769 (0,3%) 2,1%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty ) ) 3 ) 2
bankowe )
ZobOW|q_zan|a z tytutu Swiadczen M 58 M (29,3%) 0,1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 574 502 347 14,3% 1,7%
Pozostate zobowigzania - - 46 - -
ZobOW|qza_n|a d’f_ugotermlnowe z 85 106 332 (19,8%) 0,2%
tytutu leasingu finansowego
Inne 9 45 0 (80,0%) 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 11934 18 908 22323 (36,9%) 35,0%
5;%‘;""'5‘25‘"'5‘ 2 tytutu dostaw i 1962 1619 1907  21,2% 5,8%
Pozostate zobowigzania 9 202 16 674 19 861 (44,8%) 27,0%
Zobowigzania z tytutu podatku 0 6 1| (100,0%) 0,0%
dochodowego
ZobOW|qza_n|a kr_otkotermmowe z 230 316 298 (27,2%) 0,7%
tytutu leasingu finansowego
Erotkotermlnowe pozyczki i kredyty 239 6 70| 3883,3% 0,7%
ankowe

Rezerwy krétkoterminowe 301 287 186 4,9% 0,9%
Roznica z zaokraglen -1 1 1 - -
PASYWA OGOLEM 34107 40 010 42263 (14,8%)| 100,0%

Na wzrost wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 30.06.2007 r. wptynat wypracowany
zysk Grupy Kapitatowej w III kwartale 2007 r. w wysokosci 1,1 min zt.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do konca czerwca 2007 r. sktada sie

gtéwnie:

e spadek pozycji pozostatych zobowigzan wynikajacy z rozliczen Emitenta z otrzymanych
wczesniej zaliczek z PARP oraz z rozliczen z konsorcjantami w ramach prowadzonych
projektéw unijnych 0 7,5 min zt,

e wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 343 tys. z,
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e zmniejszenie zobowigzan z tytutu leasingu w wyniku zakonczenia cze$ci umow
leasingowanych srodkdw transportu.

Na pozostate zobowigzania w wysokosci 9,2 min zt skfadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje
dotyczace jednostki dominujacej:

e 5306 tys. zt zaliczki otrzymane na dostawy (gtdwnie z PARP na realizacje projektdw
unijnych),

e 2953 tys. zt rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych ptatnosci od PARP,
428 tys. zt zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen,

e 351 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe (rezerwy).

W trzecim kwartale br. Grupa DGA zwiekszyta wykorzystanie kredytdw bankowych do 239 tys. zt. Na
dzien 30.09.2007 Emitent posiadat limit kredytowy w PKO BP S.A:

e 2000 tys. zt kredyt w rachunku biezacym,

e 2000 tys. zt kredyt obrotowy odnawialny.

Zamiarem Spdiki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan.
Wysoki poziom pozostatych naleznosci i zobowigzan wynika miedzy innymi z formuty realizacji w
ramach konsorcjow duzych projektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych. Do pozycji pozostatych
naleznosci zaliczane sg naleznosci od konsorcjantdw zwigzane w wyptaconymi zaliczkami przez DGA
oraz naleznosci od PARP z tytutu projektdw unijnych przypadajace dla Konsorcjantéw. Natomiast do
Pozostatych zobowigzan zaliczane sq otrzymane zaliczki od PARP na realizacje projektéw unijnych oraz
rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych ptatnosci od PARP.

Struktura bilansu

Struktura bilansu  30.09.2006 30.09.2007
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
26,4% i 26,1%
° Kapl‘tIgI X\!,/Ioasny ° Kapitat witasny
’ 62,9%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
73,6% Kapitat 73,9%
° ag_:‘tlasc;bcy ° Kapitat obcy
’ 37,1%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (62,9%)
oznacza, ze Grupa ma duzy potencjat rozwoju i moze angazowac sie w nowe inwestycje.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegélnienie III kwartat | IT kwartat | III kwartat
2007 2007 2006
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,63 0,51 0,45
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 241 2,15 1,72
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 2,49 2,23 1,79
W§kazn|k ppkryaa _aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,47 0,62 0,72
krétkoterminowymi

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny na koniec kwartatu

kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny na koniec kwartatu

trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy

Wskaznik pokrycia aktywow dtugoterminowe na koniec kwartatu

trwatych kapitatem statym = aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdw zobowiagzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

III III zmiana
Wyszczegodlnienie kwartat | kwartat | 2007 do
2007 2006 2006

-605 8 661 -9 266

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z

) ;T o 968 12 956
dziatalnosSci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 1073 -1666 593
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia 1 -1
I’Razem przeptywy netto -710 7008 -7718
Srodki pieniezne na koniec 0182 13663 -4 481
okresu

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale, jak i catym 2007 r. wynikajg w gtéwnej
mierze ze spadku zobowigzan. Zobowigzania te zwigzane byly przede wszystkim z otrzymanymi przez
Emitenta w 2005 i 2006 r. bardzo wysokimi zaliczkami, zwlaszcza z PARP, na realizacje projektéw
unijnych. Wraz z postepami w realizacji tych projektéw Emitent rozliczat wczesniej otrzymane zaliczki,
co wigzato sie z powstawaniem przychodu, jednak bez przeptywéw strumieni pienieznych.

Na dzien 30.09.2007 r. na wyodrebnionych rachunkach bankowych dotyczacych projektdw unijnych
znajdowata sie kwota 8,5 min ztotych, co stanowi 92,6% wszystkich srodkéw pienieznych.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy DGA w
III kwartale 2007 i 2006

Wyszczegélnienie III kwartat | III kwartat

2007 2006
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (%) 29,6% 26,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 11,3% 12,5%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 11,9% 13,5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 21,0% 28,1%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 37,1% 54,6%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 65,0% 47,2%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w

kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdw w
kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
(Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentowno$¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego = (Kapitat wiasny na poczatek kwartatu + Kapitat wiasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwato$¢ struktury finansowania =

W III kwartale roku 2007 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

e ograniczaniu wykorzystywania limitdw kredytowych,

e zwiekszeniu dostepnych zrédet finansowania,

¢ wydtuzeniu Sredniego okresu zapadalnosci zobowigzan,
e skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci.
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Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

PR IIT kwartat | III kwartat
Wyszczegolnienie 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,11 1,39
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,08 1,38
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,77 0,61

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci - Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik plynnosci szybkie] - Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik 7 j pt Sci = p - -
skaznik podwyzszonej plynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krétkoterminowych zobowigzan. Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwo$¢ pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytowy w rachunku biezacym w wysokosci
2 min PLN oraz dodatkowy limit kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2 min PLN z
przeznaczeniem na finansowanie okreslonych kontraktow.

6. Sytuacja kadrowa

Na 30 wrzesnia 2007 r. w spotce Emitenta i w spotkach zaleznych pracowato facznie 285 pracownikow
i konsultantéw (nie uwzgledniono spotki stowarzyszonej PBS DGA Sp. z 0.0.), z tego na:

e umowe o prace 135 osdb,

e umowe 0 wspdtprace (w tym kontrakty menedzerskie) 26 osab,

e umowe zlecenie/o dzieto 124.
Duza liczba zawartych uméw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektow szkoleniowych, w ktorych
szkolenia prowadzg trenerzy, z ktdrymi Emitent zawiera umowy cywilnoprawne.

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spdtek z Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i
konsultanci musza wykazywac bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90%
0sob w Grupie Kapitatowej posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej wiekszosci sg to ludzie
miodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania.
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Wykres 3. Struktura wiekowa pracownikéw i konsultantow Emitenta i spotek zaleznych

Sroka & Wspolnicy

DGA HCM

DGA Kancelaria Rachunkowa

DGA Audyt

Doradztwo Gospodarcze DGA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H ponizej 31 lat 0 31-40 lat O041-50 lat O powyzej 50 lat

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto

Wykres 4. Struktura wyksztalcenia w spotce Emitenta i spotkach zaleznych

87,7%

B Wyzisze O Srednie i policealne

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto
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6.2. System motywacyjny

W 2007 r. zostat wdrozony nowy system motywacyjny, ktérego celem jest m.in. ukierunkowanie
wysitkdw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnym maksymalnym zadowoleniu z
realizowanych funkcji i wykonywanej pracy.

Jednym z filaréw powyzszego systemu jest system ewaluacyjny potaczony z procesem indywidualnego
rozwoju zawodowego dla kazdego pracownika i konsultanta.

Waznym elementem ukierunkowanym na zmniejszenie fluktuacji zatrudnionych byto zapewnienie
grupom pracownikéw, w zaleznosci od stazu, dostepnosci do statej, bezptatnej opieki medycznej.

6.3. Program szkoleniowy dla konsultantéw i pracownikow

Kontynuowany jest proces podnoszenia kompetencji konsultantéw i pracownikdéw. Program
szkoleniowy ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra” jest wspoffinansowany ze $rodkéw unijnych
(warto$¢ ogotem 1,15 min zt). Program obejmuje miedzy innymi takie kluczowe w konsultingu obszary
jak zarzadzanie projektami oraz budowanie i rozwijanie relacji z klientem.

V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Znaczace zdarzenia w III kwartale 2007 Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Spotka informowata o nastepujacych zdarzeniach majacych miejsce w trzecim kwartale 2007 roku:

Umowa z PARP dot. Systemu Zarzadzania Jakoscia w osrodkach Krajowego Systemu
Ustug

3 lipca br. Emitent zawart z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe na realizacje
zamoéwienia polegajacego na przeprowadzeniu kompleksowych ustug doradczych, zwigzanych z
utrzymaniem i doskonaleniem wdrozonego systemu zarzadzania jakoscia w osrodkach Krajowego
Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU).

Zasadniczym celem ustug realizowanych w ramach powyzszej umowy jest pomoc w udoskonaleniu
systemow zarzadzania jakoscia w osrodkach Krajowego Systemu Ustug dla MSP (KSU). Umowa
wykonywana bedzie w terminie do 30 kwietnia 2008 r. WartoS¢ umowy wynosi 553 tys. zt brutto.(Rb
nr 31/2007)

Porozumienie intencyjne w sprawie wspotpracy i nabycia czesci udzialdow spotki 4system
Polska Sp. z o.0.

5 lipca br. Spotka zawarka z panem Dariuszem Dotegq — prezesem i gtéwnym udziatowcem
porozumienie intencyjne dotyczace nawigzania wspdtpracy i nabycia przez Emitenta czesci
udziatlow Spotki 4system Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze. Zarzady spotek planujg
wspolne przedsiewziecia oraz inicjatywy rozwijajace nowe produkty i ustugi. Ustalono, ze szczegdiny
nacisk zostanie potozony na powigzanie doswiadczenia DGA S.A. w realizacji duzych projektow
szkoleniowo — doradczych i innowacyjnych metod ich prowadzenia, jakimi dysponuje 4system Polska
Sp. z 0.0. (Rb nr 38/2007)
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Umowa o przeprowadzenie procesu zbycia Akcji Stoczni Gdansk S.A.

17 lipca br. Emitent podpisat umowe z Korporacjq Polskie Stocznie S.A. (KPS), Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. (ARR) i Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Cenzin Sp. z o .o. (Cenzin) na
przeprowadzenie procesu zbycia Akcji Stoczni Gdansk S.A. Wynagrodzenie Emitenta ustalone
zostato jako wynagrodzenie ryczattowe oraz wynagrodzenie prowizyjne (success fee) uzaleznionego
od wartosci transakgcji sprzedazy akgiji.

Umowa jest istotna ze wzgledu na przedmiot transakcji. Stocznia Gdariska S.A. jest bowiem jednym z
najwazniejszych narodowych osrodkéw i to pod wzgledem gospodarczym jaki i historyczno —
spotecznym.

Zaktualizowanie Modelu Biznesowego na lata 2008-2011, cena emisyjna akcji serii H

7 sierpnia br. Emitent zaktualizowat Model Biznesowy na lata 2008-2011 Grupy Kapitatowej DGA
»Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji”, w ktérym opisane zostaty cele emis;ji
akcji serii H. W tym dniu zostata takze ustalona cena emisyjna akcji serii H w wysokosci 2,00 ztotych
za jedng akcje.

Porozumienie intencyjne w sprawie wspotpracy i nabycia czesci udziatéw firmy HIRON
Management Consulting Ltd.

15 sierpnia br. Spotka zawarta z panem Dimitar Hristov — partnerem zarzadzajacym i gtéwnym
wspdtwiascicielem firmy HIRON Management Consulting Ltd. porozumienie intencyjne
dotyczace wspdtpracy i nabycia przez Emitenta czesci udziatéw Spotki HIRON MC Ltd. Strony potozg
szczegolny nacisk na wykorzystanie kompetencji DGA w zakresie bezpieczenstwa informagji i realizacji
doradczo-szkoleniowych projektéw finansowanych ze Srodkéw Unii Eurpejskiej i przeniesienie ich na
rynek butgarski. (Rb nr 39/2007)

Umowa kredytowa z PKO BO S.A.

23 sierpnia br. Emitent zawart umowe kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z
Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. W ramach powyzszej umowy Bank
udzielit Emitentowi limitu kredytowego w walucie polskiej w kwocie 4 min ztotych, na ktéry sktadajg
sie: odnawialny kredyt w rachunku biezacym do wysokosci 2 min ztotych oraz odnawialny kredyt
obrotowy do kwoty 2 min ztotych. Limit zostat udzielony na okres do dnia 22 sierpnia 2010 r. (Rb nr
43/2007)

Zlozenie i zatwierdzenie prospektu finansowego

23 sierpnia br. Spotka ztozyla do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny dotyczacy
wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym do 7.910.100 akcji zwyktych na okaziciela serii H
wyemitowanych z zachowaniem prawem poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy na podstawie
Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2007 r. (Rb nr 44/2007)

Nastepnie 25 wrzesnia br. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny Spotki, ktory
zostat nastepnie opublikowany przez emitenta w dniu 27 wrzesnia br. na stronie WWW.dga.pl (Rb nr
49/2007)

Umowa z PGNiG

27 sierpnia br. DGA S.A. zawarta ze Spotkg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka
Akcyjna (PGNIiG S.A.) z siedzibg w Warszawie umowy na wdrozenie w PGNiG S.A. systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w oparciu o norme PN-ISO/IEC 27001. Zakres terytorialny
dziatania PGNiG S.A. obejmuje obszar catej Polski, Spétka zatrudnia ponad 4.000 os6b. Umowa jest
istotna ze wzgledu na przedmiot transakcji. Planowane wdrozenie bedzie jednym z najwigekszych
wdrozen systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w Polsce. Umowa wykonywana bedzie w
terminie dwunastu miesiecy od daty podpisania umowy. (Rb nr 45/2007)

Umowa z PARP dot. audytow wewnetrznych w osrodkach Krajowego Systemu Ustug
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31 sierpnia br. emitent podpisat umowe z Polska Agencjqg Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na
przeprowadzenie auditow wewnetrznych w osrodkach Krajowego Systemu Ustug dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU). W ramach powyzszej umowy Emitent przygotuje i
przeprowadzi ok. 120 auditéw wewnetrznych, w zainteresowanych osrodkach KSU. Zakres projektu
stanowi merytoryczne uzupetnienie prac, ktére Emitent realizuje w ramach umowy o ktérej Emitent
informowat raportem nr 31/2007. Realizacja obu projektow stanowi w potaczeniu kompleksowq ustuge
doradcza w zakresie utrzymania i doskonalenia Systemdéw Zarzadzania Jakoscig opartych na
wymaganiach normy ISO 9001:2000 (PN-EN ISO 9001: 2001). Umowa wykonywana bedzie w terminie
do 30 kwietnia 2008 r. Warto$¢ umowy wynosi ok. 325 tys. zt brutto. (Rb nr 47/2007)

Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego i

3 wrzeSnia br. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymato Swiadectwo Bezpieczenstwa
Przemystowego drugiego stopnia. Swiadectwo zostato wydane przez Departament Ochrony
Informacji Niejawnych Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, ktdéry stwierdzit, ze Emitent posiada
zdolno$¢ do zapewnienia ochrony informagji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne” do 10 sierpnia
2014 roku, z wytaczeniem uprawnien do wytwarzania, przechowywania, przekazywania lub
przetwarzania tych informacji we wiasnych systemach i sieciach teleinformatycznych. Powyzsze
$wiadectwo umozliwi Emitentowi udziat w tych przetargach i realizacje uméw, w ktdérych stosowne
uprawnienie jest wymagane. (Rb nr 46/2007)

Ponadto 24 sierpnia br. miata miejsce asymilacja i wprowadzenie do obrotu gieldowego 31.755 akgji
Emitenta; (Rb nr 42/2007)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 17.08.2007

17 sierpnia br. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére dokonato zmian w statucie Spétki
oraz powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta pandw: Piotra Gosienieckiego,
Karola Dziatoszynskiego, Romualda Szperlinskiego oraz Leona Komornickiego.

Rada Nadzorcza w gtosowaniu obiegowym zakonczonym w dniu 20 sierpnia 2007 r. dokonata wyboru
wiladz Rady Nadzorczej i skfadu Komitetu Audytu. Od tego dnia do dnia publikacji niniejszego raportu
skfad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Romuald Szperlinski — Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu

prof. Jacek Gulinski

Leon Stanistaw Komornicki

Tomasz Koziot

dr Janusz Steinhoff

Nouhwne

2. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dzialalnosci w
prezentowanym okresie

W okresie trzeciego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystgpity czynniki charakteryzujace sie
sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale nr 18 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii H w drodze oferty publicznej z
uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o wprowadzenie
akgcji serii H, praw poboru akgji serii H i prawa do akgji serii H do obrotu na rynku regulowanym
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Na podstawie powyzszej uchwaty postanowiono, ze podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote
nie wiekszg niz 7.910.000,-PLN (stownie: siedem milionéw dziewieéset dziesie¢ tysiecy ztotych)
poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,-PLN (stownie: jeden
Ztoty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 7.910.000 (stownie: siedem miliondw dziewiecset dziesiec
tysiecy).
Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapi z uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych
Akcjonariuszy Spotki, w drodze subskrypcji zamknietej przewidzianej w art. 431 § 2 pkt 2 Ksh,
z zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 pkt. d) niniejszej uchwaty. Akcje serii H beda optacone
wylacznie wkiadami pienieznymi i beda opfacone przed rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego. Akcje serii H uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku jaki
przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2007.
Dotychczasowym akcjonariuszom przystugiwac bedzie prawo poboru Akcji serii H proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich akcji Spotki, przy czym za kazda jedng akcje Spotki posiadang na koniec
dnia prawa poboru akcjonariuszowi przystugiwaé bedzie jedno jednostkowe prawo poboru.
Uwzgledniajac liczbe emitowanych Akcji serii H, 2 (stownie: dwa) jednostkowe prawa poboru
uprawnia¢ bedg do objecia 7 (stownie: siedmiu) Akcji serii H. Utamkowe czesci akcji nie bedq
przydzielane. W przypadku, gdy liczba Akcji serii H, przypadajacych danemu akcjonariuszowi z tytutu
prawa poboru, nie bedzie liczbg catkowita, ulegnie ona zaokragleniu w doét do najblizszej liczby
catkowitej.
Dniem, wedtug ktérego okresla sie Akcjonariuszy Spotki, ktérym przystuguje prawo poboru AKcji serii
H (dzien prawa poboru) jest 21 sierpnia 2007 r.
Emisja Akcji serii H zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. ,,0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych” (Dz. U. nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.) "), z
zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 pkt. d niniejszej uchwaty.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wprowadzi¢ Akcje serii H, prawa poboru Akcji serii H i
prawa do Akgji serii H do obrotu na rynku regulowanym — na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. Akcje serii H, prawa poboru Akcji serii H i prawa do Akgji serii H bedgq miaty forme
zdematerializowana.
Dziatajac w oparciu o art. 432 § 1 pkt 4) Ksh, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad
Spéitki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji serii H.
Ponadto ZWZ na podstawie art. 432 § 1 pkt 6) Kodeksu spotek handlowych upowaznito Zarzad Spofki
do ustalenia zasad dystrybucji Akcji Serii H, w tym do:
a) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypciji,
b) zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng badz subemisje ustugowa w przypadku gdy
Zarzad Spotki uzna to za zasadne,
c) ustalenia terminéw w jakich bedzie wykonywane prawo poboru Akcji serii H,
d) ustalenia szczegétowych zasad przydziatu Akcji serii H, w tym zasad przydziatu Akgji serii H
nie objetych w ramach wykonywania prawa poboru oraz w ramach zapisu dodatkowego, w
tym do ztozenia oferty objecia Akcji serii H oznaczonym adresatom, jak tez dokonania
wszelkich innych czynnosci zwigzanych z subskrypcjg prywatng lub otwartg - w zakresie w
jakim akcjonariusze nie skorzystajg z prawa poboru.
Na mocy powyzszej uchwaly Zarzad Spétki zostat upowazniony do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym: Akcji serii H, praw
poboru Akcji serii H, praw do Akgji serii H. Upowaznienie to rozcigga sie réwniez na wszelkie inne
czynnosci skutkujace realizacjg niniejszej uchwaty, w tym ztozenie odpowiednich wnioskéw lub
zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz ztozenie wnioskéw o wprowadzenie papierow
warto$ciowych wskazanych w uchwale do obrotu na rynku regulowanym — na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Zarzad uprawniony zostat do zawarcia zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ,0 obrocie
instrumentami finansowymi” odpowiednich uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A., dotyczacych w szczegdlnosci rejestracji w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych AKgji
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serii H, praw poboru Akgji serii H i praw do Akcji serii H oraz do podjecia wszelkich innych
niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dematerializacja powyzszych papieréw
wartosciowych

Zarzad Spotki zostat takze uprawniony do ziozenia o$wiadczenia w formie aktu notarialnego
okreslajacego wysoko$¢ objetego kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjq akcji serii H na podstawie
art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 2 Ksh.

Rejestracja jednostkowych praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii H w KDPW

21 sierpnia br. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych nastgpita rejestracja praw poboru w
KDPW 2.260.000 jednostkowych praw poboru akcji zwyklych na okaziciela serii H Emitenta o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda. Powyzszym prawom poboru nadano kod PLDGA0000050. Jednocze$nie w
razie nie wystgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru, w dniu 21
sierpnia 2007 r. Krajowy Depozyt dokona czynno$ci rejestracyjnych majacych na celu wylacznie
dokonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii H
Emitenta, przystugujgcych akcjonariuszom tej Spétki. (Rb nr 35/2007)

Nastepnie 4 pazdziernika br. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwate w sprawie
warunkowego przyjecia i rejestracji 7.910.000 praw do akcji serii H oraz 7.910.000 akcji serii H; (Rb nr
53/2007)

Nowy harmonogram Oferty Publicznej

W dniu 9 pazdziernika 2007 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 2 do prospektu
emisyjnego Emitenta. Aneks nr 2 zostat sporzadzony w zwigzku ze zmiang harmonogramu Oferty
Publicznej. Prospekt emisyjny wraz z aneksami jest opublikowany na stronie: www.dga.pl.

4. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005 r. podjat uchwate ustalajacg polityke wyptat srodkéw dla
akcjonariuszy Spoétki, w ktdrej stwierdzit m.in., ze ,kazdego roku Zarzad, kierujac sie bezposrednio
interesami Spofki i interesami Akcjonariuszy, uwzgledniajac zachowanie optymalnej struktury i kosztu
kapitatu, zamierza corocznie rekomendowac przeznaczenie od 20% do 40% wypracowanego zysku
netto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Wskaznik wyptaty dywidendy musi odzwierciedla¢
odpowiednio interesy naszych Akcjonariuszy jak i samej Spotki.”

W zwigzku z powyzszg zasada Zarzad rekomendowat stosowny podziat zysku za rok 2006
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Emitenta, ktére w dniu 14 czerwca 2007 r. podjeto uchwate o
przeznaczeniu kwoty 1.220,4 tys. ztotych na dywidende, z kwoty 3.063 tys. zysku netto za rok 2006,
co w przeliczeniu na jedng akcje (zaréwno zwyktg na okaziciela, jak i imienng uprzywilejowanq)
oznacza 0,54 zt. Statut Spdtki nie przyznaje uprzywilejowania akcji co do wysokosci wyptacanej
dywidendy. Prawo do dywidendy ustalono na dzier 03.07.2007. Dywidende Spotka wyptacita w dniu
18.07.2007.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. do dnia 6 listopada 2007 r. nie opublikowat prognoz
wynikéw na rok 2007.
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6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogodlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spdiki, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 11 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 08.08.2007 r.:

. . Udziat w Udzial w
Liczba glosow Liczba Akcji kapitale I|cz’b|e

na Wz zakladowym glozt\),\év na
Andrzej Glowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36%
W tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69% 34,69%
Anna Szymaniska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%
Piotr Koch 115 000 115 000 5,09% 5,09%
W tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

W dniu 14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A. uchwalito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego DGA S.A. w drodze emisji nie wiecej niz 7 910 000 akcji serii H, ustalajac dzien prawa
poboru akgji serii H na 21 sierpnia 2007 r. Dotychczasowym akcjonariuszom przystugiwato prawo
poboru akgji serii H proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spotki, przy czym za kazdq
jedng akcje Spétki posiadang na koniec dnia prawa poboru akcjonariuszowi przystugiwato jedno
jednostkowe prawo poboru. Zgodnie z uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z
14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe prawa poboru uprawniac¢ bedq do objecia siedmiu akgji serii H.

Tabela nr 12 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 21.08.2007 r.:

Udziat w Udziatw Liczba praw

et Qe i picy Mopite  liatie - pobory,
wym wz H*

Andrzej Gtowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36% 1183354
W tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69%  34,69%

Anna Szymainiska 145 629 145 629 6,44% 6,44% 145 628
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%

Piotr Koch 115 000 115 000 5,09% 5,09% 115 000
W tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

* Zgodnie z uchwalq nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe
prawa poboru uprawniac beda do objecia siedmiu akcji serii H.
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W dniu 11 pazdziernika 2007 r. pan Andrzej Gtowacki zawiadomit Emitenta, iz w wyniku transakgcji
zbycia praw poboru m.in. na rzecz dwéch instytucji finansowych, rozliczonych w dniu 10 pazdziernika
2007 r., oraz transakcji zbycia akcji rozliczonych w dniu 11 paZzdziernika 2007 r., powyzszy
akcjonariusz posiada akcje oraz prawa poboru akgcji serii H Spotki, z ktérych wynika prawo do nabycia
akcji zapewniajacych, tacznie z juz posiadanymi akcjami, ponizej 50% potencjalnej ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki - po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
zwigzanego z emisjq akcji serii H. Liczba praw poboru akgcji serii H, posiadanych przez pana Andrzeja
Glowackiego wg stanu na dzien 11 pazdziernika 2007 r. uprawnia do objecia 3.461.339 akcji serii H,
co wraz z pozostatymi posiadanymi 1.178.738 akcjami stanowi¢ bedzie 4.640.077 akcji, co z kolei
stanowi¢ bedzie 45,63% udzialu w potencjalnym kapitale zaktadowym Spotki powstatym po
zarejestrowaniu catej emisji akcji serii H. Z akgcji tych bedzie przystugiwac tacznie 45,63% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowitoby 45,63% w potencjalnej ogdinej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjq
akcji serii H.

W dniu 11 pazdziernika 2007 r. Emitent otrzymat informacje od Zarzadu PTE BANKOWY S.A. z 11
pazdziernika 2007 r., iz w zwigzku z nabyciem praw poboru akcji serii spotki Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. PTE BANKOWY S.A. przekroczyt 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (liczonej facznie z akcjami serii H).

Bezposrednio przed nabyciem praw poboru akcji spétki DGA S.A. Bankowy OFE posiadat 6.439 akgji
spotki DGA S.A., stanowigcych 0,28% udziatlu w kapitale zaktadowym spotki i uprawniajacych do
wykonywania 6.439 gtosdw, stanowiacych 0,28% w ogdlnej liczbie gtoséw. Na dzien 11 pazdziernika
2007 Bankowy OFE posiadat 6.439 akgji spétki DGA S.A. oraz 160.000 praw poboru uprawniajacych
do nabycia 560.000 akcji serii H spotki DGA S.A. W przypadku objecia powyzszych akcji przez
Bankowy OFE oraz objecia przez inwestoréw wszystkich 7.910.000 akcji serii H Emitenta, Bankowy
OFE posiada¢ bedzie 566.439 (stownie: piec¢set szeScdziesigt sze$¢ tysiecy czterysta trzydziesci
dziewiec) akcji Emitenta, stanowigcych 5,57% udziatu w kapitale zaktadowym spofki i uprawniajacych
do wykonywania 566.439 (stownie: piecset szescdziesigt szeS¢ tysiecy czterysta trzydziesci dziewiec)
gtoséw, stanowigcych 5,57% udziatu w ogodinej liczbie gtoséw.

Tabela nr 13 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spoétki oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 06.11.2007 r.:

Udziat w Udziatw Liczba praw

Liczba glosow kapitale liczbie poboru

na WZ Liczba Akgji zaklado- gloséw na akgcji serii
wym wz H*

Andrzej Glowacki 1178738 1178738 52,16% 52,16% 988 954
W tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69%  34,69%

Anna Szymainiska 145 629 145 629 6,44% 6,44% 145 628
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%

Piotr Koch 115 000 115 000 5,09% 5,09% 115 000
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

PTE BANKOWY S.A. 6 439 6 439 0,28% 0,28% 160 000
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

* Zgodnie z uchwatq nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe
prawa poboru uprawniac beda do objecia siedmiu akcji serii H.
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7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w dniu publikacji poprzedniego
raportu kwartalnego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 08.08.2007 r.:

Liczba Udziatw  JdZiatw
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale }Ilcz’blen
wz zakladowym 9 om‘g a
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
. Czlonek Rady
Tomasz Koziot Nadzorczej 2 000 2 000 0,09% 0,09%
Pozostali 929 017 929 017 41,11% 41,11%
Akcjonariusze

W dniu 16 sierpnia br. pan Tomasz Koziot poinformowat, ze w wyniku transakcji sesyjnych
dokonanych w dniu 16 sierpnia 2007 na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nabyt 200
sztuk akcji Spotki, w rezultacie, zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu Spoétki pan Tomasz Koziot posiada
na dzien publikacji niniejszego raportu 2.200 akciji.

W dniu 21 sierpnia 2007 r. przypadat dzien prawa poboru akcji serii H emitowanych na podstawie
uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 14 czerwca 2007 r. (w dniu
prawa poboru okresla sie akcjonariuszy, ktérym przystuguje prawo poboru akcji nowej emis;ji).

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji i praw poboru akcji emitenta przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien 21.08.2007 r.:

Liczba

Stanowisko Liczba Udziat w Udzial w praw

Imie i nazwisko oséw na Liczba kapitale liczbie poboru
€ 9 Wz Akcji zaktado- glosow na  akcji serii

wym wz H*
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183354 1183354 52,36% 52,36% 1183354
Anna Szymanska Wiceprezes 145 629 145 629 6,44% 6,44% 145 629
. Czlonek Rady
Tomasz Koziot Nadzorczej 2 200 2 200 0,10% 0,10% 2 200
Pozostali 928817 928 817 41,10% 41,10% 928 817
Akcjonariusze

* Zgodnie z uchwatq nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe
prawa poboru uprawniac beda do objecia siedmiu akcji serii H.
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W dniu 11 pazdziernika 2007 r. pan Andrzej Gtowacki zawiadomit Emitenta o zmianach w stanie
posiadanych przez siebie akcji i prawach poboru zostato opisane w punkcie V 6 niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 16. Stan posiadania akcji i praw poboru akcji emitenta przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien 06.11.2007 r.:

Liczba
Stanowisko . Udziat w Udzial w praw
Liczba . . o
Imie i nazwisko gtosow na L'CZI?? kapitale I|cz’b|e po_l?oru__
wz Akgji zakiado- gtosow na  akgcji serii
wym wz H*
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1178738 1178 738 52,16% 52,16% 988 954
Anna Szymariska Wiceprezes 145629 145 629 6,44% 6,44% 145629
. Czlonek Rady
Tomasz Koziot Nadzorczej 2 200 2 200 0,10% 0,10% 2 200
Pozostali 933433 933433 41,30% 41,30% 1123217
Akcjonariusze

* Zgodnie z uchwalq nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe
prawa poboru uprawniac beda do objecia siedmiu akcji serii H.

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji odnosnie postepowania dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego wartosc¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Zarowno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza sie postepowania przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, ktdrych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartosc¢ tych transakcji (faczna
wartos¢ zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong
w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR — jezeli nie sa one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomiedzy
jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej
dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktérych warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego przekraczatyby wyrazong w
zZtotych réwnowarto$¢ 500.000 EURO.
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10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10 %
kapitatlow wiasnych Emitenta.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w III kwartale 2007 r. poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatdéw wiasnych Emitenta.

11. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z oSwiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 27/2007 z 14 czerwca 2007 r.
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VI.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA 30 WRZESNIA 2007 R. SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do | 01.01.2006 do 01.01.2007 do 01.01.2006 do
30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2006
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 27 839 29297 7 266 7479
materialéw
2053 2422 536 618
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
2393 2116 625 540
III. Zysk (strata) brutto
2379 2090 621 534
IV. Zysk (strata) netto
2325 2057 607 525
V. Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej
-4 996 6126 -1304 1 564
VI. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci
operacyjnej
237 -1951 62 -498
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej
-1325 -177 -346 -45
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej
-6 084 4000 -1588 1021

IX. Przeptywy pieni¢zne netto, razem

na 30.09.2007

na 30.09.2006

na 30.09.2007

na 30.09.2006

34107 42263 9029 10610
X. Aktywa razem
12 643 23 092 3347 51797
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
709 769 188 193
XII. Zobowigzania d1ugotermin0we
11934 22323 3159 5604
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe
21 465 19 170 5682 4812
XIV. Kapital wlasny
2260 2260 598 567
XV. Kapitat akcyjny
2 260 000 2260 000 2 260 000 2 260 000
XVI. Liczba akcji (w sztukach)
1,05 0,92 0,27 0,23
XVII. Zysk na jedna akcj¢ zwykta
9,43 8,42 2,50 2,11

XVII. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ zwykia
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 1 LIPCA 2007 DO
30 WRZESNIA 2007
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich zlotych)

Rachunek zyskow i strat Noty  01.07.2007 — 01.01.2007 - 01.07.2006 — 01.01.2006 —
30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006
Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 3 9729 27839 10418 29297
. 6 848 20036 7642 20 808
2. Koszt wlasny sprzedazy
Zysk / Strata brutto ze 3 2 881 7 803 2776 8 489
sprzedazy
A, (1-2)
. 659 1490 604 2120
Koszty sprzedazy
1384 4722 1
Koszty ogélnego Zarzadu 38 836 5538
Zysk / Strata ze sprzedazy 838 1591 336 811
D. (A-B-0O
1. Pozostate przychody operacyjne 3 301 488 874 1236
2. Pozostate koszty operacyjne 24 Sl 23 32
3. Udziat w zyskach jednostek 47 25 198 407
objetych konsolidacja metoda
praw wiasnosci
Zysk /Strata z dzialalnosci 1162 2053 1385 2422
E. operacyjnej (D+1-2+-3)
1. Przychody finansowe 3 0 464 1 21
2. Koszty finansowe 73 124 157 327
Zysk /Strata przed 1089 2393 1239 2116
F. opodatkowaniem (F+1-2)
1. Podatek dochodowy 4 -10 14 -62 26
Zaokraglenia
1099 2379 1301 2090
G. Zysk /Strata netto (G-1)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu 5 1058 2325 1291 2057
dominujacego
Akcjonariuszom 41 54 10 33
mniejszosciowym
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SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007
(w tysiacach polskich zlotych)

Bilans Noty | 30.09.2007 30.06.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Aktywa

Aktywa trwale 8916 9 462 11161 10 362
Wartos¢ firmy 61 61 61 61
Pozostate wartos$ci niematerialne 1621 1951 2920 2 588
Rzeczowe aktywa trwate 6 3656 3987 4497 4255
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 7 2765 2718 3127 2991
rozliczane metoda praw wlasnoéci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 58 58 0 20
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 755 687 556 447
dochodowego

Aktywa obrotowe 25191 30 548 31102 30 099
Zapasy 9 317 317 317 317
Udzielone pozyczki 10 9 316 10 10
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3583 7196 4 847 7003
Pozostate naleznosci 11 682 12 439 11 890 6 986
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 176 102 171 287
Aktywa finansowe 242 243 204 221
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 9182 9935 13 663 15 275
Zaokraglenia

Aktywa razem 34107 40 010 42263 40 461
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007
(w tysigcach polskich zlotych)

Noty | 30.09.2007 30.06.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Pasywa
Razem kapital wlasny 21 465 20 390 19170 20330
Kapital wlasny 21314 20 255 19 041 20209
Kapitat akcyjny 11 2260 2260 2260 2260
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich warto$ci nominalne;j
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 12 98 98 98 98
Zyski zatrzymane 13 4795 3736 2522 3690
Udzialy akcjonariuszy 16 151 135 129 121
mniejszosciowych
Zobowiazania dlugoterminowe 709 711 769 657
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty 0 0 3 0
bankowe
Zobowigzania z  tytutlu  $wiadczen 41 58 41 41
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 574 502 347 284
Pozostate zobowiazania 0 0 46 0
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu 85 106 332 286
leasingu finansowego
Inne 9 45 0 46
Zobowigzania krétkoterminowe 11934 18 908 22323 19 475
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1962 1619 1907 2335
Pozostate zobowiazania 9202 16 674 19 861 16 573
Zobowiazania  z tytutu podatku 0 6 1 0
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 230 316 298 291

leasingu finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 239 6 70 54
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 301 287 186 222
Zaokraglenia -1 1 1 -1
Pasywa razem 34107 40 010 42263 40 461
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007
(w tysigcach polskich zlotych)

Noty 30.09.2007 30.06.2007 30.09.2006 31.12.2006
Pozycje pozabilansowe
1. Naleznosci warunkowe 14 1310 1310 1310 1310
1.1. Od jednostek powiazanych (z 0 0 0 0
tytutu)
- otrzymanych gwarancji
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310 1310 1310
- otrzymanych gwarancji 628 628 358 628
- ustanowionych zabezpieczen 682 682 952 682
2. Zobowiazania warunkowe 14 24118 23295 39 358 37973
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z 25 25 250 250
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0
- suma komandytowa 25 25 250 250
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z 24 093 23270 39 108 37723
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
- ztozonych zabezpieczen 24 093 23270 37774 36 440
wekslowych 0
- zobowigzanie z  nabyciem 0 1334 1283
udzialéw w Meurs Polska Sp. z o.o.
(obecnie DGA HCM Sp. z 0.0.)
3. Inne ( z tytutu) 104 113 272 251
3.1. Srodki trwate ujmowane 104 113 272 251
pozabilansowo
Pozycje pozabilansowe, razem 25532 24718 40 940 39534
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007
DO 30 WRZESNIA 2007
(w tysiacach polskich zlotych)

Kapital
Kanbitat Kapital Kapital rezerwowy z Zyski Kanbitat
wl:sn akcyjny zapasowy aktualizacji  zatrzymane mniepszoéci
y wyceny J
01.01.2007 20 330 2260 14 161 98 3690 121
Dywidenda -1220 -1220
Zysk netto 2379 2325 54
Wyptaty z zysku dla -27 -27
komplementariuszy
Whptaty od 3 3
komplementariuszy
Zaokraglenia
30.09.2007 21 465 2260 14 161 98 4795 151
Kapitat
Kanbitat Kapital Kapital rezerwowy z Zyski Kanpitat
wlaI\)sn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane mniePszos'ci
v wyceny ]
01.01.2006 17 092 2260 14 161 98 476 97
Premia z zysku -10 -10
Zysk netto 2090 2057 33
Zaokraglenia -2 -1 -1
30.09.2006 19170 2260 14 161 98 2522 129
Kapitat
Kanital Kapitat Kapital rezerwowy z Zyski Kanital
wlaI\)sn akcyjny zapasowy aktualizacji  zatrzymane mniePszos'ci
v wyceny ]
01.01.2006 17 092 2260 14 161 98 476 97
Premia z zysku -10 -10
Zysk netto 3248 3224 24
31.12.2006 20 330 2260 14 161 98 3690 121
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYW()VY PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 LIPCA 2007 DO
30 WRZESNIA 2007
(w tysiacach polskich zlotych)

Sprawozdanie z przeplywu Srodkéw 01.07.2007 - 01.01.2007 — 01.07.2006 — 01.01.2006—
pieni¢znych 30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006

A. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
7 DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

I.  Zysk przed opodatkowaniem 1131 2436 1237 2115
skorygowany o wyceng bilansowa
Srodkéw pienigznych

II. Korekty razem: 481 1703 676 2127
1. Amortyzacja 651 1990 790 2225
2. Utrata  warto$ci  aktywéw 0 0 -10 6
trwalych
3. Zysk/Strata na sprzedazy -183 -344 -80 -86
aktywéw trwalych
4. Zmiana stanu rezerw 13 79 -24 -18
5. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 -22 0 0
III. Przeptywy pienigzne z dzialalno$ci 1612 4139 1913 4242

operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracujacym (I +/- II)

1. Zmiana stanu zapasow 0 0 59 59

2. Zmiana stanu naleznosci 3762 -1372 -1116 -6 955

3. Zmiana stanu zobowiazan -5 865 -7 264 8 008 9289
IV. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -491 -4 497 8 864 6 635
operacyjnej (II1+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach -47 -312 -162 -321

2. Zaptacony podatek dochodowy -67 -187 -41 -188
V. PRZEPLYWY PIENIEZNE -605 -4 996 8 661 6126

NETTO zZ DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ (IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH

z DZIALALNOSCI

INWESTYCYINEJ

1. Odsetki otrzymane 8 9 10 10
2. Dywidendy otrzymane 235 439 139 183
3. Wplywy ze sprzedazy podmiotu 0 0 0 150
zaleznego

4. Wptywy ze sprzedazy podmiotu 231 369 0 0
stowarzyszonego

5. Wplywy ze sprzedazy majatku 249 448 157 161
trwalego

6. Wydatki na zakup majatku trwatego i -55 -528 -44 -135
warto$ci niematerialnych

7. Wydatki na zakup akcji i udziatéw 0 -500 -250 -2 100
8. Zakup krétkoterminowych papieré6w 0 0 0 -210
wartosciowych

9. Inne wydatki 0 0 0 -10
10. Wpltyw udzielonej pozyczki 300 0 0 0
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PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z 968 237 12 -1 951
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

C. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Dywidendy wyptacone -1247 -1247 0 0
2. Premie z zysku 0 0 0 -10
3. Odsetki otrzymane 0 0 1 1
4. Sptata odsetek 2 -7 -34 -87
5. Splata zobowiazan z tytutu leasingu -61 -261 -74 -241
finansowego

6. Wplyw udzielonej pozyczki 2 2 110 110
7. Zmiana stanu kredytéw w rachunku 233 185 -1 669 50
biezacym

8. Emisja akcji 3 3 0 0
9. Inne -1 0 0 0
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z -1073 -1325 -1 666 -177
DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Zaokraglenia 1 2
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE -710 -6 084 7008 4000
NETTO RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA 9935 15275 6 654 9663
POCZATEK OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z -43 -9 1 0
tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 9182 9182 13 663 13 663

OKRESU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w jej siedzibie dnia
5 listopada 2007 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 5.11.2007 r.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do | 01.01.2006 do 01.01.2007 do 01.01.2006 do
30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2006
dane dotyczace sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 26 156 27 683 6 827 7067
materiatéw
1767 1750 461 447
II. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
2235 1851 583 473
III. Zysk (strata) brutto
2273 1879 593 480
IV. Zysk (strata) netto
-5 230 6002 -1365 1532
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej
347 -1615 91 -412
VI. Przepltywy pieni¢gzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej
-1259 -121 -329 -31
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci
finansowej
-6 141 4265 -1603 1 089

VIII. Przeptywy pieni¢zne netto, razem

na 30.09.2007

na 30.09.2006

na 30.09.2007

na 30.09.2006

33490 41 696 8 866 10 467
IX. Aktywa razem
12 371 22 814 3275 5727
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
579 592 153 149
XI. Zobowigzania dlugoterminowe
11792 22222 3122 5579
XII. Zobowigzania krétkoterminowe
21119 18 883 5591 4740
XIII. Kapitat wtasny
2260 2260 598 567
XIV. Kapitat akcyjny
2 260 000 2260 000 2 260 000 2 260 000
XV. Liczba akcji (w sztukach)
1,01 0,83 0,26 0,21
XVI. Zysk na jedng akcj¢ zwykla
9,34 8,36 2,47 2,10

XVIIL Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje zwykta
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RACHUNEK JEDNOSTKOWY ZYSKOW I STRAT ZA OKRES OD 1 LIPCA 2007 DO
30 WRZESNIA 2007
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich zlotych)

Rachunek zyskoéw i strat 01.07.2007 — 01.01.2007 — 01.07.2006 — 01.01.2006 —
30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006
Lp.
1. Przychody netto ze sprzedazy 9316 26156 10251 27683
. 6526 18 956 7693 20 343
2. Koszt wlasny sprzedazy
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy 2790 7200 2 558 7 340
A, (1-2)
. 602 1391 484 1762
Koszty sprzedazy
131 4452 1 4997
Koszty ogélnego Zarzadu 318 > 663 9
Zysk / Strata ze sprzedazy 870 1357 411 581
D. (A-B-0O
1. Pozostate przychody operacyjne 257 439 839 1198
2. Pozostate koszty operacyjne 1 29 21 29
Zysk /Strata z dzialalnosci 1116 1767 1229 1750
E. operacyjnej (D+1-2+-3)
1. Przychody finansowe -3 >80 146 413
2. Koszty finansowe 7 12 164 312
Zaokraglenia
Zysk /Strata przed 1042 2235 1211 1851
F. opodatkowaniem (F+1-2)
1. Podatek dochodowy 4 -38 43 -28
Zaokraglenia
1038 2273 1254 1879
G. Zysk /Strata netto (G-1)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu 1038 2273 1254 1879
dominujacego
0 0 0 0

Akcjonariuszom mniejszosciowym
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BILANS JEDNOSTKOWY DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.
SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007

(w tysigcach polskich zlotych)

Bilans 30.09.2007 30.06.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Aktywa

Aktywa trwale 9491 10 060 11 567 10724
Pozostale wartosci niematerialne 1344 1667 2701 2303
Rzeczowe aktywa trwate 3 406 3723 4210 3970
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 600 2 600 2790 2670
rozliczane metoda praw wlasnosci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 1399 1399 1335 1354
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 742 671 531 427
dochodowego

Aktywa obrotowe 23999 29224 30129 29 066
Zapasy 303 303 303 303
Udzielone pozyczki 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3248 6 803 4682 6771
Pozostate naleznosci 11 697 12 466 11982 7020
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 158 102 142 229
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8593 9550 13 020 14 743
Zaokraglenia

Aktywa razem 33490 39284 41 696 39790
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007
(w tysigcach polskich zlotych)

30.09.2007 30.06.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Pasywa
Razem kapital wlasny 21119 20 082 18 883 20 066
Kapital wlasny 21119 20 082 18 883 20 066
Kapitat akcyjny 2260 2 260 2 260 2260
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich warto$ci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 98 98
Zyski zatrzymane 4600 3563 2 364 3547
Zobowiazania dlugoterminowe 579 530 592 471
Zobowiazania z  tytulu  $wiadczen 36 53 37 37
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 530 455 321 254
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu 13 22 234 180
leasingu finansowego
Zobowigzania krétkoterminowe 11792 18 672 22222 19 253
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2052 1 689 2 104 2516
Pozostate zobowiazania 9087 16 536 19 693 16 334
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 186 273 263 251

leasingu finansowego

Krétkoterminowe pozyczki 1 kredyty 236 0 59 43
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 231 174 103 109
Zaokraglenia 0 0 -1 0
Pasywa razem 33490 39 284 41 696 39790
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007

Pozycje pozabilansowe
1. Naleznosci warunkowe

1.3. Od jednostek powiazanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji

1.4. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji
- ustanowionych zabezpieczen

2. Zobowigzania warunkowe

2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen
- suma komandytowa
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z
tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen
- ztozonych zabezpieczen wekslowych
- zobowiazanie z nabyciem udzialow w
Meurs Polska Sp. z o0.0. (obecnie DGA
HCM Sp. z 0.0.)
3. Inne ( z tytutu)

3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo

Pozycje pozabilansowe, razem

30.09.2007

1310
0
1310
628

682
24118

25

25
24 093

24 093

104
104

25532

(w tysigcach polskich zlotych)

30.06.2007

1310
0
1310
628

682
23295

25

25
23270

23270

113
113

24718

30.09.2006

1310
0
1310
358

952
39358

250

250
39108

37774
1334

272
272

40 940

31.12.2006

1310
0
1310
628

682
37973

250

250
37723

36 440
1283

251
251

39534
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30 WRZESNIA 2007
(w tysiacach polskich zlotych)

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO

Kapital
Kapitat wlasny Kapi.tal Kapital rezerw_owy"z Zyski
akcyjny Zapasowy aktualizacji zatrzymane
wyceny
01.01.2007 20 066 2260 14 161 98 3547
Dywidenda -1220 -1220
Zysk netto 2273 2273
Zaokraglenia
30.09.2007 21119 2260 14 161 98 4 600
Kapital
Kapitat wiasny Kapi.tal Kapital rezerw_owy"z Zyski
akcyjny Zapasowy aktualizacji zatrzymane
wyceny
01.01.2006 17 003 2260 14 161 98 484
Premia z zysku
Zysk netto 1879 1879
Zaokraglenia 1 1
30.09.2006 18 883 2260 14 161 98 2 364
Kapital
Kapitat wiasny Kapi.tal Kapital rezerw_owy"z Zyski
akcyjny Zapasowy aktualizacji zatrzymane
wyceny
01.01.2006 17 003 2260 14 161 98 484
Premia z zysku
Zysk netto 3063 3063
31.12.2006 20 066 2260 14 161 98 3547
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SPRAWOZDANIE JEDNOSTKOWE Z PRZEPLYWU SRQDKOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 LIPCA
2007 DO 30 WRZESNIA 2007
(w tysiacach polskich zlotych)

Sprawozdanie z przeplywu Srodkéw 01.07.2007 - 01.01.2007 — 01.07.2006 — 01.01.2006 —
pieni¢znych 30.09.2007 30.09.2007 30.09.2006 30.09.2006

A. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
7 DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

I.  Zysk przed opodatkowaniem 1 084 2244 1209 1850
skorygowany o wyceng bilansowa
Srodkéw pienigznych

II. Korekty razem: 491 1 668 673 2097
1. Amortyzacja 618 1 894 758 2134
2. Zysk/Strata na sprzedazy -183 -347 -80 -83
aktywoéw trwalych
3. Zmiana stanu rezerw 56 121 -5 46
II. Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci 1575 3912 1 882 3947

operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracujacym (I +/- II)

1. Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0

2. Zmiana stanu naleznosci 3856 -1362 -1 097 -6 864

3. Zmiana stanu zobowiazan -5927 -7 238 8 058 9 380
IV. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -496 -4 688 8 843 6463
operacyjnej (II+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach 0 -400 -104 -319

2. Zaptacony podatek dochodowy -53 -142 -38 -142
V. PRZEPLYWY PIENIEZNE -549 -5230 8701 6 002

NETTO zZ DZIALALNOSCI
OPERACYIJNEJ (IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH

z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ

1. Odsetki otrzymane 0 0 10 10
2. Dywidendy otrzymane 235 504 137 265
3. Wplywy ze sprzedazy podmiotu 0 150
zaleznego

4. Wptywy ze sprzedazy podmiotu 231 369 0 0
stowarzyszonego

5. Wplywy ze sprzedazy majatku 249 448 157 158
trwalego

6. Wydatki na zakup majatku trwatego i -45 -474 -19 -98
warto$ci niematerialnych

7. Wydatki na zakup akcji i udziatéw 0 -500 -250 -2 100
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z 670 347 35 -1615

DZIALALNOSCI INWESTYCYINE]

C. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
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1. Splata odsetek 0 0 -31 -79
2. Dywidendy wyptacone -1220 -1220

3. Sptata zobowiazan z tytutu leasingu -51 -232 -65 2211
finansowego

4. Wptyw udzielonej pozyczki 0 110 110
5. Zmiana stanu kredytow w rachunku 236 193 -1 667 59
biezacym

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z -1035 -1259 -1653 -121
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Zaokraglenia 1 -1
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE -914 -6 141 7083 4265
NETTO RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA 9550 14743 5936 8754
POCZATEK OKRESU

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z -43 -9 1 1

tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 8593 8593 13 020 13 020
OKRESU
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NOTY OB’JASNIAJA,CE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
NA DZIEN 30 WRZESNIA 2007

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dzialalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.

W skiad organéw spéiki na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodza:

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek - Wiceprezes

Anna Olszowa - Prokurent

Rada Nadzorcza:

prof. dr hab. Jacek Gulifiski,
Tomasz Koziot,

dr Janusz Steinhoff

Piotr Gosieniecki

Leon Komornicki

Romuald Szperlifiski

Karol Dziatoszynski.

W 2007 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

16 kwietnia 2007 r. Zarzad powzial informacjg o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z dniem
15 maja 2007 r. pana dr Jacka Koczwary. Rezygnacja pana Jacka Koczwary zostala umotywowana obowigzkami
zawodowymi.

W zwiazku z powyzsza rezygnacja w dniu 16 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza przekazata obowiazki Przewodniczacego
Komitetu Audytu panu Karolowi Dziatoszyfskiemu oraz powotata w sktad Komitetu Audytu pana Romualda Szperlinskiego.
(Rb nr 10/2007).

Z dniem 14 czerwca 2007 roku w wyniku uptywu kadencji zaprzestali petni¢ funkcje dotychczasowi cztonkowie Rady
Nadzorczej: dr Piotr Gosieniecki, Karol Dzialoszynski, Romuald Szperlinski, Leon Stanistaw Komornicki.

Uchwatq podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 14 czerwca 2007 roku powotano nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej: pana Tomasza Koziota, pana Janusza Steinhoffa i pana Jacka Gulinskiego.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pan Piotr Gosieniecki zostat powotany do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pan Romuald Szperlinski zostal powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pan Leon Komornicki zostal powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pan Karol Dziatoszynski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wspdlnej kadencji.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdan
finansowych za 2009 rok.
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Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.

Poziom zaokraglen — tysiace polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. za
okres:

- biezacy od 01.07.2007 r. — 30.09.2007 roku,

- poréwnawczy od 01.07.2006 r. — 30.09.2006 roku.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnoSci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci. Nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci spotki.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacj¢ emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wchodza:
Podmiot dominujacy — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Jednostki zalezne:

DGA HCM Sp. z 0.0. — 100 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — 78 % udzialu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa — 70% udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A..

Jednostki wspétzalezne i stowarzyszone:
PBS DGA Sp. z 0.0. — 20 % udzialu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dziefi 30 wrze$nia 2007 roku objgte zostaly nastgpujace spotki:
- Jednostka dominujaca — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spéiki objgte konsolidacja metoda petna:
- DGA Audyt Sp. z o.0.,
- DGA HCM Sp. z o.0.,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0.,
- Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. K.

- Spéiki objgte konsolidacja metoda praw wlasnosci:
- PBS DGA Sp. z o.0.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i jednostki stowarzyszonej sporzadzone jest za ten sam okres sprawozdawczy
co sprawozdanie jednostki dominujace;.

Za wyjatkiem DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. pozostale jednostki zalezne oraz jednostka stowarzyszona nie
sporzadzajq sprawozdan finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (dalej:
MSSF). Sprawozdania tych jednostek sa przeksztalcane na sprawozdania zgodne z wymogami MSSF.

Za biezacy okres sprawozdawczy nie wystapity istotne réznice wynikajace z przeksztalcenia na MSSF.

Wszystkie salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy Kapitalowej zostaty w cato$ci wyeliminowane.

Czas trwania Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska na 30 wrzesnia 2007 roku.
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Uchwata Wsp6lnikéw spoétki Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa w Poznaniu z dnia
29 stycznia 2007 roku obnizono wkiad wspdlnika Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w Spéice z kwoty 70 000 zt do kwoty
17 500 zt a tym samym udziatl w spétce obniza si¢ do 5%.

Ze wzgledu na warto$¢ udzialéw ponizej 20% posiadanych po ich sprzedazy w spétkach: Doradztwo Podatkowe DGA&Saja
Sp. z o.0. i Kancelaria Prawna Piszcz i Wspélnicy Spétka Komandytowa, spéiki te na dzien 30.09.2007 nie sa objgte
konsolidacja, lecz traktowane jako aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

ZASADY KONSOLIDACJI

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na sumowaniu
odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki dominujacej, bez wzgledu na
procentowy udziat jednostki dominujacej we wilasnosci kazdej z jednostek zaleznych oraz dokonanie odpowiednich
wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotow z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami powiazanymi
objetymi konsolidacja metoda peina;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowigzan z wszelkich tytutéw;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw wartosci udziatéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitaléw wartosci godziwej aktywéw netto jednostek zaleznych na dzien
przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgsci niewyplaconych zyskéw jednostek zaleznych
przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia 30.09.2007 r. na udzialowcéw mniejszosciowych.

- wyodrgbnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udziatowcéw mniejszosciowych stanowiacego
warto§¢ udziatu w kapitale wlasnym poszczegdlnych jednostek zaleznych przypadajacego na udzialowcow
mniejszo$ciowych

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy

b) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspotzaleznej, bgdacej spdétka handlowa wyceniono
w skonsolidowanym bilansie metoda praw wiasnos$ci

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Srédroczny raport finansowy jest zgodny jest zgodny z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci numer 34 —
Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem przeszacowania
okreslonych nieruchomosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke przedstawione zostaty ponize;j.

Przy sporzadzaniu niniejszego $rédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci
i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za wyjatkiem zasad prezentacji rozliczen
projektéw realizowanych w ramach konsorcjum.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Na wartosci niematerialne sktadaja sig: zakonczone i nie zakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie uzytkowe do
komputeréw, warto$¢ firmy oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakoficzone prace rozwojowe ujmowane sq w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w przyszto$ci
korzysci ekonomiczne. Wycenia si¢ je w wysoko$ci kosztow dajacych sig przypisa¢ do prowadzonych projektow.
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Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawane jest w formie licencji. Wycenione
sa one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Wytworzone
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu metody liniowej. Okres
amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna si¢ poczawszy od miesigca, w ktérym jednostka zakonczyta wytwarzanie oprogramowania
a konczy w miesigcu, w ktérym skfadnik aktywow przestaje by¢ ujmowany. Pozostala nie umorzona czgs$¢ kosztow
wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres migdzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczgciem sprzedazy jest dtuzszy niz 9 miesigcy
jednostka calq warto$¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci jako aktywa, ktore nie
przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w warto$ci poczatkowej
(cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty
z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.

Prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zi.
ujmowane s jako warto$ci niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od takich warto$ci dokonuje sig¢ poczawszy od miesiaca
w ktérym ten sktadnik przyjeto do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 300 zt.,
odpisuje sig¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartoéci poczatkowej.

Spétka nie posiada warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

e patenty i licencje — od 2 do 5 lat.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ujgto rzeczowe aktywa trwale o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznoéci dluzszym niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powiekszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Lokale mieszkalne bgdace wtasnoscia Spotki sa wyceniane wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o amortyzacjg i odpisy
z tytutu utraty warto$ci dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesigca oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw
trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spétki srodki trwate o wartoéci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktory dla poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10 lat,

e grupa IV - w zakresie sprzgtu komputerowego — 3 lata,

e grupa VI - o0d 5,5 do 10 lat,

e grupa VII - 5lat, a wzakresie Srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

e grupa VIII od 5 do 7 lat.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu ich wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw.
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja udzialy, akcje i inne papiery warto$ciowe. Udziaty
i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaly wedtug ceny nabycia, skorygowanej
o odpisy aktualizujace.
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NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dzien bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznos$ci. Warto$¢
naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmuja towary- oprogramowanie komputerowe nabyte celem dalsze;j
odprzedazy. W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia. Rozchéd towar6w wyceniany
jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koficowego towaréw wycenia si¢ wedtug cen nabycia nie
wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartosci nominalnej,
a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. Srodki
pienigzne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien bilansowy po obowiazujacym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany
banku, z ktérego ustug Spétka korzysta, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przeszlych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczen o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktore spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw Spotki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowiazania wycenia si¢
w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiagzania wyrazone w walutach obcych po obowiazujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta.

ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI WARUNKOWE

Przez zobowigzania warunkowe rozumie si¢ obowiazek wykonania $wiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od
zaistnienia okre$lonych zdarzen. Zobowiazania warunkowe nie sa wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia si¢ informacj¢
o zobowigzaniu warunkowym, chyba, Ze prawdopodobiefistwo wyptywu srodkéw uosabiajacych korzyéci ekonomiczne jest
znikome.

Zobowiazania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych wykazywane sa w bilansie jako rezerwy na
zobowigzania.

Naleznosci warunkowe nie sa wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia si¢ informacj¢ o naleznosci warunkowej, jezeli
wplyw $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowiazania, ktérych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy sig gdy:

- na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,

- prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowiazku.

Spoétka tworzy rezerwy na przejsciowa réznicg podatku dochodowego, przyszie §wiadczenia pracownicze oraz przewidywane
straty.

Rezerwa na przejsciowa réznicg podatku dochodowego tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazang w ksiggach bilansowa wartoscia aktywéw i pasywow a ich warto$cia podatkowa. Pozycje
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te ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami
handlowymi.

SEGMENTY DZIAEALNOSCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie okreslony jest w oparciu
o wymogi MSR 14. Grupa przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podzial branzowy czyli jako dominujace
zrédla ryzyka i korzysci zwiazanych ze sprzedaza ustug i produktéw. Natomiast jako uzupetniajacy ukltad sprawozdawczy
przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéw zbytu.

Aktywa (pasywa) segmentu sa aktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnodci
operacyjnej, ktore daja si¢ bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub w oparciu o racjonalne przestanki
przypisa¢ do tego segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania segmentow
ustalane sa przed dokonaniem wylaczen transakcji pomigdzy segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wylaczen migdzysegmentowych. Ceny sprzedazy
w transakcjach pomigdzy segmentami sa zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu sa odpowiednio
alokowane do wiasciwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac, sa ujmowane
w pozycji ,,nieprzypisane koszty catej Grupy”, jako pozycja uzgodnieniowa pomigdzy sumarycznym zyskiem w podziale na
segmenty a zyskiem operacyjnym.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktérych nastgpuje przeniesienie na spéike zasadniczo calego ryzyka
i pozytkéw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku spétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spoéika realizuje dlugoterminowe kontrakty na $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowal stopien
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjgto przychodowa metodg okre$lenia stopnia
zaawansowania rob6t (udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w odniesieniu do kwoty
calkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdlnych kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych
metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanowanych do
wykonania ustugi (kontraktu).
e liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdlnych konsultantéw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
® wykonania poszczegdlnych etapdw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac.
Poszczegdlne etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczegélnym etapom czg§ciowych wartosci przychodéw wynikajacych z umowy;
- przypisania poszczegélnym etapom wykonania prac okre$lonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
e  stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje si¢ przychodowo jako przychody z robét w toku
w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako inne naleznosci krétkoterminowe.
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Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa
w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okresow sprawozdawczych wielko$ci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur potwierdzonych przez
odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktéw ditugoterminowych. Sprzedaz wykazano w warto$ci netto, to jest po potraceniu
podatku od towar6éw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa dziatalnoscia
z wyjatkiem pozostalych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek
VAT tylko w tej czgsci, w ktérej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych dotycza,
niezaleznie od daty otrzymania badZ dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencjg kosztow dziatalnos$ci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte symbole
poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwiazanych bezposrednio ze zwykla
dzialalno$cia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane lub nalezne
odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe
obejmuja nadwyzkg ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki oraz prowizje bankowe.
Przychody z tytutu dywidend rozpoznawane sa w momencie przyznania prawa do wyptaty (otrzymania) dywidendy.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz platnosci z nim
zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i odroczona. Ta ostatnia stanowi
réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego z wyjatkiem tej réznicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.

CHARAKTER I SKUTKI ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Spétka zmienita zasady prezentacji przychodéw i kosztéw w projektach realizowanych wspdlnie z innymi podmiotami
w ramach uméw zawartych na zasadach konsorcjum. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum prezentowata w przychodach
sumaryczne przychody w tytutu realizacji projektu i w kosztach - catkowite koszty ponoszone w ramach tej realizacji. Po
zmianie zasad rozliczen spétka wykazuje w przychodach tylko sobie nalezna czg§¢ a w kosztach nie ujmuje kosztow zadan
realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczenia migdzy cztonkami konsorcjow nastgpuja tylko w ramach naleznosci
i zobowiazan z tytutu realizacji danej umowy.

DO PRZELICZENIA POSZCZEGOLNYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA ZASTOSOWANO NASTEPUJACE
KURSY:

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 30 wrzesnia 2007 r. — przyjeto kurs EURO ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,7775 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzief okresu poréwnywalnego 2006 — 30wrze$nia 2006 r. — przyjgto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,9835 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2007 r. — 30.09.2007 r. przyjgto kurs sredni EURO,
obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,8314 PLN/EURO.
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Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres poréwnywalny 01.01.2006 r. — 30.09.2006 r. przyjeto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,9171 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pienigznych przyjgto dla obliczenia przeptywdéw z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej I przeptywow pieni¢znych netto — kurs $redni EURO obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs
odpowiednio 3,8314 PLN/EURO oraz 3,9171 PLN/EURO.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje si¢ rowniez do danych poréwnywalnych.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Koniec okresu Koniec okresu
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz produktow 27 839 29297
Sprzedaz towaréw 0 0
27 839 29297
Pozostate przychody operacyjne 488 1236
Przychody finansowe 464 21
952 1257
[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]
28 791 30554

Segmenty branzowe

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYNIKI NA SEGMENTACH
za 9 miesigcy zakonczonych za 9 miesigcy zakonczonych

30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2006

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Projekty Europejskie 17215 18015 5407 5810
Technologie informatyczne 1955 1950 -658 -235
Konsulting zarzadczy i finansowy 6613 7834 2078 1 881
Inne spétki grupy 2904 2539 613 1159
Przychody nie przypisane segmentom 373 -116 373 -116
Eliminacje konsolidacyjne -1221 -925 -10 -10
Wartosé ogétem 27 839 29297 7 803 8 489

Wyniki w segmentach nie uwzgledniaja kosztow sprzedazy i kosztéw ogélnego zarzadu zgodnie z kalkulacyjnym uktadem
rachunku zyskéw i strat. Pozycje te za 9 miesigcy 2007 r. wynosily odpowiednio 1.490 tys. zt i 4.722 tys. zi.

Eliminacje konsolidacyjne przychodéw ze sprzedazy dotycza nastgpujacych segmentow:

za 9 miesigcy za 9 miesigcy
zakonczonych zakonczonych
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN

Projekty Europejskie 0 -37
Technologie Informatyczne -6 -4
Konsulting zarzadczy i finansowy -3 -40
Inne spotki grupy -985 -655
Przychody nie przypisane segmentom =227 -189
RAZEM: -1221 -925
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Sprzedaz produktéw

Sprzedaz towaréw

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]

Projekty Europejskie
Technologie informatyczne
Konsulting zarzadczy i finansowy
Inne spotki grupy

Przychody nie przypisane segmentom

Eliminacje konsolidacyjne

Wartos¢ ogétem

Eliminacje konsolidacyjne przychodéw ze sprzedazy dotycza nastgpujacych segmentow:

Projekty Europejskie

Technologie Informatyczne

Konsulting zarzadczy i finansowy

Inne spotki grupy

Przychody nie przypisane segmentom
RAZEM:

Za okres Za okres
01.07.2007 - 01.07.2006 -
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN
91729 10418
0 0
91729 10418
301 874
0 11
301 885
10 030 11303
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYNIKI NA SEGMENTACH
za Il kwartat za III kwartat
01.07. - 01.07. - 01.07. - 01.07. -
30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
6103 7838 1791 2732
632 639 -56 -32
2 440 2183 914 268
839 538 94 221
141 -410 141 -410
-426 -370 -3 -3
9729 10418 2 881 2776

za Il kwartat
01.07. - 01.07. -
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN
0 -37
-6 -4
0 0
-350 -267
-70 -62
-426 -370

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatlowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2007 r. str. 60

4. PODATEK DOCHODOWY
za okres za okres
W TYS. PLN W TYS. PLN
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych 32 37
Podatek dochodowy z tytutu otrzymanej 0 15
dywidendy
32 52
Podatek odroczony:
Rok biezacy -18 -26
14 26

Czgs¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% (2006: 19%) dla podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym.
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5. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcjg i rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcjg zostato oparte na nastgpujacych

informacjach:
Zyski
Koniec okresu Koniec okresu
30.09.2007 30.09.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk netto danego okresu dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcj¢ podlegajacy 2325 2 057
podziatowi migdzy akcjonariuszy jednostki
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku rozwodnionego przypadajacego 2325 2 057
na jedna akcjg

Liczba wyemitowanych akcji

Koniec okresu

Koniec okresu

30.09.2007 30.09.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku zwyklego 2 260 000 2 260 000
na jedna akcjg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych: 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 2260 000 2260 000

rozwodnionego na jedng akcjg

Dziatalnosé kontynuowana
Koniec okresu

Koniec okresu

30.09.2007 30.09.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN

Zysk netto danego okresu podlegajacy podzialowi migdzy akcjonariuszy 2325 2 057
Wylaczenie straty na dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcjg, po 2325 2 057
wylaczeniu wyniku na dziatalno$ci zaniechanej

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk przypadajacy na jedna akcjg, po wytaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej 1,03 0,91

Dziatalnosé zaniechana
Koniec okresu
30.09.2007

Wynik na dzialalno$ci zaniechanej 0

Koniec okresu
30.09.2006
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Dziatalno$¢é kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcjg i rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcjg zostato oparte na nastgpujacych

informacjach:
Zyski
Za okres 01.07 Za okres 01.07
W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk netto danego okresu dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcj¢ podlegajacy 1058 1291
podziatowi migdzy akcjonariuszy jednostki
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego przypadajacego 1058 1291
na jedna akcjg

Liczba wyemitowanych akcji

Koniec okresu

Koniec okresu

30.09.2007 30.09.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku zwyklego 2260 000 2260 000
na jedna akcjg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych: 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 2260 000 2260 000

rozwodnionego na jedna akcjg

Dziatalnosé kontynuowana
Za okres 01.07

Za okres 01.07

W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk netto danego okresu podlegajacy podzialowi migdzy akcjonariuszy 1058 1291
Wytaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej 0
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedna akcjg, po 1058 1291
wylaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0 0
Zysk przypadajacy na jedna akcjg, po wylaczeniu wyniku na dziatalno$ci zaniechanej 0,47 0,57

Dziatalnosé¢ zaniechana
Za okres 01.07
=30.09.2007

Wynik na dzialalno$ci zaniechanej 0

Za okres 01.07
=30.09.2007

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. podjeto 14 czerwca 2007 roku uchwalg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisjg akcji serii H w drodze oferty publicznej z uwzglgdnieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Akcje serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok
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obrotowy 2007. Jesli wszystkie akcje zostalyby objete, wowczas rozwodniony zysk wyniésiby 0,23 PLN za 1 akcjg. Wartosé

ksiggowa na jedna akcjg zwykla wyniostaby 2,11 PLN.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zostata opisana w pozycji V pkt. 3 komentarza

Zarzadu do niniejszego sprawozdania.

6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Grunty, Maszyny, Srodki Inne Srodki Razem
budynki i urzadzenia transportu $rodki trwate w
budowle techniczne trwate budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
WARTOSC POCZATKOWA LUB
WYCENA
Na dzien 1 stycznia 2006 2733 3178 1268 633 5 7817
Zakup bezposredni 83 31 114
Leasing 288 288
Zwigkszenia - nabycie podmiotéw 2 2 30 34
powiazanych
Zmniejszenia -40 -125 =271 -51 -5 -492
Zaokraglenia 1 1 2
Korekty konsolidacyjne -1 -1
Na dzien 31 grudnia 2006 2693 3138 1286 615 30 7762
Na dzien 1 stycznia 2007 2693 3138 1286 615 30 7762
Zwickszenia
Zakup bezposredni 48 109 165 15 469 806
Zmniejszenia -35 -544 -484 -1 063
Pozostate -39 -39
Zmniejszenia — sprzedaz do -28 -28
podmiotéw powigzanych
Zaokraglenia -1 1 0
Na dzien 30 wrzes$nia 2007 2706 3179 907 631 15 7438
W tym:
Wg wartosci historycznej: 2706 3179 907 631 15 7438
Wg wyceny z roku 2006: 2706 3179 907 631 15 7438
UMORZENIE I UTRATA
WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia 2006 187 1 649 579 202 2617
Amortyzacja za rok 155 587 377 123 1242
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -12 -98 -230 -25 -365
sprzedazy
Zaokraglenia -1 -1
Korekty konsolidacyjne 14 14
Na dzien 31 grudnia 2006 330 2151 726 300 0 3507
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Na dzien 1 stycznia 2007 330 2151 726 300 0 3507
Amortyzacja za rok 113 363 274 87 837
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub =27 -27
sprzedazy do podmiotéw
powiazanych
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -35 -502 -537
sprzedazy
Zaokraglenia 1 1 2
Na dzien 30 wrzes$nia 2007 444 2453 498 387 0 3782
WARTOSC NETTO
Na dzien 30 wrze$nia 2007 2 262 726 409 244 15 3656
Na dzien 31 grudnia 2006 2363 987 560 315 30 4255
7. JEDNOSTKI WSPOLZALEZNE I STOWARZYSZONE

Zgodnie z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” ponizej ujawniono skrécone informacje finansowe,
obejmujace taczne wartosci aktywow i zobowiazan na dzien 30 wrzesnia 2007 i 30 wrzes$nia 2006, przychodéw i wysokosci
zysku do konca IIT kwartatu 2007 i 2006.

Nazwa Spétki

PBS DGA Sp. z o0.0.

Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw

w tym przypadajacy na biezacy okres

Wartos$¢ netto - po uwzglednieniu odpisu

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek wspélzaleznych i stowarzyszonych

Aktywa razem
Zobowiazania razem

Przychody
Zysk / (strata)

Miejsce

siedziby spotki

Sopot

Koniec okresu

30.09.2007

7922
3601

Koniec okresu
30.09.2007

13 609
118

Warto$¢
udziatéow

tys. PLN

2 600

2 600

Koniec okresu

31.12.2006

10 562
5281

Koniec okresu
30.09.2006

16 122
2037

Procent
posiadanych
udziatow

%

20

Procent
posiadanych
glosow
%o

20
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8. JEDNOSTKI ZALEZNE

Nazwa Spéiki zaleznej

DGA HCM Sp. z o.0.

DGA Audyt Sp. z 0.0.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0.
Sroka & Wspélnicy, Kancelaria Prawna Sp. K.

Razem:

Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw

w tym przypadajacy na biezacy okres

Wartos¢ netto - po uwzglednieniu odpisu

Miejsce
siedziby spotki

Warszawa
Poznan
Poznan

Poznan

Suma istotnych wartosci dotyczacych jednostek zaleznych

Aktywa razem
Zobowiazania razem

Przychody
Zysk

9, ZMIANA STANU ZAPASOW

Materiaty
Towary
Wyroby gotowe

odpis aktualizujacy zapasy
w tym przypadajacy na biezacy okres

Koniec okresu
30.09.2007

2220
721

Koniec okresu
30.09.2007

2986
239

Koniec okresu

Warto$¢
udziatéw

455

730

350
1542

200

1342

Koniec okresu
31.12.2006

2040
620

Koniec okresu
30.09.2006

2584
211

Koniec okresu

Koniec okresu

30.09.2007 31.12.2006 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
0 0 0
317 317 317
0 0 0
317 317 317
0 0 0
0 0 0

Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatow gltoséw
% %
100 100
100 100
78 78
70 70
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10. UDZIELONE POZYCZKI

tys. PLN
Na dzien 1 stycznia 2006 120
Zwigkszenia 10
Zmniejszenia -120
Na dzien 31 grudnia 2006 10
Na dzien 1 stycznia 2007 10
Zwigkszenia 308
Zmniejszenia 309
Na dzien 30 wrze$nia 2007 9
W tym kapitat 8
W tym odsetki
11. KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec Koniec okresu
okresu
30.09.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
2 260 000 akcji zwyklych o wartosci 2260 2 260

nominalnej 1,00 PLN kazda

12. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACJI WYCENY

Kapitat z aktualizacji
wyceny srodkéw trwatych

tys. PLN

Stan na dzien 1 stycznia 2006 98

Wzrost warto$ci gruntéw, budynkéw i budowli

Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli
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Stan na dzien 31 grudnia 2006 98
Stan na dzien 1 stycznia 2007 98
Wzrost wartosci gruntéw, budynkéw i budowli 0
Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji 0

wyceny gruntéw, budynkéw i budowli

Na dzien 30 wrze$nia 2007 98

13. ZYSKI ZATRZYMANE

tys. PLN

Stan na dzien 1 stycznia 2006 476
Wyptacone dywidendy -10
Zysk netto za okres 3224
Na dzien 31 grudnia 2006 3690
Stan na dzien 1 stycznia 2007 3690
Dywidenda -1220
Zysk netto za okres 2325
Zaokraglenia

Na dzien 30 wrze$nia 2007 4795
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14. NALEZNOSCI/ ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

NALEZNOSCI WARUNKOWE

Warto$¢ aktywoéw warunkowych wynika z ustanowienia przez konsorcjantéw zabezpieczen na rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A., ktoérzy wspdlnie realizujg projekt ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Zabezpieczenia otrzymano od:

- Migut Media S.A. — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 244.000,-
- Central Europe Trust Polska Sp. z 0.0. — gwarancja ubezpieczeniowa w wysokosci 114.000,-
- JDJ Bachalski Sp. z 0.0. — ustanowienie hipoteki w wysoko$ci 681.900

W wyniku zbycia akcji spotki Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na rzecz pana
Edmunda Saundersa, kupujacy zobowiazat si¢ do zaplacenia za pakiet akcji 270.000,- PLN. Celem zabezpieczenia zaptaty za akcje
ustanowiono nastgpujace zabezpieczenia:

- weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

- porgczenie Spétki Auditors and Banking Consultants Sp. z 0.0. w wysokosci 270.000,- PLN.

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. jest strong w procesach cywilnych oraz uczestniczy w innych postgpowaniach ( w tym
karnym i egzekucyjnym), w ktérym biora udziat ( w charakterze pozwanych, powodow, takze dtuznikéw i podejrzanych) byli pracownicy
Meurs Polska: Dragomir Gasieniec (bgdacy réwniez bytym cztonkiem zarzadu Meurs Polska) i Grazyna Gasieniec, w tym szczegdlnosSci
postgpowan w sprawach: -VII PM 20/02 zawislej przed Sadem Okrggowym we Wroctawiu Wydziat VII Pracy; -VC 564/490/04 zawistej
przed Sadem Okrggowym w Warszawie Wydziat Cywilny.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz spétki ,,Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spoétka
Komandytowa” za zobowiazania tej spétki do wysokosci kwoty stanowiacej sumg komandytowa — 18 tys. PLN.

s

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako komandytariusz spétki ,,Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa’
odpowiada za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej 7 tys. PLN

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwiazku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zabezpieczenia wykonania umowy, ztozyla
zabezpieczenie w postaci weksli wiasnych na taczna sume 24 093 tys. PLN.

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.jest kredytobiorca: umowa kredytu denominowanego nr 1650712-0503-31267 z dnia
23.12.2003 roku. Przedmiotem kredytu jest zakup pojazdu mechanicznego Ford Focus X100 Kombi. Kwota kredytu: 50 tys. PLN.
Kredytobiorca dla zabezpieczenia kredytu przenosi prawo wlasnosci pojazdu na bank. Na wypadek niesptacenia w terminie wszelkich
naleznosci przystugujacych Bankowi, wynikajacych z w/w umowy kredytobiorca poddaje sig¢ egzekucji do kwoty 75 tys. PLN.
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15. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomigdzy Spétka a spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi ujawnione zostalty ponize;j.

Transakcje handlowe

W ciagu roku, Spétka zawarla nastgpujace transakcje ze swoimi podmiotami

powiazanymi:

DGA Audyt Sp. z o.0.
DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z o.0.
DGA HCM Sp. z o.0.
Sroka & Wspdlnicy

Kancelaria Prawna Sp.
K.

Razem
zalezne:

jednostki

PBS DGA Sp. z o.0.

Razem jednostki
stowarzyszone

Sprzedaz ustug i towaréw

Zakup ustug i towaréw

Zobowiazania wobec

Naleznosci od podmiotéw

netto netto podmiotéw powigzanych powiazanych
za okres za okres za okres za okres Koniec Koniec Koniec okresu Koniec okresu
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony okresu okresu
30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007  30.09.2006 30.09.2007  31.12.2006 30.09.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN Tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
78 96 20 4 28 57 17
130 75 431 476 99 190 5 0
28 100 251 81 38 9 46
0 131 0 111 0 0 0
236 271 833 561 276 248 21 63
0 62 48 0 141 0 72
0 62 48 0 141 0 72

Sprzedaz i zakupy ustug i towaréw odbywaty si¢ w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu zaméwionych iloéci oraz z tytutu powiazan

grupowych.
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Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie udzielono zadnych gwarancji i nie
otrzymano zadnych porgczen od spotek powigzanych. Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci od podmiotéw powiazanych

Wynagrodzenia czlonkow zarzadu i organéw nadzoru
Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i organéw nadzoru Spoétki przedstawione zostaty ponizej zbiorczo, w podziale na kategorie wymagane przez MSR 24

Wynagrodzenia brutto za udziat w zarzadzie:

Koniec Koniec okresu
okresu
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN
Andrzej Glowacki 77 113
Anna Szymanska 78 102
Mirostaw Marek 56 0
Anna Olszowa 157 112
Dariusz Brzezinski 0 88
(05.01. —25.09.2006)
Waldemar Przybyta 0 7
(01.01-07.04.2006-
prokurent)
Pawet Radzitowski 0 7
(01.01-07.04.2006-
prokurent)
368 429
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Transakcje czlonkéw zarzadu

Ustugi doradcze — sprzedaz
na rzecz Spéiki netto

Zakup ustug od Spotki netto

Zobowiazania wobec
czlonkow zarzadu

Naleznosci od cztonkéw
zarzadu

Koniec Koniec okresu Koniec Koniec Koniec Koniec Koniec okresu Koniec okresu

okresu okresu okresu okresu okresu

30.09.2007 30.09.2006 30.09.2007  30.09.2006 30.09.2007  31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Andrzej Glowacki 243 198 30 5 33 27 0 2
Anna Szymanska 219 180 0 5 31 19 0 2
Mirostaw Marek 168 0 0 0 0 0 0 0
Anna Olszowa 0 0 0 0 0 0 0 0
Dariusz Brzezinski 0 175 0 5 0 0 0 0
Waldemar Przybyta 0 63 0 3 0 0 0 0
Pawet Radzitowski 0 89 0 2 0 0 0 0
630 705 30 20 64 46 0 4

Udzielone pozyczki cztonkom Zarzadu:

Warto$¢ pozyczki udzielonej

Wartos¢ pozyczki na

16.03.2007 30.09.2007 Spéika udzielajaca pozyczki
tys. PLN tys. PLN
Andrzej Glowacki 300 0 DGA Audyt Sp. z o.0.
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Rada Nadzorcza — wynagrodzenie brutto:

za udzial w Radzie Nadzorcze;j:

za okres za okres
zakonczony  zakonczony
30.09.2007 30.09.2006

tys. PLN tys. PLN

Jacek Gulinski 2 0
Tomasz Koziot 2 0
Piotr Gosieniecki 13 15
Karol Dziatoszynski 6 10
Leon Komornicki 8 10
Elzbieta Rapczynska 0 10
Janusz Steinhoff 6 12
Romuald Szperlifiski 4 6
Jacek Koczwara 6 4
47 67

z tytutu innych ustug brutto:
Koniec Koniec okresu

okresu
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN

Romuald Szperlinski 3 0
Karol Dziatoszynski 4 0
Jacek Koczwara 1 0
Janusz Steinhoff 20 34
28 29
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Wynagrodzenie z tytutu innych ustug — sprzedaz ustug na rzecz Spétki netto:

Koniec Koniec okresu
okresu
30.09.2007 30.09.2006
tys. PLN tys. PLN
Leon Komornicki 32 50
32 50
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16. KAPITAE. WEASNY AKCJONARIUSZY MNIEJSZOSCIOWYCH

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych obejmuje czg$¢ aktywdw netto podmiotéw zaleznych, ktdra nie jest w sposdb
bezposredni lub posredni wtasnoscia Grupy.

Kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych w podziale na spétki:

30 wrzes$nia 2007 31 grudnia 2006
tys. PLN tys. PLN
DGA Audyt Sp. z 0.0. 1 1
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. 122 120
DGA HCM Sp. z o.0. 0 0
Sroka & Wspélnicy. Kancelaria Prawna Sp. K. 27 0
Razem 151 121
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