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I KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2010 ROKU
STYCZEN » Objecie udziatéw i podwyzszenie kapitatu zaktadowego DGA Energia Sp. z 0.0. do
kwoty 477 000 zt, w wyniku czego udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym wynosi
33,33%
LUTY  Zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego DGA S.A. do kwoty 9 042 232 zi, na

skutek umorzenia akcji nabytych w ramach ,Programu skupu akcji wiasnych”.

» Podpisanie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z TU Allianz Polska S.A., przedtuzajacego okres obowigzywania limitu w
kwocie 3 min zt do 6 lutego 2011 r.

MARZEC « Podpisanie umowy inwestycyjnej z PTWP S.A., na podstawie ktdrej DGA S.A. nabyta
49,12% udziatéw w firmie z branzy szkoleniowej Centrum Kreowania Lideréw S.A.

KWIECIEN e Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podjecie, poza typowymi uchwatami podejmowanymi
w toku obrad ZWZ, uchwat dot. m.in. powotania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
na nowg kadencje, wyptaty dywidendy za 2009 rok w wysokosci 1,8 min zt (20 gr./1
akcje).

 Podjecie przez ZWZ uchwaty w sprawie zmiany nazwy firmy na DGA S.A.

MAJ « Publikacja wynikéw za I kwartat 2010 r.

» Podpisanie umowy z SEKA S.A. na S$wiadczenie ustug szkoleniowo-doradczych w
ramach projektu ,Powigzania kooperacyjne polskich przedsiebiorstw” realizowanego
przez SEKA S.A. na zlecenie PARP. taczne wynagrodzenie za realizacje umowy bedzie
nie wieksze niz 7 585 200 zi.

» Powotanie spotki DGA Fast Deal Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
prowadzenie serwisu internetowego www.fastdeal.pl, oferujacego sprzedaz ustug z
wysokim rabatem.

» Powotanie spotki Blue Sp. z 0.0. (obecna nazwa: Blue energy Sp. z 0.0.), w ktérej DGA
S.A. objeta 33,8% udziatow w kapitale zaktadowym — restrukturyzacja Departamentu
Zarzadzania.

CZERWIEC « Zakonczenie realizacji projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa
okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” na rzecz bytych
pracownikow Stoczni GDYNIA S.A. i Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z o0.0.

« Nabycie 65,4% udziatdbw w kapitale zakladowym Ad Akta Sp. z o0.0. Firma Ad Akta
$wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie porzadkowania, przechowywania i niszczenia
dokumentacji powstajacej w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

R » Ztozenie wniosku o ustanowienie kuratora sagdowego w spdtce zaleznej Braster Sp. z

0.0., ktory zostat nastepnie wycofany ze wzgledu na uzupetnienie przez Zgromadzenie
Wspolnikéw w dniu 3 sierpnia 2010 r. sktadu Rady Nadzorczej spotki

SIERPIEN « Powotanie Pani Anny Olszowej na funkcje Prezesa Zarzadu Braster Sp. z 0.0.

» Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z PKO BP S.A., przedtuzajacego okres
wykorzystania limitu kredytowego w kwocie 4 min zt do dnia 22 sierpnia 2013 r.

« Publikacja wynikéw za I p6trocze 2010 .

BRASSIER » Podpisanie z Wojewoddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu umowy o dofinansowanie

projektu ,,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow. Program zaje¢ dodatkowych z
zakresu kompetencji kluczowych i wspotpracy z pracodawcami”. Catkowita wartosc¢
projektu wynosi 2,9 min zt
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 Powotanie spdtki DGA Optima Sp. z 0.0., w ktérej DGA S.A. objeta 40% udziatéw w
kapitale zaktadowym - restrukturyzacja wewnetrzna — Departament Funduszy
Strukturalnych.

 Zarejestrowanie zmiany firmy z Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na DGA S.A.

» Rozpoczecie w ramach konsorcjum z Samorzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego
realizacji ,projektu outplacementowego WUP w Poznaniu” adresowanego do
pracownikow oraz bytych pracownikow wielkopolskich przedsiebiorstw, ktore planujg
lub prowadza zwolnienia grupowe. Budzet projektu wynosi nie wiecej niz 2 min zt.

PAZDZIERNIK « Otrzymanie informacji od spétki zaleznej Braster Sp. z 0.0. o dokonaniu wpisu Testera

BRASTER™ do Rejestru wyrobéw medycznych i podmiotéw odpowiedzialnych za ich
wprowadzenie do obrotu i uzywania

« Sfinalizowanie inwestycji dot. nastepujacych spotek

0 Allcards Sp. z 0.0. — objecie 80% udziatow w kapitale zaktadowym za wktad
w wysokosci 400 tys. zt

0 DGA Fast Deal Sp. z 0.0. — zakup 50% udziatéw w kapitale zaktadowym za
cene 150 tys. zt; w wyniku tej transakcji DGA S.A. posiada 100% udziatéw

o DGA Amber Sp. z 0.0. — powotanie spdtki i objecie przez DGA S.A. 50%
udziatow w kapitale zaktadowym za wktad pieniezny w wysokosci 7,5 tys. zt

HISTEFD « Publikacja wynikéw za III kwartat 2010 r.
GRUDZIEN » Utworzenie odpisu aktualizujagcego na nalezno$¢ od ARP w kwocie 3,7 min z, co
negatywnie wptyneto na wynik 2010 r.
 Sprzedaz udziatow w DGA-JPW Sp. z o.0.
II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2010 roku DGA S.A. odnotowata strate netto w wysokosci 3.189 tys. zt przy przychodach w wysokosci
33.943 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki miata realizacja Projektu dla Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
~Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji” zakoriczonego w czerwcu 2010 roku. Pomimo wielokrotnych kontroli przeprowadzanych
zarowno przez ekspertdw ARP, jak i przez podmioty zewnetrzne, Agencja nadal nie dokonata
zaptaty naleznosci w kwocie 3,7 min zt. ARP wstrzymuje uregulowanie naleznej kwoty, pomimo iz projekt
zostat przeprowadzony nalezycie, co potwierdzajg m.in. wyzsze niz okreslone w umowie wskazniki, w tym
kluczowy wskaznik jakim byt wskaznik zatrudnienia wskazany w umowie na poziomie 20%, a wg stanu na
dzien 30 czerwca 2010 r. wynosit on 36%. Dlatego tez, w zwigzku z brakiem konkretnych argumentow
wyjasniajacych odmowe zaptaty faktury, DGA przygotowuje rozwigzanie sprawy w drodze postepowania
sadowego. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, DGA utworzyta odpis aktualizujgcy na 100%
wartosci naleznosci w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Tym samym wynik netto DGA za 2010 rok
zostat pomniejszony o kwote 3,7 min zt. Gdyby nie byto koniecznosci dokonania takiej operacji, wynik DGA za
2010 rok zamknatby sie zyskiem w wysokosci ok. 500 tys. zt.
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Na poziom wynikéw w 2010 roku poza wyzej wymienionymi istotny wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

«  Spadek przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu z 2009 r. 0 12,3 min zt (26%),

Wykres nr 1. Przychody ze sprzedazy DGA wg Segmentow Operacyjnych
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Wykres nr 2. Przychody ze sprzedazy DGA wg poszczegolnych kwartatow 2010 r.
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Znaczace zmniejszenie przychodéw w Segmencie Projektdw Europejskich miato miejsce w II pétroczu 2010
roku w zwigzku z zakonczeniem realizacji projektu stoczniowego.

Najwiekszy udziat w przychodach — 74,8% , podobnie jak w latach poprzednich miata sprzedaz ustug
szkoleniowo-doradczych realizowana na rzecz podmiotéw sfery budzetowej, w tym dla takich instytucji jak:
Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Ministerstwo Edukacji Narodowej, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow.

* Proces przeksztatcania DGA S.A. w podmiot dziatajacy na zasadach zblizonych do funduszu
inwestycyjnego.

Na skutek przeprowadzonej restrukturyzacji w miejsce dotychczasowych departamentéw w drugim
potroczu 2010 roku rozpoczety dziatalno$¢ odrebne podmioty gospodarcze z mniejszoSciowym udziatem
kapitatowym DGA S.A., zwigzane umowami o statej wspotpracy:

- Blue energy Sp. z 0.0. — spétka zajmujaca sie doradztwem w zakresie zarzadzania w czterech
kluczowych obszarach: organizacji, bezpieczenstwa, optymalizacji i automatyzagiji,

- DGA Optima Sp. z 0.0. — spotka realizujgca doradztwo z zakresu pomocy publicznej, wykorzystania
srodkdw pomocowych na dziatalno$¢ inwestycyijng, jak rowniez koordynujaca i realizujgca dziatania
zwigzane z wdrazaniem i wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych.

Ze zmiang zasad funkcjonowania ww. obszardw zwigzany jest spadek kosztéw sprzedazy, ktéry wynidst
26% w porownaniu do 2009 roku. Docelowo spotki bedg przejmowaty bezposrednie kontakty z klientami i
w miare uzyskiwania niezbednych referencji bedq samodzielnie pozyskiwac i realizowac kontrakty. DGA
S.A. wigzg umowy o wspOtpracy w zakresie realizacji projektdw, a takze $wiadczeniu na rzecz tych spotek
ustug promocyjnych i marketingowych za okre$lonym wynagrodzeniem.

W 2010 roku w ramach dziatalnosci inwestycyjnej rozbudowana zostata struktura Grupy Kapitatowej DGA
0 nowe podmioty z branzy internetowej, ustug szkoleniowych i ustug outsourcingowych. DGA S.A. objeta
udziaty za taczng kwote 3,2 min zt.,, m.in. w nastepujacych spoétkach: Centrum Kreowania Liderow S.A.,
DGA Fast Deal Sp. z 0.0., Ad Akta Sp. z 0.0, Allcards Sp. z 0.0. Poprzez $wiadczone ustugi doradcze,
wsparcie finansowe w postaci pozyczek, jak rowniez obecno$¢ w Radach Nadzorczych spotek, DGA S.A.
zamierza wspierac ich rozwdj i dziata¢ w kierunku zwiekszenia ich wartosci, co w dtuzszej perspektywie
powinno mie¢ pozytywny wptyw na wyniki DGA S.A.

III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC DGA W 2010 ROKU

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1. DGA S.A. na biezaco bierze udziat w procesie ofertowania zwigzanego z przygotowaniem nowych

projektow szkoleniowych i inwestycyjnych, ktére moga uzyskac dofinansowanie ze $rodkdw unijnych,
projektow prywatyzacyjnych oraz projektow doradztwa biznesowego i zarzadczego.
W dniu 10 lutego 2010 roku DGA S.A. podpisata z TU Allianz Polska S.A. aneks do umowy o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, przedtuzajacy okres, w ktérym TU Allianz
Polska S.A. bedzie wydawa¢ DGA S.A. gwarancje kontraktowe (przetargowe, nalezytego wykonania
kontraktu, witasciwego usuniecia wad i usterek) na rzecz wskazanych podmiotow — Beneficjentow
Gwarancji — do dnia 6 lutego 2011 roku. Wysokos¢ limitu ustalona zostata na 3 min zt. Podlimit dla
pojedynczej gwarancji wynosi 1 min zi.

2. W dniu 28 maja 2010 r. podpisana zostata umowa z ogdlnopolskg firmg szkoleniowg SEKA S.A. na
$wiadczenie ustug szkoleniowo — doradczych w ramach realizowanego przez SEKA S.A. projektu
wspoffinansowanego ze Srodkdw EFS w ramach PO KL pt. ,Powigzania kooperacyjne polskich
przedsiebiorstw”. SEKA S.A. realizuje projekt na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Projekt skierowany jest do przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i jednostek
samorzadu terytorialnego i ma na celu dostarczenie wiedzy nt. tworzenia powigzan kooperacyjnych,
prawidlowego dziatania i rozwoju takich powigzan oraz efektywnego zarzadzania nimi. DGA S.A w
ramach umowy prowadzi szkolenia i doradztwo dla 2241 osdb z catej Polski, natomiast projekt
obejmuje dodatkowo zagraniczne wyjazdy studyjne dla 150 osob.

Realizacja umowy przez DGA S.A. zakonczy sie do 31 grudnia 2012 roku.
taczne wynagrodzenie DGA za realizacje umowy bedzie nie wieksze niz 7 585 200 zt brutto.
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3. W dniu 30 czerwca 2010 r. zakonczyla sie realizacja projektu ,Wsparcie dla pracownikdéw sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. W ramach projektu
prowadzone byty szkolenia, doradztwo zawodowe oraz posrednictwo pracy. Projekt byt
wspoffinansowany ze $rodkdéw EFS w ramach PO KL Dziatanie 2.1. Rozwdj Kadr Nowoczesnej
Gospodarki, Poddziatanie 2.1.3. Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych
pracownikow przedsiebiorstw. Do projektu przyjeto 7900 pracownikéw obydwu stoczni, odbyto sie
20681 spotkan z doradcami zawodowymi, do szkolen przystapito 6276 os6b, w warsztatach
aktywizujgco-motywacyjnych udziat wzieto 3881 oséb. Z potwierdzonych informacji uzyskanych do
dnia 30 czerwca 2010 r. wynika, ze tacznie 2837 uczestnikdw projektu (36%) podjeto zatrudnienie lub
rozpoczeto wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Pismem z dnia 22 lipca 2010 r. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. poinformowata DGA S.A. o odmowie
zaptaty faktury w kwocie 7,2 min zt za ustugi wykonane w okresie maj-czerwiec 2010 r. w ramach
projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”. Podstawowym powodem byto zastrzezenie ARP co do sposobu rozliczenia
wynagrodzenia za S$wiadczenie ustug posrednictwa pracy w projekcie. DGA S.A. ma odrebne
stanowisko w tej kwestii, co zostato przedstawione do ARP S.A. wraz ze stanowiskiem radcy
prawnego.

Dodatkowo na pismo wstrzymujgce ptatnos¢ DGA S.A. ztozyla pisemne wyjasnienia do ARP S.A., w
odpowiedzi na co ARP podtrzymata swoje stanowisko i podjeta kolejne dziatania kontrolne dotyczace
roznych dziatan w projekcie, nie tylko dotyczacych posrednictwa pracy. W zwiazku z przedtuzajacymi
sie kontrolami oraz procesem rozliczen DGA S.A. zaproponowata ARP odbycie spotkania
negocjacyjnego z udziatem przedstawicieli Zarzadow obu podmiotéw, ktore odbyto sie w dniu 17
wrzesnia 2010 r. w siedzibie ARP S.A. Po spotkaniu ARP S.A. przestata do DGA S.A. harmonogram
dalszych dziatann ze swojej strony, w tym kolejnych kontroli oraz dokonata ptatnosci czesciowych.
Zgodnie z zapisami porozumienia ostateczne rozliczenie miato nastapi¢ w dniu 22 listopada 2010 r. W
zwiazku z niedotrzymywaniem przez ARP S.A. podjetych na spotkaniu negocjacyjnym ustalen oraz
zapowiadanymi kolejnymi kontrolami, w dniu 14 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. przestata do ARP
pismo wzywajace do pilnego uregulowania naleznej kwoty.

Do dnia 31.12.2010 r. ARP S.A. uregulowata czeSciowo nalezno$¢ w wysokosci 3,9 min zt, jednak ze
wzgledu na brak zaptaty pozostatej kwoty DGA S.A. utworzyla na dzien 31.12.2010 r. odpis
aktualizujacy naleznos¢ w wysokosci 3,7 min zt.

4. Departament Zarzadzania Projektami, kontynuowat realizacje projektow wspdtfinansowanych ze
srodkéw EFS, m.in.:

> ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogodlnopolski program rozwoju kompetencji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,

> ,Podniesienie kwalifikacji kadr urzedéw samorzadowych w wojewodztwie lubelskim” — projekt
zakonczony w grudniu 2010 r.,

> ,Kompetentni pracownicy podstawg sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

a takze rozpoczat realizacje nowych projektow finansowanych z EFS tj.:

> ,Firmy rodzinne szansg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie tddzkim”

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidw. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami”

» ,Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu”

5. W dniu 31 maja 2010 r. powotana zostata spétka Blue Sp. z 0.0. (7 lipca 2010 r. zmieniono nazwe na
Blue energy Sp. z 0.0.). Kapitat zaktadowy wynosi 65.000 zt i dzieli sie na 65 udziatéw po 1.000 zt
kazdy.

DGA S.A. objefa 22 udziaty o wartosci nominalnej 22.000 zt, za wkfad pieniezny 22.000 zt, co stanowi
33,8% w kapitale zaktadowym spotki. Pozostate udziaty objeto trzech menedzeréw wspdtpracujacych z
DGA.
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W sktad pierwszego zarzadu weszli:
- Michat Borucki — Prezes Zarzadu,
- Ryszard Kluska — Wiceprezes Zarzadu.

Blue energy Sp. z 0.0., ktéra zostata wydzielona ze struktur DGA S.A., bedzie wspdtpracowac z DGA w
zakresie realizacji projektdw z obszaru doradztwa zarzadczego opierajac sie na autorskich narzedziach
informatycznych DGA.

W dniu 19 sierpnia 2010 roku podpisany zostat aneks do umowy kredytowej z dnia 23 sierpnia 2007 r.
zawartej z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (,PKO BP™), o ktorej Zarzad DGA
informowat w raporcie biezacym nr 43/2007 z dnia 23 sierpnia 2007 r.

Na mocy aneksu okres wykorzystania limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 4 000 000 (cztery
miliony) ztotych przedtuzony zostat do dnia 22 sierpnia 2013 r. Na limit kredytowy skfada sie kredyt
obrotowy w rachunku biezacym do kwoty 2 min ztotych oraz kredyt obrotowy odnawialny do kwoty 2
min ztotych. Limit kredytowy przeznaczony jest na finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajacych z
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu DGA S.A. nie
wykorzystuje przyznanego limitu.

Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.
do wysokosci 650 tys. ztotych, hipoteka kaucyjna do kwoty 2 min ztotych na nieruchomosciach
nalezacych do DGA S.A. wraz z cesjg umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci, klauzula potracenia
wierzytelnosci z rachunku biezacego, a takze przelew wierzytelnosci pienieznej z kontraktow, ktore
beda finansowane $rodkami z kredytu obrotowego odnawialnego.

Pozostate warunki nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

W dniu 7 wrze$nia 2010r. podpisana zostata przez DGA S.A. umowa o dofinansowanie projektu
~Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidw. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu kompetengiji
kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspoffinansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Umowa podpisana zostata z
Samorzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego reprezentowanym przez Wojewddzki Urzad Pracy w
Poznaniu.

Catkowita wartos¢ projektu wynosi 2 914 588,28 zt, a dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej
wynosi 2 523 718,28 zi.

Projekt skierowany jest do 516 ucznidw trzech szkét zawodowych z Poznania i ma na celu wspomaoc
proces nauczania poprzez program dodatkowych zaje¢ i ich innowacyjng forme prowadzenia. W
projekcie uczniowie nabedg kwalifikacje niezbedne do rozwoju osobistego i przysztego zatrudnienia, w
tym m.in. kompetencje naukowo — techniczne, spoteczne, umiejetno$¢ uczenia sie, inicjatywnosc i
przedsiebiorczo$¢. Realizacja projektu przez DGA S.A. bedzie trwata 24 miesigce.

Umowa jest znaczaca dla DGA S.A nie tylko za wzgledu na jej warto$¢, ale rdwniez na mozliwosc¢
wykorzystania posiadanej przez DGA S.A. wiedzy, kompetencji i doswiadczenia w zakresie realizacji
projektow skierowanych do dzieci i miodziezy oraz wspotpracy z sektorem szkolnictwa nabytych
podczas realizowanego od 1 lipca 2008r. trzyletniego projektu ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie.
Ogdlnopolski program rozwoju kompetencji kluczowych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych
i przedsiebiorczosci dla ucznidw gimnazjow” o wartosci 16,7 min zt,

W dniu 15 wrzesnia 2010 r. powotana zostata spotka DGA Optima Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy wynosi
10.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 100 zt kazdy.

DGA S.A. objeta 40 udziatdw o wartosci nominalnej 4.000 zt (za wkiad pieniezny 4.000 zt), co stanowi
40% w kapitale zaktadowym spotki. Pozostate udziaty objeto trzech menedzeréw wspodtpracujacych z
DGA S.A.

W sktad pierwszego zarzadu weszli:
- Mirostaw Marek — Prezes Zarzadu,
- Maciej Przybysz — Wiceprezes Zarzadu.
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DGA Optima Sp. z 0.0., ktéra zostata wydzielona ze struktur DGA S.A. (dawny Departament Funduszy
Strukturalnych), bedzie wspdtpracowaC z DGA S.A. w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkdw na projekty inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak
rowniez doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej, partnerstwa publiczno prywatnego oraz
prawa zamowien publicznych.

W dniu 12 pazdziernika 2010 r. zawarta zostata umowa partnerska pomiedzy DGA S.A. i Samorzadem
Wojewddztwa Wielkopolskiego, dotyczaca realizacji ,,projektu outplacementowego WUP w Poznaniu”
adresowanego do pracownikdw oraz bytych pracownikdw wielkopolskich przedsiebiorstw, ktdore planujg
lub prowadzg zwolnienia grupowe. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Budzet projektu wynosi nie wiecej niz
2 min zt.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1.

W dniu 5 stycznia 2010 r. Zarzad DGA otrzymat informacje, ze 31 grudnia 2009 roku Spoétka zalezna
BRASTER Sp. z 0.0. dokonata zgtoszenia urzadzenia o nazwie Tester BRASTER™ do rejestru wyrobow
medycznych prowadzonego przez Prezesa Urzedu Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobdw
Medycznych i Produktow Biobojczych.

W dniu 19 stycznia 2010 r. dokonane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego DGA Energia Sp. z
0.0. 0 kwote 202 000 zt do kwoty 477 000 zt poprzez ustanowienie 202 nowych udziatdw. DGA S.A.
objeto 49 nowo utworzonych udziatdw o wartosci nominalnej 49 000 zt. Tym samym udziat DGA S.A.
w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gtosdw DGA Energia Sp. z 0.0. ulegt obnizeniu do 33,33%.

11 marca 2010 r. DGA S.A. zawarfa z PTWP S.A. umowe inwestycyjng, na podstawie ktorej:

» nabyta 12 375 sztuk akcji Centrum Kreowania Lideréw S.A. za taczng cene 450 000 zt,
e podwyzszyta kapitat zakladowy o kwote 200 020 zi, przy czym cena emisyjna zostala
okreslona na 400 040 zi.

W wyniku powyzszych operacji oraz nabycia akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych DGA uzyskato
49,18% udziat w kapitale akcyjnym CKL. Siedziba Centrum Kreowania Lideréw S.A. miesSci sie w
Katowicach.

Centrum Kreowania Liderow S.A. jest jedng z pierwszych firm w branzy szkoleniowej - istnieje na
rynku od 1991 roku. Spdtka specjalizuje sie w komercyjnych szkoleniach otwartych i zamknietych w
catej Polsce. Swiadczone ustugi szkoleniowe obejmujg szerokie kategorie tematyczne: rozwoj
przywodztwa, rozwoj osobisty i zawodowy, przeprowadzanie zmian w organizacji, rozwdj zarzadzania,
planowanie kariery i rozwijanie talentow.

Podstawowym zatozeniem podpisanej umowy inwestycyjnej jest Scista wspodtpraca dwdch gtéwnych
akcjonariuszy CKL w celu zbudowania w perspektywie kilku lat znaczacej firmy szkoleniowej w Polsce.

Wspdtpraca CKL S.A. z PTWP S.A. okresla nastepujace obszary synergii:

- dostep do dziatan promocyjnych na portalach, dostep do prawie 1 min unikalnych uzytkownikow,
100 tys. wysytanych newsletterdw,

- mozliwo$¢ promocji podczas najwiekszych konferencji branzowych w kraju oraz podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego,

- atrakcyjne warunki reklamy na tamach miesiecznikdw Nowy Przemyst, Rynek Zdrowia, Rynek
Spozywczy oraz mozliwos¢ publikacji tekstow eksperckich potwierdzajacych kompetencje Spoétki,

- dostep do bazy wysytkowej czytelnikdw tytutdow Grupy PTWP S.A.,

- patronat medialny nad projektami.

Wspotpraca z DGA S.A. daje Spotce wyjatkowe mozliwosci rozwoju. Przede wszystkim umozliwia
skuteczne aplikowanie o $rodki Unii Europejskiej. Kolejnym elementem synergii moze by¢ mozliwosc
wejscia w nowe obszary szkoleniowe zwigzane z finansami, ksiegowoscig czy audytem, a takze udziat
ekspertow DGA w prowadzeniu szkolen z zakresu PPP, pomocy publicznej, bezpieczenstwa informacji.

Uzupetniono sktad organdw Spotki o przedstawicieli DGA:
- w skfad Rady Nadzorczej CKL S.A. weszli Pan Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu DGA i Pani Anna
Szymanska Wiceprezes DGA,
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- Pan Grzegorz Krzeszowiak — byty konsultant DGA — objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

DGA S.A. powotata w dniu 14 maja 2010 r. spdtke pod nazwg DGA Fast Deal Sp. z 0.0., w ktorej
objeta 100% udziatow wnoszac wklady na poczet kapitatu zakladowego w wysokosci 240 000 zi.
Celem dziatania spoétki jest prowadzenie platformy internetowej www.fastdeal.pl, oferujacej sprzedaz
ustug (hoteli, restauracji, salondw urody, osrodkow rozrywki i innych) w wybranych miastach w
Polsce. Ustugodawcy zdecydowani na wspotprace z serwisem otrzymujg do dyspozycji innowacyjne
narzedzie marketingu i sprzedazy w zamian za udzielenie rabatu na konkretng ustuge, ktdérag chca
promowac.

Zgodnie z postanowieniami umowy wspolnikow, w dniu 25 czerwca 2010 r. DGA S.A. sprzedata tacznie
120 udziatéw w DGA Fast Deal Sp. z 0.0. za cene 120 000 zt, co doprowadzito do zmniejszenia udziatu
DGA S.A. w kapitale zaktadowym do 50%. Sprzedane udziaty objeli pomystodawcy i twdrcy portalu.

21 czerwca 2010 r. DGA S.A. nabyla 1 275 udziatdw w Ad Akta Sp. z 0.0. za taczng cene 750 000 zt,
obejmujac tym samym 65,4% udziat w kapitale zakladowym, dajacy 65,4% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spétki.

Ad Akta to podmiot specjalizujacy sie w profesjonalnej archiwizacji dokumentéw, zwiaszcza
zwigzanych z projektami wspotfinansowanymi ze $rodkdéw Unii Europejskiej. Kompleksowa obstuga
dokumentacji od momentu jej powstania, w tym archiwizacja, przechowywanie i udostepniania,
przemystowe niszczenie oraz digitalizacja, to gwarancja bezpieczenstwa oraz obnizenie kosztéw dla
klientow.

W dniu 26 lipca 2010 r. DGA S.A. ztozyta wniosek o ustanowienie kuratora sadowego w Braster Sp. z
0.0. Uzasadnieniem tego dziatania bylo uszczuplenie sktadu Rady Nadzorczej Braster Sp. z 0.0. 0
jednego jej cztonka, ktory ztozyt rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej i tym samym utrate przez 2
— osobowy sktad Rady Nadzorczej statusu organu - rady nadzorczej Spotki.

Whiosek o ustanowienie kuratora sadowego zostat wycofany, poniewaz w dniu 3 sierpnia 2010 roku
powotanych zostato dwdch nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Braster Sp. z 0.0. Uzupetnienie sktadu
Rady Nadzorczej spotki byto konieczne w zwigzku z uprzednio ztozonymi rezygnacjami.

Uwzgledniajac uchwaty WZW z dnia 3 sierpnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej Braster Sp. z 0.0. jest
nastepujacy:

- Pawet tukasiewicz — Centrum Innowacji FIRE (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

- Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu DGA S.A. (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

- Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu DGA S.A. (Cztonek Rady Nadzorczej).

Ze wzgledu na uptyw z dniem 30 czerwca 2010 roku kadencji dotychczasowego Zarzadu Spotki
Braster, Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwate okreslajaca, ze w obecnej kadencji Zarzad spotki
bedzie jednoosobowy.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 4 sierpnia 2010 roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu spotki
Braster Panig Anne Olszowa. Pani Anna Olszowa petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego DGA S.A.

W dniu 7 wrzesénia 2010 r. podpisana zostata umowa wspolnikow spotki wykrojniki.com.pl Sp. z o.o.
Na mocy aktu notarialnego z dnia 15 wrzesnia 2010 r. DGA S.A. przystapita do spotki i objeta 5
udziatéow (dajacych ok. 4,76% udziatu w kapitale zakladowym) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy
udziat za wktad pieniezny w wysokosci 50 000 zt oraz zobowigzata sie do udzielenia pozyczki celowej
w wysokosci 250 tys. zt. Zgodnie z umowa wspolnikdw DGA S.A. bedzie mogta obejmowac kolejne
udziaty w spotce wg zasad opisanych w umowie.

Celem inwestycji kapitatowej DGA S.A. w spotce wykrojniki.com.pl jest wzrost wartosci Spotki, co
zostanie zrealizowane we wspOtpracy z Zarzadem Spotki. Nastepnie w perspektywie 2-4 lat strony
umowy dotozg staran, aby Spotka zostata zbyta na rzecz inwestora branzowego lub finansowego lub
wprowadzona do obrotu publicznego (New Connect).

Wykrojniki.com.pl to poznanska spotka zajmujaca sie komputerowym projektowaniem i wytwarzaniem
wykrojnikdw w technologii laserowej. Gtownym obszarem dziatalnosci firmy jest produkcja
wykrojnikdw dla branzy poligraficznej i opakowan. Do statych odbiorcéw nalezg firmy, bedace
najwiekszymi producentami opakowan na polskim rynku, mate rodzinne zaktady poligraficzne, jak
rowniez firmy z krajow Unii Europejskiej.
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8. W dniu 14 pazdziernika 2010 roku DGA S.A. opublikowata informacje dotyczacg spotki zaleznej Braster

Sp. z 0.0. o dokonaniu wpisu testera Braster do Rejestru wyrobéw medycznych i podmiotdw
odpowiedzialnych za ich wprowadzanie do obrotu i do uzywania, zgodnie z art. 52 ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 r. o wyrobach medycznych. Wpisu do rejestru dokonano w dniu 13 wrze$nia 2010 r.
przez Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktéw Biobdjczych.

W dniach 12-14 pazdziernika 2010 r. DGA S.A. sfinalizowata kolejne inwestycje kapitatowe, ktdre
dotyczyly:

> Przystgpienia do spotki Allcards Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 80% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki w zamian za wktad w wysokosci 400 tys. zt.

Spotka AllCards uruchomita ustuge Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie Kartowe (pod
numerem telefonu 703 703 303), ktéra pomaga w natychmiastowym skontaktowaniu sie z
wydawcg karty w przypadku jej utraty lub innych probleméw z kartami ptatniczymi. Za te ustuge
w 2008 roku spdtka AllCards otrzymata nagrode Lidera Innowacji przyznawang przez Fundacje
Innowacji i Rozwoju promujaca przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i rozwojowym.

Dodatkowo oferta spofki zostata poszerzona o portal dla ofiar kradziezy, wtaman i innych zdarzen
rabunkowych - www.pomagamyokradzionym.pl. Portal skupia w jednym miejscu wszelkie
informacje niezbedne w sytuacji utraty juz nie tylko karty ptatniczej, ale i dokumentdéw, karty SIM
lub kradziezy samochodu.

Portal pomagamyokradzionym.pl jest rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci, takie jak baza
miejsc niebezpiecznych ostrzegajaca przed lokalizacjami o wzmoZzonej aktywnosci rabunkowej.
Ponadto, w najblizszym czasie planowane jest uruchomienie Telefonicznego Centrum Informacji
specjalizujacego sie w udzielaniu informacji kierowcom i podréznym.

Drugim wspolnikiem w firmie Allcards Sp. z 0.0. jest pan Grzegorz Gtowacki.
> Objecia 100% udziatéw w kapitale zaktadowym DGA Fast Deal Sp. z o.0.

Biorac pod uwage bardzo dobre perspektywy rozwoju spdtki, DGA S.A postanowita odkupi¢ czes¢
udziatdw od pozostatych udzialowcow i w catosci kontrolowac rozwdj projektu. W dniu 14
pazdziernika 2010 r. DGA S.A. zakupita 50% udziatdow w kapitale zaktadowym DGA Fast Deal Sp.
Z 0.0. za cene 150 tys. zt obejmujac tym samym 100% udziatow.

> Powotanie spotki DGA Amber Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 50% udziatow w kapitale
zakladowym za wktad pieniezny w wysokosci 7,5 tys. zt.

Spétka DGA Amber miata oferowac ustugi konsultingowe w zakresie optymalizacji kosztéw energii
elektrycznej. Ustugi te skierowane miaty by¢ przede wszystkim do administracji publicznej oraz
innych duzych odbiorcéw koncowych — firm sieciowych czy tez duzych firm przemystowych.

Majac na uwadze fakt, iz w wyniku przeprowadzonej procedury przetargowej DGA Amber nie
udato sie pozyska¢ planowanego, znaczacego projektu, Zarzad DGA S.A. podjat decyzje o
sprzedazy udziatéw w Spotce.

Zdarzenia korporacyjne

1.

W dniu 17 lutego 2010 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy ktdrego zarejestrowane zostato obnizenie kapitatu
zaktadowego DGA S.A. z kwoty 10 170 000,- PLN do kwoty 9 042 232,- PLN wraz z dokonaniem
rejestracji zmian w Statucie Spotki. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito na skutek umorzenia
1127 768 akcji wiasnych stanowigcych 11,0892 % udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 1 127
768 gtosow stanowigcych 11,0892 % ogolnej liczby gtoséw. Umorzone akcje zostaty nabyte przez DGA
S.A. w ramach Programu skupu akgji wtasnych za kwote 2 071 328,16 PLN.
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2. Zarzad Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. podjat w dniu 29 marca 2010 roku uchwate
w sprawie umorzenia akcji wtasnych DGA. Aktualnie na kapitat zakladowy DGA sktadajq sie 9 042 232
akcje o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, w tym:

> 8122 166 akcji na okaziciela oznaczonych kodem PLDGA0000019,
> 920 066 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLDGA0000027

3. W dniu 18 marca 2010 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej DGA, ktére podjeto uchwaty
dotyczace zatwierdzenia rocznych sprawozdan Spétki oraz pozytywnie zaopiniowano wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku netto za 2009 rok w wysokosci 3 002 tys. zt i przeznaczenia kwoty 1 808
tys. zt na wyptate dywidendy.

4. W dniu 23 kwietnia 2010 r. w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

> Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

> Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
> Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

> Udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki,

w porzadku obrad znalazly sie uchwaty dotyczace powotania cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na nastepng kadencje:
- w skiad Zarzadu:

» Pana Andrzeja Gtowackiego — na funkcje Prezesa Zarzadu,
> Panig Anne Szymanskg — na funkcje Wiceprezes Zarzadu,
» Pana Mirostawa Marka — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

- w sktad Rady Nadzorczej:

Pana dr Piotra Gosienieckiego — na funkce Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pana Karola Dziatoszynskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Romualda Szperlinskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana dr hab. Roberta Gwiazdowskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
Pana gen. Leona Komornickiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Jarostawa Dominiaka — na funkcje Czionka Rady Nadzorczej.

VVVVYVY

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 1 808 446,40 zt (20 gr na
jedna akcje) z zysku netto za rok 2009.

Walne Zgromadzenie dokonato takze zmian w Statucie, Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej podyktowanych koniecznoscig dostosowania tresci tych dokumentéw do
wymagan zmienionej ustawy Kodeks spotek handlowych.

Istotna zmiana powzieta przez Walne Zgromadzenie dotyczy zmiany firmy. Po zarejestrowaniu uchwat
Spdtka zmieni firme z Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na DGA S.A. Zmiana wynika z planéw
strategicznych spotki, ktdéra w przysztosci dziatac ma na zasadach zblizonych do funduszu
inwestycyjnego.

5. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej DGA S.A., ktére odbyto sie w dniu 7 czerwca 2010 r. podjete zostaty
uchwaty formalno — organizacyjne zwigzane z wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nowej
kadencji przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata powotania:

> Pana Karola Dziatoszynskiego — na funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
> Pana Romualda Szperlinskiego — na funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej,
» Komitetu Audytu, w sktadzie:

«  Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu,

e dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu,
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» Komitetu Inwestycyjnego, w skfadzie:
e dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
e Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
e Leon Komornicki — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Rada Nadzorcza podjeta takze uchwate w sprawie ustalenia nowej tresci Regulaminu Komitetu Audytu
w celu dostosowania jego tresci do aktualnie obowigzujacych przepisdw.

6. W dniu 20 wrzesnia 2010 roku DGA S.A. otrzymata postanowienie z dnia 14 wrze$nia 2010 roku
wydane przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziatl Gospodarczy
KRS, na mocy ktérego zarejestrowana zostata zmiana firmy. Dotychczas uzywana firma Doradztwo
Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna zmieniona zostata na DGA Spétka Akcyjna. Emitent moze uzywac
skroconej nazwy DGA S.A.

Zmiana firmy nastgpita na podstawie uchwaty nr 29 w sprawie zmiany §1 Statutu Spétki podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 kwietnia 2010 r., ktdrego tres¢ opublikowana zostata w
raporcie biezgcym nr 15/2010.

IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE]J NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktdre wystapity po dniu, na ktdéry sporzadzono dane finansowe za rok 2010
Inwestycja w alekiedy.pl

W wyniku transakcji przeprowadzonych w dniu 22 lutego 2011 r. DGA S.A. zakupita 560 udziatéw za cene
140.000 zt, a nastepnie objeta dodatkowe 670 udziatow w wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego w
zamian za wkiad pieniezny w wysokosci 167.000 zt, osiagajac tacznie 1 230 udziatdw, co stanowi 31,75%
kapitatu zaktadowego spotki alekiedy.pl sp. z 0.0. Jednoczes$nie spétka zalezna DGA Fast Deal Sp. z o.0.
objeta 707 udziatéw stanowigcych 18,25% kapitatu zakltadowego alekiedy.pl. tacznie bezposrednio i
posrednio DGA S.A. posiada 50% kapitatu zakltadowego i udziatu w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow
alekiedy.pl sp. z o.0.

Alekiedy.pl to serwis internetowy, bedacy platforma komunikacji pomiedzy organizatorami wydarzen a
uzytkownikami, dziatajacy w innowacyjnym modelu biznesowym B2CC (Business 2 Customers Community)
taczacym Swiat biznesu z réznymi spotecznosciami internetowymi. Dziatalno$¢ portalu opiera sie na
zatozeniu, ze kazdy internauta ma swoje hobby, pasje i zainteresowania. Dzieki temu nalezy do okreslonej
spotecznosci klientow i jest konsumentem wydarzen rozrywkowych, kulturalnych, spotecznych, sportowych
itp. Celem organizatorow wydarzen jest docieranie do tych spotecznosci. Z perspektywy klienta biznesowego
serwis alekiedy.pl oferuje zestaw narzedzi wspomagajacych dziatania marketingowe i sprzedazowe
(docieranie do roznych spotecznosci klientow).

Aktualna sytuacja w spofce Braster Sp. z o.0.

Ponizsze informacje uzyskane zostaly w zwigzku z otrzymaniem ich na posiedzeniu Rady Nadzorczej Braster
Sp. z 0.0. w dniu 1 marca 2011 roku i dokonaniem oceny przez Zarzad DGA S.A. na posiedzeniu w dniu 7
marca 2011 roku sprawozdania Zarzadu Braster Sp. z 0.0. za 2010 rok. Prawo indywidualnej kontroli
wspolnikdw spotki Braster Sp. z 0.0. zostato wytgczone w zwigzku z tym wspolnicy, w tym DGA S.A. pozyskuijg
informacje prawnie wigzace o Braster Sp. z 0.0. za posrednictwem Rady Nadzorczej.

Sytuacja finansowa Braster Sp. z 0.0.
Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2010 wskazuje strate netto w kwocie 456.514,01 PLN, kapitaty

wiasne Spotki na dzien 31 grudnia 2010 roku sg ujemne i wynoszg -80 966,90 PLN.
Sprawozdanie Finansowe Spotki bedzie podlegato ocenie i zatwierdzeniu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw w dniu
29 marca 2011 roku.
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Wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2010 roku kapitat wkasny Spotki byt ujemny i wynidst 15,5 tys. zt i NZW
Braster Sp. z 0.0., ktdre odbyto sie 24 listopada 2010 roku w zwigzku z art. 233 § 1 Ksh podjeto uchwate o
dalszym istnieniu Spotki.

Dofinansowanie z PARP

Spotka Braster ztozyta w PARP wszystkie niezbedne dokumenty zwigzane z rozliczeniem dotacji zwigzanej z
realizacjg I Etapu Projektu - dziatanie 1.4. Wg informacji otrzymanych od oséb rozliczajacych w PARP ostatnia
transza dotacji w wysokosci okoto 32 tys. zt powinna wptyng¢ do konca marca 2011 roku. Rownoczesnie
Braster Sp. z 0.0. powinna otrzymac z PARP pisemne potwierdzenie formalnego zakonczenia I Etapu Projektu.

Rozpoczecie prac zwigzanych z uruchomieniem II Etapu bedzie zwigzane ze ztozeniem wniosku do PARP o
aktualizacje harmonogramu oraz budzetu projektu.

Planowane sg nastepujace dziatania:
Zadanie 1: przygotowanie inwestycji

Wybdr miejsca instalacji, podpisanie wieloletniej umowy dzierzawy, przygotowanie procedur przetargowych i
rozpisanie przetargow, zakup praw do technologii potrzebnych w procesie produkcji.

Zadanie 2: adaptacja pomieszczen produkcyjnych

Planowana produkcja ma charakter zaawansowany, w tym niektdre parametry pomieszczen produkcyjnych
wynikajg z przepisow prawa, dlatego niezbedna jest adaptacja pomieszczen produkcyjnych do potrzeb
produkcji medycznej, w tym m.in. pokrycie $cian farbg hydrofobowa, wykonanie instalacji wentylacyjnej z
recyrkulacjq i filtrami chemicznymi, wykonanie instalacji wodnej i odprowadzenia odpaddéw, wykonanie boksow
pytoszczelnych oraz wykonanie systemu zabezpieczen.

Zadanie 3:kompletacja dostaw urzadzen i aparatury

W czasie realizacji zadania zostang rozstrzygniete przetargi, w wyniku ktérych zamoéwione urzadzenia i
maszyny beda sptywac do miejsca przeznaczenia.

Zadanie 4:instalacja i odbior (w tym testy)

W toku zadania przewidziano niezbedne prace instalacyjne nowych maszyn, odbidr techniczny oraz niezbedne
ustugi doradcze zwigzane z uruchomieniem i odbiorem instalacji.

Podpisana w grudniu 2008 roku umowa z PARP o dofinansowanie przewiduje nastepujacy jego poziom:

Tabela nr 1. Planowany budzet finansowy II etapu projektu

Wyszczegdlnienie — Dziatanie 4.1 Etap II — Plan
Inwestycje, w tym: 2039 677,69
Refundacja PARP 60% 1223 806,61
Doradztwo w tym: 212 607,77
Refundacja PARP 50% 106 303,88
Razem wydatki 2 252 285,46
Razem dotacja 1330110,49

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Umowa inwestycyjna z dnia 18 marca 2009 roku zawarta pomiedzy: Braster Sp. z o0.0., dotychczasowymi
wspolnikami Braster Sp. z 0.0. (Jackiem Stepniem, Henrykiem Jaremkiem, Grzegorzem Pielakiem, Krzysztofem
Czuprynskim Stanistawem Ktosowiczem) oraz inwestorami tj. DGA S.A. i Fundacjg ,Centrum Innowagji
FIRE”"., przewidywata, iz z chwilg wypetnienia ,,obowigzkow rejestracyjnych” (opisanych w § 5 ust. 1 Umowy
Inwestycyjnej) oraz uzyskania wpisu produktu Tester Braster na liste wyrobéw medycznych, zostanie
dokonane, nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2009 roku, podwyzszenie kapitatu zakltadowego Braster Sp. z
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0.0. 0 kwote 750.000 zt i objecie w tak podwyzszonym kapitale zakladowym przez DGA S.A. dziewieciu
nowoutworzonych udziatow.

Ponadto strony tej umowy ustanowity zobowigzanie DGA S.A. do udzielenia Braster Sp. z 0.0. pozyczki celowej
w kwocie 1,5 min zt. Pozyczka miata zosta¢ udzielona w terminie do 30 dni od dnia objecia przez DGA S.A. w
Braster Sp. z 0.0. facznie 50 % udziatéw dajacych 50 % ogdinej liczby gtosow.

Uzyskanie wpisu Testera Braster na liste wyrobow medycznych nastgpito dopiero w pazdzierniku 2010 r. tj.
znaczaco po dacie zakresSlonej dla warunkowego podwyZzszenia kapitatu zaktadowego (31.12.2009 r.). Tym
samym z dniem tym wygasto umowne zobowigzanie DGA S.A. do podwyzszenia kapitatu zakladowego — na
zasadach przewidzianych w Umowie Inwestycyjnej. Stan taki stat sie przyczyng niepodjecia uchwaly przez
NZW Braster Sp. z 0.0. w dniu 24 listopada 2010 roku. Decyzja DGA S.A. uzasadniona zostata réwniez tresciq
raportu o stanie Spotki przedstawionego na Zgromadzeniu Wspodlnikéw w dniu 20 pazdziernika 2010 roku
przez Prezesa Zarzadu Spotki. Zwrdcono w nim uwage na niewlasciwe wydatkowanie Srodkow w okresie
realizacji projektu tj. od kwietnia 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku, gdzie przekroczenie budzetu przy
realizacji I Etapu projektu w poréwnaniu z przyjetym biznesplanem wyniosto okoto 50%. Do dnia dzisiejszego
byty Zarzad nie ztozyt stosownych wyjasnien. DGA S.A. stoi na stanowisku, iz uzupetnienie brakujacej sumy na
sptate zalegtych zobowigzan powinno pochodzi¢ z proporcjonalnych wptat wszystkich udziatowcow, a nie tylko
DGA. Jednak z uwagi na decyzje innych niz DGA S.A. wspdlnikéw, NZW Braster Sp. z 0.0. nie podjeta uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Braster Sp. z 0.0. w zamian za wktad pieniezny w kwocie
1.200.000 zt.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad Spodtki poinformowat, iz zwotat na dzien 29 marca 2011 roku
Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Braster Sp. z 0.0., celem ktérego bedzie miedzy innymi podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Braster Sp. z 0.0. przy utrzymaniu dotychczasowej struktury udziatowej. Tym samym
planowanym jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 400.000 zt w zamian za wktad pieniezny oraz za
aporty w postaci wierzytelnosci wspdlnikow Braster Sp. z 0.0. W przypadku podjecia takiej uchwaty pozwoli to
na sptate wszystkich przeterminowanych zobowigzan przed rozpoczeciem realizacji II Etapu Projektu.

Zastaw ustawowy na aktywach Braster Sp. z 0.0.

DGA S.A. w zwigzku z dziataniami nadzorczymi Rady Nadzorczej (przy wytaczeniu indywidualnego prawa
kontroli) pozyskat rowniez informacje o ustanowieniu zastawu ustawowego — art. 670 Kc — na aktywach
Braster Sp. z .0.0. Zastawnikiem jest GREHEN Sp. z 0.0. reprezentowana przez Grzegorza Pielaka (réwniez
wspolnika Braster Sp. z 0.0.). Przedmiotem zastawu sg urzadzenia przeznaczone do doswiadczalnego
wytworzenia Testera Braster w ramach prowadzonych prac rozwojowych. Zastaw istnieje w zwigzku z
nieuregulowaniem przez Braster Sp. z 0.0. czynszu najmu na kwote 24.461 zi.

Dziatalno$¢ operacyjna

W dniu 1 marca 2011 roku odbyta sie Rada Nadzorcza Braster Sp. z 0.0., przedmiotem ktdrej byto miedzy
innymi omowienie kwestii badania przez zewnetrzny wyspecjalizowany podmiot mozliwosci wykorzystania
posiadanego know-how dotyczacego technologii produkgcji seryjnej Testera Braster.

Zgodnie z uzyskanymi deklaracjami, Zarzad zleci wykonanie ekspertyzy dot. mozliwosci i sposobu
wykorzystania know — how Braster Sp. z 0.0. w produkcji seryjnej Testera Braster. Celem ekspertyzy bedzie
oszacowanie $rodkéw finansowych niezbednych do tej produkgcji jak rowniez potrzeb Braster Sp. z 0.0. w
zakresie wyspecjalizowanej kadry.

Po zakonczeniu rozliczen w PARP dziatanie 1.4 oraz po audycie technologicznym, Zarzad Spétki wg informacji
pozyskanych na posiedzeniu Rady Nadzorczej podejmie dziatania ukierunkowane na powotanie zespotu ktory
przygotuje proces uruchomienia produkcji (wykorzystane zostang woéwczas $rodki PARP z dziatania 4.1. - po
podpisaniu anekséow do umowy).

Pozyskanie inwestorow dla spotki Braster

W zwigzku z brakiem porozumienia pomiedzy wspolnikami spdtki dotyczacego dalszego finansowania jej
rozwoju, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na dopuszczenie do badania Spotki przez inwestorow
zainteresowanych inwestycjq kapitatowg w spotke Braster.
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2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

DGA S.A. kontynuuje analize nowych projektdw inwestycyjnych, ktdre sg zgodne z przyjetq strategig na lata
2011 — 2012. Kapitat obrotowy netto DGA wynosi ok. 15 min zt i jest to wielko$¢, ktéra w znacznej czesci
moze by¢ przeznaczona na inwestycje. W przypadku duzych projektdw mozliwe jest skorzystanie dodatkowo z
kredytu bankowego.

3. Strategia dziatania

Model biznesowy (strategia) powstat w oparciu o ponad 20-letnie doswiadczenie Emitenta na rynku
doradczym, w tym ponad siedmioletnia obecnoscia na Gietdzie Papierow Wartosciowych, oceng
dotychczasowej formuly  funkcjonowania  Grupy Kapitalowej DGA, zmianami  wewnetrznymi,
restrukturyzacyjnymi oraz zachodzacymi w otoczeniu biznesowym Spotki i zamierzeniami rozwojowymi Spotki.

3.1. Dziatalno$¢ DGA w 2010 r.

Rok 2010 poswiecony byt na realizacje przebudowy formuty funkcjonowania DGA.

Konsekwentnie realizowano strategie ukierunkowang na przeksztatcenie DGA w strukture holdingowa, a
docelowo fundusz inwestycyjny, zarejestrowano zmiane firmy z Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na DGA S.A.

W drugim potroczu 2010 r. zakonczone zostaty prace zwigzane z wydzieleniem dwdch obszaréw dziatalnosci
poza spotke .W czerwcu powotano Blue Energy Sp. z 0.0. , @ we wrzesniu DGA Optima Sp. z 0.0.. Struktura
kapitatowa nowych podmiotdw uwzglednia powigzanie wtasno$ciowe z gtdwnymi menedzerami , bez
wiekszosciowego udziatu DGA. Zmieniona  formuta dziatania zagwarantuje w przyszioSci poprawe
efektywnosci, konkurencyjnosci cenowej, wzmocnienie potencjatu merytorycznego, zwiekszenie motywagji
oraz odporno$ci na zmiany popytu na ustugi konsultingowe. Nowe spotki wspierane s marketingowo i
organizacyjnie z poziomu DGA.

W ramach DGA pozostaty dwie kluczowe kompetencje : doradztwo biznesowe oraz zarzadzanie projektami,
ktdre tacznie stanowity ponad 80% przychodéw w 2010 roku.

Diagram nr 1. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej w 2010 r.

Kluczowe kompetencje oznaczone zostaly kolorem pomarariczowym
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3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2011 - 2012
Zarzad DGA S.A. wyznacza nastepujgce cele na lata 2011-2012:

1. Optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej DGA, zdecydowana poprawa ich efektywnosci oraz
wartosci. W przypadku trudnoéci w uzyskaniu zadowalajacych wynikow — podjecie dziatan
restrukturyzacyjnych.

2. Rozbudowa grupy spotek — inwestycje kapitatowe. Zarzad DGA nie ogranicza branz oraz wielkosci firm,
decydujaca bedzie efektywno$¢ inwestycji, potencjat wzrostu wartosci i mozliwos¢ efektu synergii pomiedzy
obszarem doradztwa i inwestycjami kapitatowymi.

DGA bedzie kontynuowata analize projektéw inwestycyjnych. Poszukiwania beda prowadzone przy zatozeniu,
ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami réwniez potencjat
trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajgce dtugotrwatg przewage konkurencyjng oraz
staty wzrost wartosci.
W okresie najblizszych 12 miesiecy planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury Grupy
Kapitatowej DGA :
«  wycofanie sie z niewielkich inicjatyw — DGA Amber Sp. z 0.0. ,
»  podjecie strategicznych decyzji dotyczacych dalszego zaangazowania kapitatowego w spétkach Braster
i
DGA Energia (plany rozwojowe spdtek wskazujg na duze potrzeby kapitatowe),
«  rozbudowa grupy spétek internetowych w powigzaniu ze spotkami DGA Fast Deal i Allcards,
«  pozyskanie inwestordw dla PBS DGA i Ad Akta,
« zbycie udziatbw (z zyskiem) lub ukierunkowanie strategii na upublicznienie Spdtek PTWP i
Wykrojniki.pl.

4. Czynniki zewnetrzne:

Koniunktura gospodarcza w Polsce znajduje sie obecnie w fazie wzrostowej. Prognozy wzrostu PKB w 2011
roku oscylujq w przedziale od 3,7% do 4,2%. W dtuzszym terminie dynamika PKB zalezna bedzie od
ogodlnoswiatowej kondycji gospodarczej. W sektorze ustug rynkowych sytuacja bedzie sie stopniowo
poprawia¢, wg prognoz IBnGR warto$¢ dodana wzrosnie w tym przypadku o 2,5% w 2011 roku i 0 2,9% rok
pozniej. Korzystna sytuacja makroekonomiczna powinna sprzyja¢ rozwojowi przedsiebiorstw poszukujacych
finansowania na dalszy rozwdj, a co za tym idzie wptywac na wzrost liczby potencjalnych inwestyciji.

W zakresie ustug $wiadczonych przez DGA S.A. istotne znaczenie ma wykorzystanie Srodkdw unijnych z okresu
programowania na lata 2007-2013. Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wskazuja, ze te $rodki sie
koncza. Zatem mozliwosci DGA w zakresie pisania wnioskow o dofinansowanie sg coraz mniejsze, dlatego tez
spotka ktadzie nacisk na dalsze pozyskiwanie projektow w zakresie zarzadzania i rozliczania projektow
unijnych.

Po stronie czynnikdbw mogacych mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki mozna réwniez wymienic
konkurencje zaréwno na rynku inwestycji kapitatowych ze strony firm $wiadczacych ustugi konsultingowo —
inwestycyjne, funduszy typu Venture Capital i Private Equity, jak i na rynku ustug doradczych ze strony firm
miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu lokalnym konkurujacych niekiedy wytacznie cena.

5. Czynniki wewnetrzne:

Majac na uwadze biezacq dziatalnoS¢ oraz planowane inwestycje kapitatowe, istotne znaczenie ma fakt
utrzymywania wysokiej ptynnosci finansowej - 11 min zt wolnych Srodkéw pienieznych. Dodatkowo DGA S.A.
dysponuje limitem kredytowym w wysokosci 4 min zt oraz limitem na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych w wysokosci 2,0 min zi.

Podjecie statej wspdtpracy w zakresie doradztwa zarzadczego ze spdtkq Blue energy Sp. z 0.0. oraz w zakresie
funduszy strukturalnych i pomocy publicznej ze spotkg DGA Optima Sp. z 0.0. powinno przyczyni¢ sie do
stabilizacji osigganych marz na tej dziatalnosci.



DGA S.A. na 31.12.2010r. str. 19

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z branzg, w ktorej dziata DGA S.A.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost
ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcéw oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania
mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez DGA w zakresie ustug
doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ czeSciowo kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug
ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje zaréwno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a
z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie
bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze mogg sie pojawi¢ nowe
podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych. Réwniez rynek producentow
oprogramowania dla przedsiebiorstw jest mocno rozdrobniony — oprdcz podmiotéw istniejacych na nim od
wielu lat systematycznie pojawiajq sie nowe firmy, oferujace produkty zréznicowane pod wzgledem funkcji,
stopnia ztozonosci oraz ceny.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywac na DGA na kilku ptaszczyznach: (i) pogorszenia wynikdw
finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych
i utrzymywaniu istniejagcych klientow, (iii) rywalizacji pracodawcow o najbardziej wykwalifikowanych
pracownikow, dysponujacych dobrymi relacjami z klientami.

Emitent i spotki z nim powigzane dazg do zapobiegania powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektow
przez zespoty konsultantow, w ramach ktdrych przenoszona jest wiedza i praktyka od bardziej doswiadczonych
konsultantéw. Duzy nacisk ktadziony jest na ciagly rozwdj kompetencji konsultantdw, ktére decydujq o
sukcesie i efektywnosci realizowanych projektow.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa, regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogq okazac sie
mniej korzystne dla DGA, konsultantéw lub klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych. Szczegdlnie duze ryzyko dotyczy interpretacii
opodatkowania w zakresie projektéw unijnych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnosciq doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne, badz tworzenie
grup firm $ciSle ze sobg wspdtpracujacych moze spowodowaé pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych
dziatajg spotki z GK DGA. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwtaszcza wsrdd firm informatycznych)
dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty handlowej rozwigzan
renomowanych firm Swiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig
spotek oraz zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych
klientow.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla DGA S.A. jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest w walucie
polskiej — w 2010 roku udziat sprzedazy krajowej wynosit 99,97%, sprzedaz na rynki zagraniczne miata
charakter incydentalny. Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze jednak powsta¢ w przypadku podpisania
umow denominowanych w euro - dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla eksporteréw, niektorych
projektow wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowal wysokg korelacje rynku na ktorym dziata DGA z sytuacjqa ekonomiczng polskiej
gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim deficytem budzetowym,
kryzysem finansowym, presja na zwiekszanie wydatkéw socjalnych) moze prowadzi¢ do ograniczenia
budzetéw klientdw przeznaczonych na ustugi doradcze. Dotyczy to rdwniez poziomu wykorzystania srodkow z
programow pomocowych. Pomimo optymistycznych zapowiedzi absorpcji przez Polske znaczacych Srodkow z
funduszy Unii Europejskiej istnieje mozliwo$¢ znacznego ograniczenia wykorzystania tych $rodkéw z uwagi na
np. brak mozliwosci wspoffinansowania programdéw, wycofywanie sie przedsiebiorstw z projektdw czy tez
Zmiane przepisow.

DGA stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno produktowq jak i rynkowaq oraz
oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego klienta, konkurencyjnych
cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia DGA S.A.

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych konsultantéw

Dziatalnos¢ DGA prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantow, co jest cecha charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
ustug doradczych. DGA dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz
koniecznoscig posiadania wiedzy z rdznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie witasciwych osob.
Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantdw do osiggniecia przez nich
wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspdtpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze mie¢ negatywny
wptyw na potencjat DGA w zakresie Swiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych uméw, co w
konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez obnizenie
przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia konkurencyjnych w stosunku do
DGA ustug przez konsultantow ktdrzy zakoncza wspotprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z
kluczowymi klientami.

DGA dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w DGA, budujacy wiezi pomiedzy firmg a
konsultantami i pracownikami,

« odpowiednie konstruowanie kontraktdow z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

« podjecie statej wspotpracy ze spétkami wyodrebnionymi ze struktur DGA, dziatajagcymi jako odrebne
podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych klientow

Dziatalnos¢ DGA jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji z gtdwnymi klientami.
W przypadku braku satysfakgji klienta z ustug oferowanych przez spétke (oraz jej podwykonawcédw), moze to
spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci DGA na rynku, a co za tym idzie trudnosci w pozyskaniu
nowych kontraktow. DGA zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci
$wiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i state oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscia, DGA bada poziom zadowolenia klientow i dostosowuje
przebieg projektéw do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona zostata takze zasada informowania
klientéw o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w DGA, a mogq mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych
kwartatach. Wpltyw na to ma przede wszystkim liczba Swiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon
wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantdw do zamykania projektow w okresach
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kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodow
(wynagrodzenie za sukces).

DGA dazy do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci przychoddéw poprzez polityke Scistej ewidencii
robot w toku oraz zawieranie uméw w oparciu o state wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego
przedsiewziecia - wptyw na sukces ma czesto wiele zewnetrznych czynnikdw, pozostajacych poza gestig DGA.

Ryzyko skali dziatania

DGA prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu oraz
biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejacej struktury. DGA ogranicza ryzyko finansowe
skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytgcznie pod potrzeby
projektowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj DGA jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktéw i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza inwestycje zwigzane zardowno z opracowaniem i wdrozeniem okreSlonych rozwigzan, jak
rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub
produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym
przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewlasciwym momencie.

DGA stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendow, ktore maja
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
 poszerzanie listy produktow poprzez wspdtprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach uméw wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych DGA otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych umownych terminach moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym platno$¢ za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale
oddalona w czasie. DGA zapobiega temu ryzyku stosujac zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektow
zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie przeprowadza cykliczne audyty
wewnetrzne projektdw przez powotang do tego celu komorke.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ wystawionych przez DGA weksli stanowigcych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktow wynosita 11 min zt. DGA odpowiada ponadto jako komandytariusz do kwoty
0,1 min z. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktére czynityby wyzej wymienione zobowigzania
warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz pitynno$¢ finansowa DGA mogtaby ulec pogorszeniu.
Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli, stanowigcych zabezpieczenie kredytu oraz przekazanych
zaliczek, spowodowatoby skrdocenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie
wptynetoby na ptynno$¢ DGA, jednak majac na uwadze relacje zobowigzan warunkowych do stanu $rodkéw
pienieznych, wptyw ten byiby nieznaczny. W przypadku zajscia okolicznosci, ktdre bytyby podstawg do
przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytulu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu,
odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy,
a wyptyw gotdwki obnizytby ptynnos¢ spoiki.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci DGA powoduje, ze wynagrodzenia konsultantéw, swiadczacych ustugi doradcze stanowig
podstawowy element kosztéw dziatalnosci. Koszty wynagrodzen wyptaconych pracownikom oraz konsultantom
zatrudnionym na umowy o wspotprace stanowity w 2010 roku 1/5 ogotu kosztow operacyjnych. Presja na
wzrost wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jezeli DGA, poprzez wzrost cen $wiadczonych
ustug, nie bedzie w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski.
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Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zaklada rozbudowe Grupy Kapitalowej m. in. poprzez przejecia
istniejacych na rynku podmiotow. Celem tych dziatan jest rozszerzenie oferowanych ustug, a takze istotne
zwiekszenie przychodow, jak i zyskéw. Pomimo, ze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg
analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczyé, ze przejmowane podmioty nie
beda wypracowywac wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogq przyczyni¢ sie
czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Opisana
sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze od zakladanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci
ewentualnej odsprzedazy nabytych udziatdw w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakcji.
DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spotek a takze udzielajac pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtos¢, likwidacja,
zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Emitent stara sie
zapobiegac temu ryzyku na biezaco monitorujac sytuacje tych spotek.

V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI
1. Produkty i ustugi oferowane przez DGA

Zakres dziatalnosci DGA jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania. Do dziatan tych zalicza
sie przede wszystkim realizacja projektéw doradczo-szkoleniowych finansowanych ze $rodkéw UE, projekty
zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze zarzadzania, a takze tworzeniem i wdrazaniem
produktow informatycznych.

Diagram nr 2. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich

WE WSPOLPRACY Z BLUE
ENERGY Sp. z 0.0.
WE WSPOLPRACY Z
e Zarzadzanie DGA OPTIMA Sp. z o.0. e Wdrozenia SZJ 1SO,
projektami EFQM, CAF, EMAS
® Projekty EFS e Projekty inwestycyjne e Wdrozenia Systeméw
® Projekty szkoleniowo — oraz B+R Bezpieczenstwa
doradczo- przedsiebiorstw i Informacji ISO 27001,
organizacyjne klastrow; AEOQ, analiza ryzyka
e Qutplacement wykonywanie funkgji e Optymalizacja ¢ Doradztwo
* Projekty Inzyniera Kontraktu proceséw biznesowych, strategiczne
miedzynarodowe ® Projekty inwestycyjne procedury ITIL, ISO ¢ Transakcje M&A
e Projekty promocyjne instytucji publicznych 20000 e Doradztwo
e Projekty badawcze, w I'organizacji e Systemy finansowe
tym rynek pracy pozarza}dowych_ przeciwdziatania
e Organizacja klastrow * Strategie rozwojowe zagrozeniom
« Wsparcie spbtek Grupy |nst\(tuc_]| publicznych korupcyjnym, Fraud
Kapitatowej DGA w * Monitoring Management
zakresie programow i _ e \Wdrozenia systemdéw
przygotowania projektdw, ewaluacje zarzadzanig projektami
projektow ¢ Doradztwo w zakresie PMBoK, Prince 2
pomocy publicznej ¢ Wdrozenia narzedzi DGA
BPM, DGA Eco, DGA
BHP

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:
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Segment Projektoéw Europejskich — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w uzyskaniu
dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg doswiadczenie, wypracowane
narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnosza konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw, umozliwiajac kompleksowe
rozpoznanie najwazniejszych problemoéw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne zagrozone wykluczeniem a
takze umozliwiajq przeprowadzanie badan i analiz.
Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem, oferowane sg
takze takie ustugi jak:

« monitoring, ewaluacja i audyt projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,

» szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajace analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen

ogdlnych i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,

« outplacement,

« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),

+ telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,

» dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego

DGA S.A. zajmuije sie Swiadczeniem ustug z obszaru zarzadzania strategicznego, doradztwem w zakresie fuzji i
przeje¢ oraz planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analizie istniejacych. DGA posiada
kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektow prywatyzacyjnych dla Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz
projektow zwigzanych z obstugg procesow kupna - sprzedazy.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuije:

+ dla nabywcow podmiotdéw: poszukiwanie potencjalnych celéw inwestycyjnych, analize informacji
dotyczacych wybranego podmiotu, przygotowanie strategii transakcji, prowadzenie analiz due
diligence oraz wycen podmiotow, okreslanie kluczowych warunkdw transakcji, przygotowanie ofert
wstepnych i ostatecznych, prowadzenie procesu rokowan, kontakty z innymi podmiotami
uczestniczacymi w procesie sprzedazy,

+ dla klientdw sprzedajacych przedsiebiorstwa: przygotowanie gruntownych analiz funkcjonowania
przedsiebiorstwa przed sprzedaza, przeprowadzenie wyceny sprzedawanego przedsigbiorstwa,
okreslenie  strategii sprzedazy podmiotu, przygotowanie ~memorandum informacyjnego,
przeprowadzenie procesu poszukiwania potencjalnych inwestoréw, ocene ofert wstepnych i
wigzacych raz okreslenie kryteridw oceny, przygotowanie i prowadzenie przebiegu transakgcji wraz z
negocjowaniem ostatecznych warunkéw umowy sprzedazy oraz finalizacje transakgji.

Doradztwo w planowaniu nowych procesdéw inwestycyjnych, jak i analiza istniejgcych obejmuje: dokonanie
wyceny przedsiebiorstwa, sporzadzanie modeli i plandéw finansowych, opracowanie biznes planu i studium
wykonalnosci, analize mozliwosci finansowania inwestycji, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji
umozliwiajgcej pozyskanie finansowania zewnetrznego (kredyty, obligacje), wspieranie klientdw na etapie
negocjacji z zewnetrznym podmiotem finansujgcym, przygotowanie dokumentacji cen transferowych oraz
wspomaganie w zarzadzaniu finansami.

2. Tendencje w strukturze sprzedazy

Udziat procentowy przychoddéw ze sprzedazy w przekroju branzowym w latach 2009 — 2010 przedstawiat sie
nastepujaco:
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Wykres nr 3. Przychody ze sprzedazy DGA wg branz w 2010 roku - udziat procentowy
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Wyniki 2010 roku wskazujg na niewielki spadek udziatu sektora publicznego w przychodach ze sprzedazy DGA
S.A. (-7,5%), cho¢ w dalszym ciggu najwiekszy odsetek (74,8%) stanowity projekty realizowane na zlecenie
organdéw administracji publicznej, takich jak Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Ministerstwo Edukagiji
Narodowej, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo
Skarbu Panstwa, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu i inne. Ws$rdd klientow DGA s3 takze podmioty
dziatajace w branzach ustugowej, paliwowej, chemicznej, czy okreslanej mianem infrastruktury. Priorytetem
jest indywidualne podejscie do kazdego projektu i dostosowanie $wiadczonych ustug do zdefiniowanych
potrzeb klienta.

Wykres nr 4. Przychody ze sprzedazy DGA wg branz w 2009 roku - udziat procentowy
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ oraz udziat procentowy przychodéw w latach 2009 - 2010 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2009 — 2010 w podziale na podstawowe
grupy produktow i ustug

dane w tys. zt

2010 2009
Grupy produktow / ustug przychody uc:;:al przychody uc:;:al
Programy szkoleniowo — doradcze 15 579 45,9% 27 716 60,0%
Zarzadzanie projektami 7 118 21,0% 3771 8,2%
Systemy zarzadzania 1 865 5,5% 1947 4,2%
Doradztwo inwestycyjne 1726 5,1% 2127 4,6%
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji 1316 3,9% 1 086 2,4%
Ustugi inzyniera kontraktu 1255 3,7% 1286 2,8%
Inne projekty doradcze 1145 3,4% 2577 5,6%
Pozostate 1118 3,3% 766 1,7%
Oprogramowanie — Process, Quality, Workflow 813 2,4% 459 1,0%
Doradztwo informatyczne 771 2,2% 766 1,7%
Optymalizacja proceséw biznesowych 409 1,2% 2 243 4,9%
Strategie 382 1,1% 579 1,3%
Pozyskiwanie finansowania ze Srodkow UE 320 0,9% 682 1,5%
Doradztwo finansowe 126 0,4% 203 0,4%

PODSUMOWANIE: 33943 100,0% 46 208 100,0%

Wykres nr 5. Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i ustug

30 000 -
25000 -
20 000 -
15000 -
10000 -
5000 - _
0 B 0 B B S S S o > -
A I R ¥ & e K @ m 2010
@t’& \’b@@ &Q’Q\ *c\\o «“@g &"Z\F «'bbé & c\&\ o\\c ,}e@ ‘o“‘\5 o"o$
$ N F S S S IE S S = 2009
RS S PSRN AP & & & S
= {\\z A N & & &5 & S 4\\0 2 N
S 2 & O o 9 @ v
Q v XK O ) N © & st
O RO ) & S IS
N G N & & & S & P
& AP & L& KRN Q¢ & 3 9
S NP yoo @ <
<& Qv < @"\ -("b
°o<b R .\\1’ .Qf\\
N S ¥ & &
s R % S
N S ® o
/\/’b rbé\ O’C\
& <
&

Zrodto: opracowanie wiasne
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Przychody netto ze sprzedazy DGA osiggnety w 2010 roku poziom 33 943 tys. zt i byly nizsze 0 26% od
przychoddw osiggnietych w 2009 roku. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy produktow i ustug
uwidacznia specjalizacje w zarzadzaniu duzymi projektami szkoleniowo — doradczymi, sposrdd ktérych projekt
pn. ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”, skierowany do pracownikdw Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z 0.0. oraz Stoczni Gdynia S.A. a
realizowany na zlecenie Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP"), wygenerowat 35,9% przychodow. Projekt
ten byt wspdifinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. ARP byfa jedynym kontrahentem, ktdrego udziat w sprzedazy przekroczyt 10%
przychodéw ogdtem DGA i wynidst w 2010 roku 36,2%. Pomiedzy ARP a DGA nie wystepujg zadne powigzania
natury formalnej.

Struktura geograficzna sprzedazy
DGA S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na terenie kraju. W 2010 roku sprzedaz na rynki zagraniczne
wystepowata incydentalnie (0,03%). Dla poréwnania w ciggu 12 miesiecy 2009 roku udziat sprzedazy na
zagraniczne rynki zbytu wynidst 0,1%.

Tabela nr 2. Rynki zbytu — struktura sprzedazy

Rynki 2010 2009

zbytu Przychody udziat%  Przychody udziatl %

Krajowe 33 933 99,97% 46 181 99,9%
Zagraniczne 10 0,03% 27 0,1%

SUMA: 33943 100,0% 46 208 100,0%

Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

DGA S.A. wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego
zrodta. Analiza struktury zakupdw wykazuje, ze nie wystepuje sytuacja, w ktorej ktdrykolwiek z ustugodawcow
posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem, wobec czego nie istnieje
ryzyko uzaleznienia od okreslonych dostawcow.

DGA na rynku ustug doradczych i projektow europeijskich

Magazyn Fundusze Europejskie co roku publikuje wyniki firm doradczych w zakresie pozyskanych w roku
poprzednim dotacji unijnych w podziale na kilka kategorii. Wyniki rankingu obejmujgcego 2010 rok wskazujq
stabilng pozycje DGA jako lidera w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, szczegdlne w wojewddztwie wielkopolskim.

DGA znajduje sie w pierwszej pigtce firm pozyskujacych dotacje z PO KL (3 lokata pod wzgledem wysokosci
dotacji i 5 lokata pod wzgledem ilosci projektow). DGA S.A. zostata réwniez uznana ze jednego z liderow
komponentu regionalnego w wojewddztwie wielkopolskim.

Ponadto warto zaznaczy¢ pozycje DGA w pierwszej dziesigtce firm obstugujacych w zakresie dotacji unijnych
duze przedsiebiorstwa. Znaczaca liczba dotacji dla duzych podmiotow w zesztym roku uplasowata DGA na 8
miejscu w tej kategorii.

Drugim wiarygodnym zrodtem informacji o polskich firmach jest ranking ,The Book of Lists” publikowany co
roku przez anglojezyczny magazyn Warsaw Business Journal. Jest to ukazujaca sie od 1995 roku publikacja
poswiecona najwazniejszym polskim przedsiebiorstwom, w ktérej mozna znalez¢ informacje na temat kilku
tysiecy firm, pogrupowanych w katalogach branzowych, wedtug SciSle okreslonych kryteriow (przychody,
zatrudnienie, liczba klientow i inne).

DGA S.A. zdobyta I miejsce w ogdlnym rankingu firm pozyskujacych dotacje unijne w biezacym okresie
programowania. Ranking The Book of Lists obejmuje dotacje pozyskiwane przez firmy doradcze w ramach
budzetu na lata 2007 — 2013 od poczatku okresu programowania do konca 2010 roku.

DGA S.A. uplasowata sie takze w pierwszej dziesigtce firm doradczych w Polsce w kategorii ,,Firmy Business
Consulting”.
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3. Prace rozwojowe

Realizacja duzych, kompleksowych projektdw szkoleniowo-doradczych wymusza korzystanie z
zaawansowanych narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie, w tym monitoring i rozliczanie
projektow. W DGA S.A. zostat zaprojektowany, zaimplementowany i wdrozony autorski system informatyczny
ComaZ, ktéry dostosowywany jest do specyfiki kazdego projektu. ComaZ stanowi istotne wsparcie dla
koordynacji prac w zespole projektowym pod katem przeptywu informacji. Umozliwia biezace przygotowywanie
raportow, zestawien wskaznikdw oraz wglad w realizowane w ramach projektu prace i wykorzystane zasoby.

Do najwazniejszych funkcjonalnosci systemu naleza:
- planowanie harmonogramu projektu,
- monitoring wskaznikow i stanu zaawansowania projektu,
- wspomaganie organizacji dziatan projektowych (szkolen, doradztwa itp.),
- zarzadzanie zasobami,
- zarzadzanie budzetem projektu,
- zarzadzanie komunikacja,
- zarzadzanie zmiana.

System ComaZ posiada zaawansowane narzedzia do generowania raportow i analizowania danych w réznych
ujeciach. MozZliwe jest szybkie rozszerzanie systemu o nowe funkcjonalnosci, dzieki czemu rozwdj systemu
nadaza za ciagle zmieniajacymi sie wymaganiami projektowymi.
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych na 2010 rok.
2. Sprawozdanie z peilnego dochodu

Tabela nr 3. Rachunek zyskoéw i strat (w tys.)

Zmiana 2010 do

Wyszczegolnienie 2010 2009 2009
Przychody netto ze sprzedazy 33 943 46 208 -12 265
Koszt wiasny sprzedazy 29 437 38 722 -9 285
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 4 506 7 486 -2 980
Koszty sprzedazy 507 685 -178
Koszty ogdlnego zarzadu 3949 4159 -210
Zysk/strata ze sprzedazy 50 2642 -2 592
Pozostate przychody operacyjne 799 375 424
Pozostate koszty operacyjne 4232 928 3304
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -3 383 2089 -5 472
Przychody finansowe 285 1113 -828
Koszty finansowe 179 200 -21
Zysk/strata przed opodatkowaniem -3 277 3002 -6 279
Podatek dochodowy -88 0 -88

Zysk/strata netto -3 189 3002 -6 191
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Wykres nr 6. Przychody, wynik finansowy netto (w tys. zt)

50000 T 46208

40000

33943

30000

20000 +

10000

3002 -3189

_

o

o

o

o
I

2009 2010

H Przychody ze sprzedazy H Zysk/strata netto

Zrodto: Opracowanie wiasne

W 2010 roku przychody ze sprzedazy DGA wyniosty 33 943 tys. zt i byly 0 26% nizsze niz w roku poprzednim.
W tym samym okresie koszty wtasne sprzedazy zmniejszyty sie o 24%. Pozwolito to wypracowac spotce zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 4 506 tys. zt, co jest wynikiem gorszym w poréwnaniu do 2009 r. i oznacza
40% spadek na tym poziomie. Istotny spadek przychoddw, jak i kosztdw w gtownej mierze wynika z
zakonczenia realizacji projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych
negatywnymi skutkami restrukturyzacji" oraz ze zmian restrukturyzacyjnych w DGA S.A. zwigzanych z
wydzieleniem departamentow.

Koszty sprzedazy w 2010 r. wyniosty 507 tys. zt i byty nizsze o 26% w stosunku do 2009 r. Spadek kosztow
sprzedazy zwigzany byt z nizszg intensywnoscig dziatan promocyjno-marketingowych.

Przeprowadzone procesy restrukturyzacji oraz wprowadzona optymalizacja i dyscyplina kosztowa obszaru back
office spowodowata, ze po raz kolejny zmniejszyly sie koszty ogdlnego zarzadu. Spadek ten w 2010 roku
wynosit 5% w stosunku do 2009 r.

Na pozostate przychody operacyjne w 2010 r. w wysokosci 799 tys. zt skladajq sie przede wszystkim
rozwigzane rezerwy na koszty operacyjne i zysk ze sprzedazy aktywow trwatych.

Na warto$¢ pozostatych kosztdw operacyjnych (4 232 tys. zt) wptyneto przede wszystkim spisanie spornej
naleznosci od ARP w wysokosci 3,7 min zt, a takze utworzenie rezerw na poniesione kary umowne.

Przychody finansowe uksztattowaty sie na poziomie 285 tys. zt. Na przychody finansowe sktadajg sie przede
wszystkim odsetki od lokat bankowych, od kontrahentéw i od udzielonych pozyczek.

Koszty finansowe spotki wyniosty 179 tys. zt i wynikaty gtéwnie z nadwyzki ujemnych rdznic kursowych nad
dodatnimi, odsetek, prowizji i optat bankowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy, Spotka wykazata w 2010 r. strate
netto w wysokosci 3 189 tys. zt. Dla poréwnania w 2009 roku wypracowany zostat zysk netto w wysokosci
3.002 tys. zt.
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2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 4. Wyniki na segmentach branzowych (w tys.)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegélnienie Zmiana Zmiana
2010 2009 2010 do 2010 2009 2010 do
2009 2009
Projekty Europejskie 26 362 35 549 -9 187 3192 5272 -2 080
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 6 483 10 141 -3 658 516 1 696 -1 180
Przychody nie przypisane segmentom 1098 518 580 798 518 280
Wartos¢ ogotem 33943 46 208 -12 265 4 506 7486 -2980

Wykres 7. Udzial segmentéw w przychodach DGA
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela nr 5. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 2010 2009
Projekty Europejskie 12,1% 14,8%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 8,0% 16,7%

Zrealizowana marza razem 11,3% 15,3%
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Segment Projektow Europejskich w 2010 r. zrealizowat najwyzsze przychody w spétce DGA S.A. Przy
przychodach na poziomie 26 362 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 3 192 tys. zi, co
oznacza 12,1% marze. W pordwnaniu z rokiem 2009 przychody spadty o 25%, co jak wspomniano wyzej
wynika gtéwnie z zakonczenia projektu realizowanego na zlecenie ARP.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego przy przychodach na poziomie 6 483 tys. zt osiagnat 8%
rentownos$¢ brutto projektdw, co skutkowato zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 516 tys. zt. W
poréwnaniu do 2009 r. przychody zmniejszyty sie o 36%. Nizsza marza na projektach (8%) wynika ze
zwiekszonej konkurencji na rynku ustug doradczych i presji na obnizanie cen oferowanych ustug.

3. Bilans

3.1. Sytuacja majatkowa

Tabela nr 6. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany do % struktura

Wyszczegoélnienie 31-12-2010  31-12-2009 34 45 3009 31-12-2010
Aktywa trwate 10 359 10 213 1,4% 33,4%
Wartosci niematerialne 81 267 -69,7% 0,3%
Rzeczowe aktywa trwate 3138 3 883 -19,2% 10,1%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoétzaleznych 2 834 2 650 6,9% 9,1%

rozliczane metodq praw wiasnosci

Aktywa finansowe dostepne do

. 3102 2 597 19,4% 10,0%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 630 0 - 2,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 574 816 -29,7% 1,9%
dochodowego
Aktywa obrotowe 20 693 34 597 -40,2% 66,6%
Udzielone pozyczki 486 0 - 1,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 464 19 969 -87,7% 7,9%
Pozostate naleznosci 4 068 6 359 -36,0% 13,1%
Aktywa _ finansowe  dostepne do 184 1562 -88,2% 0,6%
sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 951 6 707 63,3% 35,3%
Aktywa przeznaczone do zbycia 2 540 0 - 8,2%
AKTYWA OGOLEM 31 052 44 810 -30,7%  100,0%

W pordéwnaniu do konca roku 2009 nastapit spadek sumy bilansowej o 30,7%.
Na zmiane wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do stanu z konca 2009 r. wplynety przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« planowa amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

(zmniejszenie aktywow o 857 tys. zt),

«  objecie udziatdw w spdtce Centrum Kreowania Liderdw S.A. (851 tys. zb),

» objecie udziatdéw i doptaty do kapitatu w DGA Energia Sp. z 0.0. (249 tys. zt),

«  objecie udziatdw w spdtce Ad Akta Sp. z 0.0. (750 tys. zb),

«  zakup akcji PTWP S.A. (627 tys. zi),

« objecie udziatdw w Allcards Sp. z 0.0. (400 tys. z}),

» objecie udziatdw w DGA Fast Deal Sp. z 0.0. (270 tys. zt),

«  objecie udziatdw w wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. (50 tys. zt),

»  objecie udziatéw w Blue energy Sp. z 0.0. (22 tys. zt),

« objecie udziatdbw w DGA Amber Sp. z 0.0. (7,5 tys. zt)

»  objecie udziatéw w DGA Optima Sp. z 0.0. (4 tys. zt)
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» udzielone pozyczki dtugoterminowe (630 tys. zt),
«  przekwalifikowanie udziatow w PBS DGA Sp. z 0.0. na aktywa przeznaczone do zbycia (-2,5 min z})
» sprzedaz udziatéw w spdtce JPW-DGA Sp. z 0.0.,

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korica grudnia 2009 r. skfada sie gtéwnie:
« zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 17 505 tys. zt,
»  wyzszy poziom Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych o 4 244 tys. z,
« wykazanie aktywdw przeznaczonych do zbycia w wysokosci 2 540 tys. zi,
+ spadek poziomu pozostatych naleznosci o 2 291 tys. zt.

Na pozostate naleznosci w wysokosci 4 068 tys. zt skladajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
» 3393 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (w tym dotyczace wyceny projektéw
unijnych), naleznosci z tytutu robdt w toku oraz wyptacone zaliczki dla konsorcjantow,
« 296 tys. zt — pozostate naleznosci, w tym wptacone wadia i kaucje,
» 289 tys. zt — naleznosci budzetowe,
» 90 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Tabela nr 7. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 2010 2009

Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,89 1,17

Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 3,30 4,50

Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 1,23 1,59

Wskaznik globalnego obrotu Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie
aktywami = (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2

Wskaznik  rotacji  aktywodw Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie

obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2
Analiza porownawcza wskaznikow za lata 2010 i 2009 wskazuje, Ze rotacja aktywdw zmniejszyta sie. Zwigzane
jest to ze spadkiem przychoddw ze sprzedazy o 26%.

3.2. Zrédia finansowania

Tabela nr 8. Zrédia finansowania aktywéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany do % struktura

Wyszczegolnienie 31-12-2010  31-12-2009 34 45 5009  31-12-2010
Kapitat wiasny 24 784 29 783 -16,8% 79,8%
Kapitat akcyjny 9 042 10 170 -11,1% 29,1%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej 18 833 20 464 -8,0% 60,7%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 0,0% 0,3%
Zyski/straty zatrzymane -3189 1122 -384,2% -10,3%
Akcje wiasne 0 -2 071 -100,0% -
Zobowiazania diugoterminowe 148 498 -70,3% 0,5%
Rezerwa na podatek odroczony 83 412 -79,9% 0,3%

Zobowigzania z tytutu $wiadczen 65 86 -24,4% 0,2%
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pracowniczych

Zobowiazania krotkoterminowe 6120 14 529 -57,9% 19,7%
Pozyczki i kredyty bankowe 2 5 487 -100,0% 0,0%
Rezerwy krdtkoterminowe 756 1435 -47,3% 2,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 806 2531 -68,2% 2,6%
Pozostate zobowigzania 4 389 5076 -13,5% 14,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen

pracow?;iczych ! 167 0 i 0,6%
PASYWA OGOLEM 31 052 44 810 -30,7% 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2009 r. mialty wptyw nastepujace
czynniki:

« wykazana strata netto za 2010 r. w wysokosci 3 189 tys. z,

« wyptata dywidendy za 2009 rok w wysokosci 1 808 tys. zt

Na zmiane zobowigzan dtugoterminowych wpltyw miato zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony
0 329 tys. zh.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do korca roku 2009 sktada sie gtownie:
« sptata kredytu bankowego, ktérego saldo na koniec 2009 r. wynosito 5 487 tys. zi,
» spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 1 725 tys. zt,
« zmniejszenie pozycji pozostatych zobowigzan o 687 tys. zi,
« zmniejszenie rezerw krotkoterminowych o 679 tys. zi.

Na pozostate zobowigzania w wysokosci 4 389 tys. zt sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
» 3471 tys. zt — nierozliczone zaliczki dotyczace projektéw unijnych,
e 593 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe,
« 303 tys. zt — zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych Swiadczen,
e 22 tys. zt — pozostate

Spotka dazy do zmniejszenia poziomu naleznosci i tym samym stopniowego obnizania zobowigzan.
Utrzymujacy sie, relatywnie wysoki poziom pozostatych zobowigzan wynika z formuty rozliczania projektow
unijnych oraz ich prefinansowania.

Diagram nr 3. Struktura bilansu

2010 2009
Bilans Bilans
Aktywa trwate Akty\g; g;l\)/a%e
33,4% 5
Kapitat wtasny Kaplt&; vg/(%;l)sny
79,8% :
Aktywa obrotowe Aktyw? ;Jt;ztowe
66,6% ]
Kapitat obcy Kapslg:l’rsoo/t;cy
20,2% :

Zrodto: Opracowanie wiasne

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest zgodne
ze ,ztotq zasadg bilansowq”. Z uktadu bilansu wynika, ze Spotka posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania.
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Wysoki odsetek kapitatu wiasnego (79,8%) oznacza, ze DGA posiada zasoby niezbedne dla przeprowadzenia
planowanych inwestycji i dalszego rozwoju spotki.

Tabela nr 9. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegoélnienie 2010 2009
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem witasnym 0,80 0,66
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,39 2,92
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 2,41 2,96

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krotkoterminowymi 0,30 0,42
Wskaznik  pokrycia  aktywow kapitat wlasny na koniec okresu
kapitatem wiasnym = aktywa ogdtem na koniec okresu
Wskaznik  pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec okresu
trwatych kapitatem wiasnym = aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
diugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krdtkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec okresu

4. Przeptywy srodkow pienieznych

Tabela nr 10. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2010 2009 ;:," ;%'('g

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 264 -12 151 26 415
_Przep}ywy_ _pienigzne netto z  dziatalnosci -2 600 1811 789
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 420 4752 -12 172
Zaokraglenia

Razem przeplywy netto 4 244 -9 210 13 454
Srodki pieniezne na koniec okresu 10 951 6 707 4 244

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujace czynniki:
« spadek naleznosci (+19 782 tys. zt),
« strata netto (-3 189 tys. zt),
« spadek zobowigzan (-2 244 tys. z}),
+ amortyzacja (+857 tys. zt),
« zmiana stanu rezerw (-700 tys. z}).

Stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtdwnej mierze z:
»  zakupu krétkoterminowych papierow wartosciowych (-1 304 tys. zt),
« sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych (+2 658 tys. zt),
» wydatkdw na zakup udziatéw i akcji (-3 230 tys. zt),
« otrzymanych odsetek (+234 tys. zi),
«  wptywow ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych (+381 tys. zt),
«  wydatkdw na zakup majatku trwatego (-222 tys. zt),
« udzielonych pozyczek (-1 150 tys. zi).
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Wartosc¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika przede wszystkim ze sptaty kredytow w kwocie 5 485
tys. zt oraz z wyptaconej akcjonariuszom dywidendy za 2009 rok (-1 808 tys. zf).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 11. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Spotki

Wyszczegélnienie 2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 13,3% 16,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -9,4% 6,5%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -8,4% 7,6%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -11,7% 10,5%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 20,2% 33,5%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 80,3% 67,6%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rentownos¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) netto

Rentownos¢ sprzedazy netto =

Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogotem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
Zysk (strata) netto
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego ROE = (Kapitat wtasny na poczatek okresu + Kapitat wiasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
Trwatos¢ struktury finansowania = dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

W roku 2010 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byty na:

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,
« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,
« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci.

Tabela nr 12. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegoélnienie 2010 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,38 2,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,38 2,38

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,79 0,46
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Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezacejptynnosci = ]
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzaja zdolno$¢ firmy do wywigzywania sie z krdtkoterminowych zobowigzan.
Wskaznik szybki potwierdza mozliwo$¢ pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu
ptynnosci. Dodatkowo DGA posiada zabezpieczenie ptynnosci finansowej w postaci podpisanej umowy
kredytowej na 4 min zi.

6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce zmniejszyto sie w poréwnaniu ze stanem z 2009 r. o 38%. Zmniejszajaca sie liczba osob
zatrudnionych w spotce dominujacej wynika ze strategii spotki, ktora zaktada wyodrebnianie poszczegdlnych
obszaréw kompetencji i przenoszenie ich do nowo tworzonych spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
DGA S.A. Pracownicy i konsultanci zatrudnieni dotychczas w DGA S.A. przechodzg do nowo utworzonych
podmiotow gospodarczych. Dotyczy do gtéwnie umdw o prace i wspdtprace.

Duza liczba zawartych umoéw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektdw szkoleniowych do realizacji ktérych

DGA S.A. zatrudnia trenerdw i doradcow na podstawie umow cywilnoprawnych. Umowy te majg charakter
kosztéw zmiennych.

Tabela nr 13. Zatrudnienie w latach 2009-2010

Rodzaj umowy 2009 2010 zmiana %
- umowa 0 prace 71 39 -45%
- umowa o wspdtprace (w tym kontrakty 20 7 -65%
menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 181 122 33%
Razem 272 168 -38%

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. charakteryzuje sie tym, Ze pracownicy i konsultanci muszg wykazywac bardzo
wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez ponad 90% o0sdb posiada wyzsze wyksztatcenie, co przektada
sie na wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug.
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Wykres nr 8. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantow DGA

200 0

201

2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hponizej 31 lat ®31-40 lat =41-50 lat = powyzej 50 lat

*na wykresie nie uwzgledniono osob zatrudnionych na podstawie umoéw zlecenia/o dzieto

Zrodto: opracowanie wiasne

VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYINEGO W 2010 ROKU

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku

Obowigzujacy od 1 stycznia 2008 roku zbidr rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego, ktore zostaty zebrane
w dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, zostat zmieniony uchwatg nr
17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku. Dobre Praktyki zostaty dostosowane do ostatnich zmian
w przepisach prawa, aktualnych, miedzynarodowych trendéow w corporate governance, oraz oczekiwan
uczestnikow rynku. Zmienione Dobre Praktyki weszty w Zycie 1 lipca 2010 roku. Spétka stara sie stosowac
wszystkie zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”
zostaly zamieszczone na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf
oraz na stronie internetowej spotki www.dga.pl.

DGA S.A. dokifadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spodtek Notowanych na GPW”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajacej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
wykorzystywata zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spdtce. DGA
odstgpito od rekomendowanej transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania ich na stornie internetowe;j.

Spotka przestrzegata wszystkie aktualnie obowigzujace zasady (reguty) objete czesciami II, III i IV ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW” z wyjatkiem zasady zapewnienia funkcjonowania strony internetowej
w jezyku angielskim (zasada II1.2). Zarzad DGA podjat w tej kwestii stosowng uchwate. Decyzja ta podjeta
zostata z uwagi na obecng strukture akcjonariatu oraz koszty zwigzane z petnym dostosowaniem sie do
wymogow zasady czesci I1.2 ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w czesci
dotyczacej relacji inwestorskich.
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2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spdtki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r.
prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 14. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A. na dzien
31.12.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegélinienie glosbw na L;'\Ti';f' sakizdo. gigﬁélv’iena
wym Wz

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIJONARIUSZE 5444984 5444984 60.21% 60.21%
W tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji raportu
(21 marca 2010 r.) prezentuje sie nastepujaco:

Tabela nr 15. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A. na dzien
21.03.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie glosow na Liczba kapitale liczbie

W2z Akcji zaktado- gtoséw na
wym W2z

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%
W tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

3. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne i ich wiasciciele

Andrzej Gtowacki 784 000 akgji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 96 000 akgji tj. 1,06% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,



DGA S.A. na 31.12.2010r. str. 39

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czeSciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 Statutu Spotki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E -
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czeSciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajacego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktdrym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych, ktdry w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemna zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazana, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujq ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akgiji.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu
o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ziozenia przez akcjonariusza
posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpozniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia
terminu ztozenia wniosku zamiana akgcji nastapi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktorym wniosek
zostat ztozony.

Zamiana akcji uprzywilejowanych moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1
kwietnia 2009 r.;

2) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akcji uprzywilejowanych
pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.
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Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastgpi¢ przed uptywem termindw okreslonych wyzej w
przypadku: $mierci akcjonariusza posiadajacego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢ poczynajac od 1
kwietnia roku, w ktdérym nastgpita $mier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 kwietnia tego
roku albo 1 kwietnia nastepnego roku, jezeli Smier¢ akcjonariusza nastgpita po tym dniu) lub wyrazenia przez
Prezesa Zarzadu Spotki zgody na zamiane okreslonej liczby tych akgji.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy
wytaczajg mozliwo$¢ ograniczen zamiany akcji.

5. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktdre sg
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spodtek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajacy w dniu zgtoszenia zadania najwieksza liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca
moze na koszt Spdtki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktdra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajacy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.
Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajacq
Zgromadzenie. Przewodniczacym zostaje osoba na ktérg oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.
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Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

- zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

- udzielanie glosu;

- wydawanie zarzadzen porzadkowych;

- czuwanie nad spojnoscig podejmowanych uchwat;

- zarzadzanie glosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

- rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

- w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzac przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposob, zeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybodr komisji przewidzianych Regulaminem;

dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogdlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujaco:

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdw Walnego
Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci
gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

- w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikow pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzadzonej w dniu wznowienia obrad,

- obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,

- Przedstawicielami mogq by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejnos¢ obrad, usuna¢ z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogloszenia w sposdb przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie
odbywac sie w tej samej miejscowosci.
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W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ beda uchwaty
podjete przed przerwg, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikdw bioragcych udziat w jego danej
czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2010 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg
zadac zwotania nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom
z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogq zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu
nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajacych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a
takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akgji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedq odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedgcego strona umowy o Europejski m Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegly rewident Swiadczacy
ustugi na rzecz Spdtki, powinien uczestniczy¢ w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spodtki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach
mogg rowniez bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujacy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajacym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Spdtki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajace Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie
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obrad Zgromadzenia.
Akcjonariusz Spotki moze rowniez zadac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczty elektroniczna.

Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwotac¢ sie do

Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow

wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien

przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw skfadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow

prawa o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze byc¢
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spéitki informacji, o ktérych mowa jest w ust. 18 odbywac sie

bedzie wedtug nastepujacych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spétce z nig powigzanej, albo Spétce zaleznej,
w szczegdlnoSci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnoSci
karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spétki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac jq Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spétki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczacych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spétki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ réwniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktorej przekazano informacje. Materialy mogq nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

OdpowiedZz na Zadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg
dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

6. Skiad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2010 r.

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Leon Stanistaw Komornicki

dr hab. Robert Gwiazdowski

Michat Lachowicz
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W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. 1 stycznia 2010 r. sktad byt nastepujacy:
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- Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Michat Lachowicz — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji, w dniu 23 kwietnia 2010 r. Walne Zgromadzenie dokonato
wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej DGA S.A. nowej kadenciji.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej od dnia 23.04.2010 r.

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Leon Stanistaw Komornicki,

dr hab. Robert Gwiazdowski,

Jarostaw Dominiak

oUhwN&

W zwigzku z wyborem nowego sktadu osobowego Rada Nadzorcza podjeta w dniu 7 czerwca 2010 r. uchwaty
organizacyjne, na podstawie ktorych ustalony zostat sktad Komitetu Audytu oraz Komitetu Inwestycyjnego.

Od dnia 7 czerwca 2010 r. Komitet Audytu dziata w nastepujacym sktadzie:

- Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu,
- dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzér w kwestiach whasciwego wdrazania i kontroli proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Inwestycyjny, ktorego zadaniem jest opiniowanie dziatan
inwestycyjnych prowadzonych przez Zarzad.

Sktad Komitetu Inwestycyjnego jest nastepujacy:

- dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
- Leon Komornicki — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2010 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdw okre$lana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadenciji.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdw okres$lana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spétka, lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;
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- ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spodtek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezta ocena sytuacji Spotki;

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktdrej mowa
w pkt 4), 5)i 6).

- opiniowanie prognoz finansowych Spétki,

- opiniowanie planéw inwestycyjnych Spdiki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- zatwierdzanie strategii, gtownych celow dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz plandw rocznych —
budzetu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w 2010 roku

Sktad Zarzadu Spotki od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzaduy,

Zarzad Spotki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spdtki, nie zastrzezone uchwatami
Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegodlnosci zobowigzany jest do kierowania biezacq
dziatalnoscig Spodtki, reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sadowych lub pozasadowych,
prowadzenia wszelkich spraw Spotki i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spoétki. Przy ustalaniu
interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spdtki oraz innych podmiotow i osdb wspotpracujacych ze spdtka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sa do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spoétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz
udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani sg do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z
obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujacych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pézniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w
przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakre$lonym do ztozenia
informacji i z powodow niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia
lub trwania w terminie zakreSlonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna
zawieraC wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spétki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:
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1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce albo Spotce z nig powigzanej, albo spdtce zaleznej, w
szczegolnosci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spotki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez Cztonkow
Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzenn z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajace proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zostac przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spétki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Czionkom Zarzadu mogq by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegétowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkdéw. W zakresie
tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomysinie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rdéwniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w sklad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaly Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkdw i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak rowniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegty Departament wszelkich niezbednych
dokumentow oraz wiarygodnych informacji, w sposob umozliwiajacy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spotki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowiazujgcych w Spotce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spofki,
obejmujacych wynagrodzenia pracownikéw i 0séb wspotpracujgcych ze Spdtka, wchodzacych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikéw lub oséb wspotpracujacych.

W spoétce powotano dwdch prokurentow:
a) pani Anna Olszowa — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajacy Spotki,
b) pan Michat Borucki — (prokura faczna)

7. Tryb powolywania i odwolywania czlonkdw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w
szczegolnosci do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.
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Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesdw, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdw Zarzadu okreSla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystapieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylgcznie akcjonariusz posiadajacy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytacznie z waznych powoddéw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ réwniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani w sposob przewidziany w ust.
2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogq gtosowac w tej sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenia.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spoiki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spotek Handlowych.

9. Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych, jak i raportow okresowych, ponosi Zarzad spotki.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca w spotce polityka
rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych, tj. spdtke
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. (dawna nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.).
Sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez Zarzad DGA, a nastepnie poddawane sg kontroli przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji
sprawozdan finansowych od Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spotki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje opinie i
sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej. Z opiniami i
raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktdra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
spotki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Informacja o powiazaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych oraz o giéwnych
inwestycjach

Struktura Grupy Kapitatowej DGA na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Diagram nr 4. Struktura grupy Kapitatowej DGA

jednostki wspotzalezne i

jednostkizaleine stowarzyszone

FIGURES Kancelaria

Braster Sp. z 0.0.
L Rachunkowa Sp. z o0.0.

DGA HCM 5p. z 0.0. DGA Audyt 5p. 7 0.0

Ad Akta Sp. z 0.0 DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania

DGA Fasl Deal Sp. £ 0.0, Liderow S.A.

Allcards Sp. z 0.0. DGA Amber Sp.z 0.0.

Sroka & W-cy Kancelaria
Prawna sp. komandytowa

pozostate inwestycje

Blue energy Sp. Z 0.0.

PBS DGA Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

T hissad
T

wykrojniki.com.pl

Sp.zo.0.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela nr 16. Spo6tki Grupy DGA na 31.12.2010r.
Lp. Spotka Charakter powiazania Zakres ustug
. . doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
jednostka zalezna . . T SO
1. DGA HCM Sp. z o.0. (100% udziatéow w kapitale gg;ertlgjcqgu Iu::rz'eggi W Wzrg{gp;?acqiﬁh’ tgc:gzzgfnié
zaktadowym, 100% gtoséw na ZW) ptac] € pierajacy a
personelem
jednostka zalezna
(48,33% udziatéw w kapitale ~ wdrozenie innowacyjnej technologii pozwalajacej
2. Braster Sp. z o.0. % . ) . . o
zaktadowym, 48,33% gtosow na na wczesne wykrywanie zagrozenia rakiem piersi
zgromadzeniu wspdlnikow)
jednostka zalezna
(65,38% udziatéw w kapitale S ,
3. Ad Akta Sp. z o.0. zaktadowym, 65,38% gloséw na archiwizacja dokumentow
zgromadzeniu wspdlnikow)
jednostka zalezna
4, DGA Fast Deal Sp. z 0.0. (100% udziatow w kapitale internetowa platforma zakupu ustug
zaktadowym, 100% gtoséw na ZW)
ustuga Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie
jednostka zalezna Kartowe, ktére pomaga w natychmiastowym
5. Allcards Sp. z 0.0. (80% udziatéw w kapitale skontaktowaniu sie z wydawca karty w przypadku
zaktadowym, 80% gtosow na ZW) jej utraty Iub innych probleméw; portal
www.pomagamyokradzionym.pl
jednostka wspotzalezna
6 FIGURES Kancelaria (74,8% udziatow w kapitale ustugowe prowadzenie ksigg handlowych oraz
’ Rachunkowa Sp. z o.0. zaktadowym, prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac
49,7% gtoséw na ZW)
jednostka wspotzalezna dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
(73,9% udziatéw w kapitale finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
s DGA Audyt Sp. Z 0.0. zaktadowym, due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
48,6% gtosow na ZW) zakresie rachunkowosci, audyty projektow unijnych
Sroka & Wspdlnicy jednostka wspodtzalezna
8. Kancelaria Prawna Spotka (70% ogdtu wkiadow, 70% Swiadczenie ustug prawnych
Komandytowa gtosow)
jednostka wspotzalezna ustugi konsultingowe w zakresie optymalizacji kosztéw
9. DGA Amber Sp. z o.0. (50% udziatow w kapitale zakug U eneraii egljektr — pty ]
zaktadowym, 50% gtosow na ZW) P 9 yezne)
jednostka stowarzyszona
10. DGA Energia Sp. Z 0.0. (33,33% udziatow w kapitale dzw;’ralryosc w za_kre5|e odna!W|aInych. zrodet  energii
zaktadowym, (gtéwnie w zakresie budowy biogazowni)
33,33% gtoséw na ZW)
jednostka stowarzyszona
1 Centrum Kreowania (49,2% udziatéw w kapitale ushugi szkoleniowe
' Liderow S.A. zaktadowym, 9
49,2% gtoséw na ZW)
e ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania;
o o ; :
12. Blue energy Sp. z 0.0. (33,85 /;:Ig;ﬁgvv;n‘:l kapitale spotka wydzielona ze struktur DGA S.A. na bazie
33,85% glosow na ZW) Departamentu Zarzadzania
ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania Srodkéw na projekty
jednostka stowarzyszona inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak
13, DGA Optima Sp.  0.0. (40% udziatéw w kapitale rowniez d_oradztwa i szkolenia W zakresie pomocy
zaktadowym, publicznej, partnerstwa publiczno prywatnego
40% gtosow na ZW) oraz prawa zamoOwien publicznych; spodtka
powstala po wyodrebnieniu  Departamentu

Zrodto: Emitent

Funduszy Strukturalnych z DGA S.A.
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DGA S.A. nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

2. Wykorzystanie kredytow oraz limitow na gwarancje ubezpieczeniowe

W 2010 roku DGA S.A. miata do dyspozycji kredyt w ramach limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci 4
min zt przyznanego na mocy umowy z dnia 23 sierpnia 2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku limit
kredytowy nie byt wykorzystywany.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku DGA S.A. w ramach przyznanych limitow uzyskato gwarancje ubezpieczeniowe
do tacznej kwoty 3,7 min zt. Do wykorzystania pozostawat limit w wysokoéci 2,5 min zt.

3. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym

Spétka DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadata naleznosci warunkowe w kwocie 6 tys. zt z tytutu
otrzymanej gwarancji nalezytego wykonania umowy.
4. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Informacje wykazane sg w nocie nr 52 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.

5. Stan posiadania akcji DGA i udzialow w jednostkach powiazanych bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA lub udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujace i zarzadzajace
na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela nr 17. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
31.12.2010r.:

Liczba Wartosc Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale liczbie gtosow
Wz Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gltowacki Prezes Zarzadu 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

2Zrodfo: Emitent

Tabela nr 18. Stan posiadania udzialow w jednostce powiazanej (DGA Audyt Sp. z 0.0.) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2010 r.:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartosc Udziat w Udziat w
glosow nominalna kapitale liczbie
na ZW udzialow  zakladowy gloséw na

m ZW

Andrzej Glowacki 1 500 0,1% 0,1%
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6. Informacje dotyczace emisji kapitatlowych papieréw wartosciowych
W 2010 roku DGA S.A. nie przeprowadzato emisji kapitatowych papieréw warto$ciowych.
7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach
Informacje o udzielonych w 2010 roku pozyczkach prezentuje ponizsze zestawienie:
Tabela nr 19. Pozyczki udzielone w 2010 roku
Pozyczkobiorca Kwota Oprocentowanie Data Termin , .
umowy | wymagalnosci

Fundacja state (rowne oprocentowaniu kredytu 2010-12-31

"Wspieramy Wielkich | 33 000,00 zt | obrotowego w banku, z ktérego ustug 2010-06-30 (sptacona)

Jutra" korzysta DGA, z dnia podpisania umowy) P
zmienne (Srednia arytm. oprocentowania

DGA Fast Deal 100 000,00 zt | kredytu i lokaty terminowej 3M w banku, z 2010-07-27| 2012-12-31
ktérego ustug korzysta DGA)
zmienne (Srednia arytm. oprocentowania

DGA Fast Deal 200 000,00 zt | kredytu i lokaty terminowej 3M w banku, z 2010-08-31| 2012-12-31
ktérego ustug korzysta DGA)

Blue energy 150 000,00 zt | zmienne (WIBOR 3M + marza) 2010-09-06| 2012-08-31

wykrojniki.com.pl 250 000,00 zt | zmienne (WIBOR 3M + marza) 2010-09-07 | 2014-10-10

DGA Optima 300 000,00 zt | zmienne (WIBOR 3M + marza) 2010-10-22 | 2011-10-31

Braster 100 000,00 zt | zmienne (WIBOR 3M + marza) 2010-11-25| 2011-12-31

8. Informacja o umowach z biegtym rewidentem

W dniu 18 marca 2010 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru spdtki Misters Audytor Sp. z o0.0. do
przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 r. Misters
Audytor Sp. z o0.0. wybrana zostata takze w celu przeprowadzenia przegladow jednostkowego i
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2010 roku.
Umowa o badanie sprawozdania finansowego zawarta zostata w dniu 17 czerwca 2010 roku.

W 2009 roku badanie sprawozdan finansowych przeprowadzita takze Misters Audytor Spétka z o.o.

Tabela nr 20. Wynagrodzenie biegtych rewidentéw w Spoétce w latach 2009-2010

2009 2010
Lp. Zakres kwota netto kwota
w zi netto w z}
1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 29 000,00 26 300,00
2 Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 17 400,00 19 700,00
sprawozdania finansowego
Razem 46 400,00 46 000,00
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10.

Informacje wymagajace ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkach uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, ktore nie dotycza
sytuacji DGA S.A.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta,

b) dwu lub wiecej postanowien dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Kodeks etyczny srodowiska

DGA S.A. jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych (SDG), co jest gwarantem
stosowania przez Emitenta Kodeksu Etyki Zawodowej Stowarzyszenia.
Adres strony SDG jest nastepujacy: http://www.sdg.com.pl

Organizacjg branzowg o charakterze miedzynarodowym, z ktdra wspotpracuje Emitent jest FEACO European
Federation of Management Consultancies Associations — Europejska Federacja Stowarzyszen Doradczych
http://www.feaco.org/.

KODEKS ETYKI ZAWODOWEJ] Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych

1. Zasady ogdlne

1.

2.

Kodeks reguluje zasady prawidtowego wykonywania zawodu doradcy gospodarczego obowigzujgce
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia, zwanych dalej ,doradcami”.

Nieprzestrzeganie jego regut w takiej postaci dyskwalifikuje osoby zamierzajace ubiega¢ sie o
przyjecie w poczet cztonkdw.

Cztonkowie Stowarzyszenia propagujg zasady Kodeksu wsrdd wszystkich osob, z  ktdrymi
wspOtpracuja.

Zasady Kodeksu obowigzujg doradcow zaréwno wowczas, gdy dziataja na wiasny rachunek, jak i w
ramach organizacji doradczych.

Zachowanie doradcy powinna zawsze cechowa¢ dbato$¢ o opinie zawodu doradcy gospodarczego i
Stowarzyszenia, tak w sprawach etyki, jak i poziomu profesjonalnego.

Przy Stowarzyszeniu dziata Komisja Etyki Zawodowej. Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie spraw o
naruszenie Kodeksu przez cztonkdéw Stowarzyszenia i kierowanie wnioskéw do Komisji Cztonkowskiej.
Zasady postepowania Komisji i stosowane przez nig $rodki dyscyplinarne okresli odrebna uchwata.
Komisja prowadzi Ksiege zasad etyki zawodowej, do ktdrej wpisuje sie tezy orzeczen majace
znaczenie ogolne.
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II. Reklama i uzyskiwanie zlecen

1.

W dziatalnosci reklamowej i marketingowej obowigzuje doradcéw zachowanie realizmu i
obiektywizmu w przedstawianiu swoich do$wiadczen, mozliwosci oraz zakresu specjalizacji, a takze
korzysci mogacych wynikna¢ dla klientdw z oferowanych ustug. Reklama musi by¢ rzetelna i nie
moze wprowadzi¢ w btad.

Zakazane jest postugiwanie sie w celu uzyskania zlecen reklamg poréwnawczg. W dziatalnosci
majacej na celu uzyskanie zlecen doradca postepuje zgodnie z zasadami konkurencji.

Doradcy nie wolno dla uzyskania zlecenia powotywac sie na jakiekolwiek stosunki w kierownictwie
innych podmiotow lub we wiadzach.

Doradca przyjmujac zlecenie polegajace na sprawdzeniu albo korekcie wyniku innego doradcy, albo
na wykonaniu biezacego nadzoru na jego dziatalnoscig, powinien, jezeli nie stoi temu na
przeszkodzie wazny interes klienta, powiadomic o tym kontrolowanego.

Doradca nie moze przyjac zlecenia powodujacego réwnoczesnie dziatanie jego lub jego organizacji
na rzecz klientow, ktdrych interesy s sprzeczne. W takich wypadkach obowigzuje zasada
zachowania trzymiesiecznego odstepu czasowego pomiedzy zakonczeniem pracy dla jednego klienta
i rozpoczeciem dla drugiego. Zasada ta nie dotyczy sytuacji, w ktdérej obaj klienci wyrazg pisemng
zgode na rdwnoczesng realizacje zlecen. W wyjatkowych wypadkach moze wystarczy¢ zgoda
jednego klienta pod warunkiem wypowiedzenia zlecenia pozniej przyjetego do realizacji. Doradca jest
zobowigzany do uprzedzenia klientéw o mozliwosci takiej sytuacji przed jej zaistnieniem.

Doradca nie moze przyja¢ zlecenia, jezeli nie ma specjalistycznej wiedzy niezbednej do jego
wykonania, albo jezeli wskutek dotychczasowych obcigzen nie moze mie¢ pewnosci co do terminowej
realizacji zlecenia.

III. Wykonywanie ustug doradczych

1.

Interes klienta powinien mie¢ dla doradcy pierwszenstwo przed interesami osobistymi oraz osdb
trzecich. W interesie klienta doradca powinien przedstawi¢ mu zawsze rzeczywisty, a nie pozadany
obraz jego spraw.
Jezeli efekty dziatalnosci doradcy majg by¢ opublikowane lub przedstawione osobom trzecim jako
jego opinia, doradca réwniez wobec wszystkich zainteresowanych osdb obowigzany jest do
zachowania obiektywizmu w ocenie spraw, a w toku dziatalnosci powinien bra¢ pod uwage
uzasadnione interesy tych osob.
Doradca obowigzany jest zachowac niezalezno$¢ opinii. Doradca powinien zapewni¢ sobie mozliwosc¢
niezwlocznego odstapienia od umowy, gdyby jakiekolwiek przyczyny utrudnity mu zachowanie
niezaleznosci od klienta lub od wtadz i innych podmiotéw, albo mogty wywota¢ powazne podejrzenie
o takq zaleznosc.
Doradca moze podejmowac sie wykonania zlecenia jedynie na podstawie sformutowanych na piSmie
warunkow, okreslajacych Scisle przedmiot i zakres zlecenia oraz zasady ustalenia wynagrodzenia.
Wynagrodzenie doradcy powinno by¢ oparte na rzetelnej wycenie $wiadczonej pracy wedtug
uzgodnionych zasad. Wynagrodzenie doradcy za sukces powinno by¢ w zasadzie uzgodnione w
kwotach bezwzglednych. Tylko w wypadkach, gdy jest to zwyczajowo stosowane wynagrodzenie
moze mie¢ forme oznaczonego udzialu w korzysciach klienta lub by¢ obliczone od wartosci
transakcji.
Doradca nie moze proponowac warunkow umowy stawiajacych klienta w nie rdwnoprawnej sytuacji,
a w szczegolnosci wylaczajacych odpowiedzialno$¢ finansowq doradcy lub utrudniajacych jej
dochodzenie.
Doradca nie moze uzyskiwa¢ w zwigzku z dziataniem dla klienta dodatkowych korzysci, w postaci:

= jakichkolwiek wynagrodzen od osdb trzecich;

= promowania dostaw lub ustug podmiotdw gospodarczych, z ktorych interesami jest osobiscie

lub kapitatowo powigzany;

= przejmowania personelu klienta.
Zgoda klienta uzyskana przed rozpoczeciem wykonywania zlecen lub po jego zakonczeniu zwalnia
doradce od powyzszych ograniczen.
Doradca obowigzany jest zachowac poufnos¢ wszelkich informacji otrzymanych od klienta lub osdb
dziatajacych na jego zlecenie, a takze dotyczacych przedsiebiorstwa i personelu klienta. Nie moze
rowniez wykorzystywac takich informacji we wkasnym interesie.
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10. Wypadki naruszenia niniejszego Kodeksu, w tym wykonywania ustug bez nalezytego przygotowania
zawodowego przez doradcdw lub osoby mogace ubiegac sie o przyjecie do Stowarzyszenia lub
uzyskania certyfikatu powinny by¢ zgtaszane do Komisji Etyki Zawodowej.

11. Komisja Etyki Zawodowej informuje o decyzjach dotyczacych naruszenia Kodeksu:

= zglaszajacego;
=  Prezesa Zarzadu SDG;
= Przewodniczacego Komisji Certyfikacyjnej.

12. We wszystkich wypadkach, w ktdrych klient wedtug powyzszych postanowien moze wyrazi¢ zgode na
odstgpienie od zwyklych zasad, zgoda taka bedzie skuteczna tylko pod warunkiem rzetelnego
poinformowania klienta przez doradce o} istotnych okolicznosciach
sprawy.http://www.sdg.com.pl/etykasdg.htm - top#top

11. Kalendarium Konferencji i Wydarzen w 2011 roku

Zarzad Emitenta dazy do jak najlepszej komunikacji z Mediami, Inwestorami i Analitykami. O nadchodzacych
konferencjach Spotka informuje na stronie Relacji Inwestorskich.

Miejsce konferencji: biuro Emitenta w Warszawie lub inne wskazane na stronie internetowej Spotki.

Raporty i spotkania z przedstawicielami mediow i inwestorami:

« 21.03.2011 - Raport roczny jednostkowy za 2010, Raport roczny skonsolidowany za 2010,
« 21.03.2011 - spotkanie z przedstawicielami medidw i inwestorow,

« 11.05.2011 - Raport kwartalny skonsolidowany za I kw. 2011,

« 31.08.2011 - Skonsolidowany raport pétroczny rozszerzony za I potrocze 2011 r.,

« 9.11.2011 - Raport kwartalny skonsolidowany za III kw. 2011 r.

DANE TELEADRESOWE
DGA S.A.

ul.Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 61 859 59 00

fax: 61 859 59 01

strona internetowa: www.dga.pl

e-mail: dgasa@dga.pl

Biuro w Warszawie

Biurowiec KASKADA
00-124 Warszawa
Al. Jana Pawta II 12

tel. 22 850 90 50
fax: 22 850 90 51
e-mail: dgawawa@dga.pl

NIP 781-10-10-013

REGON 630346245

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS nr 0000060682

kapitat zaktadowy: 9 042 232 PLN w petni wptacony
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Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 14.03.2011 r.



