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KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2011 ROKU

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. nalezagca do Grupy Kapitatowej DGA zmienita
nazwe na FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

Objecie udziatéw i podwyzszenie kapitatu zakladowego w AleKiedy.pl Sp. z o0.0.; w
wyniku przeprowadzonych transakcji bezposredni udziat DGA S.A. stanowi 31,75%
kapitatu zaktadowego AleKiedy.pl, natomiast tgcznie bezposrednio i posrednio —
poprzez Ateria Sp. z 0.0. (dawniej DGA FastDeal Sp. z 0.0.) — DGA S.A. posiada
49,09% udziat

Publikacja wynikéw za 2010 rok

Wybor przez Rade Nadzorczg DGA firmy BDO Sp. z o0.0. do badania sprawozdan
finansowych za lata 2011-2012

Zbycie udziatéw w DGA Amber Sp. z o.0.

Ztozenie do Sadu Okregowego w Warszawie pozwu o zaptate naleznosci w wysokosci
3,7 min zt wraz z odsetkami przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

Konwersja i asymilacja 40.066 akcji DGA S.A. — konwersja z akcji imiennych na akcje
zwykte na okaziciela

Publikacja wynikéw za I kwartat 2011 r.

Podpisanie z PZU S.A. umowy o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych z limitem 5 min z

Sprzedaz wszystkich udziatéow w spdtce Braster Sp. z 0.0. za kwote 1,07 min zt

Zbycie wszystkich posiadanych udziatdbw w spdtce DGA Energia Sp. z 0.0. za kwote 550
tys. zt
Zwiekszenie udziatu z 80% do 100% w spotce Allcards Sp. z o.0.

Podpisanie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowy dotyczacej realizacji
projektu szkoleniowego ,Efektywno$¢ energetyczna w praktyce”. Catkowita wartosc
umowy wynosi 8,2 min zt

DGA S.A. zostata wyrdzniona w ramach ,Akcji Inwestor” — stworzonej z inicjatywy
redakcji dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” jako spotka gietdowa, ktéra prowadzi
aktywny dialog z indywidualnymi inwestorami

Centrum Kreowania Lideréw S.A. zostaje Podwykonawcg w zakresie ustug rekrutagcji
uczestnikdw oraz organizacji i przeprowadzenia szkolen technicznych w ramach
projektu ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”

Podpisanie z Urzedem Marszatkowskim w todzi umowy dotyczacej realizacji projektu
doradczo — szkoleniowego pn. ,Wspieramy nowe zatrudnienie”, catkowita wartosc¢
umowy 3,6 min zt

DGA S.A. podpisata umowe inwestycyjng z firmg R&C Union S.A., na podstawie ktorej
DGA S.A zobowigzato sie do objecia 4.000.000 akcji R&C Union S.A.

Publikacja sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA za I p6trocze 2011 r.
DGA S.A. podpisata z R&C Union S.A. umowe objecia 4.000.000 akcji nowej emisji

DGA Fast Deal Sp. z 0.0. zmienia firme na Ateria Sp. z 0.0. i podwyzsza kapitat
zaktadowy o0 480 tys. zt, ktory w catosci optacony zostat przez DGA S.A.

Powoftanie w DGA S.A. nowego Departamentu Doradztwa Biznesowego i
Transakcyjnego
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PAZDZIERNIK

LISTOPAD

GRUDZIEN

« Wyroznienie dla DGA S.A. za inicjatywe ,Wolontariat pracowniczy DGA S.A. w Fundagji

~Wspieramy Wielkich Jutra” w Plebiscycie ,As Odpowiedzialnego Biznesu” na
najciekawsze dziatania spotecznie odpowiedzialne realizowane w Wielkopolsce

Komisja Nadzoru Finansowego wydafa decyzje w sprawie natozenia kary na DGA S.A.
w wysokosci 200 tys. zt za naruszenie obowigzkow informacyjnych

Spotka Ateria Sp. z 0.0. przejeta portal www.audiobook.pl

« Ztozono wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o ponowne rozpatrzenie sprawy w

sprawie natozonej kary
Zakonczenie projektu systemowego ,Projekt outplacementowy WUP Poznan”

Zakonczenie trzyletniego projektu ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie”, taczna
wartos¢ projektu 16,7 min zt

Publikacja sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA za III kwartat 2011 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A. — podjecie uchwaty dotyczacej skupu
akcji wiasnych

Rejestracja przez KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki R&C Union S.A. i tym
samym przekroczenie przez DGA progu 25% ogolnej liczby gtosow w spotce R&C
Union S.A.
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2011 roku Grupa Kapitalowa DGA S.A. odnotowata zysk netto w wysokosci 1.668 tys. zt przy
przychodach w wysokosci 26.306 tys. zt.

Ponizej wskazano najwazniejsze czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki.

W 2011 r. DGA S.A. kontynuowata przebudowe swojego profilu dziatalnosci z firmy konsultingowej na firme
inwestycyjno-doradczg. W kolejnych latach DGA S.A. koncentrowac bedzie sie gtéwnie na poszerzeniu
dziatalnosci inwestycyijnej, jako spdtka inwestujgca w mate i Srednie podmioty, ktore w perspektywie krotko-,
$rednio- i dlugookresowej bedg zbywane.

W zwigzku z powyzszym dokonano w 2011 r. zmian zasad rachunkowosci (szczegdéty omodwiono w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym), ktére pozwolg na dostarczanie bardziej uzytecznej i rzetelnej
informacji o sytuacji finansowej Emitenta.

W 2011 r. dokonano nastepujacych inwestycji kapitatowych:

- Zakup udziatow w spodtce Alekiedy.pl Sp. z o.0.

- Zwiekszenie udziatdw w spotce Allcards Sp. z o.0.

- Zakup akgcji spotki R&C Union S.A.

- Objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Ateria Sp. z 0.0.
Przeprowadzono rowniez trzy procesy dezinwestycji:

- Sprzedaz udziatdow w spdtce Braster Sp. z 0.0.

- Sprzedaz udziatéw w spotce DGA Energia Sp. z o.0.

- Sprzedaz udziatdw w spotce DGA Amber Sp. z 0.0.

Dobre wyniki na dziatalnosci inwestycyjnej miaty najwiekszy wptyw na osiggniety zysk netto w 2011 r. W
kolejnych latach dziatalno$¢ inwestycyjna powinna by¢ podstawg generowania dodatnich wynikow
finansowych. Dodatkowo spotka dominujgca DGA S.A. kontynuowata i poszerzata dziatalnos$¢ finansowg w
zakresie udzielania pozyczek komercyjnych.

W tym miejscu wskaza¢ nalezy, ze w 2011 r. odnotowano znaczacy spadek przychoddéw ze sprzedazy w
stosunku do 2010 r. (o 26%). Dotyczy to przede wszystkim spotki dominujgcej DGA S.A. Zmniejszenie
wolumenu sprzedazy wynika z faktu obnizenia przychoddw w segmencie projektow europejskich, ktéry w
2010 r. realizowat znaczacy wartosciowo projekt ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji". Na zmniejszenie sprzedazy miata wpltyw réwniez
przebudowa dziatalnosci DGA S.A. z firmy konsultingowej na firme inwestycyjno-doradczg oraz
restrukturyzacja okreslonych obszaréw dziatalnosci, co skutkowato wyodrebnieniem jeszcze w 2010 r. dwoch
departamentow w odrebne podmioty gospodarcze.

Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ dynamiczny rozwdj spotki Ateria Sp. z 0.0., ktdra jest wiascicielem
platformy zakupowej www.fastdeal.pl oraz sklepu internetowego www.audiobook.pl. Spdtka swojg dziatalnos¢
rozpoczeta w maju 2010 r. W 2010 r. osiggneta przychody w wysokosci 171 tys. zt, natomiast w 2011 r. juz
2.488 tys. zt. Spotka planuje dalszy dynamiczny wzrost poprzez rozwoj dodatkowych ustug oraz przejecia na
rynku internetowym.

W 2011 r. zanotowato istotny wzrost kosztow sprzedazy w poréwnaniu do 2010 r. (prawie 2,5-krotny), co
wynika z dynamicznego rozwoju spotki Ateria Sp. z 0.0. Udziat tej spdtki w catosci kosztow sprzedazy Grupy
Kapitatowej DGA S.A. stanowit 85%.

Natomiast przeprowadzone procesy restrukturyzacji oraz wprowadzona optymalizacja i dyscyplina kosztowa
obszaru back office w spotkach Grupy Kapitatowej DGA S.A. spowodowaty, ze koszty ogdlnego zarzadu na
poziomie skonsolidowanym zmniejszyty sie o 35,4% w stosunku do 2010 r.
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Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej DGA S.A. wg segmentow
operacyjnych (w tys. zi)
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Niewatpliwie negatywnie na wynik wptyneta utworzona rezerwa na kare natozong na DGA S.A. w wysokosci
200 tys. zt przez Komisje Nadzoru Finansowego za nienalezyte wykonanie zdaniem Komisji obowigzkow
informacyjnych dotyczacych inwestycji w spotke Braster. DGA S.A. w dniu 2 listopada 2011 r. ztozyta wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy przez KNF. W dniu 12 marca 2012 r. DGA S.A. otrzymata decyzje KNF z dnia 6
marca 2012 r., zgodnie z ktdrg KNF utrzymata w mocy decyzje pierwszej instancji. Po przeanalizowaniu
uzasadnienia Zarzad DGA S.A. podejmie decyzje o ewentualnym ztoZeniu skargi na decyzje do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie. Termin na wniesienie skargi na decyzje wynosi 30 dni od dnia
doreczenia decyzji.

Nadmieni¢ rowniez nalezy, ze w dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie
pozew 0 zaptate przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zaptaty przez
ARP S.A. czesci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdéw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego 30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA wnosi 0:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08 zitotych
tytutem naleznosci gtéwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07 ziotych
tytutem skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu.

Konieczno$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego naleznosci byta gtdwng przyczyng poniesienia straty w 2010 r.
Obecnie sprawa jest w toku, a kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 14 czerwca 2012 r.
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III.

ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITAtOWE] DGA S.A. W
2011 rROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1.

W wyniku transakcji przeprowadzonych w dniu 22 lutego 2011 r. DGA S.A. zakupita 560 udziatéw za
cene 140.000 zt, a nastepnie objeta dodatkowe 670 udziatbw w wyniku podwyzszenia kapitatu
zakladowego w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 167.500 zt, osiggajgc tacznie 1.230 udziatow,
co stanowi 31,75% kapitatu zakladowego spotki Alekiedy.pl Sp. z 0.0. Jednocze$nie spotka zalezna
Ateria Sp. z 0.0. (dawniej DGA Fast Deal Sp. z 0.0.) objeta 707 udziatéw stanowigcych 18,25%
kapitatu zakltadowego Alekiedy.pl. Bezposrednio i posrednio DGA S.A. osiggneta 50% udziat w kapitale
zakladowym Alekiedy.pl. W marcu 2011 r. DGA S.A. sprzedata 5% udziatow w spotce Ateria (dawniej
DGA Fast Deal), w zwigzku z powyzszym udziat DGA S.A. w spdtce Alekiedy.pl Sp. z 0.0. obnizyt sie do
49,09%.

Na dzien bilansowy 31.12.2011 r. DGA S.A. posiada bezposrednio i posrednio 49,7% udziat w kapitale
zakladowym i gtosach spotki Alekiedy.pl. Zwiekszenie udziatu posredniego DGA S.A. nastgpito w
wyniku zwiekszenia zaangazowania kapitatowego w spotce Ateria Sp. z 0.0. 0 czym mowa w punkcie
nr I11.7.

W zwigzku z utratg ptynnosci finansowej w listopadzie 2011 r. Zarzad Alekiedy.pl Sp. z 0.0. zgtosit do
sadu wniosek o ogtoszenie upadiosci spotki obejmujacej likwidacje majatku. Nastepnie w grudniu
2011 r. wniosek ten zostat cofniety z uwagi na ustanie przestanek do zgtoszenia upadtosci spotki. W
lutym 2012 r. odwotano dotychczasowy Zarzad i powotany zostat nowy Zarzad, ktdéry ma za zadanie
uzdrowienie sytuacji w spotce.

Alekiedy.pl to serwis internetowy, bedacy platformg komunikacji pomiedzy organizatorami wydarzen
kulturalnych, sportowych itp. a uzytkownikami, dziatajgcy w innowacyjnym modelu biznesowym B2CC
(Business 2 Customers Community) tgczacym S$wiat biznesu z réznymi spotecznosciami internetowymi.
Dziatalnos¢ portalu opiera sie na zatozeniu, ze internauta ma swoje hobby, pasje i zainteresowania.
Dzieki temu nalezy do okreslonej spotecznosci klientdw i jest konsumentem wydarzen rozrywkowych,
kulturalnych, spotecznych, sportowych itp. Celem organizatorow wydarzen jest docieranie do tych
spotecznosci. Z perspektywy klienta biznesowego serwis Alekiedy.pl oferuje zestaw narzedzi
wspomagajgcych dziatania marketingowe i sprzedazowe (docieranie do rdznych spotecznosci
klientow).

Zbycie udziatéw w Braster Sp. z o.0.

W zwigzku z brakiem porozumienia pomiedzy wspdinikami spotki Braster odnosnie finansowania
spotki, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 3/2011 z dnia 8 marca 2011 r. Rada
Nadzorcza Braster Sp. z 0.0. wyrazita zgode na dopuszczenie do badania Spotki przez inwestorow
zainteresowanych inwestycjg kapitatowa w spotke Braster.

Po kilkukrotnym przektadaniu terminu (29.03, 05.05, 31.05) w dniu 8 czerwca 2011 r. w Warszawie
odbyto sie Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Braster Sp. z 0.0., a nastepnie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow. Zaproponowano uzupetnienie porzadku obrad oraz zmiane istotnych
elementdéw projektowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu wobec proponowanych zmian w porzadku obrad.

Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto m.in. nastepujace uchwaty:

a) o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spotki Braster Sp. z 0.0. za rok 2010,

b) o udzieleniu absolutorium Zarzadowi spdtki w osobie pani Anny Olszowej,

C) 0 wyrazeniu zgody na zbycie przez Wspdlnika DGA S.A. udziatdbw w kapitale zaktadowym spotki
Braster,
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d) o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spotki Braster o kwote 22.500 zt, to jest do wysokosci
142.500 zt poprzez utworzenie 45 nowych udziatow, ktore zostang zaoferowane do objecia przez
inwestorow po cenie emisyjnej 10.000 zt za kazdy nowy udziat, z wylgczeniem prawa pierwszenstwa
dotychczasowych wspdlnikéow do objecia nowych udziatéw.

W zwigzku z wyrazeniem zgody przez Zgromadzenie Wspolnikow spotki Braster na zbycie przez DGA
S.A. udziatéow, w dniu 8 czerwca 2011 r. DGA S.A. podpisata 4 umowy, na mocy ktérych sprzedata
wszystkie (116 udziatow) udzialy w spoétce Braster Sp. z 0.0. za tgczng kwote 1.069.999,08 zt.
Stronami umowy byli:

a) Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., ktory nabyt 60 udziatéw;
b) osoba fizyczna 1 — nabyta 20 udziatéw;
¢) osoba fizyczna 2 — nabyta 20 udziatow;
d) osoba fizyczna 3 — nabyta 16 udziatow.

Osoby fizyczne, ktére nabyty udziaty w spotce Braster nie byty w jakikolwiek sposdb powigzane z DGA
S.A. i jej spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A.

DGA S.A. posiadata 48,33% udziatdbw w Spotce Braster, ktdre objeta na mocy umowy inwestycyjnej z
dnia 18 marca 2009 r. za kwote 750.000 zt.

W zwigzku z tym na powyzszej inwestycji kapitatowej wygenerowano zysk na poziomie ok. 320 tys. z,
ktory zostat uwidoczniony w wynikach finansowych DGA S.A. za 2011 r.

W dniu 22 marca 2011 roku DGA S.A. zbyta swoje udziaty w DGA Amber Sp. z 0.0. Spétka DGA Amber
powstata w pazdzierniku 2010 roku. Celem powotania tego podmiotu byto S$wiadczenie ustug
doradczych w zakresie optymalizacji kosztow energii elektrycznej. Ustugi te skierowane byty przede
wszystkim do administracji publicznej oraz do duzych odbiorcéw koncowych — firm sieciowych oraz
przemystowych. DGA S.A. posiadata 50% udziatow w kapitale zaktadowym DGA Amber, ktore zostaty
zbyte na rzecz pozostatych udziatowcow po cenie nominalnej.

W dniu 6 maja 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow DGA Energia Sp. z o.0.
Poza podstawowym porzadkiem obrad, w ktérym omdwiono i zatwierdzono sprawozdanie finansowe
wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci za 2010 rok, zostaty dokonane istotne zmiany w
zakresie skladu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Powofano nowego Prezesa Spotki Pana Lecha
Ciurzynskiego, ktéry do tej pory petnit obowigzki Wiceprezesa Zarzadu DGA Energia. Zmieniono
rowniez sktad Rady Nadzorczej i odwotano przedstawicieli DGA S.A — Pana Andrzeja Gtowackiego i
Panig Anne Olszowg. Podjeto rowniez uchwate o zmianie nazwy Spdtki na Biogazowe Elektrownie
Rolnicze Sp. z o.0.

W dniu 10 czerwca 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy wszystkich (159 udziatdw) w spoétce
DGA Energia Sp. z 0.0. za tgczng kwote 550.140 zt. Udziaty nabyli pozostali udziatowcy DGA Energia
Sp. z o0.0.

Podjecie decyzji o sprzedazy udziatow przez DGA S.A. wynikato z braku zgody pozostatych wspolnikdw
DGA Energia do dalszego dofinansowania rozwoju Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki DGA
Energia, ktdre odbyto sie 6 maja 2011 r. nie podjeto uchwaly o podwyzszeniu kapitatu spdtki o kwote
3 min PLN. DGA S.A. glosowata za podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki przy sprzeciwie
pozostatych Wspolnikow.

DGA S.A. posiadata 33,3% udziatdw w Spodtce DGA Energia. taczna kwota inwestycji DGA S.A. w
spotke DGA Energia wynosita 399.052,46 zt (w tym 159.000,- zt z tytutu objecia udziatéw i
240.052,46 zt z tytutu dopftat).

W zwigzku z tym na powyzszej inwestycji kapitatowej wygenerowano zysk na poziomie ok. 151 tys. z,
ktory zostat uwidoczniony w wynikach finansowych DGA S.A. za 2011 r.
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5.

16 czerwca 2011 r. DGA S.A. zakupita pozostate 100 udziatéw spoétki Allcards Sp. z 0.0. za cene 70.000
zt i tym samym zwiekszyta zaangazowanie z 80 do 100% w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtosow.

W dniu 25 sierpnia 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe inwestycyjng z firmg R&C Union S.A. z siedziba
w Poznaniu, ktdrej akcje notowane sg w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — NewConnect.

Na podstawie umowy inwestycyjnej DGA S.A. zobowigzata sie do objecia 4.000.000 akgcji R&C Union
S.A. nowej emisji po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej wynoszacej 1 zt kazda akcja i tgcznej
wartosci nominalnej 4.000.000 zt. Zawarta umowa byla umowg warunkowg i uzalezniata podpisanie
umowy objecia akcji spotki R&C Union S.A. od dwdch zdarzen. Po pierwsze, aby doszto do podpisania
umowy objecia akcji przez DGA S.A. konieczna byfa opinia Rady Nadzorczej DGA S.A. w zakresie tej
inwestycji. Po drugie zobowigzanie DGA S.A. do objecia akcji wygasato réwniez w przypadku, gdyby
podwyzszenie kapitatu zaktadowego R&C Union S.A. nastgpito na kwote nizszg niz 4.000.000 zt lub
gdy cena emisyjna bytaby inna niz 1 zt za akcje.

W dniu 2 wrzesnia 2011 r. spetnit sie pierwszy z warunkéw podpisanej umowy inwestycyjnej, a
mianowicie Rada Nadzorcza DGA S.A. podjeta uchwate, w ktorej pozytywnie odniosta sie do propozycji
Zarzadu w sprawie inwestycji DGA S.A. w spotke R&C Union S.A. Natomiast w dniu 30 wrze$nia 2011
r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie R&C Union S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spdtki R&C Union S.A. o kwote nie wiekszg niz 5.500.000 zt w drodze emisji nie
wiecej niz 5.500.000 akgji serii E, z czego:

a) 4.000.000 sztuk akcji zostato przeznaczonych do objecia przez DGA S.A.;

b) 300.000 sztuk akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spotki i prokurenta
Spotki;

c) 1.200.000 sztuk akcji przeznaczonych do objecia przez pozostatych inwestorow.

Dotychczasowi akcjonariusze R&C Union S.A. zostali pozbawieni prawa poboru akcji serii E.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 wrzesnia 2011 r. DGA S.A. podpisata z R&C Union S.A. umowe
objecia akcji. Na podstawie umowy DGA S.A. objeta 4.000.000 sztuk akcji na okaziciela serii E spotki
R&C Union S.A. po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszacej 1 zt kazda akcja i facznej
warto$ci nominalnej 4.000.000 zt.

Zgodnie z aneksem nr 1 do umowy inwestycyjnej DGA S.A. w dniu 16 wrzesnia 2011 r. wplacita kaucje
w kwocie 4.000.000 zt na poczet wpfaty z tytutu objecia akgcji.

W dniu 22 grudnia 2011 r. spotka R&C Union S.A. opublikowata raport biezacy, w ktorym
poinformowata o zakonczeniu subskrypcji akcji serii E. W ramach przeprowadzonej subskrypgiji
prywatnej objetych zostato 4.600.000 sztuk akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda
akcja (w tym 4.000.000 akcji objetych zostato przez DGA S.A.)

W dniu 28 grudnia 2011 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat informacje o rejestracji przez Krajowy Rejestr
Sadowy w dniu 21 grudnia 2011 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki R&C Union S.A., co
spowodowato przekroczenie przez DGA progu 25% ogdlinej liczby gtosow w spotce R&C Union S.A.

Po rejestracji przez KRS podwyzszenia kapitatu zakladowego (nowej emisji) spotki R&C Union S.A. oraz
wraz z wczesnhiej posiadanymi akcjami spdtki R&C Union DGA na dzien 28 grudnia 2011 r. posiadata
4.108.662 sztuki akcji spotki R&C Union, co stanowito 29,69% udziat w kapitale zaktadowym oraz
uprawniato do wykonywania 4.108.662 gtoséw, co stanowito 29,69% w ogdlnej liczbie gtosow spdiki
R&C Union.

Na dzien bilansowy 31.12.2011 r. DGA S.A. posiadata 29,97% udziat w kapitale zaktadowym i ogdinej
liczbie gtoséw. DGA S.A. oprocz objecia czesci akgji serii E (subskrypcja prywatna) dokonywata réwniez
nabywania akcji na rynku NewConnect.
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R&C Union S.A. to firma powstata we wrzesniu 2007 r. z potgczenia spotki Feniks Polska (zarzadzajgcej
siecig restauracji Sioux) oraz spofki Lizard Polska (zarzadzajacej siecig klubéw muzycznych Lizard
King).

R&C Union S.A. jest wiascicielem czterech marek i jednoczesnie operatorem:

- sieci restauracji Sioux;

- sieci restauracji Fenix;

- sieci klubéw muzycznych Lizard King

- sieci klubow muzycznych - restauracji Fever + klub Terytorium.

7. W dniu 12 wrzesnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spdtki DGA Fast
Deal Sp. z 0.0., ktére podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany firmy z DGA Fast Deal Sp. z 0.0. na
Ateria Sp. z 0.0. Powodem zmiany firmy sg plany poszerzania dziatalnosci spotki poza obszar zakupow
grupowych — portal www.fastdeal.pl. Ponadto podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego DGA Fast Deal o kwote 480 tys. zt, tj. do kwoty 720 tys. zt. Nowe udziaty zostaty w
catosci objete przez DGA S.A. i pokryte w catosci wktadem pienieznym.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw podjeto rowniez kierunkowa uchwate dotyczaca
przeksztatcenia spétki Ateria Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, co ma zwigzek z planami wprowadzenia w
przysztosci spotki na Newconnect.

Powyzsze uchwaly zostaly zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 15 wrzesnia 2011 r.

W dniu 10 pazdziernika 2011 r Ateria Sp. z.0.0. przejeta portal www.audiobook.pl, co ma na celu
realizacje strategii dywersyfikacji przychodow spotki.

8. W dniu 28 pazdziernika 2011 r. podpisany zostat akt notarialny, na mocy ktdrego zawigzana zostata
spétka DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. Z przyczyn formalnych spotka nie zostata zarejestrowana
przez KRS, w zwigzku z tym w dniu 29 lutego 2012 r. dokonano ponownego podpisania aktu
notarialnego powotujgcego spdtke DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. (8 marca 2012 r. wpisana
zostata do rejestru przedsiebiorcow). Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 000 zt i dzieli sie na 100
udziatbw o warto$ci nominalnej 1 000 zt kazdy. DGA S.A. objeta w nowo utworzonej spotce 90
udziatéw, co daje 90% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spofki.
Pozostate udziaty zostaly objete przez pana Jacka Nowaka, ktory zostat jednoczes$nie powotany na
stanowisko Prezesa Zarzadu spofki.

Do Rady Nadzorczej powotani zostali: pan Andrzej Gtowacki, pani Anna Szymanska oraz pan Bfazej
Piechowiak.

Nowa spotka powotana zostata w celu wejécia w nowe obszary dziatalnosci zwigzane z ustugami
finansowymi.

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1. Departament Zarzadzania Projektami bedacy w strukturach DGA S.A., kontynuowatl realizacje
projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw EFS, m.in.:

> ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetencji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,

> ,Firmy rodzinne szansg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie tddzkim”,

> ,Kompetentni pracownicy podstawg sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami”,

> Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu.

a takze rozpoczat realizacje nowych projektéw finansowanych z EFS tj.:
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> ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”,
» ,Wspieramy nowe zatrudnienie”.

2. W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. zlozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate
przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zaptaty przez ARP S.A.
czesci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego 30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA wnosi o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08 zt tytutem
nalezno$ci gtéwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07 zt tytutem
skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu.

Zdaniem DGA S.A. ustugi objete umowg zostaty nalezycie wykonane. Cel projektu oraz wskazniki
okreslone w umowie zostaty osiggniete, dlatego tez pozew o zapfate jest zasadny i zastuguje na
uwzglednienie.

DGA S.A. oczekiwata na uregulowanie petnego wynagrodzenia przez okres 9 miesiecy od momentu
zakonczenia realizacji Projektu. Zaréwno w trakcie 16 miesiecy jego trwania, jak i po jego zakonczeniu,
dokumentacja projektowa byla wielokrotnie audytowana i kontrolowana przez audytoréw
zewnetrznych oraz przez ekspertow ARP. Agencja deklarowata, ze kwestie rozliczenia z DGA S.A. chce
rozwigza¢ do konca lutego 2011 r., co nie nastgpito. DGA S.A. byta zmuszona utworzy¢ odpis
aktualizujgcy naleznosci na sporng sume, co bylo bezposrednig przyczyng osiggniecia ujemnego
wyniku finansowego przez Spotke za 2010 rok.

Termin pierwszej rozprawy wyznaczony zostat przez Sad Okregowy w Warszawie na dzien
24.11.2011 r., jednak z powodu choroby Sedziego rozprawa nie odbyta sie. Kolejny termin rozprawy
zostat wyznaczony na dzien 9 stycznia 2012 r. Podczas pierwszej rozprawy sadowej strony
podtrzymaty dotychczasowe stanowiska. W zwigzku z tym wyznaczono kolejny termin rozprawy na 14
czerwca 2012 r.

3. W dniu 27 maja 2011 roku DGA S.A. zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. umowe o
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych.
Na mocy tej umowy DGA S.A. uzyskiwa¢ bedzie od PZU S.A. nastepujgce gwarancje ubezpieczeniowe
wymagane przy realizacji wykonywanych projektow:
- gwarancje zapfaty wadium,
- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu,
- gwarancje zwrotu zaliczki,
- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Przedmiotowa umowa pomoze usprawni¢ proces uzyskiwania zabezpieczen do realizowanych przez
DGA S.A. znaczacych kontraktdw, obnizy¢ koszty oraz skréci¢ czas pozyskiwania gwarancji.

Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujgcych kontraktowych
gwarancji ubezpieczeniowych wynosi 5 min PLN.

Powyzszy limit obowigzuje w okresie do 26 maja 2012 roku.

Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A. wynikajgcych z umowy stanowi 5 weksli
wiasnych in blanco wraz z deklaracjg wekslowa do kwoty 5 min zt.
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4. W dniu 13 czerwca 2011 roku DGA S.A. otrzymata podpisang dnia 31.05.2011 r. z Polskg Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie projektu ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspodtfinansowanego ze $rodkdéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 8.225.393,44 zt, w tym kwota dofinansowania ze $rodkéw
europejskich wynosi  6.991.584,42 zt a kwota dotacji celowej z budzetu krajowego wynosi
1.233.809,02 z.

Projekt szkoleniowy ma charakter ogodlnopolski i skierowany jest do 1.536 przedsiebiorcow oraz
pracownikow z mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora przetworstwa przemystowego i
budownictwa. Celem projektu jest podniesienie kompetencji technicznych uczestnikow szkolen w
zakresie zwiekszenia efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, w tym m.in. w zakresie:
zmniejszenia zuzycia energii, racjonalnego gospodarowania energig, zastosowania rozwigzan poprawy
efektywnosci energetycznej, metod oszczedzania energii i przygotowania firm do energooszczednych
przedsiewziec.

Okres realizacji projektu: od 01.06.2011 r. do 31.05.2013 r.

5. W dniu 18 lipca 2011 r. podpisana zostata przez DGA S.A. umowa z Centrum Kreowania Lideréw S.A.
(jako Podwykonawcg) o Swiadczenie ustug rekrutacji uczestnikow oraz organizacji i przeprowadzenia
szkolen technicznych w ramach projektu ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce” wspdtfinansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktdrego Beneficjentem
jest DGA S.A.

Z tytutu realizacji niniejszej umowy CKL S.A. otrzyma wynagrodzenie w kwocie nie wyzszej niz 6,5 min
zt. Termin realizacji umowy okreslono do dnia 31.05.2013 r.

CKL S.A. jest podwykonawcg DGA S.A. w rekrutacji 1.536 przedsiebiorcow oraz pracownikow z mikro,
matych Srednich przedsiebiorstw z sektora przetwérstwa przemystowego i budownictwa oraz
organizacji 384 szkolen w tematyce zwiekszenia efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

CKL S.A. jest podmiotem wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej DGA.

6. W dniu 29 lipca 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe z Wojewodztwem tddzkim, w imieniu ktérego
dziata Zarzad Wojewodztwa tddzkiego, o dofinansowanie projektu ,Wspieramy nowe zatrudnienie” w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoffinansowanego ze $rodkdéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 3.614.570,00 zi.

Projekt doradczo-szkoleniowy ,Wspieramy nowe zatrudnienie” skierowany jest do oséb fizycznych
zamieszkujgcych lub pracujgcych na terenie wojewodztwa todzkiego. W projekcie moze wzigé udziat
300 oséb, ktore utracity prace z przyczyn lezgcych po stronie zakladu pracy lub sg zagrozone
negatywnymi skutkami restrukturyzacji w przedsiebiorstwach. Celem projektu jest opracowanie i
wdrozenie kompleksowego programu typu outplacement. Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie w
formie doradztwa zawodowego i poradnictwa psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu nowej
pracy, a dla 10 osdb przygotowane sg srodki finansowe na otwarcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej.
Dla uczestnikéw udziat w projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do przeprowadzenia dziatania
majg pomoc beneficjentom znalezé nowego pracodawce lub przygotowaé do samodzielnego
poszukiwania pracy na rynku.

Projekt realizowany bedzie do 30.11.2012r.



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 31.12.2011 r. str. 14

7. W zwigzku z niewykorzystywaniem catego przyznanego limitu kredytowego Zarzad Spotki DGA S.A. w

dniu 17 sierpnia 2011 roku podpisat aneks do umowy kredytowej z dnia 23 sierpnia 2007 r. zawartej z
Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Na mocy aneksu zmniejszona zostata wysokos¢ kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z
kwoty 4.000.000 zt do kwoty 3.000.000 zt. W ramach limitu ustalono podlimity, na podstawie ktorych
PKO BP udziela zamiennie:

a) kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 2.000.000 z,

b) kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 2.000.000 zt, na finansowanie biezgcych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,

¢) gwarancji bankowych do kwoty 2.000.000 zt.

Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.
do wysokosci 487.500 zi, hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 2 min ziotych na dwoch
nieruchomoéciach nalezacych do DGA S.A. wraz z cesjg umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci,
klauzula potrgcenia wierzytelnoéci z rachunku biezgcego, przelew wierzytelnosci pienieznej z
kontraktow, ktore beda finansowane $rodkami z kredytu obrotowego odnawialnego, a takze przelew
wierzytelnosci pienieznej z kontraktéw, w zwigzku z ktdrymi bedg udzielane gwarancje bankowe.

Na dzien publikacji niniejszego raportu z przyznanego limitu DGA S.A. wykorzystata kwote
1.386.772,85 zt wynikajacg z udzielonej gwarancji bankowej stanowigcej zabezpieczenie jednej umowy
o dofinansowanie.

We wrzesniu 2011 r. powofano Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktory
$wiadczy ustugi w zakresie doradztwa w rozwoju biznesu, wyceny i modelowania finansowego oraz
doradztwa transakcyjnego.

DGA S.A. w catym 2011 r. kontynuowata dziatalno$¢ finansowg w zakresie udzielania pozyczek
komercyjnych. W 2011 r. udzielita pozyczek na kwote 935 tys. zt. Pozyczki udzielane byty z srodkdw
obrotowych spotki na okres od kilku miesiecy do kilku lat. Pozyczki udzielane sg na warunkach
rynkowych.

Zdarzenia korporacyjne

1.

W dniu 16 marca 2011 roku Rada Nadzorcza DGA, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o.0. do
przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych DGA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej DGA za lata 2011 i 2012 oraz do przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych pdtrocznych sprawozdan finansowych DGA i Grupy Kapitatowej DGA sporzadzonych
na dzien 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2012 roku.

W dniu 8 kwietnia 2011 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podijat
uchwate o konwersji z dniem 12 kwietnia 2011 roku 40.066 akcji imiennych DGA S.A. na akcje zwykte
na okaziciela. Tym samym pakiet 920.066 akcji serii E (akcje imienne uprzywilejowane) zostat
zmniejszony do 880.000 akcji. Na podstawie uchwat podjetych nastepnie przez KDPW oraz GPW,
przedmiotowe akcje zostaty zasymilowane z akcjami bedacymi juz w obrocie gietdowym i z dniem 4
maja 2011 roku zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

W dniu 28 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
« Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spdtki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
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« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o pokryciu straty DGA S.A. poniesionej w 2010 roku w
wysokosci 3.189.596,37 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Walne Zgromadzenie dokonato takze zmiany Statutu DGA S.A. w zwigzku z dokonang konwersjg
40.066 akcji imiennych na akcje na okaziciela. Podjecie uchwaty byto konieczne w celu dostosowania
tresci Statutu do stanu faktycznego.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku DGA S.A. opublikowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej DGA zawierajace skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A. za I pétrocze
2011 r.

W dniu 4 pazdziernika 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w sprawie natozenia
kary na DGA S.A. w wysokosci 200 tys. zt za niewykonanie oraz nienalezyte wykonanie obowigzkow
informacyjnych spotki publicznej polegajace na:

sporzadzeniu raportu biezgcego nr 17/2009 z dnia 18 marca 2009 r. w sposoOb nierzetelny i
niekompletny z uwagi na fakt, ze nie wskazano w nim, iz umowa inwestycyjna z dnia 18 marca 2009
r. zostatla zawarta z zastrzezeniem warunkdw i terminu, a takze nie uwzgledniono wszystkich
warunkéw finansowych tej umowy,

sporzadzeniu raportu biezacego nr 1/2010 z dnia 6 stycznia 2010 r. bez wskazania na uptyw terminu
w jakim miaty ziSci¢ sie warunki okreSlone w § 6 ust. 1 umowy inwestycyjnej z dnia 18 marca 2009
r., co powodowato, ze raport ten byt nierzetelny i niekompletny, a takze zawierat informacje, ktore
nie odzwierciedlalty specyfiki opisanej w nim sytuacji oraz przekazanie raportu nastgpito z
naruszeniem terminu okreslonego w przepisach prawa,

sporzadzeniu raportu biezacego nr 27/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 r. w sposob ktory mogt
wprowadza¢ w blad co do mozliwosci wprowadzenia do sprzedazy testera Braster oraz bez
wskazania na uptyw terminu w jakim miaty ziSci¢ sie warunki okreSlone w § 6 ust. 1 umowy
inwestycyjnej, co powodowato, ze raport byt nierzetelny i niekompletny, a takze nie dawat
inwestorom mozliwosci oceny wplywu prezentowanych informacji na sytuacje gospodarczg i
finansowg emitenta oraz nie odzwierciedlat specyfiki opisywanej sytuacji,

niewskazaniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2009 r., skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za I pétrocze 2009 r. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za III kwartat 2009 r. zobowigzan warunkowych wynikajgcych z zawarcia znaczacej umowy
warunkowej z dnia 18 marca 2009 r.

W dniu 2 listopada 2011 r. DGA S.A. ztozyta wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o ponowne
rozpatrzenie sprawy i wniosta o uchylenie decyzji organu pierwszej instancji w catosci i umorzenie
postepowania wzglednie o przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia. Nie mniej jednak DGA S.A.
utworzyla rezerwe kosztowg w III kwartale 2011 r. na powyzszg kare.

W dniu 12 marca 2012 r. DGA S.A. otrzymata decyzje KNF z dnia 6 marca 2012 r., zgodnie z ktérg KNF
utrzymata w mocy decyzje pierwszej instancji. Po przeanalizowaniu uzasadnienia Zarzad DGA S.A.
podejmie decyzje o ewentualnym ztozeniu skargi na decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Termin na wniesienie skargi na decyzje wynosi 30 dni od dnia
doreczenia decyzji.

DGA S.A. zostata wyrdzniona w ramach ,Akcji Inwestor” — stworzonej z inicjatywy redakcji dziennika
gospodarczego ,Puls Biznesu” jako spotka gietdowa, ktdra prowadzi aktywny dialog z indywidualnymi
inwestorami.
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7. DGA S.A. zostata réwniez wyrdzniona w plebiscycie ,,As odpowiedzialnego biznesu” za inicjatywe pn.
Wolontariat pracowniczy DGA S.A. w Fundacji ,,Wspieramy Wielich Jutra” na najciekawsze dziatania
spoteczne odpowiedzialne realizowane w Wielkopolsce.

8. W dniu 30 listopada 2011 r. Zarzad DGA S.A. podjat uchwate o odwotaniu pani Anny Olszowej z
funkcji Prokurenta Spoétki z dniem 30 listopada 2011 r. oraz powotania pana Btazeja Piechowiaka na
funkcje Prokurenta Spdtki z dniem 1 grudnia 2011 r.

9. W dniu 7 grudnia 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

NWZ pojeto uchwate na podstawie, ktdrej upowaznito Zarzad DGA S.A. do nabywania akcji wtasnych
spotki notowanych na rynku podstawowym GPW wedtug nastepujgcych zasad:

a) taczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie przekroczy 20 % wartosci nominalnej kapitatu
zaktadowego Spotki co odpowiada liczbie 1.808.446 akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazda,
uwzgledniajac w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych akcji wiasnych, ktdre nie zostaty przez
Spétke zbyte.

b) taczna maksymalna wysokosS¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie nie wieksza niz 9.042.230,- zt, kwota
ta obejmuje cene zapfaty za nabywane akcje oraz koszty nabycia.

C) cena, za ktorg Spotka bedzie nabywac witasne akcje nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposrod: ceny
ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych
na sesjach gietdowych GPW, przy czym nie moze by¢ wyzsza od 5,- zt, a nizsza niz 0,50,- zt.

d) upowaznienie Zarzadu do nabywania akgcji wkasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 5) i 8) Kodeksu spdtek
handlowych obejmuje okres od dnia 8 grudnia 2011 r. do dnia 7 grudnia 2016 r., nie diuzej jednak niz
do chwili wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

e) akcje wiasne Spotki mogg by¢ nabywane za posrednictwem domu maklerskiego w transakcjach
gietdowych i pozagietdowych, w tym w obrocie anonimowym, jak i w transakcjach pakietowych.

Nabyte przez Spotke akcje wiasne Spdtki bedg mogty zostac przeznaczone do:
« umorzenia akcji wiasnych Spotki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
 dalszej odsprzedazy akcji wiasnych Spotki.

W ramach celéw okreSlonych w uchwale NWZ upowaznito Zarzad Spoétki do wskazania celu nabycia
akcji wtasnych oraz sposobu ich wykorzystania w drodze uchwaty Zarzadu.

Zarzad, kierujac sie interesem Spdiki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej moze:
» zakonczy¢ nabywanie akcji przed dniem 7 grudnia 2016 r. lub przed wyczerpaniem catoSci
srodkow przeznaczonych na ich nabycie,
+ zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

NWZ podijeto rowniez uchwate w sprawie okreslenia srodkéw na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych Spotki,
realizowanego na podstawie art. 362 § 1 pkt. 8) Kodeksu Spétek Handlowych. Na mocy tej uchwaty
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito utworzy¢ kapitat rezerwowy pod nazwa ,Srodki na nabycie
akcji wilasnych” celem sfinansowania nabycia przez Spotke akcji whasnych (w czesci dotyczacej nabycia akgji
witasnych w ramach upowaznienia przewidzianego w art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych). W
okresie obowigzywania uchwaty $rodki objete kapitatem rezerwowym ,Srodki na nabycie akcji wtasnych”
pochodzi¢ bedg z zysku netto wypracowanego przez Spotke w kolejnych latach obrotowych. Wysokos¢ tych
srodkow kazdorazowo bedzie ustalana w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia.

NWZ uchwalito réwniez zmiany statutu w zakresie poszerzenia katalogu dziatalnosci (PKD) zwigzanej z

inwestowaniem i udzielaniem pozyczek gwarantujacych zapewnienie kapitatu spotkom z interesujgcymi i

perspektywicznymi koncepcjami biznesowymi, a takze zmiany spowodowane dostosowaniem statutu do KSH.
10. W dniu 8 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza uchwalita tekst jednolity statutu DGA S.A.

11. Spotka Ad Akta w 2011 r. rozpoczeta proces przeksztatcania z spdtki z 0.0. w spotke akcyjng. W
zwigzku z tym sporzadzita w dniu 30 wrzesénia 2011 r. plan przeksztatcenia, ktdry nastepnie zostat
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pozytywnie zaopiniowany przez bieglego rewidenta wyznaczonego przez Sad Rejonowy Spotki.
Nastepnie w dniu 16 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Ad Akta podijeto
uchwate w sprawie przeksztatcenia Ad Akta Sp. z 0.0. w Ad Akta S.A. NWZ podjeto réwniez uchwate w
sprawie powofania cztonkdw Rady Nadzorczej, do ktdrej weszli:

e Pan Andrzej Gtowacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Arkadiusz Bartoszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pan Rafat Pospiech — Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecnie spdtka oczekuje na rejestracje zmian w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Iv. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEI"I, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE] NAJBLIZSZEGO ROKU
OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za rok 2011

Rozprawa sadowa w sprawie rozliczers DGA i ARP

W dniu 9 stycznia 2012 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w zwigzku z brakiem zaptaty naleznosci ze strony
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. za ustugi zrealizowane w ramach Projektu ,Wsparcie dla pracownikow
sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. Sprawa skierowana
zostata do Sadu Okregowego w Warszawie w dniu 31 marca 2011 roku.

Podczas pierwszej rozprawy strony podtrzymaty dotychczasowe stanowiska i w zwigzku z tym wyznaczono
kolejny termin rozprawy na 14 czerwca 2012 r.

Zmiana firmy PBS DGA Sp. z o.o.

W zwigzku z planami dotyczacymi sprzedazy pakietu udziatow spotki PBS DGA Sp. z 0.0. spdtka ta zmienita
w dniu 20 stycznia 2012 r. firme na PBS Sp. z o.0.

Zmiany w Alekiedy.pl Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw odwotato dotychczasowy Zarzad
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. w zwigzku z niesatysfakcjonujgcymi efektami prac. W tym samym dniu powofano
nowy Zarzad Spotki. Dodatkowo podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki o dwa
nowoutworzone udziaty, ktére objeto DGA S.A. oraz spotka Ateria Sp. z 0.0.

Serwis feeldate.com
14 lutego 2012 r. zadebiutowat serwis feeldate.com, ktéra utatwia internautom znalezienie przyjaciot,
partnerow zyciowych, czy tez osdb, z ktérymi chcg by¢ razem. Portal jest

f@eﬁ d} a.t@ lera catkowicie zintegrowany z Facebook, najwiekszym serwisem spotecznosciowym
« \VAS

na swiecie.

Portal jest inwestycjg DGA S.A., natomiast autorem feeldate.com jest Daniel Surmacz, ekspert branzy
datingowej.

DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

W dniu 29 lutego 2012 r. dokonano podpisania aktu notarialnego powotujgcego spotke DGA Centrum
Finansowe Sp. z 0.0. (8 marca 2012 r. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow). Kapitat zaktadowy spofki
wynosi 100 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy. DGA S.A. objeta w nowo
utworzonej spotce 90 udziatdow, co daje 90% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spoétki. Pozostate udziaty zostaty objete przez pana Jacka Nowaka, ktory zostat jednoczesnie
powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spofki.

Nowa spdtka powotana zostata w celu wejScia w nowe obszary dziatalno$ci zwigzane z ustugami finansowymi.
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2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

DGA S.A. kontynuuje analize nowych projektow inwestycyjnych, ktdre sg zgodne z przyjetg strategig na lata
2011 — 2012. Kapitat obrotowy netto DGA S.A. wynosi ok. 21 min zt i jest to wielko$¢, ktdra w znacznej czesci
moze by¢ przeznaczona na inwestycje. W przypadku duzych projektdw mozliwe jest skorzystanie z
finansowania dtuznego.

Spotka Ad Akta oczekuje na rejestracje przez KRS zmian formy prawnej z spétki z 0.0. na spodtkg akcyjna.
Kolejnym etapem bedzie proces upublicznienia spotki poprzez wprowadzenie jej na NewConnect i pozyskanie
kapitatu na dalszy rozwdj ustug, rozpoczecie nowych inwestycji lub przejecia kapitatowe.

Spoétka Ateria Sp. z 0.0. w 2012 r. rozpocznie proces zmiany formy prawnej z spotki z 0.0. na spotke akcyjna.
W tym celu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw we wrzesniu 2011 r. podjeto kierunkowg uchwate
dotyczacyg przeksztatcenia spotki Ateria Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, co ma zwigzek z planami wprowadzenia w
przysztosci spétki na Newconnect.

3. Strategia dziatania

Model biznesowy (strategia) powstat w oparciu o ponad 20-letnie doswiadczenie Emitenta na rynku
doradczym, w tym prawie osmioletnig obecnos¢ na Gietdzie Papierdow Wartosciowych, ocene dotychczasowej
formuty funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA S.A., zmiany wewnetrzne, restrukturyzacyjne oraz zachodzace
w otoczeniu biznesowym Grupy Kapitatowej DGA S.A. i zamierzenia rozwojowe Emitenta.

3.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. w 2011 r.

Rok 2011 poswiecony byt na kontynuacje przebudowy formuty funkcjonowania DGA S.A.

Konsekwentnie realizowano strategie ukierunkowang na przeksztatcenie DGA S.A. w strukture holdingowsq i
koncentracji na dziatalnosci inwestycyjnej. W kolejnych latach DGA S.A. bedzie kontynuowata rozwoj gtownie
jako fundusz Venture Capital/Private Equity, ktdry inwestuje w mate i Srednie spdtki, ktore w perspektywie
krotko-, Srednio- i dtugoterminowej bedg zbywane.

W 2011 r. przeprowadzono cztery procesy inwestycyjne:
» wejscie do spotki Alekiedy.pl Sp. z o.0.,
+ zwiekszenie udziatow w spdtce Allcards Sp. z 0.0.,
» wejscie do spotki R&C Union S.A.,
» zwiekszenie udziatow w spdtce Ateria Sp. z o.0.

Dokonano réwniez proceséw dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw w spotkach:
+ DGA Amber Sp. z o.0.
« Braster Sp. z 0.0.
« DGA Energia Sp. z o.0.

Drugi obszar, ktory byt w 2011 r. rozwijany to dziatalno$¢ finansowa w zakresie udzielania pozyczek
komercyjnych. W 2011 r. DGA S.A. udzielito pozyczek na kwote 935 tys. zt. Na 31.12.2011 r. saldo wszystkich
udzielonych pozyczek wynosito 1.316 tys. zt.

DGA S.A. udziela pozyczek na warunkach rynkowych w oparciu o przeprowadzone analizy ryzyka ztozonych
wnioskéw o pozyczke. Pozyczki skierowane sg przede wszystkim do sektora MSP.
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W drugim potroczu 2011 r. stworzono réwniez nowy Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego,
ktory Swiadczy ustugi obejmujace:

+ doradztwo w zakresie przygotowania strategii rozwoju przedsiebiorstw,

» doradztwo finansowe: przygotowanie biznes planéw i modeli finansowych, ocene kondycji
przedsiebiorstwa oraz wyceny,

+ doradztwo przy transakcjach M&A,
+ doradztwo w procesach prywatyzacyjnych.

Natomiast Departament Zarzadzania Projektami kontynuowat i rozpoczynat realizacje nowych projektow
wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz przygotowywat kolejne projekty.

Spoétka Ateria w 2011 r. dynamicznie rozwijata sie, czego efektem jest skokowy wzrost wartosci przychodow i
liczby uzytkownikow portalu www.fastdeal.pl. Dodatkowo w lutym 2011 r. spotka dokonata inwestycji
kapitatowej w spotke Alekiedy.pl Sp. z 0.0., a w pazdzierniku 2011 r. przejeta serwis www.audiobook.pl, co
pozwala na dywersyfikacje przychoddw i stabilny wzrost wartosci w przysztosci.

Spotka Ad Akta Sp. z 0.0. w 2011 r. zakonczyla prace nad autorskim oprogramowaniem umozliwiajgcym
Klientom elektroniczny dostep do archiwalnych dokumentéw (online).

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2012 - 2013

Zarzad DGA S.A. wyznacza nastepujgce cele na lata 2012-2013:

1. Optymalizacja funkcjonowania spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A., zdecydowana poprawa ich efektywnosci
oraz wartoéci. W przypadku trudnosci w uzyskaniu zadowalajgcych wynikdw — podjecie dziatan
restrukturyzacyjnych.

2. Rozbudowa grupy spotek inwestycyjnych — inwestycje kapitatowe. Zarzad DGA nie ogranicza branz oraz
wielkosci firm, decydujgca bedzie efektywnos¢ inwestycji, potencjat wzrostu wartosci i mozliwos¢ efektu
synergii pomiedzy obszarem doradztwa i inwestycjami kapitatowymi.

3. Rozwijanie dziatalnosci finansowej w zakresie pozyczek komercyjnych, projektdw mezzanine oraz funduszy
inwestycyjnych.

DGA S.A. bedzie kontynuowata analize projektdw inwestycyjnych. Poszukiwania beda prowadzone przy
zatozeniu, ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami réwniez
potencjat trwatly, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajgce dtugotrwala przewage
konkurencyjng oraz staty wzrost wartosci.
W okresie najblizszych 12 miesiecy planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury Grupy
Kapitatowej DGA :

« rozbudowa grupy spotek internetowych w powigzaniu ze spotkami Ateria i Allcards,

« pozyskanie inwestorow dla PBS DGA i Ad Akta,

« zbycie udziatéw (z zyskiem) lub ukierunkowanie strategii na upublicznienie Spotek PTWP i Wykrojniki.pl.

3.3. Strategia inwestycyjna

DGA S.A. posiada polityke inwestycyjng, ktora okreSla ramowe zasady dziatalnosci inwestycyjnej i stanowi
zbidr wytycznych w procesie inwestycji kapitatowych.
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3.3.1. Cele inwestycyjne

Inwestycje kapitalowe DGA S.A. dzieli sie na dwie kategorie:

1.

Pierwsza kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spdtki, ktdre klasyfikowane sg do grupy spdtek

Jnwestycyjnych”. Spdtki ,inwestycyjne” to spotki, ktorych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej

odsprzedazy z zyskiem. Spéiki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu wartosci

w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zakfadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A. przeprowadza

proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu inwestorowi lub przeprowadza proces

upublicznienia spétki na GPW. Inwestycje kapitatowe w spdtki inwestycyjne” majg m.in. nastepujace

cechy:

- duzy potencjat wzrostu wartosci spotki w okreslonym czasie;

- perspektywa inwestycyjna jest okreslona w czasie — co do zasady nie dtuzej niz 5 lat (w szczegdlnych
okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzona);

- okreslona jest oczekiwana minimalna stopa zwrotu z inwestycji.

Inwestycje w spdtki inwestycyjne stanowig podstawowg dziatalno$¢ DGA S.A.

2.

Druga kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spotki, ktore klasyfikowane sg do grupy spotek
~Wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie proceséw biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektdw/spotek z pierwszej kategorii (spdtek ,inwestycyjnych”).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spditki ,wsparcia” majag
za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w
zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.
Dostarczenie powyzszego wsparcia powoduje, ze spotki inwestycyjne mogg koncentrowac sie na
kluczowym corebiznesie, co powoduje szybszy wzrost ich wartosci.

3.3.2. Proces inwestycji

Kryteria inwestycyjne

a) Zakup akcji lub udziatow

Nabywane sg akcje lub udziaty od wiascicieli zainteresowanych sprzedazg. Mozliwe jest rowniez objecie
przez DGA nowej emisji akcji/udziatéw lub stworzenia spotki na bazie projektu inwestycyjnego.

b) Finansowanie

Wykorzystywane moze by¢ zaréwno finansowanie wtasne, jak i finansowanie dtuzne.

c) Udziat w inwestycji

W zaleznosci od projektu/spotki inwestycyjnej i skali dziatania nie ma ograniczen odnosnie minimalnego
udziatu w kapitale/gtosach, ktore konieczne jest do objecia przez DGA S.A. Preferowane s jednak
sytuacje, gdy DGA ma pozycje udziatowca/akcjonariusza wiekszosciowego.

d)

Poziom inwestycji

Typowa inwestycja DGA wynosi od kilkuset tysiecy zt do 5 milionéw zt. W szczegdinych przypadkach
poziom indywidualnej inwestycji moze zosta¢ zwiekszony do kwoty, ktdra nie rodzi zbyt duzego ryzyka
biznesowego.
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e) Lokalizacja
Inwestycje prowadzone sg gtdwnie w firmy prowadzgce dziatalno$¢ w Polsce.

f)  Okres inwestycji

Trwa zwykle nie dtuzej niz 5 lat w przypadku spotek ,inwestycyjnych”, natomiast w przypadku spdtek
~Wsparcia” horyzont inwestycyjny nie jest okreslony.

Nie mniej jednak spotki ,inwestycyjne” sg dostepne do sprzedazy juz od momentu ich zakupu. Kluczowym
czynnikiem determinujgcym ich sprzedaz jest godziwa stopa zwrotu z inwestycji.

g) Pozycja rynkowa

Inwestycje prowadzone sg zaréwno w projekty/spotki na wczesnym etapie rozwoju, jak
i spotki o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

h) Wyniki finansowe

DGA S.A. inwestuje w projekty/spotki, ktdre majg stabilne wyniki finansowe oraz
w projekty/spotki bedace start-up’ami lub spdtkami w okresie restrukturyzacji z duzym potencjatem
wzrostu wartosci.

Oczekiwana roczna stopa zwrotu z inwestycji powinna by¢ nie nizsza niz roczna stopa wolna od ryzyka
powiekszona o marze. Roczna stopa wolna od ryzyka ustalana jest w wysokosci oprocentowania polskich
obligacji/bondéw skarbowych (rocznych, 52 tygodniowych).

i) Branza

DGA S.A. nie wskazuje okreslonych branz, jednak najbardziej oczekiwane sg projekty/spotki inwestycyjne
cechujace sie innowacyjnoscig z duzym potencjatem wzrostu wartosci.
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Diagram 1. Przebieg typowego procesu inwestycyjnego
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3.3.3. Polityka zarzadzania inwestycjami

DGA S.A. dokonuje statego monitoringu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W tym celu funkcjonuje Departament
Inwestycji Kapitatowych, ktorego zadaniem jest biezacy nadzor nad inwestycjami kapitatowymi DGA S.A.
Dodatkowo DGA S.A. wykorzystuje w nadzorze inwestorskim swoje uprawnienia wynikajgce z Kodeksu Spotek
Handlowych w formie m.in. powotanych cztonkdéw w Radach Nadzorczych oraz trybu indywidualnej kontroli
wspolnika.

Nadzor inwestorski opiera sie na analizie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
biezgcych raportéow otrzymywanych ze spotek. Na podstawie tych danych dokonywana jest weryfikacja
zatozonych wskaznikéw finansowych (rentownosci), ocena standingu oraz stanu realizacji strategii rozwojowej
kazdej ze spotek.

W przypadku negatywnych odchylenn od zatozonych planéw uzgadniane i rekomendowane sg do wdrozenia
dziatania naprawcze, ktére majg przyczyniac sie do rozwoju spotki i tym samym wzrostu jej wartosci.

Nie rzadziej niz raz w roku obrachunkowym DGA S.A. dokonuje wyceny wartosci godziwej spotek
inwestycyjnych, ktore sg w portfelu inwestycyjnym powyzej 1 roku.

3.3.4. Proces wychodzenia z inwestycji

Na podstawie analiz spotek inwestycyjnych podejmowane sg decyzje dotyczace dezinwestycji. W przypadku,
gdy zgodnie z zatozeniami spdtka osiggnie okreslong wartos¢ rynkowa to podejmowane sg decyzje odnosnie
sposobu i trybu wyjscia z danej inwestycji (realizacja zysku). Takie same zasady wystepujg w przypadku, gdy
spdtka inwestycyjna nie realizuje zaktadanych planéw (minimalizacja ewentualnych strat na inwestycji).

Proces dezinwestycji moze mie¢ posta¢ m.in. odsprzedazy udziatdw/akcji inwestorowi branzowemu,
inwestorowi finansowemu lub innemu zainteresowanemu dang spotkg albo poprzez upublicznienie spotki na
GPW.

3.4. Dzialalnos¢ pozyczkowa

DGA S.A. na prowadzenie dziatalnosci pozyczkowej przeznacza wiasne zasoby finansowe pochodzace z
prowadzonej biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym wysokos¢ kapitatu pozyczkowego DGA jest uzalezniona od wysokosci wolnych
srodkdow pienieznych bedacych w posiadaniu DGA oraz potrzeb pozyczkowych firm lub partnerow
projektowych.

Pozyczki udzielane sg roznym podmiotom gospodarczym. Wszystkie pozyczki skierowane sg do sektora mikro,
matych i $rednich podmiotdw. W zaleznosci od potrzeb, pozyczki udzielane sg na okres od kilku miesiecy do
kilku lat. Udzielane sg na zasadach rynkowych, a oprocentowanie oparte jest o wskazniki WIBOR + marza.
Sptaty rat kapitatowych i odsetek od pozyczek sg ustalane indywidualnie. Jest mozliwos¢ ustalenia sptlaty rat
kapitatowych w okresach miesiecznych, kwartalnych, rocznych lub sptaty catoéci na koniec okresu
obowigzywania umowy pozyczki. Odsetki co do zasady mogg by¢ sptacane w okresach miesiecznych lub
kwartalnych. Wysoko$¢ pozyczki zalezy zaréwno od potrzeb danej firmy, jak i od oceny ryzyka
przeprowadzonego przez DGA i wysokosci i rodzaju zabezpieczenia.

Przy udzielaniu pozyczek DGA posiada wiasng wewnetrzng procedure postepowania. Pozyczkobiorca
zobowigzany jest do wystgpienia do Zarzadu DGA z wnioskiem, ktdry zawiera podstawowe parametry
planowanej pozyczki, w tym m.in.: kwota, przeznaczenie wraz z opisem planowanego przedsiewziecia, sposob
wypfaty, termin sptaty, proponowane zabezpieczenie oraz ewentualnie aktualne dokumenty finansowe.
Whiosek przekazywany jest do audytora wewnetrznego DGA oraz Dyrektora Zarzadzajacego celem jego
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oceny w odniesieniu do sytuacji ekonomiczno — finansowej Wnioskujacego. Jezeli planowane przedsiewziecie,
na ktére ma zosta¢ udzielona pozyczka nie jest zwigzane z biezacg dziatalnoscia podmiotu, opis
przedsiewziecia przekazywany jest ewentualnie do wewnetrznych ekspertéw branzowych DGA. Rekomendacja
(wraz z propozycjg warunkow pozyczki) zespotu oceniajgcego przekazywana jest do Zarzadu DGA, ktory
ostatecznie zatwierdza warunki pozyczki dla Wnioskujgcego. Umowa pozyczki (standard wiasny DGA)
potwierdzana jest przez radce prawnego i podpisywana przez upowaznione osoby Stron. Przy przekazywaniu
jakichkolwiek dokumentéw obowigzujg procedury zwigzane z zachowaniem bezpieczenstwa i zachowaniem
poufnoséci informaciji.

Pozyczki udzielane sg przede wszystkim firmom o duzym potencjale wzrostu dziatalnosci zaréwno na
wczesnym etapie dziatania np. start-upy oraz firmom dziatajagcym dtuzej na rynku. Nie udziela sie natomiast
pozyczek firmom, ktore nie przeszty pomysinie procedury oceny ryzyka, czyli zwtaszcza podmiotom
generujgcym permanentnie starty w kolejnych okresach sprawozdawczych i nadmiernie zadtuzonym.

DGA udziela pozyczek podmiotom gospodarczym z réznych branz. Wsrdd dotychczasowych pozyczkobiorcow
znalazty rowniez takie, w ktorych DGA jest udziatowcem, akcjonariuszem lub fundatorem. W przypadku tych
ostatnich dziataniami poprzedzajgcymi udzielenie pozyczek byty inwestycje kapitatowe DGA, co poprzedzone z
kolei byto wnikliwg analiza potencjalnych podmiotéw gospodarczych. DGA specjalizuje sie w poszukiwaniu
projektow i firm, ktére majg wysoki potencjat rozwoju i wzrostu wartosci. Kazda inwestycja kapitatowa
poprzedzona jest szczegétowg analizg prawng, finansowa, sektorowg i rynkowg (due dilligence). W zwigzku z
powyzszym DGA posiada kompetencje do analizy podmiotdw gospodarczych pod katem ryzyka powodzenia lub
niepowodzenia danego biznesu. Na podstawie przeprowadzanych badan dokonywana jest analiza dziatalnosci
danego podmiotu wraz z analizg ryzyka firmy. Na podstawie tej analizy mozna bylo dokonywac inwestycji
kapitatowych oraz udziela¢ pozyczek firmom, ktére wymagaty czasowego wsparcia finansowego.

Regulamin oraz umowa udzielania pozyczek przewiduje prawng forme zabezpieczenia pozyczki, ktdrg stanowi
obligatoryjnie weksel wtasny in blanco oraz dodatkowo:
= poreczenie wg prawa cywilnego, w tym poreczenie krajowych instytucji poreczeniowych,
hipoteka na nieruchomosci,
sgdowy zastaw rejestrowy,
blokada $rodkéw na rachunku bankowym,
przelew wierzytelnosci,
ubezpieczenie pozyczki,
gwarancja bankowa,
akt notarialny o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 kpc,
inne, przewidziane przepisami prawa.

Wymienione formy zabezpieczenia pozyczki mogg by¢ stosowane facznie.

DGA w swojej ofercie posiada réwniez finansowanie typu mezzanine (o podwyzszonym ryzyku). Sg to pozyczki
udzielane przedsiebiorcy na realizacje jego zamierzenia inwestycyjnego i zapewniajgcy udziat w zyskach w
przypadku powodzenia przedsiewziecia. Zabezpieczeniem tego typu finansowania sg gtownie zastawy na
akcjach lub udziatach podmiotu finansowanego, czyli zastawy na poziomie wiascicielskim.

Cechg mezzanine jest poziom ryzyka akceptowalnego dla finansujgcego. DGA jest gotowe ponie$¢ wysokie
ryzyko zwigzane z inwestycja, oczekujgc jednak bardzo wysokich zwrotéw z zainwestowanych Srodkow.
Finansowanie mezzanine akceptuje podwyzszony badZ wysoki poziom ryzyka, w zamian oczekujgc udziatu w
potencjalnych przysztych zyskach w przypadku powodzenia finansowanego przedsiewziecia.

Pozyczki udziela takze spdtka DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., ktdra zostata zarejestrowana w dniu
8 marca 2012 r. z kapitatem zaktadowym 100 tys. zt.
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4. Czynniki zewnetrzne

W 2012 roku nastagpi spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej. Z prognoz Komisji Europejskiej wynika, ze
wzrost gospodarczy w Polsce bedzie na poziomie 2,5% PKB. Lepszej koniunktury nalezy sie w Polsce
spodziewac¢ w pierwszej potowie 2012 roku co niewatpliwie bedzie miato zwigzek z organizacjg Euro 2012,
natomiast po zakonczeniu Euro 2012 nastgpi¢ moze spowolnienie gospodarcze.

W 2012 i 2013 roku konczy¢ sie bedg unijne pienigdze z perspektywy finansowania 2007-2013, co spowoduje
wstrzymanie gtéwnie inwestycji infrastrukturalnych.

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg prognozuje, ze w 2012 roku najszybciej sposrdd wszystkich
sektorow bedzie rozwijato sie budownictwo, gdzie warto$¢ dodana wzrosnie o 9,3%, natomiast w sektorze
ustug rynkowych tylko o 2,7%.

Wynikiem wyraznego spowolnienia wzrostu gospodarczego w 2012 roku bedzie wzrost poziomu bezrobocia.
Nastgpi to w wyniku pogorszenia nastrojow wsrdd przedsiebiorcow, ktorzy nie bedg chcieli inwestowaé w
nowe miejsca pracy. Z wzrostem bezrobocia wigze sie spadek sity nabywczej gospodarstw domowych i ktopoty
ze splatg kredytow.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla Grupy DGA mozliwo$¢ rozwoju ustug
szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych skutkami
spowolnienia gospodarczego oraz ich pracownikdéw zagrozonych zwolnieniami, w ktorej to dziedzinie DGA
posiada znaczgce kompetencje.

W zakresie ustug $wiadczonych przez DGA S.A. istotne znaczenie ma wykorzystanie $srodkéw unijnych z okresu
programowania na lata 2007-2013. Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wskazuja, ze te $rodki sie
koncza. Zatem mozliwosci DGA w zakresie pisania wnioskow o dofinansowanie sg coraz mniejsze, dlatego tez
spotka ktadzie nacisk na dalsze pozyskiwanie projektow w zakresie zarzadzania i rozliczania projektow
unijnych.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki nalezy wskaza¢ konkurencje ze
strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, powstanie
wielu matych firm doradczych (niskie bariery wejscia) konkurujgcych niekiedy wytgcznie ceng, zmiany
interpretacji przepiséw podatkowych, mobilnos¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, moggca kreowac
szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow.

Jednak spowolnienie gospodarcze moze kreowac réwniez szanse dla DGA S.A. w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej. Okres spowolnienia moze by¢ dobrg okazjg zakupdw inwestycyjnych, poniewaz oczekiwania
(wyceny) sg nizsze niz w okresie dobrej koniunktury gospodarczej.

5. Czynniki wewnetrzne

W kontekscie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytéow bankowych i utrudnierh w dostepie do nich
istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A. wysokiej ptynnosci finansowej oraz dysponowanie
dodatkowo limitem kredytowym, jak rowniez posiadanie odpowiednio wysokich limitbw na gwarancje
ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

W poszczegolnych obszarach funkcjonalnych DGA S.A. prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne. Celem
przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spdtek Grupy Kapitatowej DGA pod
wzgledem efektywnos$ci kosztowej, jak rowniez ograniczenie mozliwosci poniesienia strat na tej dziatalnosci.
Okres niepewnosci na rynkach finansowych stwarza rowniez okazje dla nowo powotanego Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w sprzedazy ustug, ktére sg odpowiedzig na aktualne potrzeby firm i
ich witascicieli.
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Oferta DDBIT obejmuje:
« Doradztwo w zakresie rozwoju biznesu - prywatyzacje i restrukturyzacje, przygotowanie biznes planow;
« Doradztwo transakcyjne - wsparcie w pozyskaniu kapitatu od inwestoréw strategicznych lub
finansowych, wprowadzenie spotki na rynek NewConnect lub rynek gtdwny GPW, znalezienie firm do
przejecia, doradztwo w procesach sukcesiji;
« Wycena przedsiebiorstwa i modelowanie finansowe - tworzenie wyceny przedsiebiorstw, oszacowanie
wartos$¢ marki, budowa finansowe modele przedsiewzie¢ biznesowych.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost
ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania
mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez Grupe Kapitatowg DGA w
zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug
ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje zaréwno
ze strony podmiotéw polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane
firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych
podmiotow. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci
powodujg, ze mogg sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach
niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywaC na Grupe Kapitatowg DGA na kilku ptaszczyznach: (i)
pogorszenia wynikdw finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w
pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientow, (iii) rywalizacji pracodawcéow o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych dobrymi relacjami z klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne)
zajmujace sie inwestycjami kapitatowymi (spotki inwestycyjne, fundusze Venture Capital/Privaty Equity), ktore
poszukujg podobnie jak DGA S.A. ciekawych projektow inwestycyjnych.

Emitent w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz dba o ciggly
rozwoj kompetencji konsultantéw, ktore decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektdw, a takze
Znaczaco poszerza dziatalno$¢ inwestycyjng, ktora powinna kompensowaé ewentualne nizsze marze na
dziatalno$ci doradczej.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa, regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej DGA, konsultantow lub klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie
w sposob bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne, badz tworzenie
grup firm $cisSle ze sobg wspdtpracujgcych moze spowodowaé pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych
dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwtaszcza wsrod firm
informatycznych) dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty
handlowej rozwigzan renomowanych firm $wiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i
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powigzanych z nig spoétek oraz zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i
pozyskania nowych klientow.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest rynek krajowy, na ktorym sprzedaz rozliczana
jest w walucie polskiej — w 2011 roku udziat sprzedazy krajowej wynosit ponad 99,9%, sprzedaz na rynki
zagraniczne miata charakter incydentalny. Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze jednak powsta¢ w
przypadku podpisania uméw denominowanych w euro - dotyczy to zwitaszcza uméw realizowanych dla
eksporterdw, niektorych projektow wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowaé wysokg korelacje rynku na ktorym dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA z sytuacjy
ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim
deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie wydatkéw socjalnych) moze prowadzi¢
do ograniczenia budzetow klientdw przeznaczonych na ustugi doradcze. Dotyczy to rdwniez Srodkow z
programow unijnych, ktére powoli sie koncza.

Grupa DGA stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno produktowg jak i rynkowa
oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego klienta, konkurencyjnych
cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej DGA prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantdw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajgcych na rynku ustug doradczych. DGA dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej
kadry specjalistow. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z
licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z réznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie
wiasciwych osdb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia
przez nich whasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantdw moze mie¢ negatywny
wptyw na potencjat Grupy Kapitatowej DGA w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych
umow, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez
obnizenie przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia konkurencyjnych w
stosunku do Grupy Kapitatowej DGA ustug przez konsultantéw ktorzy zakoriczg wspdtprace, a takze ryzyko
odejscia przez nich wraz z kluczowymi klientami.

Grupa Kapitatowa DGA dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujgcy w DGA, budujacy wiezi pomiedzy firmg a
konsultantami i pracownikami,

« odpowiednie konstruowanie kontraktédw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

» podjecie statej wspbtpracy ze spdtkami wyodrebnionymi ze struktur DGA, dziatajgcymi jako odrebne
podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej DGA jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz relacji z
gtownymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z ustug oferowanych przez spdtke (oraz jej
podwykonawcdw), moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci DGA na rynku, a co za tym idzie
trudnosci w pozyskaniu nowych kontraktow. DGA zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny
wzrost jakosci Swiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i state oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, DGA bada poziom zadowolenia klientéw i dostosowuje
przebieg projektow do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona zostata takze zasada informowania
klientow o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w DGA, a mogg mie¢ wptyw na relacje z klientami.
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Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych
kwartatach. Wptyw na to ma przede wszystkim liczba Swiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon
wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania projektdw w okresach
kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodow
(wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychoddw wystepuje w takich spétkach jak DGA Audyt Sp. z 0.0. i DGA Human Capital
Management Sp. z 0.0. W przypadku DGA Audyt najwieksze nasilenie prac i najwyzsze osiggane przychody
wystepujg w I i IT kwartale roku. Mniejsze przychody w drugim pétroczu przy niezmienionym poziomie kosztow
powodujg ponoszenie strat i mogg niekorzystnie wptynac na ptynnosc finansowa.

Gtownymi klientami DGA HCM s3 duze korporacie miedzynarodowe. W przypadku tej grupy klientow
najwieksza ilos¢ zamdwien generowana jest w miesigcach listopadzie i grudniu, kiedy to firmy wykorzystujg
pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i doradztwo w zakresie badania efektywnosci zasobow ludzkich.

Spotka DGA Audyt od 2010 roku konsolidowana jest metodg praw wtasnosci, natomiast przychody DGA HCM
stanowig niewielkg czes$¢ skonsolidowanych przychodow, dlatego nie odzwierciedla sie to w zauwazalnej
sezonowosci przychoddw Grupy Kapitatowej DGA.

Podmioty z Grupy Kapitatowej DGA dazg do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci przychoddw
poprzez polityke Scistej ewidencji robét w toku oraz zawieranie umow w oparciu o state wynagrodzenie,
niezalezne od sukcesu danego przedsiewziecia - wptyw na sukces ma czesto wiele zewnetrznych czynnikéw,
pozostajgcych poza gestig DGA.

Ryzyko skali dziatania

DGA prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu oraz
biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i Srednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. DGA ogranicza ryzyko finansowe
skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytgcznie pod potrzeby
projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatlowej DGA jest ScisSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktéw i
rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zarowno z opracowaniem i wdrozeniem okreslonych
rozwigzan, jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem
okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac
potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA stara sie zapobiegac¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
» systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore maja
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
» poszerzanie listy produktéw poprzez wspdtprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach uméw wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych DGA otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreSlonych umownych terminach moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym platnos¢ za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale
oddalona w czasie. DGA zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezgcej kontroli realizacji projektow
zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczes$nie przeprowadza cykliczne audyty
wewnetrzne projektdw przez powotang do tego celu komorke.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli stanowigcych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktdw wynosita 16,8 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktdre



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 31.12.2011 r. str. 29

czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynno$c¢
finansowa DGA mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli, stanowigcych
zabezpieczenie kredytu oraz przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu wymagalnosci
wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynno$¢ DGA. W przypadku zajécia okolicznosci,
ktore bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytutu gwarancji nalezytego
wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wplyw na
wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynno$¢ spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych ustugi
doradcze stanowig podstawowy element kosztéw dziatalnosci. Presja na wzrost wynagrodzen moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej jezeli spotki Grupy Kapitatowej DGA, poprzez wzrost cen Swiadczonych
ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdéw, moze to mie¢ negatywny wplyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zakfada koncentracje na dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym
wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, Zze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg analizami
ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, Zze przejmowane podmioty nie beda
wypracowywac wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogg przyczynic sie czynniki o
charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Opisana sytuacja moze
przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej
odsprzedazy nabytych udziatow w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakciji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spdtek a takze udzielajgc pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtos¢, likwidacja,
zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Emitent stara sie
zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje tych spotek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spdtek, zaréwno publicznych jak i nie
publicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane sg
w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy
dla pozostatych instrumentdw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach
kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze
ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyng¢ na wyniki DGA S.A., co niekoniecznie bedzie realnie oddawato rezultaty
inwestycji Spotki.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. oraz DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. w swojej dziatalnosci udzielajg pozyczek komercyjnych.
Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy mogg opoznia lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki. Spowodowac
to moze konieczno$¢ utworzenia stosownych odpiséw aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA i DGA Centrum Finansowe zapobiegajg takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i
przeprowadzanie skutecznych proceséw windykacyjnych. Dodatkowo udzielane pozyczki s3 zabezpieczane np.
wekslami in blanco, hipotekami, gwarancjami itp.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Dziatalnos¢ spotki Ateria i Allcards opiera sie przede wszystkim o infrastrukture informatyczng (serwery, portale
internetowe). W przypadku jakichkolwiek awarii infrastruktury technicznej lub w przypadku atakéw hakerskich
istnieje ryzyko czasowego wstrzymania dziatalnosci portali internetowych, na ktérych opiera sie biznes tych
spotek, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych. Spétki ograniczajg to ryzyko poprzez
odpowiednie zabezpieczenia systeméw oraz mozliwosci szybkiego przetgczenia na infrastrukture zapasowa.
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V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Opis dzialalnosci podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Zakres dziatalnosci podmiotu dominujgcego DGA S.A. jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszarow
dziatania. Do dziatan tych zalicza sie przede wszystkim realizacja projektow doradczo-szkoleniowych
finansowanych ze S$rodkéw UE, projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze
zarzadzania oraz dziatalno$¢ w zakresie inwestycji kapitatowych.

Diagram nr 2. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich

e Zarzadzanie
projektami

e Projekty EFS

e Projekty szkoleniowo —
doradczo-
organizacyjne

e Qutplacement

® Projekty promocyjne

® Projekty badawcze, w
tym rynek pracy

e Organizacja klastrow

® Przygotowanie
projektow

® Rozliczanie i ewaluacja
projektow

WE WSPOEPRACY Z
DGA OPTIMA Sp. z 0.0.

® Projekty inwestycyjne
oraz B+R

e wykonywanie funkcji
Inzyniera Kontraktu

® Projekty inwestycyjne
instytucji publicznych
i organizacji
pozarzadowych

® Strategie rozwojowe
instytucji publicznych

® Monitoring
programow

e Doradztwo w zakresie
pomocy publicznej

WE WSPOLPRACY Z BLUE
ENERGY Sp. z 0.0.

e Wdrozenia S7J ISO,
EFQM, CAF, EMAS

¢ \WdroZzenia Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji ISO 27001,
AEOQ, analiza ryzyka

e Optymalizacja
procesow biznesowych,
procedury ITIL, ISO
20000

e Systemy
przeciwdziatania
zagrozeniom
korupcyjnym, Fraud
Management

e Wdrozenia systeméw
zarzadzania projektami
PMBoK, Prince 2

¢ Wdrozenia narzedzi DGA
BPM, DGA Eco, DGA
BHP

¢ Doradztwo
strategiczne

e Doradztwo w
zakresie rozwoju
biznesu

¢ Transakcje M&A

¢ Doradztwo
finansowe (wyceny
wartosci firm,
restrukturyzacje,
modelowanie
finansowe)

® Pozyskiwanie
finansowania dla
firm (wprowadzanie
na rynek gtéwny
GPW,  narynek
NewConnect,
Calatyst,
finansowanie
dtuzne)

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:

Segment . Projekty Europejskie” — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w uzyskaniu
dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg doswiadczenie, wypracowane
narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnoszg konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw, umozliwiajgc kompleksowe
rozpoznanie najwazniejszych problemoéw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne zagrozone wykluczeniem a
takze umozliwiajg przeprowadzanie badan i analiz.
Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem, oferowane sg
takze takie ustugi jak np.:
« monitoring, ewaluacja i audyt projektoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
« szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajgce analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen ogdlnych
i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,
« outplacement (doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, szkolenia,
gospodarczg),
« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),

dotacje na dziatalnos¢
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« telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,
« dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego

DGA S.A. zajmuije sie Swiadczeniem ustug z obszaru zarzadzania strategicznego, doradztwem w zakresie fuzji i
przeje¢ oraz planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analizie istniejgcych. DGA posiada
kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektow prywatyzacyjnych dla Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz
projektow zwigzanych z obstugg procesow kupna - sprzedazy.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuje:

« dla nabywcow podmiotow: poszukiwanie potencjalnych celéw inwestycyjnych, analize informacji
dotyczacych wybranego podmiotu, przygotowanie strategii transakcji, prowadzenie analiz due
diligence oraz wycen podmiotow, okreslanie kluczowych warunkdw transakcji, przygotowanie ofert
wstepnych i ostatecznych, prowadzenie procesu rokowan, kontakty z innymi podmiotami
uczestniczacymi w procesie sprzedazy,

« dla klientdw sprzedajacych przedsiebiorstwa: przygotowanie gruntownych analiz funkcjonowania
przedsiebiorstwa przed sprzedaza, przeprowadzenie wyceny sprzedawanego przedsiebiorstwa,
okreSlenie  strategii sprzedazy podmiotu, przygotowanie memorandum informacyjnego,
przeprowadzenie procesu poszukiwania potencjalnych inwestorow, ocene ofert wstepnych i wigzacych
raz okreSlenie kryteriow oceny, przygotowanie i prowadzenie przebiegu transakcji wraz z
negocjowaniem ostatecznych warunkéw umowy sprzedazy oraz finalizacje transakgji.

Doradztwo w planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analiza istniejgcych obejmuje: dokonanie
wyceny przedsiebiorstwa, sporzadzanie modeli i plandéw finansowych, opracowanie biznes planu i studium
wykonalnosci, analize mozliwosci finansowania inwestycji, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji
umozliwiajgcej pozyskanie finansowania zewnetrznego (kredyty, obligacje), wspieranie klientdbw na etapie
negocjacji z zewnetrznym podmiotem finansujgcym, przygotowanie dokumentacji cen transferowych oraz
wspomaganie w zarzadzaniu finansami.
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Segment Doradztwo personalne

Dane spotki:

DGA Human Capital Management Sp. z o.0. @ . .
Al Jana Pawia II 12, 00-124 Warszawa i
www.dga-hcm.pl /

biuro@dga-hcm.pl

tel./fax: +48 22 850 90 50 / +48 22 850 90 51
KRS: 0000059022

REGON: 930034810

NIP: 8990007139

kapitat zakltadowy: 200.000 PLN

DGA HUMAN CAPITAL

Udziat DGA S.A. w kapitale
zakladowym i ilos¢ glosow
(%) / data inwestycji
100% / 100% / 2004

Profil dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci DGA Human Capital Management jest sprzedaz i doradztwo w zakresie
narzedzi psychometrycznych do diagnozy pracownikow. Obecnie firma jest Partnerem
holenderskiej grupy Meurs Groep — twdrcy narzedzi MBS, M5Q i M360 oraz amerykanskiej firmy
Inscape Publishing — wiodgcego dostawcy systemdw szkoleniowych, projektodawcy popularnego
narzedzia szkoleniowo-rozwojowego DISC.

konsolidacja metoda
petna

% udziatow

B DGAS.A.

100%

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

Realizacja projektéw wspotfinansowanych ze $rodkéw UE z Europejskiego Funduszu Spotecznego na terenie catego kraju, m.in.
»InterDiSCyplinarna Menedzerka”, ,Profesjonalna Ocena Pracownika”, , Europa jest Kobieta”.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Miniony okres to realizacja projektéw szkoleniowo-doradczych, jednakze opdznienie czasowe w projekcie dla oséb 45+ spowodowato,
ze spotka nie zdazyta zrealizowa¢ petnych przychodéw w 2011 roku (niezrealizowane 44 tys. zt przychoddw). Dodatkowo, spétka
utworzyta rezerwe na niezaptacone faktury w wysokosci 22 tys. zt

Plany na przyszios$¢

Koncentracja na rozwoju biznesu w oparciu o najnowoczesniejsze narzedzia: profile rozwoju zawodowego DiSC oraz Multimedialna
Biblioteka Trenera a takze uruchomienie serwisu internetowego poswieconego metodzie DiSC w pracy trenerdow. Dodatkowo spdtka
chce przeprowadzi¢ takze sprzedaz sublicencji DiSC dla wytypowanych firm szkoleniowych.

Wybrane dane finansowe

. Zysk/strata Kapitat Suma
Sprzedaz EBITDA netto wiasny bilansowa NPM ROA ROE
2011 1042 15 -21 406 542 -2,0% -3,9% -5,2%
2010 1 405 298 218 427 872 15,5% 25,0% 51,1%
2009 920 16 -20 209 753 -2,6% -2,7% -9,6%
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Segment Archiwizowanie dokumentow

Dane spotki:

Ad Akta Sp. z 0.0.

ul. Dunska 1, 91-204 tédz

www.adakta.pl

adakta@adakta.pl

tel./fax: +48 42 650 19 92/+ 48 42 652 81 40
KRS: 0000118060

REGON: 473053553

NIP: 7251838537

kapitat zaktadowy: 975.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale | Fron dziatalnosci

zaktadowym i ilos¢ gltosow (%) /
data inwestycji

Kompleksowe zarzadzanie dokumentacja, w tym:

Archiwizacja — porzadkowanie wraz ze sporzadzeniem rejestru przekazanych dokumentéw
oraz opatrzenie ich kodami kreskowymi. Archiwizacja na potrzeby przechowania

% udziatéw dokumentow w Ad Akta, jak rowniez archiwizacja w archiwum klienta.

. B DGAS.A.

65,38% / 65,38% [ V1.2010

Przechowywanie - przejecie dokumentdow na podstawie udostepnionych spisow
dokumentéw badz po uprzedniej archiwizacji sporzadzonej przez Ad Akta.

Digitalizacja — skanowanie przejetych dokumentdw wraz z ich indeksacjg z wykorzystaniem
kodéw kreskowych. Zeskanowane obrazy dokumentéw dostepne dla Klienta w systemie Ad
Archiv on-line. System pozwala na szybkie wyszukanie zeskanowanych pozycji
dokumentoéw.

Niszczenie — po uptywie obligatoryjnych/ ustalonych okreséw przechowywania, system Ad
Archiv generuje raport — spis zdawczo odbiorczy dokumentacji przeznaczonej do fizycznego
konsolidacja metodg petng od 1II | zniszczenia oraz niszczenie dokumentdw ryczattowe i na zlecenie

potrocza 2010

Opis otoczenia spotki:

Ad Akta plasuje sie wsrdd najwiekszych firm w Polsce, zajmujacych sie archiwizacjg i przechowywaniem dokumentéw. Kryterium
umiejscowienia Spétki na polskim rynku, jest ilos¢ przechowywanych dokumentéw. Klientami Ad Akta, sg organizacje wielu branz,
takich jak: instytucje finansowe, przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, szpitale, urzedy. Zakres wspoétpracy obejmuje
przechowywanie dokumentdw, jak rowniez ustugi towarzyszace, tak jak udostepnianie przechowywanych dokumentdéw wiascicielowi w
oryginale, jak réwniez w formie elektronicznej. Duzg przewage rynkowg daje dzi$ Ad Akcie platforma Ad Archiv. Dzieki
oprogramowaniu, klienci Ad Akta majg biezacy dostep do swoich dokumentéw on-line, przy zachowaniu najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa.

Rynek firm archiwizacyjnych jest rozdrobniony na polskim rynku. Istnieje wiele firm lokalnych, ktore ze wzgledu na ograniczony zasob
przechowywanych dokumentéw, koncentruja sie tylko na gtéwnej dziatalnosci przechowywania dokumentéw. W zwigzku z tym zakres
$wiadczonych ustug, przez lokalne firmy archiwizacyjne jest ograniczony, w stosunku do oferty Ad Akta.

Waznym elementem wspotpracy z klientami jest dtugookresowos$é. Wybor firmy archiwizacyjnej, niejednokrotnie poprzedzony jest
audytem majgcym na celu wykazaé profesjonalizm, bezpieczerstwo i wysoki poziom jakosci obstugi. Podpisanie umowy oznacza
wspdtprace w zakresie przechowywania dokumentéw na wiele lat. W zwigzku z tym konieczny jest nieustanny rozwdj $wiadczonych
ustug, aby w trakcie dtugoletniej wspdtpracy dostarczaé klientom nowe optymalne rozwigzania.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

« Realizacja projektu wspdtfinansowanego ze srodkow UE (dziatanie 3.3 Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP)
majgcego na celu wprowadzenie spétki na rynek NewConnect

« Pozyskanie dotacji z funduszy unijnych w ramach dziatania IV.3 E — technologie dla przedsigbiorstw na realizacje projektu o
nazwie ,Wdrozenie innowacyjnego systemu archiwizacji w przedsiebiorstwie AdAkta sp. z 0.0.”, w wyniku ktdrego wdrozono
innowacyjny system Ad Archiv on-line umozliwiajacy Klientom Ad Akta elektroniczny dostep do bazy dokumentdw.

 Udziat w konferencji ,Wall Street” w Zakopanem, podczas ktorej zaprezentowano Spétke wraz ze strategig zwigzang z
debiutem Ad Akta na New Connect.

« Zakupienie automatycznej, wysokowydajnej linii do niszczenia dokumentéw co umozliwito realizacje zlecen dla duzych
klientow.

Plany na przysztosc

« Pozyskanie inwestoréw poprzez wprowadzenie spotki na rynek NewConnect planowanie na IV kwartat 2012
« Pozyskanie klientéw na ustugi digitalizacji dokumentéw papierowych

« Rozwoj bazy magazynowej

 Dalszy rozwéj i wdrazane nowych modutéw w ramach oprogramowania AdArchiv

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz | EBITDA | ZYsk/strata |  Kapitat _Suma NPM ROA ROE

netto wiasny bilansowa
2011 1549 111 3 583 1978 | 02% | 02% | 0,5%
2010 1341 56 -0 585 852 | -3,0% | -4,7% | -6,8%
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Segment Portale internetowe
Dane spotki:

Ateria Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan

www.ateria.pl

info@fastdeal.pl =
tel./fax: +48 61 643 51 99 / +48 61 859 59 01

KRS: 0000358096

REGON: 301451570
NIP: 7781472096
kapitat zakladowy: 720.000 PLN

Profil dziatalnosci:
Udziat DGA S.A. w kapitale

Ateria Sp. z 0.0., dawniej DGA FAST DEAL Sp. z 0.0. jest jedng ze spdtek Grupy Kapitatowej

s s P,
zakladowym i ilosc glosow (%) / DGA S.A. nie zwigzang bezposrednio z konsultingiem.

data inwestycji W strukturach GK DGA Ateria zajmuje sie obszarem e-commerce oraz dziatalnosci w szeroko
ojetym internecie. Spdtka prowadzi nastepujgce portale internetowe:

Platforma FastDeal.pl powstata by utatwi¢ dostep
Internautom do najlepszych okazji w danym miescie
lub regionie. Tymi okazjami sg prezentowane ustugi w
kategoriach takich jak: rozrywka, uroda, gastronomia,
edukacja, turystyka, dom i ogrdd oraz motoryzacja.
Wszystkie ustugi sprzedawane objete sg rabatem
50% lub wiekszym. W kazdym miescie znajduje sie
98%/98% / VI-X. 2010 wiele ofert ustug, z ktérych mozna skorzysta¢ zaraz po
zakupieniu vouchera, czy tez w poznigjszym,
dogodnym czasie.

\'.Q\ Platforma fastdeal.pl to miejsce w  ktorym

% udziatow

98 % odwiedzajacy ja internauci mogg znalez¢ inspiracje do
zakupow ustug i produktéw.

B DGAS.A. Q Formuta biznesowa zaktada oferowanie tzw. samplingu
k ustug, czyli mozliwosci wyprdbowania ustug (firm

% umieszczajacych swojq oferte na platformie) za potowe
,% ceny. Zadowolony z obstugi klient wraca, pfacac juz
//)‘ normalng stawke. Dla Partnerow/Ustugodawcow
fastdeal.pl jest strategicznym partnerem w doborze

konsolidacja metoda petna od IV optymalnej strategii marketingowej wsparcia ich

biznesu. Doradcy klienta wspieraja go w doborze
odpowiednich ustug i zapromowania ich na platformie.
Fastdeal.pl codziennie, rownolegle do zaprezentowania
oferty na stronie WWW, promuje oferty poprzez
przekaz w mediach spotecznosciowych (FB,NK.pl) oraz
poprzez indywidualnie  dostosowany  newsletter,
zawierajagcy  kluczowe informacje o  ofertach.
Subskrybentami newslettera sg osoby, ktdre zamdwity
taka korespondencje oraz rozumiejg formute zakupéw
grupowych. Internauci zamawiajac tego typu przekaz
reklamowy oczekuja wiec, aby kierowany do nich
newsletter zawierat wiasnie takie tresci — atrakcyjne
ustugi za potowe ceny. Realizujgc dedykowana
promocje dla oséb, ktore takiej informacji poszukujg —
oferty ustugodawcow trafiajg  precyzyjnie do
ZAINTERESOWANYCH. Przekfada sie to na wysoki
stopien konwersji - zakupu u Ustugodawcy jak i
zwieksza $wiadomos$¢ jego marki. Dla niektdrych firm
jest to jedyna forma promowania swoich ustug.
Formuta funkcjonowania fastdeal.pl opiera sie o
rozliczanie z partnerami od sukcesu — dostarczenia
nowych klientéw do ich biznesdw. Nosnikiem jest tu
wiec zakupiony voucher. Fastdeal.pl pobiera cze$¢
naleznosci od Partnera w postaci prowizji od kazdego
sprzedanego vouchera. W efekcie ustugodawca ptaci
tylko za dostarczonego klienta. Jego zadaniem jest
obstuga zapewniajgca powrdt i lojalnos¢ klientow.

kwartatu 2010

Oferty fastdeal.pl sg prezentowane w nastepujacych
kategoriach:

. Polska, Polska On-line oraz Zagranica dla
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ofert ogdlnopolskich, ktére trafiajg do osdb
zainteresowanych takimi ofertami,
niezaleznie od lokalizacji,

. Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Bytom,
Chorzéw, Czestochowa, Dabrowa Gor.,
Elblag, Gdansk, Gdynia, Gliwice , Gorzow
WIkp., Grudzigdz, Kalisz, Katowice, Kielce,
Konin, Koszalin, Krakéw ,Legnica, Lublin,
£6dz, Opole, Ptock, Poznan, Tychy, Radom,
Ruda Slaska, Rybnik, Rzeszéw, Sopot,
Sosnowiec, Szczecin, Tychy, Tarnéw, Torun,
Watbrzych, Warszawa, Wtoctawek, Zielona
Gora - dla ofert zlokalizowanych
odpowiednio w danych miastach,

Ksiegarnia internetowa Audiobook.pl — jest pionierem

@ segmentu audiobookdw.
6’*’ Nieprzerwanie, od 2005 roku ksiegarnia specjalizuje sie
(0] w sprzedazy ksigzek audio w postaci ptyt CD oraz
. (50 plikow mp3 do pobrania. Posiada najszerszg na rynku
b\ oferte obejmujaca ponad 3000 produktéw audio.
65 Wspotpracuje bezposrednio z wiekszoscig wydawcéw w

branzy, od specjalizujgcych sie w audiobookach po
duze wydawnictwa ksigzkowe. Pozwala to na
zaproponowanie klientom bogatej oferty w bardzo
przystepnych cenach.

Audiobook.pl to nie tylko $Swietnie wyposazony i
wielokrotnie nagradzany sklep, ale przede miejsce,
gdzie pasjonaci ksigzek doradzajg najlepszy wybdr,
podsuwajg celne recenzje, chetnie dzielg sie swoimi
opiniami.

Namawiajac do ‘czytania uchem’ kazdego, wszystkiego
i w kazdej wolnej chwili, Audiobook.pl rozwija sie i
zyskuje  coraz  szersze  grono  uzytkownikéw,
zachwyconych tym, ze z lekturg ,na uszach” nie
straszne im juz korki, kolejki czy inne pozeracze tak
cennego dzi$ czasu.

Opis otoczenia spotki:

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w dwéch zasadniczych obszarach- zakupdw grupowych oraz audiobookéw.

W segmencie zakupdw z atrakcyjnymi rabatami spétka posiada ugruntowang pozycje w czotéwce portali.

Platforma FastDeal.pl tgczy w sobie dwa typy dziatalnosci - w czesci jest dziatajgcym na rynku e-commerce portalem internetowym,
ktdrego zadaniem jest budowanie lojalnej grupy klientdw dokonujgcej zakupu na platformie. Drugim, réwnie waznym elementem
funkcjonowania portalu utrzymywanie wydajnej i efektywnej sieci Doradcow Klienta, ktorych zadaniem jest biezace pozyskiwanie ofert
do publikacji na ich platformie. Zestawienie obu elementéw funkcjonowania, a wiec z jednej strony rosnacej popularnosci strony (tzw.
budowanie ruchu), z drugiej biezace publikowanie ciekawych ofert Partneréw, ktére sa mozliwe do kupienia na platformie.

Spodtka prowadzi szerokg dziatalnos$¢ marketingowa, nastawiong na pozyskiwanie uzytkownikéw, internautéw odbierajgcych newsletter.
Prowadzone dziatania marketingowe opierajg sie o min. wspotprace z kluczowymi portalami internetowymi w Polsce (onet.pl, wp.pl,
interia.pl, 02.pl, nk.pl) w pozyskiwani uzytkownikéw. Portale te, na zlecenie Ateria Sp. z 0.0. prezentujg materialy marketingowe
nastawione na zachecenie uzytkownikéw na odwiedzenie strony fastdeal.pl i pozostawienie swojego adresu e-mail. W programach tych
preferowany system rozliczen opiera sie 0 metode efektywnosciowg (rozliczenie z wydawcami opiera sie o konkretny wynik — akcje —
najczesciej jest to wyrazenie zgody na przesylanie newslettera z ofertami platformy). Rozwigzanie takie, przyjete na rynku pozwala na
dotarcie z przekazem marketingowym fastdeal.pl do szerokiego grona mniejszych wydawcéw przy zminimalizowanym i znanym od
poczatku koszcie obstugi programu.

Dziatalnos¢ marketingowa fastdeal.pl cho¢ skupia sie na dziataniach w internecie, to nie jest pomijana aktywno$¢ w tradycyjnych
mediach. Realizowana wspdtpraca opiera sie o publikacje materiatow marketingowych, najczesciej w prasie specjalistycznej. Celem jest
dotarcie do potencjalnych Partnerédw oraz utrwalanie marki fastdeal.pl jako profesjonalnego partnera marketingowego.

Specyfika catej branzy zakupdw grupowych, wzrost rynku w Polsce s3 powodem licznych publikacji prasowych, zestawien czy tabel
dotyczacych tego rynku w Polsce. Eksperci fastdeal.pl regularnie wypowiadajg sie w periodykach.

Drugim obszarem jest rynek audiobookdw. Rynek ten, w opinii ekspertow jak i powszechnie dostepnych publikacji jest rynkiem mocno
wschodzacym w Polsce. W ocenie Spotki mocno rokujgcym na przysztosc.

Na dzien dzisiejszy Spdtka sprzedaje audiobooki, zaréwno na nosnikach fizycznych CD jak i jako pliki poprzez portal auiodbook.pl. Spétka
jest liderem na runku audiobookdw sprzedawanych na ptytach CD. Szacuje sig, ze udziat plikéw to 20-25% catego rynku audiobookdw.

Audiobook.pl posiada rozwiniety system partnerski (AOL- AudioBookOnLine), za pomoca ktdrego dostarcza rozwigzania techniczne i
technologiczne dla swoich partneréw oferujgcych audiobooki na swoich stronach www. Umozliwia to dodatkowg monetyzacje nie
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wymagajacq naktaddw osobowych (a wiec i kosztéw).

Spdtka posiada podpisane indywidualne umowy wspotpracy praktycznie ze wszystkimi najwazniejszymi wydawnictwami na rynku
polskim. Posiada zatem w swojej ofercie wszystkie audiobooki dostepne na rynku polskim (poza kilkoma wyjatkami). Spdotka prowadzi
intensywne dziatania reklamowe i sprzedazowe zwiekszajac sprzedaz audiobookdw.

Najwazniejsze wydarzenia w spéice w minionym okresie sprawozdawczym

Pierwsze potrocze 2011 roku, to konsekwentna realizacja strategii przyjetej przez Zarzad. Opierata sie ona na rozbudowie Dziatu
Sprzedazy w najwiekszych miastach wraz z systematycznym, konsekwentnym budowaniem bazy mailingowej. Z jednej strony pozwala
to na zrownowazony rozwdj, co przektada sie na osiggniecie przez spdtke dodatniego wyniku finansowego, z drugiej zas pozwolito na
podwojenie bazy subskrybentéw.

W lutym 2011 spdtka nabyta udziaty za kwote 167.500 zt co dato 18% w spoitce Alekiedy.pl Sp. z 0.0. Poprzez podniesienie kapitatow
Alekiedy.pl, Ateria Sp. z 0.0. posiada wraz z DGA S.A. 50% udziatéow. Dodatkowo umowa inwestycyjna zaktada osiggniecie efektu
synergii pomiedzy portalami alekiedy.pl i fastdeal.pl poprzez: wspdlne dziatania sprzedazowe obu spétek realizowane poprzez wspéing
sieC sprzedazy, oferowanie klientom fastdeal.pl ustug alekiedy.pl, bedacych przediuzeniem oferty promocji biznesowej Partneréw
fastdeal.pl, zbudowanie nowej jakosci na rynku zakupdw grupowych (uzupetnienie oferty promocyjnej w ustugi, na ktdre trudnym jest
uzyskanie rabatu 50% i wiecej). Obecnie trwajg prace nad potgczeniem systemow informatycznych obu portali oraz realizowane sg
pierwsze sprzedaze.

W pazdzierniku 2011 nastgpito poniesienie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 720.000.

W pazdzierniku 2011 z pozyskanego kapitatu Spotka nabyla zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa w postaci portalu audiobook.pl
(wszystkie sktadniki majatku wraz z przejeciem pracownikow).

Spotka otworzyta réwniez Oddziat w Katowicach na ul. Sokolskiej 80, w ktdrym poza czescig biurowa miesci sie centrum logistyczne
portalu audiobook.pl.

W trakcie okresu sprawozdawczego, spétka znaczgco rozbudowata swoj kapitat ludzki. Poza siecig handlowcéw (liczacg obecnie ok. 70
0s0b) dokonata wzmocnien w zakresie social media, weryfikacji ofert, affiliate marketing czy e-marketingu oraz IT.

Spodtka objeta rowniez nowo wyremontowane i znaczgco zwiekszone biuro w biurowcu Delta w Poznaniu.

Spotka z sukcesami prowadzi program partnerski PROMOTOR ATRAKCII MIASTA wraz z Polskg Izbg Turystyki, ktérej jest petnoprawnym
cztonkiem.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Spotka rok do roku poniosta swoje przychody o ponad 1400%. Zwigzane jest to z aktywnym i energicznym pozyskiwaniem zaréwno
kontrahentow do promowania ofert na fastdeal.pl jak i bazg klientéw-odbiorcow tych ofert. W obszarze audiobookdw spétka zbudowata
unikalne kompetencje obstugi klientdw hurtowych, sukcesywnie wygrywajagc w przetargach na znaczace ilosci audiobookdw.
Optymalizacja i utrzymanie marzy na wszystkich produktach oraz zbilansowanie ponoszonych kosztéw na marketing wynikowo
doprowadzito do niewielkiej straty.

Plany na przysztos¢

Spdtka zamierza kontynuowac dziatalno$¢ na wszystkich jej obszarach, zwiekszajgc systematycznie udziat w rynku jak i wolumen
przypisanej marzy. Ze wzgledu na brak wiarygodnych informacji czy badan, na dzien dzisiejszy nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie tej
wartosci. Na rynku fastdeal.pl postrzegana jest jako jedna z trzech/czterech platform bedacych w czotdwce, prowadzaca swa dziatalnosé
na terenie catego kraju (40 miast i 12 regiondw). Mimo pojawiajacej sie konkurencji fastdeal.pl zamierza utrzymac tg pozycje. Celem
jest pierwsza trojka tego typu firm.

Na rynku audiobookéw Spétka zamierza utrzymac pozycje lidera w sprzedazy audiobookéw na CD oraz przygotowata i obecnie testuje
rozwigzanie do wsparcia sprzedazy audiobookéw w postaci plikow mp3.

Spdtka zamierza rowniez pozyska¢ kapitat na potencjalne akwizycje oraz zbudowanie przewagi konkurencyjnej nad innymi portalami
poprzez emisje akcji na rynku NewConnect w Warszawie. Obecnie trwajg prace nad przeksztatceniem spotki w spotke akcyjna.
Zakonczenie tego procesu jest planowane na II kwartat 2012.

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA | Zysk/strata | Kapitat | Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
2011 2 488 43 50 281 1673 | -2,0% 3,0% | -17,8%
2010 171 465 388 148 441 | 2269% | -44,0% -
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Pozostate spotki

Dane spotki:

AllCards Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-869 Poznan

www.allcards.pl

info@allcards.pl ' l l d
tel./fax: +48 58 5858 644 / +48 58 5858 645 a Car s
KRS: 0000290938

REGON: 220493392

NIP: 586-22-03-838

kapitat zaktadowy: 350.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale | Profil dziatalnosci
zakladowym i ilos¢ gltosow (%) / data

inwestycji Spotka AllCards oferuje wsparcie posiadaczom wszystkich rodzajéw kart ptatniczych w
przypadku ich utraty. Ustuga ta pozwala na szybkie i bezpieczne zastrzezenie zagubionej
% udziatéw badz skradzionej karty dzieki Centrali Kart Kredytowych — Pogotowiu Kartowemu,
opartemu na jednym numerze telefonu 703 703 303 dziatajgcym cala dobe i

obstugujacym wszystkie rodzaje kart.
W 2008 roku spdtka AllCards otrzymata nagrode Lidera Innowacji przyznawang przez

E DGA S.A. : o - ; A . . .
Fundacje Innowacji i Rozwoju promujacg przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i
rozwojowym.

Konsekwentny rozwdj doprowadzit w krétkim czasie do poszerzenia oferty o portal dla
ofiar kradziezy, wiaman i innych zdarzen rabunkowych -
80% / 80% / X.2010 www.pomagamyokradzionym.pl. Portal skupia w jednym miejscu wszelkie informacje
100% / 100% / od VI.2011 niezbedne w sytuacji utraty juz nie tylko karty ptatniczej, ale i dokumentéw, karty SIM
lub kradziezy samochodu.

konsolidacja metoda petna Spdtka uruchomita nowatorskie rozwigzanie internetowe umozliwiajgce wysytanie e-
od IV kwartatu 2010 zyczen i fotomontazy zawierajgcych zdjecie twarzy adresata lub nadawcy zyczen. Po
okresie testowym na polskim rynku do potowy 2012, ustuga wysytana e-zyczen zostanie
skomercjalizowana i umiedzynarodowiona jako Portal www.putface.com

Opis otoczenia spotki:

Ustuga Pogotowia Kartowego jest unikatowg i niszowa ustugg na polskim rynku kart ptatniczych. Ustuga realizowana na terenie Polski.
Potencjalnymi klientami ustugi jest 15 milionéw posiadaczy kart ptatniczych.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym:

Spotka zostata w 100 % wykupiona przez DGA SA w czerwcu 2011 r., co umozliwia petng kontrole wiascicielskg oraz powigzanie
dziatalnosci z innymi spétkami Grupy DGA SA.

Plany na przysztos¢

Spotka jest w trakcie uruchamiania nowatorskiego rozwigzania TELEPOMOCY. Zostanie uruchomiona infolinia pomocowa o prostym do
zapamigtania numerze telefonu odpowiadajgcemu stowu ,,BIEDRONKA” www.telebiedronka.pl

TELEPOMOC bedzie oferowata szereg ustug pomocowych osobom dzwonigcym pod numer ,biedronka”. W poczatkowej fazie rozwoju
serwisu oferta bedzie dedykowana osobom tracagcym karte pfatnicza, telefon czy dowdd osobisty. Natomiast w kolejnej fazie zostang
wprowadzone ustugi pomocy drogowej, pomocy pozyczkowej, pogotowia Slusarskiego i kilku dodatkowych.

Spotka planuje ponadto aktywng dziatalno$¢ w obszarze komunikacji elektronicznej i w tym celu uruchomita projekt www.e-relacje.com

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
2011 176 -39 3 243 265 1,7% 1,1% 1,2%
2010 144 80 53 240 446 36,8% 11,9% 22,1%
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Dane spotki:

FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan n

www.figures.com.pl F G U R E S
kancelaria@figures.com.pl -

tel./fax: +48 61 643 53 16 /+48 61 643 52 54

KRS: 244234 KANCELARIA RACHUNKOWA
REGON: 300152025

NIP: 778-14-30-896

kapitat zaktadowy: 1.230.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale
zaktadowym i ilos¢ gltosow (%) / | Profil dziatalnosci
data inwestycji
Spdtka Swiadczy ustugi w zakresie obstugi ksiegowej i kadrowo-ptacowej, zajmuje sie takze

74,8% [ 49,7% [ X1.2005 sprawozdawczoscig gieldowa i ksiegowoscig projektéw realizowanych
L ze $rodkow unijnych oraz szeroko rozumianym doradztwem ksiegowym. Spotka udostepnienia
% udziatow Klientom nowoczesne rozwigzanie informatyczne w postaci programu e.figures. Jest on

alternatywa dla tradycyjnego obiegu dokumentéw. Program ten umozliwia internetowy dostep
do wszystkich dokumentéw ksiegowych oraz dowolnych raportéw zarzadczych z dowolnego
EDGAS.A miejsca w dowolnym czasie w trybie online.

Opis otoczenia spotki:

- rynki zbytu

Ustugi ksiegowe i kadrowo — ptacowe sg jednym z procesow biznesowych, najchetniej oddawanych w outsourcing. Wsrdd zarzadow
spotek polskich ro$nie swiadomosé korzysci wynikajgcych ze wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi. Rozwdj narzedzi informatycznych
rozwigzuje problem przekazywania dokumentéw i informacji pomiedzy partnerami. Najchetniej oddajgcymi cze$¢ proceséw w firmie
w outsourcing sg firmy z kapitatem zagranicznym. Polska, mimo $wiatowego kryzysu, nadal postrzegana jest przez inwestorow jako
jeden z najlepszych krajow regionu dla inwestycji co $wiadczy o niestabngcym zainteresowaniu rynkiem polskim przez kapitat
zagraniczny. To dobrze rokuje dla ustug $wiadczonych przez Kancelarie.

- konkurencja

Liczba biur rachunkowych na polskim rynku rosnie w szybkim tempie. Wedtug danych GUS w segmencie biur rachunkowych
zatrudniajacych od 10 do 49 osdb, w ktorym znajduje sie Kancelaria wzrost w ciggu pierwszego pdtrocza 2010 roku byt niewielki (34
podmioty na 1.168 podmiotéw funkcjonujacych na rynku na dzien 30.06.2010 roku). Jednakze szybki wzrost liczby matych
kilkuosobowych biur rachunkowych (o 1.652, na 39.503 podmioty funkcjonujgce na dzierr 30.06.2010 roku) powoduje trudnosci
utrzymania rentownos$ci na oczekiwanym przez udziatowcow poziomie. Mate biura $wiadczg ustugi na niskim poziomie ale cena za takie
ustugi jest rowniez niska. Niestety zleceniodawcy czesto kierujg sie ceng przy zlecaniu ustug partnerom zewnetrznym. W przypadku
wyzszej jakosci cena nie moze ulec zmniejszeniu ponizej okreslonego poziomu ze wzgledu na konieczno$¢ zatrudniania lub korzystania
z ustug specjalistéw takich jak biegli rewidenci, radcy prawni, doradcy podatkowi. Konieczno$¢ taka istnieje ze wzgledu na czeste zmiany
oraz niejednoznacznos¢ polskiego prawa.

- ryzyka na jakie narazona jest spotka

Otwarcie rynkédw zagranicznych , w tym Niemieckiego na pracownikéw polskich oraz tworzenie przez koncerny miedzynarodowe
wiasnych centréw ksiegowych powoduje, ze na rynku pracownikdédw nie ma podazy wsrdd wyksztatconej, znajacej jezyki obce kadry
ksiegowej.

- ryzyko utraty ptynnosci

W zwigzku z wydtuzonymi terminami ptatnosci naleznosci mogg wystapi¢ czasowe problemy z ptynnoscig. Najwiekszym wartosciowo
kosztem i wydatkiem Kancelarii s3 wynagrodzenia pracownikéw, ktére muszg zosta¢ wyptacone w terminie niezaleznie od daty wptaty
wierzytelnosci.

Najwazniejsze wydarzenia w spétce w minionym okresie sprawozdawczym:

W roku 2011 Spétka rozpoczeta realizacje strategii opartej na nowym rozwigzaniu organizacyjnym wykorzystywanym do wspétpracy z
klientami. Polega ona na wdrazaniu u klientow elektronicznego obiegu dokumentéw ksiegowych e.figures i na bazie tego systemu
prowadzenie obstugi ksiegowej. Nowa strategia Spotki uwzglednia rdwniez zmiane wizerunkowg (nowa nazwa, logo, strona internetowa
itp.). W styczniu 2011 roku zarejestrowana zostata nowa nazwa Spdtki.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

W roku 2011 spdtka wygenerowata strate. WdroZenie i testowanie nowego produktu e.figures w roku 2011 wstrzymato dziatania
marketingowe, a jednocze$nie generowato koszty zwigzane z dostosowaniem nowego produktu do wymagan klientéw. Pomimo
utrzymania obrotdw na poziomie poréwnywalnym do roku ubiegtego nie udato sie zapewni¢ rentownosci realizowanych projektéw.

Plany na przysztos¢

Spotka planuje w roku 2012 kontynuacje sprzedazy oraz intensywng kampanie marketingowa e.figures. Intensywna kampania
wizerunkowa nowego logo FIGURES i nowy produkt powinny wptyng¢ na rozpoznawalno$¢ firmy na rynku, a tym samym zwiekszenie
obrotdw w nastepnych okresach.
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Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE

netto wiasny bilansowa
2011 2 537 70 -86 1156 1576 -3,3% -5,4% -7,4%
2010 2 639 236 75 1243 1788 2,8% 4,2% 6,0%
2009 2 483 -7 -88 1168 1551 -3,5% -5,7% -7,5%

Dane spotki:

DGA Audyt Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan

www.ms.dgaaudyt.pl
ms@ms.dgaaudyt.pl M
tel./fax: +48 61 643 55 02/ +48 61 859 59 21

KRS: 0000081451

REGON: 004857507 Audyt
NIP: 7810022936

kapitat zaktadowy: 500.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym i ilo$¢ | Profil dziatalnosci
glosow (%) / rok inwestycji
DGA Audyt Sp. z o0.0. dziata na rynku ustug finansowo — ksiegowych i jest

73,9% [ 48,6% [/ 1998 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na
liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (nr 380). Spoétka zajmuje sie gtownie
% udziatéw badaniem i przegladami  jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych sporzadzonych zgodnie z polskg ustawg o rachunkowosci oraz

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ale rowniez
audytami projektdw wspoffinansowanych ze $rodkdw Unii  Europejskiej,

. EDGAS.A. doradztwem przy fuzjach i przejeciach oraz przeksztatceniach spotek.
Wprowadzamy ustugi w zakresie cen transferowych.

Spodtka nalezy do renomowanej miedzynarodowej sieci Moore Stephens Ltd.

Konsolidacja metodg praw wiasnosci

Opis otoczenia spotki:

- rynki zbytu

Spotka dziata na terytorium Polski. Gtéwni klienci to:

spoiki gietdowe;

grupy kapitatowe;

przedsiebiorstwa: handlowe, produkcyjne, ustugowe, (z kapitatem zagranicznym jak i polskim, wszystkie branze)

spdtki Skarbu Panstwa;

administracja publiczna (urzedy gmin, miast i powiatéw, zarzady drdg, zaktady komunikacji, domy pomocy spotecznej, itp. );
inne: placowki medyczne, uczelnie i szkoty, uzdrowiska, fundacje, kluby sportowe;

W 2011 roku DGA Audyt Sp. z 0.0. wykonata czynnosci rewizji finansowej w pieciu jednostkach zainteresowania publicznego.

- konkurencja
Konkurencje Spdtki mozna zidentyfikowaé na przyktad poprzez analize rankingu firm audytorskich publikowanego corocznie przez

Rzeczpospolita. Wg danych za 2009 rok spétka zajmowata 48 pozycje, w 2010 r. 53 pozycje, a w 2011 r. 54 pozycje.
W 2011 roku Zarzad spotki zauwazyt duzg konkurencje cenowa. Ceny na rynku ustug audytorskim ulegty znacznemu spadkowi;

- ryzyka na jakie narazona jest spétka
Spdtka jest ubezpieczona od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci. Zarzad doktada wszelkich staran aby
zminimalizowa¢ ryzyko i skutecznie kontrolowac jako$¢ wykonywanych ustug. Do gtdownych elementéw systemu kontroli
wewnetrznej funkcjonujacego w spdice nalezy zaliczyc¢:

- odpowiedzialno$¢ kierownictwa za zapewnienie jakosci badania sprawozdan finansowych i wykonywania innych ustug
poswiadczajgcych;

- przestrzeganie wymogow etycznych;

- przestrzeganie wymogow niezaleznosci;

- zatrudnianie kompetentnego personelu;

- nadzér nad przebiegiem realizacji zlecenia;

- wewnetrzne konsultacje;

- przeglad kontroli jakosci zlecenia dokonywany przed wydaniem opinii, przez innego niezaleznego Biegtego Rewidenta

- kontrole jakosci zakoniczonych zlecen;

- nadzoru nad systemem kontroli jakosci.

Do ryzyk nalezatoby réwniez zaliczy¢ sezonowo$¢ dziatalnosci Spotki. Najwieksze nasilenie prac i najwyzsze osiggane przychody sg w I i
II kwartale roku obrotowego. Mniejsze przychody w pozostatym okresie roku przy niezmienionym poziomie kosztow powodujg
ponoszenie strat i mogg niekorzystnie wptynac na ptynnos¢ finansowg Spotki.
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Najwazniejsze wydarzenia w spéltce w minionym okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata dziatania zwigzane z uksztattowaniem witasnego zespotu konsultantéw, podnoszeniem
ich kwalifikacji oraz intensyfikacji dziatan majgcych ma celu zwiekszenie przychoddw (aktywizacja sprzedazy, dziatania marketingowe i
reklama). Podjete dziatania majg na celu znaczaca poprawe w przysztosci rentownosci realizowanych projektow.

Dzieki zrealizowanym dziataniom udato sie w 2011 roku zwiekszy¢ o 18,6% liczbe klientéw dla ktdrych Spdtka wykonata ustugi
audytorskie. Ze wzgledu na duzg konkurencje cenowg $redni przychéd uzyskany z jednego wykonanego projektu spadt z 13,3 tys. zt w
2010 roku do 10,5 tys. zt w 2011 roku.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Zarzad Spoétki ocenia miniony okres sprawozdawczy pozytywnie. Mimo silnej konkurencji i znaczacego spadku cen udato sie zwiekszyé
przychody w stosunku do 2010 roku. Przyczynity sie do tego gtdwnie intensywne dziatania sprzedazowe i marketingowe. Wzrosta liczba
klientow Spotki. W zwigzku z tym, ze najwieksze nasilenie prac przypada w I i II kwartale roku obrotowego, Spotka musiata w
wiekszym stopniu korzystaé z ustug konsultantéw zewnetrznych, co przetozylo sie na zwiekszenie kosztow. Mniejsze przychody w
pozostatym okresie roku przy niezmienionym poziomie kosztéw spowodowato, ze Spotka poniosta strate ze sprzedazy (-16,1 tys. zt).
Zysk netto za 2011 rok wynosi 2,1 tys. zt na co wptyw mialy uzyskane pozostate przychody operacyjne (odwrdcenie odpisow
aktualizujgcych naleznosci, otrzymane odszkodowania).

Plany na przysztos$¢

Na nastepne lata obrotowe Zarzad spdiki planuje ustabilizowac sytuacje spotki, poprzez zapewienie sukcesywnego wzrostu przychodow
przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej. Glownym celem jest znalezienie zrédet przychoddw na III i IV kwartat roku obrotowego w celu
minimalizacji ryzyka i poprawy rentownosci spétki. Ma w tym pomdc wprowadzenie ustug w zakresie cen transferowych, doradztwa w
zakresie rachunkowosci i podatkow itp.

Duze wysitki ze strony Zarzadu bedg potozone na jakos¢ $wiadczonych ustug i podnoszenie kwalifikacji zespotu.

Planowane jest réwniez dokonanie oceny wspdtpracy z siecig Moore Stephens, Zarzad rozwaza ewentulane zakonczenie tej wspdtpracy.

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa

2011 1541 31 2 437 724 0,1% 0,3% 0,5%
2010 1486 32 11 435 655 0,7% 1,7% 2,5%
2009 1301 -10 5 424 627 0,4% 0,8% 1,2%
Dane spotki:
Centrum Kreowania Liderow S.A.
ul. Piotra Sciegiennego 3, 40-114 Katowice Centrum
“I'(‘;v(;vlilklrl Kreowania
ckl@ckl.p i <
tel./fax: +48 32 258 15 90 /+48 32 258 15 98 . |7_Ider“C)W_.‘

KRS: 0000183951

REGON: 011205133

NIP: 5291006428

kapitat zakltadowy: 911.020 PLN

dotgcz do elity

Udziat DGA S.A. w kapitale zakladowym i ilos¢
glosow (%) / data inwestycji

% udziatow

..D@A SA

49,2% [49,2% [ I11.2010

konsolidacja metoda praw wiasn.

Profil dziatalnosci

Specjalizacje Centrum Kreowania Lideréw SA to realizacja szkoleh w oparciu
projektowanie innowacyjnego podejécia szkoleniowego. Spotka realizuje
szkolenia otwarte i zamkniete w catej Polsce, szkolenia zagraniczne oraz
wyjazdy integracyjne. Na podstawie badan oczekiwan klientow CKL S.A.
powotat branzowe centra kompetencyjne, w ramach ktorych opracowane
zostaly programy szkoleniowe uwzgledniajgce uwarunkowania rynkowe i
specjalistyczne wymagania poszczegolnych branz. W 2008 roku CKL S.A.
stworzyt dwa pierwsze centra kompetencyjne CKL INDUSTRY oraz CKL
MEDICAL. CKL INDUSTRY dedykowane jest sektorowi produkcyjno -
przemystowemu, natomiast CKL MEDICAL medyczno - farmaceutycznemu. W
2010 roku powstato CKL PUBLIC, ktore realizuje szkolenia dedykowane
pracownikom placowek administracji rzadowej i samorzadowej. Spodtka
rozszerzyla swojg oferte w realizacji szkoledn twardych budujgcych
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw.
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Opis otoczenia spotki:

Spdtka dziata na trudnym i bardzo konkurencyjnym rynku ustug szkoleniowych. Z uwagi na duzg liczbe realizowanych projektow
szkoleniowych, finansowanych ze $rodkéw EFS, klient przyzwyczajony jest do darmowych, lub niskoptatnych ustug szkoleniowych, co
zdecydowanie utrudnia dziatalno$¢ komercyjng Spdtki. Aby zdoby¢ klienta, oferowane ustugi muszg by¢ innowacyjne i unikalne.

Spodtka Swiadczy ustugi w ramach 3 centrow kompetencyjnych, oferujac szkolenia profilowane pod konkretne branze:

CKL Medical — szkolenia skierowane do branzy medycznej (przychodnie, szpitale, prywatna praktyka lekarska)

CKL Industry — szkolenia dedykowane firmom z branzy produkcyjnej oraz ustugowej

CKL Public — szkolenia oferowane pracownikom placdwek administracji rzagdowej i samorzadowe;j.

Spotka realizuje w latach 2011-2013 (jako podwykonawca) projekt ,Efektywnos$¢ energetyczna w praktyce”. Jest to najwiekszy tego typu
projekt, wspotfinansowanym ze srodkdw Unii Europejskiej w Polsce. Realizacja projektu oraz osiggniete z tego tytutu przychody pozwolg
spéice na zbudowanie silnej pozycji na rynku szkolen komercyjnych.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

» Rozpoczecie realizacji projektu ,Efektywnos$¢ Energetyczna w praktyce” — podwykonawstwo — tgczna kwota kontraktu (brutto) — 6,5
min zt.

«  Zakonczenie prac zwigzanych z uruchomieniem projektu, gwarantujgcych sprawng realizacje.

* Rozbudowanie struktury firmy i dostosowanie do zadan wynikajacych z realizacji projektu

« Wdrozenie szeregu nowych tematéw szkoleniowych, uzupetniajgcych dotychczasowa oferte.

Plany na przysztos$¢

Kluczowe z punktu widzenia przychoddw Spotki bedg najblizsze 2 lata — tj. okres realizacji projektu szkoleniowego ,Efektywnosc¢
Energetyczna w Praktyce”.

Spotka planuje wprowadzenie nowych projektédw szkoleniowych w zakresie swoich Centréw kompetencyjnych. CKL S.A. planuje réwniez
wdrozenie systemu informatycznego (Echo szkoleniowe) majgcego na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej w zakresie jakosci obstugi
poszkoleniowej dla swoich klientow.

Wykorzystany zostanie réwniez potencjat wynikajacy z realizacji projektu, czyli zbudowanie relacji biznesowych z firmami, uczestnikami
projektu. Rozszerzeniem dziatalnosci jest réwniez realizacja szkolen z efektywnosci energetycznej dla firm, ktére nie kwalifikujg sie do
projektu. Zgodnie z priorytetami Unii Europejskiej, przewazajgca czes¢ Srodkow dofinansowania dla krajow cztonkowskich zostanie
skierowana na obszar efektywnosci energetycznej. Spotka w tym obszarze widzi swojg szanse, poniewaz juz w tej chwili nalezy do grona
najbardziej doswiadczonych firm szkoleniowych z zakresu efektywnos$ci energetycznej w Polsce, a zapewne cze$¢ Srodkéw zostanie
przeznaczona na szkolenia.

Wybrane dane finansowe

. Zysk/strata Kapitat Suma
Sprzedaz EBITDA netto wiasny bilansowa NPM ROA ROE
2011 1.869 -323 -358 -55 490 -19,1% -73,1% -
2010 531 -101 -110 302 366 -20,7% -30,1% -36,4%
Dane spotki:
Blue Energy Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
www.grupablue.pl B I
biuro@grupablue.pl
tel./fax: 61 643 51 98 /61 859 59 01 nergy

KRS: 0000361608

REGON: 301493828

NIP: 7781473428

kapitat zaktadowy: 65.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale zakladowym i
ilos¢ glosow (%) / data inwestycji

Profil dziatalnosci

Doradztwo w zakresie zarzadzania w obszarach:

1.0rganizacji: modelowanie proceséw biznesowych, zarzadzanie projektami
PMBoK, Prince 2, prowadzenie projektow ISO 9001:2008, PN-N 18001, ISO
17025, projekty S$rodowiskowe, CSR (Odpowiedzialno$¢ Spoteczna),
wdrazanie standardéw kontroli zarzadczej.

2.Bezpieczenstwa: ciggtos¢ dziatania , ISO 27001, korporacyjna analiza ryzyka,
Systemy Zapobiegania Fraudom i Korupcji, wdrozenia AEO, audyt
teleinformatyczny, audyt zabezpieczen fizycznych.

3.0ptymalizacji: optymalizacja procesowa, optymalizacja kosztowa, procedury
ITIL, ISO 20000, przygotowanie do wdrozenia systeméw informatycznych,
optymalizacja obstugi Klienta.

4.Automatyzacji: wdrozenie narzedzi BPM, wdrozenie Elektronicznego Obiegu

% udziatow

. . DGASA

33,8 % / 33,8 % [/ V.2010
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Dokumentéw, wdrozenie Systeméw Zarzadzania Ryzykiem, DGA Eco, DGA
BHP, narzedzia wspierajace standardy kontroli zarzadcze;j.

Opis otoczenia spotki:

« Blue energy $wiadczy ustugi zaréwno dla przedsiebiorstw jak i administracji publicznej. Realizuje projekty niemalze dla
wszystkich sektoréw gospodarki: finanse i ubezpieczenia, energetyka, przemyst wydobywczy, chemia, logistyka, ustugi,
produkcja, stuzba zdrowia, administracja publiczna. Klientami Blue energy sg zaréwno wielkie miedzynarodowe koncerny
jaki mate i Srednie polskie przedsiebiorstwa.

» Konkurencja dla Blue energy sa miedzynarodowe firmy doradcze, duze firmy doradcze oraz informatyczne o krajowym
rodowodzie.

 Zarzad Blue energy okresowo prowadzi analize ryzyka. Dzieki podjetym w poprzednim pétroczu dziataniom i podpisanym
kontraktom z m.in. Gaz-System, PGNiG, PROFI, FedEx, sytuacja Spotki jest bardzo dobra — nie zidentyfikowano ryzyk na
poziomie wysokim

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym
Spotka w ostatnim okresie zrealizowata nastepujace projekty:

« Opracowanie koncepgji ciggtosci dziatania dla jednej z najwiekszych spotek sektora paliwowo — energetycznego,

« Pomoc w przygotowaniu do uzyskania certyfikatu AEO dla szeregu spotek logistycznych i produkcyjnych,

« Doradztwo w zarzadzaniu bezpieczenstwem informacji dla jednej z najwiekszych spotek weglowych,

 Optymalizacja funkcjonowania i zapewnienie ciggtosci dziatania dl jednego z najwigkszych bankéw w Polsce.
Spodtka z powodzeniem rozwija ustugi w zakresie optymalizacji i strategii dziatania przedsiebiorstw, specjalizujac sie we wprowadzaniu
usprawnien dziatalnosci i innowacyjnych rozwigzan przynoszacych wzrost efektywnosci przedsiebiorstwa juz w krétkim okresie
funkcjonowania. Spétk zrealizowata kilka projektdw zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej przrdsiebiorstw.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy
Spotka wypracowata zysk przy zapewnieniu inwestycji w nowoczesne narzedzia i kapitat ludzki.

Plany na przysztos¢

Blue energy zamierza w dalszym ciggu $wiadczy¢ ustugi bedace gtéwnym profilem jej dziatalnosci. Duzy nacisk w roku 2012 zostanie
nadal potozony na zarzadzanie ciggtoscig dziatania, zarzadzanie bezpieczefistwem oraz sprzedaz i rozwdj oprogramowania BPM.
Spdtka nadal bedzie rozwija¢ nowe ustugi oraz promowac juz sprawdzone ustugi optymalizacyjne i w zakresie bezpieczenstwa.

Spodtka zamierza ztozy¢ wniosek o dofinansowanie z programu POIG 8.2

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITpDA | ZYsk/strata | Kapitat | Suma NPM | ROA ROE
netto wiasny | bilansowa
2011 2 819 48 39 119 482 | 1,38% | 81% 32,8%
2010 1129 24 14 79 634 | 12% | 2.2% 17,7%

Dane spotki:

DGA Optima Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
www.dga.pl

optima@dga.pl g
tel./fax: +48 61 859 59 00/+48 61 859 59 01 Optima
KRS: 00000366035

REGON: 301558545

NIP: 7781475025

kapitat zakladowy: 10.000 PLN

Udzial DGA S.A. w kapitale zaktadowym i | Profil dziatalnosci
ilos¢ glosow (%) / data inwestycji
Celem dziatania Spotki jest $wiadczenie ustug konsultingowych i szkoleniowych z

zakresu:
% udziatéw - partnerstwa publiczno-prywatnego,
« prawa zamdwien publicznych,
e analiz przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez podmioty
. EDGASA publiczne, w tym spotki komunalne, w tym w szczegdlnosci technicznych,
o prawnych lub ekonomicznych,
» pozyskiwania srodkéw z UE, innych $rodkéw pomocowych, a w przypadku

podmiotow publicznych - réwniez srodkow komercyjnych, na realizacje
projektow inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych,
40 % / 40 % / 09.2010  zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz badawczo-rozwojowymi, w tym
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wykonywania funkcji Inzyniera kontraktu,

« audytow projektow wymienionych inwestycyjnych oraz badawczo-
rozwojowych,

« pomocy publicznej,

« programow rewitalizacji i strategii rozwoju podmiotow publicznych,

« wdrazania i zarzadzania programami operacyjnymi.

Opis otoczenia spotki:

- rynki zbytu
Spdtka dziata na terenie catego kraju. Gtdwnymi jej klientami sg zardwno przedsiebiorstwa prywatne, jaki i jednostki sektora
finansow publicznych, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ministerstwa, uczelnie wyzsze.

- konkurencja:
Konkurencja dla DGA Optima sg firmy doradcze, ktére prowadza dziatalno$¢ zwigzang w szczegdlnosci z pozyskiwaniem i
rozliczaniem $rodkéw z Unii Europejskiej.

- ryzyka na jakie narazona jest spotka:
Najwiekszym ryzykiem w dziatalnosci Spotki jest nierownomierno$¢ w wydatkowaniu $rodkéw europejskich, czego skutkiem moze
by¢ sezonowos¢ lub spadek sprzedazy. Drugim istotnym ryzykiem jest mozliwo$¢ obnizenia cen za ustugi doradcze.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

Zbycie udziatéow przez jednego ze wspdlnikdw-zatozycieli na rzecz innego wspoélnika. Obecnie udzialowcami poza DGA s3 dwie osoby
fizyczne.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy
Rok 2011 byt pierwszym petnym rokiem kalendarzowym dziatalnosci DGA Optima. Spotka osiggneta w tym roku dodatni wynik
finansowy, co $wiadczy o jej zdolnosci do utrzymywania i rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

Plany na przysztos¢

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ w ramach podpisanych uméw dotyczacych przede wszystkim ustug doradczych w zakresie rozliczania
projektdw dofinansowanych ze $érodkéw europejskich oraz nadzorowania inwestycji. Szczegdlnie istotne dla Spétki w najblizszej
przysztosci bedzie pozyskiwanie nowych zlecen w ramach dotychczasowej dziatalnosci oraz szukanie nowych obszaréw prowadzenia
biznesu.

Wybrane dane finansowe

. Zysk/strata | Kapitat Suma
Sprzedaz EBITDA netto wiasny | bilansowa NPM ROA ROE
2011 1314 b.d. 57 39 563 4,3% 10,1% 146,2%
2010 157 -123 -125 -18 401 | -79,6% | -31,2% -
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2. Struktura sprzedazy

Spétka dominujaca DGA S.A.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ oraz udziat procentowy przychoddéw w latach 2010 - 2011 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2010 — 2011 w podziale na podstawowe
grupy produktow i ustug

dane w tys. zt
2011 2010
Grupy produktéw / ustug przychody ucg(:al przychody ucg(:al

Zarzadzanie projektami 9 801 45,2% 7 118 21,0%
Programy szkoleniowo - doradcze 4 975 22,9% 15 579 45,9%
Pozostate ustugi 2 023 9,3% 2 263 6,7%
D.oradztwo inwestycyjne i optymalizacja procesow 1433 6,6% 2 643 7.8%
biznesowych

Systemy zarzadzania 1224 5,6% 1 865 5,5%
Doradztwo informatyczne 809 3,7% 771 2,3%
Ustugi inzyniera kontraktu 598 2,8% 1255 3,7%
Pozyskiwanie finansowania ze $rodkow UE 377 1,7% 320 0,9%
Oprogramowanie 243 1,1% 813 2,4%
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji 218 1,0% 1316 3,9%

PODSUMOWANIE: 21701 100,0% 33943 100,0%

Wykres 2. Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i ustug (w tys. zt)
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Pozostate spotki Grupy Kapitatlowej DGA

Tabela nr 2. Wartos¢ przychodow spotek zaleznych i wspotzaleznych w latach 2010-2011
(dane w tys. zt bez wylaczen konsolidacyjnych)

Przychody

Spotka Rodzaj ustug 2011 2010 Dynamika
DGA HCM wspomaganie zarzadzania 1042 1 465 -28,9%
zasobami ludzkimi
Ad Akta archiwizacyjne 1 549 1341 15,5%
Ateria !nterpetowa,platforma zakupu ustug > 488 171 1 355,0%
i audiobookdw
Allcards pogotowie Kartowe 176 141 24,8%
FIGURES Kancelaria Rachunkowa  ksiegowo-rachunkowe 2 537 2 639 -3,9%
DGA Audyt audytorskie 1541 1486 3,7%
Sroka & Wspdlnicy prawne 642 753 -14,7%

Uzaleznienie od gldownych odbiorcow

Grupa Kapitatowa DGA S.A. $wiadczy ustugi na rzecz podmiotow gospodarczych (komercyjnych) i osob
fizycznych oraz na rzecz administracji publicznej. Najwieksze przychody zostaty wygenerowane przez segment
projektéw unijnych, ktory realizuje projekty wspdtfinansowane ze srodkéw unijnych.

W 2011 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. miata czterech odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 10%

przychoddw skonsolidowanych ogdétem. Byty to nastepujgce podmioty:

- Seka S.A. — 14,6% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektu "Powigzania kooperacyjne polskich
przedsiebiorstw"),

- Ministerstwo Edukacji Narodowej — 12,9% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektu "Fascynacje
zaklete w nauce i biznesie - ogodlnopolski program rozwoju kompetencji kluczowych w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych i przedsiebiorczosci"),

- Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu — 10,4% udziat w sprzedazy ogodtem (realizacja m.in. projektow
"Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidw", "Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu", "Akademia
doswiadczonego menedzera"),

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — 10,0% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektow
"Efektywnos$C energetyczna w praktyce", "Kompetentni pracownicy postawg sukcesu Grupy Goodyear
Polska").

Pomiedzy Grupg Kapitatowg DGA S.A. a powyzszymi podmiotami nie wystepujg zadne powigzania natury
formalnej.

Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitalowa DGA S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na terenie kraju. Zaréwno w 2010, jak i 2011 roku
sprzedaz na rynki zagraniczne wystepowata incydentalnie (ponizej 0,1% przychodow).

Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa DGA S.A. wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od
dostaw z jednego zrédta. Analiza struktury zakupdw wykazuje, ze nie wystepuje sytuacja, w ktorej
ktorykolwiek z ustugodawcow posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy ogotem, wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia od okreslonych dostawcow.

DGA S.A. na rynku ustug doradczych i projektéow europeijskich

Magazyn Fundusze Europejskie publikuje wyniki firm doradczych w zakresie pozyskanych dotacji unijnych w
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podziale na kilka kategorii. Wyniki VI rankingu firm doradczych opublikowanego w kwietniu 2011 r. wskazuja
stabilng pozycje DGA S.A. jako lidera w pozyskiwaniu Srodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, szczegdine w wojewodztwie wielkopolskim.

DGA S.A. znajduje sie w pierwszej pigtce firm pozyskujacych dotacje z PO KL (3 lokata pod wzgledem
wysokosci dotacji i 5 lokata pod wzgledem ilosci projektow). DGA S.A. zostata rowniez uznana ze jednego z
lideréw komponentu regionalnego w wojewodztwie wielkopolskim.

Ponadto warto zaznaczy¢ pozycje DGA S.A. w pierwszej dziesigtce firm obstugujgcych w zakresie dotacji
unijnych duze przedsiebiorstwa. Znaczaca liczba dotacji dla duzych podmiotéw w zesztym roku uplasowata
DGA S.A. na 8 miejscu w tej kategorii.

Drugim wiarygodnym Zzrédtem informacji o polskich firmach jest ranking , The Book of Lists” publikowany co
roku przez anglojezyczny magazyn Warsaw Business Journal. Jest to ukazujgca sie od 1995 roku publikacja
poswiecona najwazniejszym polskim przedsiebiorstwom, w ktdrej mozna znalezé informacje na temat kilku
tysiecy firm, pogrupowanych w katalogach branzowych, wedtug SciSle okreslonych kryteriow (przychody,
zatrudnienie, liczba klientdw i inne).

Wg Book of Lists 2011 DGA S.A. zdobyta I miejsce w ogdlnym rankingu firm pozyskujgcych dotacje unijne w
biezacym okresie programowania. DGA S.A. uplasowata sie takze w pierwszej dziesigtce firm doradczych w
Polsce w kategorii ,Firmy Business Consulting”. Potwierdzone to zostato réwniez w rankingu Book of Lists
2012, w ktdrej DGA S.A. zajeta I miejsce w kategorii EU Fund Consulting.

3. Prace rozwojowe

Realizacja duzych, kompleksowych projektdw szkoleniowo-doradczych wymusza korzystanie z
zaawansowanych narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie, w tym monitoring i rozliczanie
projektow. W DGA S.A. zostat zaprojektowany, zaimplementowany i wdrozony autorski system informatyczny
ComaZ, ktory dostosowywany jest do specyfiki kazdego projektu. ComaZ stanowi istotne wsparcie dla
koordynacji prac w zespole projektowym pod katem przeptywu informacji. Umozliwia biezace przygotowywanie
raportow, zestawien wskaznikdéw oraz wglad w realizowane w ramach projektu prace i wykorzystane zasoby.

Do najwazniejszych funkcjonalnosci systemu naleza:
- planowanie harmonogramu projektu,
- monitoring wskaznikéw i stanu zaawansowania projektu,
- wspomaganie organizacji dziatan projektowych (szkolen, doradztwa itp.),
- zarzadzanie zasobami,
- zarzadzanie budzetem projektu,
- zarzadzanie komunikacja,
- zarzadzanie zmiang.

System ComaZ posiada zaawansowane narzedzia do generowania raportéw i analizowania danych w réznych
ujeciach. Mozliwe jest szybkie rozszerzanie systemu o nowe funkcjonalnosci, dzieki czemu rozwdj systemu
nadaza za ciggle zmieniajgcymi sie wymaganiami projektowymi.

W roku 2011 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. kontynuowata wprowadzenie na rynek nowego
produktu, systemu elektronicznego obiegu dokumentdw ksiegowych e.figures oraz zbudowanej na bazie tego
produktu strategii rozwoju. Strategia uwzgledniata rdwniez zmiane wizerunkowa spotki (nowa nazwa, logo,
strona internetowa itp.). Program e.figures jest alternatywg dla tradycyjnego obiegu dokumentéw. Program
ten umozliwia internetowy dostep do wszystkich dokumentéw ksiegowych z dowolnego miejsca w dowolnym
czasie w trybie natychmiastowym.

Spotka Ad Akta od 2010 r. realizowata projekt wspoffinansowany ze Srodkdw unijnych (Dziatanie 3.3
Tworzenie systemu ufatwiajgcego inwestowanie w MSP), w wyniku ktoérego wdrozono autorski, innowacyjny
system Ad Archiv on-line umozliwiajacy klientom Ad Akta elektroniczny dostep do archiwalnych dokumentow.
Petne wdrozenie oprogramowania zakonczyto sie w 2011 roku.

Spoétka Ateria w 2011 r. kontynuowata dynamiczny rozwdéj portalu www.fastdeal.pl oraz po przejeciu serwisu
www.audiobook.pl udoskonalata jego funkcjonalno$¢ i dostosowywata do najwyzszych standardéw
funkcjonujacych na rynku internetowym.
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych dla spotki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej
DGA S.A. na 2011 rok.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z peinego dochodu

Tabela 3. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys.)

Zmiana 2011 do

Wyszczegolnienie 2011 2010 5010

Przychody netto ze sprzedazy 26 306 35 605 -9 299
Koszt wiasny sprzedazy 21 781 31 074 -9 293
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 4 525 4531 -6
Koszty sprzedazy 1745 507 1238
Koszty ogdlnego zarzadu 2 810 4 349 -1 539
Zysk/strata ze sprzedazy -30 -325 295
Pozostate przychody operacyjne 763 910 -147
Pozostate koszty operacyjne 754 4 296 -3 542
Udziat w zyskach ]edrllo_stek objetych konsolidacja 177 80 957
metodg praw wiasnosci

Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -198 -3 631 3433
Przychody finansowe 773 310 463
Koszty finansowe 43 192 -149
Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych i 1165 0 1165
stowarzyszonych

Zaprzestanie konsolidacji 0 -260 260
Zysk/strata przed opodatkowaniem 1697 -3773 5470
Podatek dochodowy biezacy 28 49 -21
Podatek dochodowy odroczony 1 -179 180

Zysk/strata netto 1668 -3 643 5311
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Wykres 3. Przychody, wynik finansowy netto (w tys. zt)
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W 2011 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA wyniosty 26.306 tys. zt i byly 0 26,1% nizsze niz
w roku poprzednim. W tym samym okresie koszty wiasne sprzedazy zmniejszyly sie o 29,9%. Pozwolito to
wypracowac zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 4.525 tys. zt, co jest wynikiem poréwnywalnym w stosunku
do 2010 r. Istotny spadek przychoddw, jak i kosztow w gtdwnej mierze wynika z zakonczenia z dniem 30
czerwca 2010 r. realizacji przez DGA S.A. projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa
okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji" oraz ze zmian restrukturyzacyjnych w DGA
S.A. zwigzanych z wydzieleniem departamentéw w odrebne podmioty gospodarcze, ktére nie sg objete
konsolidacja metodg petna. Dodatkowym czynnikiem jest réwniez zmiana formuty dziatania DGA S.A. i
przekwalifikowanie sie ze spotki konsultingowej w spotke inwestycyjno-doradcza.

Koszty sprzedazy w 2011 r. wyniosty 1.745 tys. zt, co stanowi prawie 2,5 krotny wzrost w stosunku do 2010 r.
85% kosztow sprzedazy dotyczy spotki Ateria, ktdra powstata w drugim kwartale 2010 roku, a od 1
pazdziernika 2010 roku jest konsolidowana metodg petng. Spotka jest wtascicielem portalu www.fastdeal.pl
oraz www.audiobook.pl.

Przeprowadzone procesy restrukturyzacji oraz wprowadzona optymalizacja i dyscyplina kosztowa obszaru back
office w spdtkach Grupy Kapitalowej DGA spowodowata, Zze koszty ogdlnego zarzadu na poziomie
skonsolidowanym zmniejszyly sie o 35,4% w stosunku do 2010 r.

Na pozostate przychody operacyjne w 2011 r. w wysokosci 763 tys. zt skladajg sie przede wszystkim
rozwigzane rezerwy na koszty operacyjne, rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci oraz zysk ze sprzedazy
aktywow trwatych spdtki dominujacej oraz otrzymane dotacje spotki Ad Akta Sp. z o.0.

Warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych (754 tys. zt) wynika gtéwnie z utworzonej rezerwy na kare
natozong przez KNF, odpisy aktualizujgce naleznosci oraz optaty sgdowe zwigzane z dochodzeniem naleznosci
od kontrahentéw (w tym od Agencji Rozwoju Przemystu) spotki DGA S.A.
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Grupa Kapitalowa DGA S.A. miata réwniez udziat w stratach jednostek objetych konsolidacja metodg praw
wiasnosci w wysokosci 177 tys. zt, w tym 129 tys. zt wynika z udziatu w stracie spotki DGA Energia Sp. z o.0.,
ktorej wyniki ujmowane byty w skonsolidowanym sprawozdaniu do 31 marca 2011 r. W czerwcu 2011 r.
spotka zostata sprzedana przez DGA S.A. z zyskiem.

Przychody finansowe uksztattowaly sie na poziomie 773 tys. zt. Na przychody finansowe sktadajg sie przede
wszystkim nastepujgce pozycje spotki dominujgcej:

- odsetki od lokat bankowych oraz od udzielonych pozyczek,

- wycena posiadanych instrumentéw finansowych (akcji notowanych na GPW),

- otrzymane dywidendy.

Koszty finansowe spotki wyniosty 43 tys. zt i wynikaty gtdwnie z odsetek i prowizji bankowych.
Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA S.A.

wykazata w 2011 r. zysk netto w wysokosci 1.668 tys. zt. Dla poréwnania w 2010 roku spotka poniosta strate
netto w wysokosci 3.643 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela 4. Wyniki na segmentach branzowych (w tys.)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie zmiana zmiana
2011 2010 2011 do 2011 2010 2011 do
2010 2010

Projekty Europejskie 16 779 26 362 -9 583 1737 3192 -1 455
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 3491 6 483 -2 992 378 516 -138
Technologie medyczne 0 5 -5 0 -269 269
Archiwizowanie dokumentéw 1 549 699 850 372 133 239
Doradztwo personalne 1042 1465 -423 8 335 -327
Portale internetowe 2 488 137 2 351 1961 -175 2136
Nie przypisane segmentom 1 608 1 098 510 169 799 -630
Wartosc ogotem* 26 306 35 605 -9 299 4 525 4531 -6

*po wylaczeniach konsolidacyjnych
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Wykres 4. Udziat segmentéw w przychodach Grupy Kapitatowej DGA S.A.
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Tabela 5. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 2011 2010
Projekty Europejskie 10,4% 12,1%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 10,8% 8,0%
Technologie medyczne - -
Archiwizowanie dokumentéw 24,0% 19,0%
Doradztwo personalne 0,8% 22,9%
Portale internetowe 78,8% -
Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy razem 17,2% 12,7%

Segment Projektow Europejskich w 2011 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie Kapitatowej DGA S.A.
Przy przychodach na poziomie 16.779 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.737 tys. z,
co oznacza 10,4% marze. W poréwnaniu z rokiem 2010 przychody spadty o 36,4%, co wynika z faktu iz w
2010 r. realizowany byt znaczacy wartosciowo projekt szkoleniowo-doradczy ,Wsparcie dla pracownikow
sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego przy przychodach na poziomie 3.491 tys. zt osiggnat 10,8%
rentownos$¢ brutto projektow, co skutkowato zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 378 tys. zt. W
poréwnaniu do 2010 r. przychody zmniejszyty sie o0 46,2%. Znaczacy spadek przychodéw wynika przede
wszystkim z przeprowadzonej reorganizacji i wydzieleniu w 2010 r. z DGA S.A. osobnej spétki Blue energy,
ktora przejeta realizacje projektow.

Trzeci pod wzgledem przychoddw byt Segment Portale internetowe, ktory prezentuje wyniki spotki Ateria,
ktora prowadzi serwis zakupow grupowych www.fastdeal.pl i sklep internetowy www.audiobook.pl. Segment
wygenerowat w 2011 r. przychody w wysokosci 2.488 tys. zt i zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.961 tys.
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zt. Znaczacy wzrost przychodéw wynika z dynamicznego rozwoju spotki Ateria (w 2010 spdtka wygenerowata
171 tys. zt przychodow).

Segment Archiwizowanie dokumentéw zostat po raz pierwszy ujawniony w II potroczu 2010 r. w zwigzku z
poczyniong inwestycjg w firme Ad Akta Sp. z 0.0. W 2011 r. segment zrealizowat przychody w wysokosci 1.549
tys. zt i wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 372 tys. zt, co oznacza 24,0% marze.

Segment Doradztwa personalnego wygenerowat 1.042 tys. zt przychoddw, co przetozylo sie na zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 8 tys. zt (0,8% rentowno$c). Dla poréownania w 2010 r. przychody ze sprzedazy
wynosity 1.465 tys. zt, a zysk brutto na sprzedazy 335 tys. zi.

3. Bilans

W wyniku zmian zasad rachunkowosci, ktére omdéwiono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym analize
bilansu dokonano dla danych na 31.12.2011 r. oraz 01.01.2011 r. (jest to bilans z 31.12.2010 r. po
przeksztatceniu wg nowych zasady rachunkowosci). Przeksztatcenie danych z 31.12.2010 r. powoduje, ze dane
z 2010 r. sg poréwnywalne z danymi za 2011 r.

3.1. Sytuacja majatkowa

W poréwnaniu do stanu z 01.01.2011 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej 0 12,3%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych wptynety przede wszystkim nastepujace czynniki:

« zmniejszenie wartosci firmy w wyniku sprzedazy udziatdw w spdtce zaleznej Braster Sp. z 0.0. (0 325
tys. zt),

« zwiekszenie wartosci niematerialnych i prawnych o 553 tys. zt przede wszystkim w wyniku przyjecia do
ewidencji wytworzonego oprogramowania przez spotke Ad Akta, ktora otrzymata na to dotacje unijng,

« planowa amortyzacja (zmniejszenie aktywow o 631 tys. zt),

« zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspotzaleznych rozliczanych
metodg praw witasnosci (0 412 tys. zt),

« zmniejszenie wartosci pozyczek dtugoterminowych (o 162 tys. zt).

Tabela 6. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany do % struktura

Wyszczegolnienie 31-12-2011  01-01-2011 4y 432011  31-12-2011
Aktywa trwate 8 108 8722 -7,0% 22,0%
Wartos¢ firmy 975 1300 -25,0% 2,6%
Wartosci niematerialne 1421 868 63,7% 3,9%
Rzeczowe aktywa trwate 3281 3535 -7,2% 8,9%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoétzaleznych 1594 2 006 -20,5% 4,3%
rozliczane metoda praw wiasnosci
Aktywa fmansowe dostepne do 0 0 0,0% 0,0%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 162 324 -50,0% 0,4%
Pozostate naleznosci 0 18 -100,0% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 675 671 0,6% 1,8%
dochodowego
Aktywa obrotowe 28 752 24 100 19,3% 78,0%

Zapasy 42 234 -82,1% 0,1%
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Udzielone pozyczki 671 385 74,3% 1,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3108 2 879 8,0% 8,4%
Pozostate naleznosci 5120 4 589 11,6% 13,9%
Naleznosci z tytutu podatku ’ 7 0,0% 0,0%
dochodowego

ﬁlg’%\t/na finansowe przeznaczone do 11 084 452 160,7% 30,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 725 11 759 -25,8% 23,7%
Aktywa przeznaczone do zbycia 0 0 0,0% 0,0%
AKTYWA OGOLEM 36 860 32822 12,3% 100,0%

Na zmiane stanu aktywow obrotowych skfada sie gtéwnie:
» zwiekszenie per saldo wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 6.832 tys. zt:
- zakup akcji spotki R&C Union,
- zakup udziatéw w spotce Alekiedy.pl,
- zakup udziatéow w spotce Allcards,
- objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Ateria,
- sprzedaz udziatéw w spdétce DGA Amber,
- sprzedaz udziatdw w spdtce DGA Energia,
- wycena pozostatych posiadanych akcji,
» nizszy poziom $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych o 3.034 tys. zt,
« wzrost poziomu pozostatych naleznosci o 531 tys. zi,
« wzrost wartosci pozyczek krétkoterminowych o 286 tys. zi,
« zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 229 tys. zt,
« zmniejszenie zapaséw o 192 tys. zi.

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 31.12.2011 01.01.2011

Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,76 0,91

Wskaznik rotacji aktywow trwatych 3,13 3,82

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 1,00 1,19

Wskaznik globalnego obrotu Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
aktywami = (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie
trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2

Wskaznik  rotacji  aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie

obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2
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3.2. Zrédta finansowania

Tabela 8. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

% zmiany do % struktura

Wyszczegdlnienie 31-12-2011  01-01-2011 o, o3 5011  31-12-2011

Kapitat wiasny 26 376 24 749 6,6% 71,6%
Kapitat wiasny przypadajacy na 26 169 24 540 6,6% 71,0%
akcjonariuszy podmiotu dominujgcego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 0,0% 24,5%
sou wen eme e
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 0,0% 0,3%
Zyski/straty zatrzymane 1385 -3433 -140,3% 3,8%
Udzialy akcjonariuszy 207 209 -1,0% 0,6%
mniejszosciowych
Zobowigzania dlugoterminowe 1082 208 420,2% 2,9%
Pozyczki i kredyty bankowe 145 0 - 0,4%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen 34 65 -47,7% 0,1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 94 88 6,8% 0,3%
Rezerwy 31 0 - 0,1%
Pozostate zobowigzania 759 0 - 2,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 19 55 -65,5% 0,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 9 404 7 866 19,6% 25,5%
Pozyczki i kredyty bankowe 5 198 -97,5% 0,0%
Zoboww]_zama z tytutu Swiadczen 287 362 -20,7% 0,8%
pracowniczych
ﬁoboww}zama z tytutu podatku 13 25 -48,0% 0,0%

ochodowego
Rezerwy krdtkoterminowe 670 781 -14,2% 1,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 852 1146 -25,7% 2,3%
Pozostate zobowigzania 7 540 5 298 42,3% 20,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 37 56 -33,9% 0,1%
Zaokraglenia -2 -1 - -
PASYWA OGOLEM 36 860 32 822 12,3% 100,0%

Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego wptyw miat przede wszystkim wypracowany zysk netto w wysokosci
1.668 tys. zi.

Na wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 874 tys. zt wptyneto przede wszystkim zwiekszenie pozostatych
dtugoterminowych zobowigzan. Wynika to z ujecia przez spdtke Ad Akta rozliczen miedzyokresowych
przychoddw z tytutu otrzymanej dotacji.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
» zwiekszenia pozycji pozostatych zobowigzan o 2.242 tys. zi,
+ spadku poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 294 tys. zt,
« splaty pozyczek i kredytow o 193 tys. zt
« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 111 tys. zt.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. dazy do zmniejszenia poziomu naleznosci i tym samym stopniowego obnizania
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zobowigzan. Utrzymujacy sie, relatywnie wysoki poziom pozostatych zobowigzan wynika z formuty rozliczania
projektow unijnych oraz ich prefinansowania.
Diagram 3. Struktura bilansu

31.12.2011 01.01.2011
Bilans Bilans

Aktywa trwate

22 0% Aktywa trwate

26,6%

Kapitat witasny
71,6%

Kapitat witasny
75,4%
A brot
Toeoe [ | Ao oo
| B
Kapitat obcy _
28,4% Kapitat obcy

e | 246% |

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest zgodne
ze ,ztotg zasadg bilansowa”. Z uktadu bilansu wynika, ze Grupa Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrédto
finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (71,6%) oznacza, ze Grupa Kapitalowa ma mozliwosci do
m.in. podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz rozwoju Swiadczonych ustug.

Tabela 9. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegoélnienie 31.12.2011  01.01.2011
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,72 0,75
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,25 2,84
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem statym 3,39 2,86

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krotkoterminowymi 0,33 0,33
Wskaznik  pokrycia  aktywow kapitat wlasny na koniec okresu
kapitatem wiasnym = aktywa ogdtem na koniec okresu
Wskaznik  pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec okresu
trwatych kapitatem wiasnym = aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec okresu
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4. Przeplywy srodkow pienieznych

Tabela 10. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2011 2010 ;:," 5%'1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 509 14 179 -11 661
_Przep}ywy_ pi(_aniQZne netto z dziatalnosci 6411 1770 4 650
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 868 -7 459 8 327
Razem przeplywy netto -3 034 4 950 -7 984
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 725 11 759 -3 034

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:
« zwiekszenie zobowigzan (+2.430 tys. zt),
+ zysk netto (-1.668 tys. zt),
« zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce zaleznej/stowarzyszonej (-1.165 tys. zt),
« wzrost naleznosci (-801 tys. zt),
« amortyzacja (+631 tys. zf),
« wycena krotkoterminowych aktywow (-217 tys. zt),
« spadek zapasow (+191 tys. zb).

Stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtdwnej mierze z:
« wydatkow na zakup udziatow i akgji (-6.681 tys. zt),
» wydatkéw na zakup majatku trwatego (-1.661 tys. zt),
« wptywow ze sprzedazy udziatow i akgcji (+1.640 tys. zi),
« udzielonych pozyczek (-435 tys. zt),
« wptywow ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych (+409 tys. zi).
+ zwrotu udzielonych pozyczek (+218 tys. zt).

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika przede wszystkim z:
« wplywu dotacji (+744 tys. zf),
« wptywdw z tytutu pozyczek (+345 tys. zt),
« splaty kredytow i pozyczek (-153 tys. zt).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 11. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarczg Spoétki

Wyszczegélnienie 2011 2010
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 17,2% 12,7%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 6,3% -10,2%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) 4,8% -9,3%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 6,5% -13,3%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 28,4% 24,6%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 74,5% 76,0%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy brutto = 3 . - —
P ¥ Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
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Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatow
Zysk (strata) netto

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentowno$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
Zysk (strata) netto
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego ROE = (Kapitat wtasny na poczatek okresu + Kapitat wtasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
Trwato$¢ struktury finansowania = dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

W roku 2011 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byty na:

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,

+ lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegoélnienie 31.12.2011 01.01.2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,06 3,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,05 3,03
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,93 1,49

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezacejptynnosci = ]
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajg nawet mozliwo$¢ pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci
finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3 min PLN.
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VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO W 2011 ROKU

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w 2011 roku

Obowigzujacy od 1 stycznia 2008 roku zbidr rekomendacji i zasad fadu korporacyjnego, ktore zostaty zebrane
w dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, zostat zmieniony uchwatg nr
17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku. Dobre Praktyki zostaly dostosowane do ostatnich zmian
w przepisach prawa, aktualnych, miedzynarodowych trendéw w corporate governance, oraz oczekiwan
uczestnikow rynku. Zmienione Dobre Praktyki weszty w zycie 1 lipca 2010 roku. DGA S.A. stara sie stosowac
wszystkie zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”
zostaly zamieszczone na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf
oraz na stronie internetowej spotki www.dga.pl.

Od 1 stycznia 2012 r. obowigzywac bedg zaktualizowane ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”.
Zmiany zostaty wprowadzone uchwatami Rady Gietdy nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. oraz nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.

DGA S.A. doktadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
wykorzystywata zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spdtce. DGA
S.A. odstgpita od rekomendowanej transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania ich na stornie internetowe;j.

DGA S.A. przestrzegata wszystkie obowigzujgce i wymagane zasady (reguty) w 2011 r. objete czesciami II, III
i IV ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW” z wyjatkiem zasady zapewnienia funkcjonowania
strony internetowej w jezyku angielskim (zasada II.2). Zarzad DGA S.A. podjat w tej kwestii stosowna
uchwate. Decyzja ta podjeta zostata z uwagi na obecng strukture akcjonariatu oraz koszty zwigzane z petnym
dostosowaniem sie do wymogdw zasady czesci I1.2 ,,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW”.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA S.A. jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w
czesci dotyczacej relacji inwestorskich.

2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki DGA S.A., struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia
2011 r. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 13. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien 31.12.2011 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba . - S
Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie

9 9 W2z Akcji zaktado- gtoséw na

wym Wz
Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki DGA S.A., struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikagji
raportu (20 marca 2012 r.) prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 14. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien 20.03.2012r.:

Udziat w Udziat w

Liczba . - S
Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie

y 9 9 Wz Akcji zaktado- gtoséw na

wym Wz
Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%
w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

3. Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne i ich wlasciciele

Andrzej Glowacki 784 000 akgji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 96 000 akgji tj. 1,06% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposob, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okre$lonego w § 13 ust. 1 Statutu Emitenta oraz w zakresie powotywania
cztonkow organéw Emitenta przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Emitenta.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czeSciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.
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W DGA S.A. nie wystepujg ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akcji.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu
o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem zlozenia przez akcjonariusza
posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia
terminu ztozenia wniosku zamiana akgcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktorym wniosek
zostat ztozony.

Postanowien ograniczajgcych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy
wyltgczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.

5. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore s3
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

5) nabycie witasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia zgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zgdac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca
moze na koszt Spdtki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktdra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.
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Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczgcego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatdw na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.
Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajacay
Zgromadzenie. Przewodniczgcym zostaje osoba na ktdrg oddano najwieksza liczbe gtosow.

Otwierajgcy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

- zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

- udzielanie gtosu;

- wydawanie zarzadzen porzadkowych;

- czuwanie nad spojnoscig podejmowanych uchwat;

- zarzadzanie glosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

- rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

- w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzal przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczgcego w taki sposob, zeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;

dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogdlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujgco:

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdw Walnego
Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci
gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

- w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikow pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzagdzonej w dniu wznowienia obrad,

- obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,
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- Przedstawicielami mogg by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajgcy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejno$¢ obrad, usung¢ z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogloszenia w sposob przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie
odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ beda uchwaty
podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikdw biorgcych udziat w jego danej
czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2011 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac zwotania nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom
z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogqg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu
nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajgcych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a
takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzadu Spotki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajgcy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spdtki w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;
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d) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedgcego strona umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste osob uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegly rewident $wiadczacy
ustugi na rzecz Spdtki, powinien uczestniczy¢ w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spotki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach
mogg réwniez bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Spodtki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie
obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze rowniez zgdac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna.

Od decyzji Przewodniczagcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwofa¢ sie do

Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow

wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien

przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow

prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spoitki informacji, o ktdrych mowa jest w ust. 18 odbywac sie

bedzie wedtug nastepujgcych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic¢ udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spétce z nig powigzanej, albo Spdtce zaleznej,
w szczegdlnoSci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnoSci
karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spdtki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujgc i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spétki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczacych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spétki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ réwniez podana data
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przekazania informacji oraz osoba, ktérej przekazano informacje. Materiaty mogg nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

OdpowiedZz na Zadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa
dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

6. Sklad osobowy i zasady dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2011 .

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Leon Stanistaw Komornicki,

prof. dr hab. Robert Gwiazdowski,

Jarostaw Dominiak

ounhwN&

W 2011 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.
W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Na 31 grudnia 2011 r. skfad byt nastepujacy:
1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu
3. prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu
W 2011 r. sklad Komitetu Audytu nie ulegat zmianie.
Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzdr w kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem

oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Inwestycyjny, ktérego zadaniem jest opiniowanie dziatan
inwestycyjnych prowadzonych przez Zarzad.

Sktad Komitetu Inwestycyjnego jest nastepujacy:

- prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,

- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,

- Leon Komornicki — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2011 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdow okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkdw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;
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ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzagdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

zwiezta ocena sytuacji Spotki;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

opiniowanie prognoz finansowych Spatki,

opiniowanie plandw inwestycyjnych Spoitki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

zatwierdzanie strategii, gtdwnych celdw dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w 2011 roku

Sktad Zarzadu Spotki od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Glowacki  — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone uchwatami
Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegdlnosci zobowigzany jest do kierowania biezaca
dziatalnoscig Spdtki, reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sgdowych lub pozasgdowych,
prowadzenia wszelkich spraw Spotki i zarzadzania jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spodtki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spoétki. Przy ustalaniu
interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spétki oraz innych podmiotéw i osdb wspdtpracujacych ze spdtka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz

udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani s3 do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z

obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujacych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pdzniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w
przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakreSlonym do ztozenia
informacji i z powoddw niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia
lub trwania w terminie zakreSlonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna
zawiera¢ wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spéiki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
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c) Prezes Zarzadu Spdtki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spdice z nig powigzanej, albo spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢c Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez Cztonkéw
Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzenn z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego czionka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zosta¢ przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Czionkom Zarzagdu mogg by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegétowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw. W zakresie
tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomysinie przy obecnosci wszystkich Cztonkow Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rowniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w sklad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaty Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak rowniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkow i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak rowniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegly Departament wszelkich niezbednych
dokumentow oraz wiarygodnych informacji, w sposdéb umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spétki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spotce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spotki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikéw i 0sob wspotpracujgcych ze Spodtka, wchodzgcych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikow lub osob wspotpracujgcych.

W spdtce powotano prokurentow:

a) pani Anna Olszowa — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajgcy Spotki — do dnia 30 listopada 2011 r.,
b) pan Blazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajacy Spdtki — od dnia 1 grudnia 2011 r.,
¢) pan Michat Borucki — (prokura fgczna).
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7. Tryb powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesdw, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdw Zarzadu okreSla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujagcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powoddw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ réwniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujgcych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani w sposob przewidziany w ust.
2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenia.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spoiki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spdétek Handlowych.

9. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej DGA S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych), jak i raportdow okresowych, ponosi
Zarzad Emitenta. Zarzad wdraza odpowiednie procedury wewnetrzne majgce na celu minimalizacje ryzyka
Zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgcg w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. polityka rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych, tj. spétke FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg
kontrolowane przez Zarzad DGA, a nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora
zewnetrznego. Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych
od Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej DGA S.A.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje opinie i
sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej. Z opiniami i
raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego
spotki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

Zgodnie ze strategig przyjeta przez DGA S.A. Spotka od 2010 r. zmienita swojg dziatalnos$¢ z dziatalnosci
doradczo-konsultingowej na dziatalnos¢ inwestycyjng. W kolejnych latach DGA S.A. bedzie kontynuowata
rozwoj jako fundusz Venture Capital/Private Equity, ktory inwestuje w mate i $rednie spotki, ktdre w
perspektywie krotko-, $rednio- i dtugoterminowym bedg zbywane.

W zwigzku z powyzszym dokonano w 2011 r. zmiany zasady kwalifikacji spotek w taki sposdb, aby
odpowiednio nimi zarzadza¢. Od 2011 r. dokonywany jest podziat spétek na dwie kategorie:

- spotki ,inwestycyjne”. Spdtki ,inwestycyjne” to spotki, ktorych udziaty/akcje sg nabywane w celu
dalszej odsprzedazy z zyskiem w krotkim terminie. Spotki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym
potencjatem wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z
inwestycji DGA S.A. przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu
inwestorowi lub przeprowadza proces upublicznienia spdtki na GPW.

« spotki ,wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie procesow
biznesowych i inwestycyjnych dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spotek
Jnwestycyjnych”). Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki
~Wsparcia” majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spodtek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez
ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej
oraz prawnej.

Szczegoly procesu inwestycyjnego opisano w punkcie 1IV.3.3.
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2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych oraz o gléwnych
inwestycjach

Diagram nr 4. Powigzania organizacyjne

T

Spotki zalezne Spotki wspotzalezne, stowarzyszone
i pozostate
s N\ s N\
DGA HCM Sp. z 0.0. Sroka&Wspolnicy
(& J (& J
4 N\ 4 N\
Ad Akta Sp. z o.0. Figures Kancelaria Rachunkowa

(& J (& J
( N\ ( )

Ateria Sp. z o.0. Alekiedy.pl Sp. z o.0.
(. J/ (. J
s N\ s N\

Allcards Sp. z o.0. CKL S.A.

(& J (& J
s N\

DGA Audyt Sp. z o.0.
(& J
s N\

DGA Optima Sp. z o.0.
(& J
( N\

Blue energy Sp. z o.0.
(& J
s N\

R&C Union S.A.
(& J
s N\
PBS DGA Sp. z o.0.
(& J
4 N\
PTWP S.A.

(. J
( )

Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.
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Diagram 5. Podziatl inwestycji wg rodzaju spotek

[ DGA S.A. ]

[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]

: DGA HCM Sp. z o.0. ) : Ad Akta Sp. z o.0.
: DGA Audyt Sp. z o.0. : : Ateria Sp. z o.0.
| achmkowaspzoo. | | Allcards Sp. 2 0.0,
: Blue energy Sp. z 0.0. : : CKL S.A.
: DGA Optima Sp. z 0.0. PBS DGA Sp. z o.0.
: Sroka&Wspélnicy Sp. k. : : PTWP S.A.
: Alekiedy.pl Sp. z o.0.
: R&C Union S.A.
f Wykrojniki.com.pl
L Sp. z 0.0.

Jednostkg dominujgcg jest DGA S.A.

Konsolidacjg metodg petng objete zostaty nastepujgce spotki:
« DGA HCM Sp. z 0.0,,
« Ad Akta Sp. z 0.0.,
« Ateria Sp. z 0.0,
« Allcards Sp. z o.0.

Konsolidacjg metodg praw wiasnosci objete zostaty nastepujgce spotki:
+ DGA Audyt Sp. z 0.0.,
+ Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.,
* Blue energy Sp. z o.0.
« DGA Optima Sp. z 0.0.,
» Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k..

Zmiany zasad rachunkowosci od 2011 r.

Spotki ,wsparcia” ujmowane sg w sprawozdaniach na dotychczasowych zasadach, tj.:

e w sprawozdaniu jednostkowym — sg klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

i wyceniane w cenie nabycia zgodnie z MSR 27 i 28 skorygowanej o odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty
wartosci oraz prezentowane jako dtugoterminowe aktywa finansowe,
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» w sprawozdaniu skonsolidowanym — sg konsolidowane zgodnie z zasadami konsolidacji, w zaleznosci od
stopnia powigzania, metodg petng lub praw wiasnosci.

Spotki ,inwestycyjne” sg prezentowane wedtug nowych, nastepujgcych zasad:

a) w sprawozdaniu jednostkowym — sg klasyfikowane jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i prezentowane jako krétkoterminowe aktywa
finansowe,

b) w sprawozdaniu skonsolidowanym — spdiki zalezne — sg ujmowane metodg petna,

c) w sprawozdaniu skonsolidowanym - spdtki, w ktorych DGA S.A. posiada nie mniej niz 20% i nie wiecej niz
50% udziatdéw - nie sg konsolidowane. W tym przypadku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spotki
inwestycyjne sg klasyfikowane jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy i prezentowane jako krotkoterminowe aktywa finansowe.

W zwigzku z tym dla spdtek ,inwestycyjnych” (nie bedacych spétkami zaleznymi) dokonano odsteptswa, na
podstawie MSR 1 pkt. 17, w zakresie stosowania MSR 28 - ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”, MSR
31 - ,Inwestycje we wspdlnych przedsiewzieciach”, MSSF 3 - ,Pofgczenia jednostek gospodarczych” zgodnie, z
ktorymi nalezatoby objg¢ konsolidacjg wszystkie inwestycje, w ktérych udziat Emitenta wynosi miedzy 20% a
50% i czas posiadania ich w portfelu Spotki przekracza dwanascie miesiecy. Odstepstwo to jest spowodowane
faktem, ze jednostka dominujgca w swojej podstawowej dziatalnosci od roku 2010 koncentruje sie na
nabywaniu udziatdw i akcji spotek zarowno publicznych, jak i prywatnych, w celu zbycia w krétkim terminie.
Odstgpienie od konsolidacji tychze spotek ,inwestycyjnych” ma na celu unikniecie braku poréwnywalnosci
skonsolidowanych sprawozdan w perspektywie S$rednio i dtugookresowej. Taka klasyfikacja eliminuje
niespdjno$¢ wyceny i ujecia danych aktywdow. Spotki ,inwestycyjne” jako skiadniki aktywdw finansowych
nalezg do grupy aktywdéw objetych jednolitym zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania inwestycjami jednostki dominujacej DGA S.A.

W zwigzku z tym DGA S.A. nie konsoliduje nastepujgcych Spotek:

« Centrum Kreowania Liderdw S.A. — 49,2 % udziatu w kapitale zaktadowym,

« Alekiedy.pl Sp. z 0.0. — 49,7% udziatu w kapitale zaktadowym, z tego: udziat bezposredni 31,8% oraz
17,9% udziat posredni, poprzez swojg spotke zalezng Ateria Sp. z 0.0., ktdra posiada 18,3% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spotki,

+ R&C Union S.A. — 30,0% udziatu w kapitale zaktadowym,

« PBS DGA Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie — 20,0 % udziatu w kapitale zakladowym.

Tabela nr 15. Inwestycje DGA S.A. na 31.12.2011r.

Lp. Spotka Posiadane udziatly Zakres ustug
doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
1. DGA HCM Sp.  0.0. (100% udziatow w kapitale potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i

zakladowym, 100% gtoséw na ZW) adaptacja  narzedzi  wspierajgcych  zarzadzanie
personelem

ustuga Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie Kartowe,

(100% udziatéw w kapitale ktére pomaga w natychmiastowym skontaktowaniu sie

2. Allcards Sp. z o.0. zaktadowym, 100% gloséw na ZW) z wydawlca .karty w przypadku jej utraty Iul_) innych _
problemow; portal www.pomagamyokradzionym.pl i
www.telebiedronka.pl

(98,3% udziatow w kapitale  internetowa platforma zakupu ustug (www.fastdeal.pl)

3. Ateria Sp. z o.0. zaktadowym, 98,3% gtoséw na  sprzedaz audiobookdw (www.audiobook.pl)

ZW)
Sroka & Wspolnicy D ey g o
4.  Kancelaria Prawna Spotka ez ogo;f:lo:\gljla)dow, 0%  ewiadczenie ustug prawnych

Komandytowa
(65,4% udziatéw w kapitale

5. Ad Akta Sp. z o0.0. zaktadowym, 65,4% gtoséw na  archiwizacja dokumentéw
zgromadzeniu wspdinikow)
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(74,8% udziatow w kapitale
zaktadowym,
49,7% gtoséw na ZW)

(49,7% udziatéw w kapitale
7. Alekiedy.pl Sp. z o.0. zakladowym, 49,7% gtoséw na
ZW)
(49,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym, ustugi szkoleniowe
49,2% gtosow na ZW)

FIGURES Kancelaria
Rachunkowa Sp. z o.0.

ustugowe prowadzenie ksigg handlowych oraz
prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac

Portal wydarzen kulturalnych www.alekiedy.pl

Centrum Kreowania
Lideréw S.A.

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkéw na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak réwniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;

(73,9% udziatéw w kapitale
9. DGA Audyt Sp. z o.0. zaktadowym,
48,6% gtosow na ZW)

(40% udziatow w kapitale
10. DGA Optima Sp. z o0.0. zaktadowym,
40% gtosow na ZW)

(33,9% udziatow w kapitale
11. Blue energy Sp. z o.0. zaktadowym,
33,9% gtoséw na ZW)

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania

(30% udziat w kapitale operator sieci restauracji Sioux i Fenix, sieci klubow

12. R&C Union S.A. " Z muzycznych Lizard King oraz sieci klubéw muzycznych -
zakladowym, 30% gtosow na WZ) restauracji Fever
(20% udziat w kapitale Przeprowadzanie badani jakosciowych i ilosciowych,
12 FES DIER B, 208 zaktadowym, 20% gtoséw na ZW) marketingowych
Wydawca:
- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"
o . . - czasopisma "Rynek Spozywczy"
14. PTWP S.A. (s LE AR ) (R TRl - czasopisma "Rynek Zdrowia"
zaktadowym, N S "
8,4%% glosow na WZ) - miesiecznika "Farmer
! Organizator spotkan biznesowych, konferencji i
szkolen
15 Wykrojniki.com.pl (4,8% udziat w kapitale produkcja wykrojnikow dla szeroko rozumianej branzy
’ Sp. z o0.0. zaktadowym, 4,8% gtoséw na ZW) poligraficznej i opakowan

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w skiad grupy
kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych zostaly opisane w punkcie III.

3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow
i pozyczek

DGA S.A.

23 sierpnia 2007 r. DGA S.A. podpisata z PKO BP S.A. umowe limitu kredytowego w wysokosci 4 min zt.

W zwigzku z niewykorzystywaniem catego przyznanego limitu kredytowego Zarzad Spotki DGA S.A. w dniu 17
sierpnia 2011 roku podpisat aneks do umowy kredytowej na mocy ktdrego zmniejszona zostata wysokos¢
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z kwoty 4.000.000 zt do kwoty 3.000.000 zt. W ramach
limitu ustalono podlimity, na podstawie ktérych PKO BP udziela zamiennie:

a) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 2.000.000 z,
b) kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 2.000.000 zt, na finansowanie biezgcych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,
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¢) gwarancji bankowych do kwoty 2.000.000 zt.

Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. do
wysokosci 487.500 zt, hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 2 min zt na dwdch nieruchomosciach nalezacych do
DGA S.A. wraz z cesjg umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci, klauzula potrgcenia wierzytelnosci z
rachunku biezacego, przelew wierzytelnosci pienieznej z kontraktow, ktore beda finansowane $rodkami z
kredytu obrotowego odnawialnego, a takze przelew wierzytelnosci pienieznej z kontraktdw, w zwigzku z
ktorymi bedg udzielane gwarancje bankowe.

Na dzien publikacji niniejszego raportu z przyznanego limitu DGA S.A. wykorzystata kwote 1.386.772,85 zt
wynikajaca z udzielonej gwarancji bankowej stanowigcej zabezpieczenie jednej umowy o dofinansowanie.

Ad Akta Sp. z o.0.

Spétka Ad Akta w 2011 r. zaciggneta nastepujace pozyczki:

Pozyczkodawca Kwota pozyczki Oprocentowanie Termin wymagalnosci

DGA S.A. 200.000 zt Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-03-2013 r.

todzka Agencja Rozwoju 145.000 zt State (2,5%) 30-11-2016 .
Regionalnego

DGA HCM Sp. z o.0.

Spétka DGA HCM zaciggneta w 2011 r. pozyczke w wysokosci 5.000 zt od spotki DGA Centrum Finansowe Sp. z
0.0. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i okreslone zostato na podstawie WIBOR 3M+2,51% marzy.
Termin sptaty to 31.12.2012 r.

Ateria Sp. z o.0.

Spoétka Ateria w 2011 r. zaciggneta nastepujgce pozyczki:

Pozyczkodawca Kwota pozyczki Oprocentowanie Termin wymagalnosci
31-12-2012 .
DGA S.A. 200.000 2| Zmienne (WIBOR 3M+marza) | FO%Ye2k@ 20stata spiacona
20-04-2011 r.
DGA S.A. 300.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 30-06-2012 r.

4. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym

Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. w 2011 roku nie otrzymaty poreczen i gwaranciji.

Natomiast na dzien 31 grudnia 2011 r. w ramach przyznanych limitdw ubezpieczeniowych DGA S.A. uzyskato
gwarancje ubezpieczeniowe w tacznej wysokosci 3.376.192,65 zt. Gwarancje stanowig zabezpieczenie
wptaconych wadiéw do przetargdw lub sg zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy.

W 2011 r. DGA S.A. nie wystawiata zadnych gwarancji. Udzielone zostato natomiast jedno poreczenie weksla
do kwoty 145 tys. zt dla spdtki zaleznej Ad Akta Sp. z 0.0. Weksel stanowi zabezpieczenie umowy pozyczki
udzielonej przez tddzka Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
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5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Naleznosci warunkowe

Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. nie posiadaty naleznosci warunkowych na dzien 31 grudnia 2011 roku.
Zobowiagzania warunkowe

DGA S.A.

DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna
Spoétka Komandytowa do wysokosci sumy komandytowej — 91 tys. zt.

DGA S.A. udzielita poreczenia weksla spotce Ad Akta Sp. z 0.0. do wysokosci 145 tys. zt. Weksel stanowi
zabezpieczenie umowy pozyczki udzielonej przez £6dzka Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaty przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli, bgdz udzielonych na zlecenie
DGA S.A. gwarancji (ubezpieczeniowych i bankowych) na tgczng sume 16 806 tys. zt.

Ad Akta Sp. z o.0.

Spoétka zalezna od DGA S.A. — Ad Akta Sp. z 0.0. posiada zobowigzania warunkowe w kwocie 874 tys. zi, na
ktore sktadajg sie dwa weksle dotyczace przyznanych dotacji unijnych:

1 projekt — w wysokosci 765 tys. PLN

2 projekt — w wysokosci 109 tys. PLN

Ad Akta jest zobowigzana do ustanowienia zabezpieczenia sptaty pozyczki z todzkiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w kwocie 145 tys. zt wraz z odsetkami w postaci zastawu rejestrowego na urzadzeniu —
Niszczarce HSM Duo Shredder 5750 bedgcym przedmiotem pozyczki. Na dzien bilansowy zabezpieczenie nie
zostato ustanowione, dlatego zostato ustanowione zabezpieczenie tymczasowe w postaci przewtaszczenia w/w
urzadzenia w kwocie 145 tys.zt.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje wykazane sg w nocie nr 56 zamieszczonej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udzialéow w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu
o0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 16. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31.12.2011 r.:

Liczba Wartosc Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale liczbie gtosow
W2z Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 3078446 3078 446 34,05% 34,05%

Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
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Tabela 17. Stan posiadania udzialbw w jednostce powigzanej (DGA Audyt Sp. z o0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2011 r.:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w
glosow nominalna kapitale liczbie
na ZW udziatlébw  zakiadowy gloséw na

m ZW
Andrzej Gtowacki 1 500 0,1% 0,1%

Stan posiadania akcji DGA lub udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce
na dzien 20 marca 2012 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 18. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 20.03.2012 r.:

Liczba Wartosc Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale liczbie gtosow
W2z Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

Tabela 19. Stan posiadania udziatlbw w jednostce powigzanej (DGA Audyt Sp. z o0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 20.03.2012 r.:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w
glosow nominalna kapitale liczbie
na ZW udziatébw  zakiadowy gloséw na

m ZW
Andrzej Gtowacki 1 500 0,1% 0,1%

8. Informacje dotyczace emisji kapitalowych papierow wartosciowych

W 2011 roku Grupa Kapitatowa DGA S.A. nie przeprowadzata emisji kapitatowych papieréw
wartosciowych.
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9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Informacje o udzielonych przez DGA S.A. w 2011 roku pozyczkach prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 20. Pozyczki udzielone w 2011 roku

Kwota pozyczki
Pozyczkobiorca Kwota pozostata do Oprocentowanie Data Termin wymagalnosci
Y pozyczki splaty na P umowy ymag
31.12.2011r.
_ 31-12-2012 .
Ateria Sp. z 0.0. 200.000 zt 0,00 zt Zmienne (WIBOR | 4 1 5011 r, | Po2yczka zostata spacona w
3M+marza) dniu
20-04-2011r.
31-12-2011r.
Fundacja Wspieramy o e Pozyczka zostata sptacona w
Wielkeh Juten 35.000 zt 0,00 zt State (5,41%) 08-03-2011 r. ey
30-08-2011 .
Alekiedy.pl Sp. 7 0.0. | 200.000 |  200.000z | 2mienne (WIBOR | 5, 4 5011 . 31-01-2012 1.
3M+marza)
Ad Akta Sp. z0.0. | 200.000zt|  200.000zt | Zmienne (WIBOR | 5y ¢ o011 1. 31-03-2013 1.
3M+marza)
Ateria Sp. z 0.0. 300.000z| 300.000z | Zmienne (WIBOR | »g 165011 . 30-06-2012 .
3M+marza)

Spotki zalezne nie udzielaty w 2011 r. pozyczek.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zaptate przeciwko
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zaptaty przez ARP S.A. czesci naleznosci za
realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji” zakonczonego 30 czerwca 2010 r.

Szczegoly opisano w punkcie III w akapicie dotyczacym ,Zdarzen dotyczacym obszaru
doradztwa oraz sfery finansow” pkt 2.

11. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

W dniu 16 marca 2011 r. roku Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru spétki BDO Sp. z o.0. do
przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA za rok 2011 i 2012. BDO Sp. z 0.0. wybrana zostata takze
w celu przeprowadzenia przegladow jednostkowego i skonsolidowanego pdtrocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien 30 czerwca 2012 roku. Umowa o
badanie sprawozdania finansowego zawarta zostata w dniu 14 kwietnia 2011 roku.

W 2010 roku badanie sprawozdan finansowych przeprowadzita firma Misters Audytor Sp. z o.0.
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Tabela 21. Wynagrodzenie biegtych rewidentow w Spoétce w latach 2010-2011

2011 2010
Lp. Zakres kwota netto kwota
w zi netto w zi

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 27 000,00 26 300,00
2 Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 16 000,00 19 700,00
sprawozdania finansowego

3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostate ustugi 0 0
Razem 43 000,00 46 000,00

12. Informacje wymagajace ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkach uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, ktore nie dotycza sytuacji
Grupy Kapitatlowej DGA S.A. w 2011 r.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.

13. Kodeks etyczny srodowiska

DGA S.A. jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych (SDG), co jest gwarantem
stosowania przez Emitenta Kodeksu Etyki Zawodowej Stowarzyszenia.
Adres strony SDG jest nastepujgcy: http://www.sdg.com.pl

KODEKS ETYKI ZAWODOWEJ] Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych

1. Zasady ogdlne

1.

2.

Kodeks reguluje zasady prawidtowego wykonywania zawodu doradcy gospodarczego obowigzujgce
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia, zwanych dalej ,doradcami”.

Nieprzestrzeganie jego regut w takiej postaci dyskwalifikuje osoby zamierzajgce ubiega¢ sie o
przyjecie w poczet cztonkdw.

Cztonkowie Stowarzyszenia propagujg zasady Kodeksu wsrod wszystkich osdb, z  ktdrymi
wspOtpracuja.

Zasady Kodeksu obowigzujg doradcow zaréwno wowczas, gdy dziatajg na wiasny rachunek, jak i w
ramach organizacji doradczych.

Zachowanie doradcy powinna zawsze cechowa¢ dbato$¢ o opinie zawodu doradcy gospodarczego i
Stowarzyszenia, tak w sprawach etyki, jak i poziomu profesjonalnego.

Przy Stowarzyszeniu dziata Komisja Etyki Zawodowej. Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie spraw o
naruszenie Kodeksu przez cztonkdéw Stowarzyszenia i kierowanie wnioskéw do Komisji Cztonkowskiej.
Zasady postepowania Komisji i stosowane przez nig $rodki dyscyplinarne okresli odrebna uchwata.
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7.

Komisja prowadzi Ksiege zasad etyki zawodowej, do ktdrej wpisuje sie tezy orzeczen majace
znaczenie ogodlne.

II. Reklama i uzyskiwanie zlecen

1.

W dziatalnosci reklamowej i marketingowej obowigzuje doradcéw zachowanie realizmu i
obiektywizmu w przedstawianiu swoich doswiadczen, mozliwosci oraz zakresu specjalizacji, a takze
korzysci mogacych wynikng¢ dla klientdw z oferowanych ustug. Reklama musi by¢ rzetelna i nie
moze wprowadzi¢ w btad.

Zakazane jest postugiwanie sie w celu uzyskania zlecen reklama poréwnawcza. W dziatalnosci
majacej na celu uzyskanie zlecen doradca postepuje zgodnie z zasadami konkurencji.

Doradcy nie wolno dla uzyskania zlecenia powotywac sie na jakiekolwiek stosunki w kierownictwie
innych podmiotow lub we wiadzach.

Doradca przyjmujac zlecenie polegajgce na sprawdzeniu albo korekcie wyniku innego doradcy, albo
na wykonaniu biezgcego nadzoru na jego dziatalnoscig, powinien, jezeli nie stoi temu na
przeszkodzie wazny interes klienta, powiadomic o tym kontrolowanego.

Doradca nie moze przyjac zlecenia powodujgcego rownoczesnie dziatanie jego lub jego organizacji
na rzecz klientow, ktdrych interesy sa sprzeczne. W takich wypadkach obowigzuje zasada
zachowania trzymiesiecznego odstepu czasowego pomiedzy zakonczeniem pracy dla jednego klienta
i rozpoczeciem dla drugiego. Zasada ta nie dotyczy sytuacji, w ktdrej obaj klienci wyrazg pisemna
zgode na réwnoczesng realizacje zlecen. W wyjatkowych wypadkach moze wystarczy¢ zgoda
jednego klienta pod warunkiem wypowiedzenia zlecenia pozniej przyjetego do realizacji. Doradca jest
zobowigzany do uprzedzenia klientéw o mozliwosci takiej sytuacji przed jej zaistnieniem.

Doradca nie moze przyja¢ zlecenia, jezeli nie ma specjalistycznej wiedzy niezbednej do jego
wykonania, albo jezeli wskutek dotychczasowych obcigzen nie moze mie¢ pewnosci co do terminowej
realizacji zlecenia.

III. Wykonywanie ustug doradczych

1.

Interes klienta powinien mie¢ dla doradcy pierwszenstwo przed interesami osobistymi oraz osdb
trzecich. W interesie klienta doradca powinien przedstawi¢ mu zawsze rzeczywisty, a nie pozadany
obraz jego spraw.
Jezeli efekty dziatalnosci doradcy majg by¢ opublikowane lub przedstawione osobom trzecim jako
jego opinia, doradca réwniez wobec wszystkich zainteresowanych osdb obowigzany jest do
zachowania obiektywizmu w ocenie spraw, a w toku dziatalnosci powinien bra¢ pod uwage
uzasadnione interesy tych osob.
Doradca obowigzany jest zachowac niezalezno$¢ opinii. Doradca powinien zapewni¢ sobie mozliwosc¢
niezwlocznego odstgpienia od umowy, gdyby jakiekolwiek przyczyny utrudnity mu zachowanie
niezaleznosci od klienta lub od wtadz i innych podmiotow, albo moglty wywota¢ powazne podejrzenie
o taka zaleznosc.
Doradca moze podejmowac sie wykonania zlecenia jedynie na podstawie sformutowanych na piSmie
warunkow, okreslajgcych Scisle przedmiot i zakres zlecenia oraz zasady ustalenia wynagrodzenia.
Wynagrodzenie doradcy powinno by¢ oparte na rzetelnej wycenie $wiadczonej pracy wedtug
uzgodnionych zasad. Wynagrodzenie doradcy za sukces powinno byé w zasadzie uzgodnione w
kwotach bezwzglednych. Tylko w wypadkach, gdy jest to zwyczajowo stosowane wynagrodzenie
moze mie¢ forme oznaczonego udzialu w korzysciach klienta lub by¢ obliczone od wartosci
transakcji.
Doradca nie moze proponowac warunkdow umowy stawiajacych klienta w nie rdwnoprawnej sytuacii,
a w szczegolnosci wylgczajacych odpowiedzialno$¢ finansowg doradcy lub utrudniajgcych jej
dochodzenie.
Doradca nie moze uzyskiwa¢ w zwigzku z dziataniem dla klienta dodatkowych korzysci, w postaci:

= jakichkolwiek wynagrodzen od osob trzecich;

= promowania dostaw lub ustug podmiotdw gospodarczych, z ktorych interesami jest osobiscie

lub kapitatowo powigzany;

= przejmowania personelu klienta.

Zgoda klienta uzyskana przed rozpoczeciem wykonywania zlecen lub po jego zakonczeniu zwalnia
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10.

11.

12.

doradce od powyzszych ograniczen.
Doradca obowigzany jest zachowac poufnos¢ wszelkich informacji otrzymanych od klienta lub osdb
dziatajgcych na jego zlecenie, a takze dotyczacych przedsiebiorstwa i personelu klienta. Nie moze
rowniez wykorzystywac takich informacji we wlasnym interesie.
Wypadki naruszenia niniejszego Kodeksu, w tym wykonywania ustug bez nalezytego przygotowania
zawodowego przez doradcdw lub osoby moggce ubiegac sie o przyjecie do Stowarzyszenia lub
uzyskania certyfikatu powinny by¢ zgtaszane do Komisji Etyki Zawodowej.
Komisja Etyki Zawodowej informuje o decyzjach dotyczgcych naruszenia Kodeksu:

= zglaszajgcego;

=  Prezesa Zarzadu SDG;

=  Przewodniczgcego Komisji Certyfikacyjnej.
We wszystkich wypadkach, w ktorych klient wedtug powyzszych postanowien moze wyrazi¢ zgode na
odstgpienie od zwyklych zasad, zgoda taka bedzie skuteczna tylko pod warunkiem rzetelnego
poinformowania klienta przez doradce o istotnych okolicznosciach sprawy.

14. Kalendarium Konferencji i Wydarzen w 2012 roku

Zarzad Emitenta dazy do jak najlepszej komunikacji z Mediami, Inwestorami i Analitykami. O nadchodzacych
konferencjach Spotka informuje na stronie Relacji Inwestorskich.

Miejsce konferencji: biuro Emitenta w Warszawie lub inne wskazane na stronie internetowej Spotki.

Raporty i spotkania z przedstawicielami mediow i inwestorami:

« 20.03.2012 - Raport roczny jednostkowy za 2011 r., Raport roczny skonsolidowany za 2011 r.,
« 20.03.2012 - spotkanie z przedstawicielami mediow i inwestordw,

+ 14.05.2012 - Raport kwartalny skonsolidowany za I kw. 2012 r.,

« 30.08.2012 - Skonsolidowany raport potroczny rozszerzony za I potrocze 2012 r.,

* 14.11.2012 - Raport kwartalny skonsolidowany za III kw. 2012 r.

DANE TELEADRESOWE
DGA S.A.

ul. Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 61 859 59 00

fax: 61 859 59 01

strona internetowa: www.dga.pl

e-mail: dgasa@dga.pl

Biuro w Warszawie

Biurowiec KASKADA
00-124 Warszawa

Al. Jana Pawta II 12

tel. 22 850 90 50

fax: 22 850 90 51
e-mail: dgawawa@dga.pl
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Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 14.03.2012 r.



