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LIST PREZESA ZARZADU DGA SA —
DO AKCIONARIUSZY, KLIENTOW I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

Wraz ze sprawozdaniem DGA S.A., prezentujemy sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA za
rok 2011. Okres ten przynidst kilka znaczacych zmian w dziatalnosci inwestycyjnej DGA S.A. co

wplyneto na skonsolidowany wynik, jak rowniez na kurs akcji oraz na ksztatt portfela spotek.

Dwie transakcje sprzedazy udziatdw miaty szczegdlnie istotny wptyw na zmiany w Grupie
Kapitatowej DGA. Mowa o sprzedazy udziatdw DGA w spdtkach Braster Sp. z 0.0. oraz DGA Energia
Sp. z 0.0., co zwiekszyto dochody finansowe spotki o ok. 471 tys. zt. Z drugiej strony dwie nowe
inwestycje wzbogacity i urozmaicity portfel inwestycji w II potowie ubiegtego roku. Chodzi o
wkroczenie DGA w sektor rozrywki i gastronomii poprzez zakup udziatbw w R&C Union S.A,
notowanej na rynku alternatywnym NewConnect i bedgcej wiascicielem restauracji i klubow. Druga
istotng inwestycjg DGA byto podniesienie kapitatu w spétce Ateria Sp. z 0.0., ktora jest wtascicielem
m.in. platformy zakupdw grupowych fastdeal.pl, portalu audiobook.pl i innych.

Efekty s widoczne w skonsolidowanych wynikach finansowych i jestem przekonany, ze tendencja
bedzie wzrostowa. Ponadto Zarzad DGA S.A. widzi przyszto$¢ i wymierne korzysci w inwestowaniu w
przedsiewziecia wiasnie z tego segmentu, dlatego tez poszukuje kolejnych ciekawych projektow, w

ktére spdtka mogtaby sie wigczy¢ finansowo i merytorycznie.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej DGA zajmujace sie dziatalnoscig konsultingows,
osiggnety zréznicowane wyniki finansowe. Warto wymieni¢ spétke Blue Energy Sp. z o.0., ktdra
bardzo dynamicznie sie rozwineta od czasu wydzielenia jej ze struktur DGA i ktéra zrealizowata wiele
znaczacych projektow z zakresu ciggtosci dziatania, przygotowania firm do uzyskania certyfikatu AEO
czy tez zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Stabilng pozycje na rynku doradztwa i sprzedazy
narzedzi psychometrycznych do diagnozy pracownikow utrzymuje spotka DGA Human Capital
Management Sp. z 0.0., ktéra w 2011 roku zrealizowata kilka projektéw wspotfinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej. Rdwniez spotka dziatajgca w sektorze ustug audytorskich utrzymuje swoja
statg pozycje na rynku. Mimo silnej konkurencji i znaczacego spadku cen udato sie zwiekszy¢
przychody w stosunku do 2010 roku jak réwniez zwiekszy¢ liczbe obstugiwanych Klientéw.

Zarzad DGA wspiera rowniez te sposrod spdtek Grupy Kapitatowej, ktére inwestujg w rozwijanie
swoich produktow i ustug w celu zwiekszenia ich atrakcyjno$¢ na konkurencyjnych rynkach, na

ktérych dziatajg. Przyktadem moze stuzy¢ spotka Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0., ktdra
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zrealizowata kompleksowy rebranding swojej marki wzmacniajgc tym samym swdj nowy produkt

jakim jest ksiegowos¢ w elektronicznym obiegu - e.figures.

Podsumowujgc ubiegty rok pod katem inwestycji kapitatowych, nalezy zwréci¢ uwage na duze
zroznicowanie spotek, co jest czynnikiem zwiekszajgcym mozliwosci zysku z ich dziatalnosci i
rozwoju. Polityka Zarzadu wzgledem podmiotéw zaleznych wyraznie wskazuje na oczekiwanie
dynamicznych i skutecznych dziatan, jednoczesnie oferuje wsparcie merytoryczne i doradcze.
Wiekszo$¢ spotek ma juz za sobg faze poczatkowg i obecnie pozadane sg wymierne efekty podjetych
dziatan budujacych ich zasoby i kompetencje.

Serdecznie dziekuje Zarzadom oraz Radom Nadzorczym Spdtek Grupy Kapitatowej DGA za
wysitek w budowaniu wartosci kierowanych firm. Jestem przekonany, ze rok 2012 bedzie jeszcze
lepszy, bardziej widoczne beda efekty synergii w Grupie i nastgpi wzrost liczby Klientow. W efekcie

wyniki roku 2012 powinny by¢ zdecydowanie bardziej satysfakcjonujace.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy
Kapitatowej DGA i podjecie wspdtpracy.
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