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DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Poznan, 15 lutego 2006 r.

Adresaci: Kancelaria Publiczna KPWiG
Dziat Emitentéw GPW
Dziat Emitentow PAP

Tytut: Zmiana prognozy finansowej na 2005 rok

Raport biezacy nr 7/2006

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. informuje o dokonaniu korekty w prognozie jednostkowych
wynikéw finansowych na rok 2005, ktéra zostata opublikowana w Raporcie biezacym nr 38/2005 w dniu 21
wrzesnia 2005 roku.

Skorygowana Poprzednia
Wyszczegdlnienie prognoza prognoza na
2005r. 2005r.
(w tys. z) (w tys. zb)
Przychody netto ze sprzedazy 31.600 33 000 -35 000
Wynik brutto -3300 3700-4 300
(strata)
Wynik netto -3 300 3 000 - 3500
(strata)

Na tak istotng zmiane prognozy wyniku miaty wptyw nastepujace czynniki:

I. Skutki funkcjonowania Przedstawicielstwa w Moskwie i powiazanego z nim Departamentu
— 3.260 tys. ztotych, w tym

- utworzenie rezerwy na naleznosci z 2003 r. i 2004 r. — 1.060 tys. ztotych
- korekta przychoddéw z poprzednich kwartatéw (1.532 tys. ztotych) i nie wykonanie planu zysku
operacyjnego w 2005r. — tgcznie 2.200 tys. ztotych.
II. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji — 1.815 tys. zlotych

III. Korekta przychodow poprzednich kwartalow (dot. projektu dla Ministerstwa Skarbu
Panstwa — ZEDO S.A.) — 1.731 tys. ziotych.
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RAZEM - 6.806 tys. zlotych

Zarzad Spotki przedstawia ponizej szczegdtowe wyjasnienie dot. poszczegdinych pozycji:
L. Przedstawicielstwo DGA w Moskwie i Departament Rynkdw Zagranicznych

Przedstawicielstwo DGA w Moskwie funkcjonuje formalnie od pazdziernika 2004r. Pracownicy Emitenta
przebywali w Moskwie poczawszy od maja 2004 roku. Celem powotania Przedstawicielstwa byto wpieranie
dziatan Departamentu Rynkéw Zagranicznych w projektach aranzacji finansowania dla polskich eksporteréw
ustug, wprowadzania polskich firm na rynek rosyjski oraz $wiadczenie innych ustug, w tym wdrazania
systeméw zarzadzania jakoscig dla firm rosyjskich.

Po poczatkowych sukcesach Przedstawicielstwa i Departamentu, Departament z kazdym kwartatem
uzyskiwat coraz gorsze wyniki. Przy bardzo wysokich kosztach (rzedu 200.000 ztotych miesiecznie) wptywy
byly coraz nizsze. Z dniem 31 grudnia br. Departament Rynkéw Zagranicznych zaprzestat dziatalnosci i z
tym dniem rozwigzano wszelkie umowy dot. funkcjonowania Przedstawicielstwa. Prowadzenie
Przedstawicielstwa zlecono zewnetrznej firmie (koszt miesieczny wynosi 500 USD). Zarzad Spétki odwotat z
dniem 28 lutego 2006 roku dotychczasowego Dyrektora Przedstawicielstwa.

Zarzad podjat decyzje o utworzeniu rezerw na naleznosci z 2003 r. i 2004 r., gdyz przedtuzajacy sie w
czasie proces finalnego zakoriczenia projektdw nie gwarantuje ich sukcesu. Zarzad Spoétki w odniesieniu do
uwag biegtego rewidenta do wynikdw finansowych Spotki w I potroczu 2005r. szczegdtowo wyjasnit
woéwczas stan zaawansowania projektdw i przedstawit swojg ocene stanu naleznosci. Od tego czasu tylko
cze$¢ naleznosci zostata uiszczona.

Zarzad Spotki zawart umowe, na mocy ktorej kontrakty bedace w toku zostang dokonczone i Emitent
otrzyma nalezne wynagrodzenie. Kwota wynagrodzenia trudna jest do okreSlenia, gdyz sg to umowy
zawarte na zasadzie wynagrodzenia za sukces. Zarzad stoi na stanowisku, ze trudnym jest takze okreslenie
terminu jego sptywu. W celu wiasciwego nadzoru nad tymi projektami, Zarzad wystgpit do klientéw o
potwierdzenie zakresu wykonanych prac.

Ewentualne przychody z tego tytutu nie beda uwzgledniane w budzetach na przyszie lata, co oznacza, ze
moga pojawic sie jako zdarzenie jednorazowe ,in plus”.

Spodtka bedzie nadal prowadzi¢ Przedstawicielstwo w Moskwie (bez ponoszenia kosztow statych z wyjatkiem
kwoty 500 USD miesiecznie) i bedzie je wykorzystywaé przy realizacji miedzynarodowych kontraktow.
Pierwszym z nich bedzie wkrédtce rozpoczety projekt Program Szkolenia Menedzeréw z Europy Wschodniej i
Azji Srodkowej (MTP4), tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu, o ktdrym Spdtka informowata
raportem biezacym nr 2/2006 z 5 stycznia 2006r.).

IL. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji.

Korekta prognozy nastepuje po ksiegowym rozliczeniu projektéow z 2005 roku (w szczegdlnosci projektow
europejskich i robot w toku).

Wprowadzona 1 lipca 2005 roku zmiana formuty funkcjonowania Obszaru Konsultingu (utworzenie Centréw
Kompetencji) oraz powotanie Departamentéw Rozwoju i Sprzedazy skutkowaty nowym podej$ciem do
pozyskiwania projektow.

Wystapity dwa zjawiska. Pozyskano bardzo duze projekty unijne na tgczng kwote ponad 52 min ziotych,
ktére bedg realizowane przez najblizsze dwa lata. Natomiast dla Departamentu Doradztwa Strategicznego
nie udato sie pozyska¢ znaczacych kontraktéw, co skutkowato mniejszymi przychodami od
prognozowanych. Czynnikiem, ktéry bez watpienia miat wptyw na ten stan rzeczy byta sytuacja polityczna,
ktéra wplyneta na zdecydowanie nizsze zainteresowanie ustugami doradczymi ze strony wielu klientow, w
szczegolnosci Spotek Skarbu Panstwa.

Dodatni wynik wypracowany przez Departamenty Projektéw Europejskich i Zarzadzania nie pokryt jego
braku w pozostatych. Wynik Centréw Kompetencji jest takze skutkiem niskiego wykonania planu III
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kwartatu.
Zarzad podjat kierunkowe dziatanie, ktdre z zatozenia majg sanowac te sytuacje:
1. Wiaczenie do realizacji projektow europejskich konsultantéw ze wszystkich Centrow Kompetencji, w
szczegolnosci z Departamentu Doradztwa Strategicznego.
2. Zmiana formuty pozyskiwania zlecen — Departament Rozwoju od lutego br. pozyskuje projekty dla
wszystkich Departamentéw.
3. Wprowadzenie systemu biezacej analizy rentownosci projektdw.
4. Rozpoczecie dziatan zwigzanych z wzmocnieniem kompetencji (partnerstwo z firmami
zagranicznymi).
Wg stanu na dzien 1 stycznia 2006r. Spotka posiadata podpisane kontrakty na rok 2006 ogétem na kwote
31,2 min zlotych, z czego wiasnymi sitami zostanie uzyskany przychod nie mniejszy niz 14,7 min ztotych.

III1. Korekta przychoddw poprzednich kwartatéow (dot. prywatyzacji Zespotu Elektrowni Dolna Odra
S.A. (ZEDQ))

Do potowy 2005 roku Emitent nie aktywowat kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu dla Ministra Skarbu
Panstwa zwigzanego z prywatyzacjq trzech elektrowni: Elektrownia Kozienice S.A., Zespdt Elektrowni Dolna
Odra S.A. oraz Zespot Elektrowni Ostroteka S.A.

Projekt jest realizowany przez DGA od 2001 roku, a od 2002 praktycznie wytacznym wynagrodzeniem
Spéiki bedzie prowizja od sprzedanych akgcji. W zwigzku z istotnym zaawansowaniem projektu i zblizajacym
sie finatem prywatyzacji Zarzad postanowit zaliczy¢ do robot w toku cze$¢ naleznego wynagrodzenia. Jego
kwota wyniosta 1.731 tys. ziotych. Biorac pod uwage dyskutowana aktualnie strategie dla sektora
elektroenergetycznego i uwzglednienie Zespotu Elektrowni Dolna Odra S.A. (podobnie jak pozostatych
dwdch elektrowni) w konsolidowanych pionowo grupach — co oznacza odstapienie od ich prywatyzacji —
Zarzad uznat, ze realnos¢ uzyskania przychoddw jest niska i postanowit skorygowac je w catosci.

PODSUMOWANIE:

Wyniki DGA po I pdtroczu oraz sytuacja II pdtrocza 2005 r. skitonity Zarzad do podjecia zdecydowanych
dziatan.

Dziatania dtugoterminowe to:

- rozpoczecie prac nad nowg strategiq DGA,

- wzmocnienie Zarzadu Spétki i kadry menedzerskiej.

Natomiast do dziatan krétkoterminowych nalezaty:
- redukcja i racjonalizacja kosztow,
- przeksztatcenie Przedstawicielstwa w Moskwie — decyzja o likwidacji Departamentu.

Korekta prognozy wynikow na 2005 rok jest decyzjq Zarzadu majacq na celu uporzadkowanie pozycji
sprawozdania finansowego i jest jednym z dziatan potwierdzajacym nowe podejscie Spotki do relacji z
Inwestorami. Zostata ona podjeta po konsultacji z Audytorem oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Tq
decyzjg — Zarzad zamyka pewien etap w rozwoju Spdtki DGA.

Zarzad przygotowat program dziatan na kolejne okresy. Jednym z kluczowych zadan jest prezentacja i
wdrozenie strategii, ktora bedzie wskazywata nie tylko na wyzwania biznesowe (wzrost zyskownosci) ale
takze na tematyke relacji inwestorskich.

6 marca br. nastgpi prezentacja strategii Radzie Nadzorczej Emitenta celem zatwierdzenia, natomiast 7
marca br. przedstawienie jej inwestorom i mediom.

Spotka oczekuje, ze efekty wdrozenia strategii winny by¢ widoczne juz w I pétroczu 2006 roku.

Podstawa prawna:
Artykut 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Podpis osoby upowaznionej do reprezentowania Emitenta:
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Andrzej Glowacki

Prezes Zarzadu
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