OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £tADU KORPORACYINEGO W 2008 ROKU

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w 2008 roku

Od poczatku 2008 roku Emitent deklarowat stosowanie 47 z 48 obowigzujacych w 2007 roku zasad
fadu korporacyjnego, objetych dokumentem pt. ,,Dobre praktyki w spétkach publicznych 2007”7, w tym
stosowanie jednej z zasad w niepetnym zakresie.

Zasadg stosowang w niepetnym zakresie byla zasada sformutowana w cze$ci II pkt. 2 ftj.
niepublikowanie raportow biezacych i okresowych w jezyku angielskim. Z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu oraz koszty zwigzane z ttumaczeniem, Emitent odstgpit od tej reguty.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w
czesci dotyczacej relacji inwestorskich.

2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta na dzien 1 stycznia
2008 r. prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji Emitenta na
dzien 01.01.2008* r.:

Udziat w Udziat w

Liczba
Liczba kapitale liczbie
glosow na
Akcji zaklado- glosow na
wz
wym wz
Andrzej Glowacki 3558932 35580932 34,99% 34,99%
0

w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7i71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
PTE Bankowy S.A. (Bankowy OFE) 566 439 566 439 5,57% 5,57%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymaiiska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 4528 327 4528327 44,53% 44,53%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

* - w dniu 25 stycznia 2008 zostato zarejestrowane w Sadzie, podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
Zrédto: Emitent



Tabela nr 2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji Emitenta na
dzien 31.12.2008 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba
Liczba kapitale liczbie
glosow na
Akcji zaklado- glosow na
Wz
wym wz
Andrzej Glowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
) . . 7,71%

w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
DGA SA (w celu umorzenia)* 725385 725385 7,13% 7,13%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 4369381 4369381 42,96% 42,96%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

* DGA S.A. jako nabywca akcji wiasnych z uwagi na tres¢ art. 364 § 2 Ksh nie wykonuje prawa udziatowego z akgji, tj. prawa
do gtosu.

Zrédto: Emitent

3. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne i ich witasciciele
Andrzej Gtowacki 784.000 akcji tj. 7,71% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Anna Szymarnska 96.000 akcji tj. 0,94% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Pawet Radzitowski 17.800 akgji tj. 0,17% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu
Waldemar Przybyta 21.824 akdji tj. 0,21% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu
Matgorzata tukowiak — Verschelden 2.000 akgji tj. 0,02% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Marcin Piszcz 2.000 akgji tj. 0,02% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sq uprzywilejowane w ten sposob, Zze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa
rzeczowego na akcjach imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie
braku zgody, zadania zwotania Walnego Zgromadzenia okreSlonego w § 13 ust. 1 Statutu Spotki oraz
w zakresie powotywania cztonkow organdw Spoétki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze §
23 ustep 4 Statutu Spotki.

4, Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa
rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E
— akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i
uzytkownikowi tych akcji prawa gltosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu
Emitenta.



Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akgji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na
zbycie, skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciaggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem
odbioru, odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informuja pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej
wyrazenia. Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7
dni akcjonariusza zamierzajacego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktorym mowa w ust. 2,
ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen
zgody lub jezeli witasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmowig wyrazenia zgody,
Zarzad w terminie 3 dni informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwieksza liczbe akgji
uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21 dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego
pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za
cene w nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, pfatng w terminie 30 dni od
dnia zawarcia umowy.

W Spdtce nie wystepuja ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akgiji.
Jednak w zwigzku z realizacjg programu skupu akcji wiasnych w celu umorzenia DGA S.A. jako
nabywca akcji wiasnych z uwagi na tres¢ art. 364 § 2 Ksh nie wykonuje prawa udziatowego z akdji, tj.
prawa do gfosu.

Ograniczenia w procesie przeksztatcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spotki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w
oparciu o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ztozenia przez
akcjonariusza posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W
przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego
roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony.

Zamiana akcji uprzywilejowanych moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 marca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% facznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 kwietnia 2008 r.;
2) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zosta¢ dokonana
zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 kwietnia 2009 r.;

3) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akgji
uprzywilejowanych pozostajgcych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastapi¢ przed uptywem terminéw okreslonych
wyzej w przypadku: Smierci akcjonariusza posiadajacego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢
poczynajac od 1 kwietnia roku, w ktorym nastapita $Smier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miegjsce
najpozniej 1 kwietnia tego roku albo 1 kwietnia nastepnego roku, jezeli Smier¢ akcjonariusza nastgpita
po tym dniu) lub wyrazenia przez Prezesa Zarzadu Spdtki zgody na zamiane okreSlonej liczby tych
akdji.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace
przepisy wytaczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.



5. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
ktére sg publicznie dostepne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie spoétki lub w Warszawie w terminie okre$lonym w
ogtoszeniu opublikowanym w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych,
innych przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z
wykonania przez nich obowigzkdw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

5) nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajacy w dniu zgtoszenia zgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze
zadac¢ zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni,
osoba Zzadajaca moze na koszt Spotki zwotaé Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb
okreslony powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego
zwotania osoba, ktdra zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrdd uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajacy Zgromadzenie
sporzadza liste kandydatow na Przewodniczacego. Osoby, ktdrych kandydatury zostang zgtoszone
przez uczestnikow Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatow na Przewodniczacego, o ile
wyrazq zgode na kandydowanie.

Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego
kandydata. Liczenie gtosdéw przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez
osobe otwierajacg Zgromadzenie. Przewodniczacym zostaje osoba na ktdrg oddano najwiekszg liczbe
gtosow.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

- zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

- udzielanie gtosu;

- wydawanie zarzadzen porzadkowych;

- czuwanie nad spdjnoscig podejmowanych uchwat;

- zarzadzanie gtosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

- rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

- w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia
powyzszej nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzac¢ przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane



przez Przewodniczacego w taki sposdb, zeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu
jego rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w
szczegolnosci:

- zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;

dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogodlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujgco:

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba
ze Kodeks spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich
powziecia.

2. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej
porzadkiem dziennym moze nastgpi¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddéw, na umotywowany
whiosek.

3. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreélajacy szczegdtowo tryb organizacii i
prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci
bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci
Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

- W Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikow pod warunkiem, ze
znajdujq sie oni na liscie obecnosci sporzadzonej w dniu wznowienia obrad,

- obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem
przerwy przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie
wybdr Przewodniczacego,

- Przedstawicielami mogq by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument
petnomocnictwa lub inny dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza na
Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreSlonych w art. 406
Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu
Zgromadzenia, nie zas w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejnos¢ obrad, usunac z niego
okreslone sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow
prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogtoszenia w sposob przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze
Zgromadzenie bedzie odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ bedq
uchwaty podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w
osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dofacza sie liste obecnosci Uczestnikéw bioracych udziat w jego
danej czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2008 roku

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 10% kapitatu zaktadowego mogq ztozy¢ na rece Zarzadu
zadanie w pisemnej formie zwotania Zgromadzenia jak réwniez umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia, nie pdzniej niz na miesigc przed proponowanym
terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne



istotne materialy Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je
Akcjonariuszom z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze moga zapoznawac sie z tymi materiatami w
siedzibie Spotki w ciggu nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajacych
Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w
zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie,
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

- Akcjonariusze, ktérzy ztozg w Spotce imienne swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy ich rachunek papierdw wartosciowych, zgodnie z przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi, w szczegolnosci w sposdb i w terminie wskazanym w ogtoszeniu;

- uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym
przystuguje prawo gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki co najmniej na tydzien przed
odbyciem Zgromadzenia;

- wilasciciele akcji na okaziciela, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce co najmniej na
tydzien przed terminem Zgromadzenia i nie bedg odebrane przed jego ukonczeniem;

- wiasciciele akcji na okaziciela na podstawie zaswiadczen wydanych na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku, lub domu maklerskim wskazanym w ogtoszeniu pod warunkiem, ze w tresci
zaswiadczenia bedg wymienione numery dokumentdéw akcji oraz zapis, ze akcje nie bedq wydane
przed zakonczeniem Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania
wnioskow i zgtaszania sprzeciwow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegly rewident
$wiadczacy ustugi na rzecz Spodtki, powinien uczestniczy¢ w Zgromadzeniu, jeZeli przedmiotem obrad
majg byC sprawy finansowe spotki. Nieobecno$¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na
Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu. W obradach moga rowniez brac udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot
zwotujacy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy, ktorzy wykazali swoje prawo
uczestnictwa w Zgromadzeniu, zawierajacy imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych,
miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe przystugujacych im
gtoséw. Osoba fizyczna moze podac swdj adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu w siedzibie Spotki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajace Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i
w czasie obrad Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwotac sie
do Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesdbw wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegolnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdbw zgromadzenia i zapewnial respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow skiladac
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do
Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spoétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z
przepisow prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie
moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spoitki informacji, o ktérych mowa jest w ust. 18
odbywac sie bedzie wedtug nastepujacych zasad:



- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich Zzadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmoéwic¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce albo Spoétce z nig powigzanej, albo
Spbtce zaleznej, w szczegdlnoSci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub
organizacyjnych przedsiebiorstwa spdtek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie
odpowiedzialno$ci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spétki moze odmowi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac jq Akcjonariuszom na pismie w terminie dwdch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom
informacji dotyczacych Spétki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen
wynikajacych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreSlonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa
Zarzadu Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na piSmie w materiatach przedktadanych
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatow powinna zosta¢ rowniez
podana data przekazania informacji oraz osoba, ktorej przekazano informacje. Materiaty mogg nie
obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

6. Skilad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spofki
oraz ich komitetow;

Skilad osobowy Rady Nadzorczej w 2008 roku

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01.01.2008 r. byt nastepujacy:
dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego
Romuald Szperlinski - Sekretarz

Tomasz Koziot

Leon Stanistaw Komornicki

dr Janusz Steinhoff

prof. Jacek Gulinski
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Komitet Audytu — od poczatku 2008 roku dziatat w sktadzie
- Pan Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Pan Romuald Szperlinski — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wihasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

7 kwietnia 2008 r. Zarzad powzigt informacje o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z dniem 7 kwietnia 2008 r. pana Tomasza Koziota. Rezygnacja pana Tomasza Koziota zostata
umotywowana wzgledami osobistymi.

12 maja 2008 r. Zarzad powziat informacje o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z dniem 12 czerwca 2008 r. pana prof. UAM dr hab. Jacka Gulinskiego.

Rezygnacja pana prof. Jacka Gulinskiego zostata umotywowana obowigzkami zawodowymi. Od 1
wrzesnia br. pan prof. Jacek Gulinski obejmie stanowisko Prorektora Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, gdzie m.in. bedzie odpowiedzialny za absorpcje funduszy europejskich. W zwigzku z tym,
ze w pewnych projektach przewidywana moze by¢ wspoétpraca Uniwersytetu im. A.Mickiewicza z
Emitentem, a w innych projektach obie instytucje mogq ze sobg konkurowag, istnieje mozliwosc
wystgpienia konfliktu intereséw.

W dniu 21 maja 2008 r. Zarzad powzigt informacje o rezygnacji Pana dr Janusza Steinhoffa z petnienia
funkgcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 31 maja 2008 r.



Rezygnacja Pana Janusza Steinhoffa zostata uzasadniona checig rozszerzenia wspdtpracy z
Emitentem. Strony uzgodnity iz Pan dr Janusz Steinhoff bedzie $wiadczy¢ ustugi niezaleznego eksperta
na rzecz Zarzadu DGA (Doradca Zarzadu DGA) w zakresie realizowanych projektow, ktore mieszczg sie
w zakresie problematyki ktdrg Pan dr Steinhoff sie zajmuje.

12 czerwca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skiad Rady Nadzorczej na nowa,
trzyletnig kadencje Pandw Roberta Gwiazdowskiego i Michata Lachowicza (Rb nr 27/2008)

Od tego dnia do 31.12.2008 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Romuald Szperlinski — Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu

Leon Stanistaw Komornicki

dr Robert Gwiazdowski

Michat Lachowicz
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 1 wrzesnia 2008 dokonano powotania Komitetu
Inwestycyjnego, ktére zadaniem byloby opiniowanie dziatan inwestycyjnych prowadzonych przez
Zarzad.

W skfad Komitet Inwestycyjnego weszli:

- Pan dr Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego
- Pan Karol Dziatoszynski — Cztonek

- Pan Michat Lachowicz - Cztonek

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2008 r.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych na okres wspdinej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem
do wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej
kadenciji.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych na okres wspdinej kadencji
trwajacej trzy lata. Liczba cztonkdw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystapieniem
do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegolnosci:

- wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki;

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spoétke z dowolnego tytutu
oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spotka lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

- ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezta ocena sytuacji Spotki;

- skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o
ktérej mowa w pkt 4), 5) i 6).

- Opiniowanie prognoz finansowych Spotki,

- Opiniowanie planéw inwestycyjnych Spoétki, a w szczegdlnosci projektdw akwizycyjnych,

- Zatwierdzanie strategii, gtéwnych celéw dziatania spotki okreSlonych przez Zarzad oraz planéw
rocznych — budzetu Spotki.



Skiad osobowy Zarzadu w 2008 roku

Sktad Zarzadu Spotki od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1.Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu,
2.Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu,
3.Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu,
4.Janusz Wisniewski - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone
uchwatami Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegolnosci
zobowigzany jest do kierowania biezacg dziatalnoscig Spotki, reprezentowania jej we wszystkich
czynnosciach sadowych lub pozasadowych, prowadzenia wszelkich spraw Spotki i zarzadzania jej
majatkiem w zakresie zwykilego zarzadzania. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki
Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oraz innych podmiotdw i 0sob wspotpracujacych
ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sq do:

a) udzielania whasciwym jednostkom organizacyjnym Spotki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz
udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani sg do wywiazywania sie wzgledem Walnego
Zgromadzenia z obowigzkdw informacyjnych, wedtug nastepujacych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢
przekazana Spoétce z odpowiednim wyprzedzeniem nie pdzniej jednak, niz na 5 dni przez
terminem Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze byc¢ przekazana w
terminie pdzniejszym w przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecnos¢ wystepuje po
terminie zakreslonym do ztozenia informacji i z powodow niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie
mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia lub trwania w terminie zakre$lonym do zlozenia
informacji. Informacja o nieobecnosci powinna zawiera¢ wyjasnienia dotyczace przyczyn
nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego
Wiceprezes udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich Zzadanie informacji dotyczacych Spdiki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmowic udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce albo Spdtce z nig powigzanej, albo spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spotki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej



Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez
Cztonkdéw Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzen z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem
porzadku obrad. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wiasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajace proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu moze zostaé przyporzadkowany
okreslony Departament Biznesowy Spétki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia
spraw Spotki na mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdinym Cztonkom Zarzadu mogq
by¢ przyporzadkowane okre$lone obowigzki i kompetencje szczegdétowe w ramach wewnetrznego
podziatu obowigzkéw. W zakresie tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomyslnie przy
obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych s upowaznieni w
zakresie zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym
rowniez: prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w
sktad Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaly Zarzadu, planu rocznego i
budzetu Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad plandéw wydatkéw i inwestycji
Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez
udzielania w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, a w szczegdlnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu
Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegly Departament wszelkich niezbednych
dokumentow oraz wiarygodnych informacji, w sposob umozliwiajacy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spotki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spdtce norm i  regulacji
wewnetrznych, przez osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan
Spotki, obejmujacych wynagrodzenia pracownikdw i osdb wspotpracujacych ze Spdtka, wchodzacych
w skiad podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W
zakresie tym kazdy z Cztonkdw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania
wynagrodzenia podlegtych pracownikow lub osob wspotpracujacych

W spotce powotano dwdch prokurentow:

a) pani Anna Olszowa — (prokura samoistna) Dyrektor Finansowy, a od 1 sierpnia 2007 r. Dyrektor
Zarzadzajacy Spotki,

b) pan Michat Borucki — (prokura taczna) Dyrektor Departamentu Zarzadzania.

7. Tryb powolywania i odwolywania czionkow Zarzadu oraz ich uprawnienia, w
szczegolnosci do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkdow w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.
Kandydata na Prezesa Spétki moze zgtaszaé wytacznie akcjonariusz posiadajagcy na Walnym
Zgromadzeniu dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes



Zarzadu wskazuje kandydatow na pozostatych cztonkdw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez
Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytacznie z waznych powodow
uchwatg Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji ha wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rowniez uchwatg Rady
Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani w sposob
przewidziany w ust. 2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w
tej sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez
Walne Zgromadzenia.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spotki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spotek Handlowych.

9. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie i skutecznoS¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie
sporzadzania zarowno sprawozdan finansowych, jak i raportow okresowych, ponosi Zarzad spotki.
Jednym z podstawowych elementdéw kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych
sprawozdan finansowych jest weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora
zewnetrznego. Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej Spétki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje
opinie i sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spdtki i grupy kapitatowej. Z
opiniami i raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktora dokonuje oceny
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Dodatkowym elementem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest wewnetrzna kontrola
sprawowana przez Audytora Wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny okresowo ocenia jako$¢ systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Na podstawie opinii i raportdw przedstawionych przez audytoréw zewnetrznych, jak i Audytora
Wewnetrznego Zarzad stwierdza, iz na 31 grudnia 2008 r. nie istniaty stabosci, ktore mogtyby w
sposob istotny wptyna¢ na rzetelnos¢, jasnosc i prawidtowos$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych.



