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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2022 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta przychodami z dziatalnosci podstawowej w
wysokosci 4.891 tys. zt i zyskiem netto w wysokosci 909 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej DGA S.A. w I pdtroczu 2022 i 2021 r.
(w tys. zt)
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H Przychody z dziatalnos$ci podstawowej W Wynik na dziatalnosci finansowej @ Zysk netto

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia i czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w I potroczu
2022 r.:

1. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W I potroczu 2022 r. segment Projektow europejskich wygenerowat 94,4% przychodow catej
Grupy Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 4.619 tys. zt wygenerowat zysk
brutto ze sprzedazy w wysokosci 377 tys. zt. W I pétroczu 2022 r. segment pozyskat dwa nowe
projekty unijne z perspektywy unijnej przewidzianej na lata 2014-2020. Oprécz realizacji
dotychczasowych projektéw segment oczekuje na wdrozenie konkurséw z nowej perspektywy
unijnej 2021-2027.

2. Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw na poziomie
przychoddw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W I pétroczu 2022 r. obszar ten
wygenerowat zysk na poziomie 1.148 tys. zt, co wynikato z jednej strony z aktualizacji wyceny
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pakietu udziatow w spotce Blue Energy Sp. z 0.0. (wzrost o 1.760 tys. zt), a z drugiej strony z
nizszej wyceny pakietu akcji spétki PTWP S.A. o 276 tys. zt.

W obszarze inwestycji nastgpita rowniez zmiana w wysokosci posiadanych udziatéw w spétce
PBS Sp. z 0.0. W maju 2022 r. dokupiono 200 udziatéw za faczng cene 100 tys. zt, co
spowodowato wzrost udziatu DGA S.A. do 19,2% w kapitale i gtosach tej spétki.

II1. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W GRUPIE KAPITALOWEJ DGA S.A. w I POtROCZU 2022 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

W dniu 11 maja 2022 r. DGA S.A. zakupita 200 udziatow w spotce PBS Sp. z 0.0. za kwote 100 tys. zi.
W zwigzku z powyzszym udziat DGA S.A. w kapitale i gtosach PBS wzrost z 15,38% do 19,23%.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat oceny wplywu skutkow koronawirusa COVID-19 na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

16 maja 2022 r. odwotano stan epidemii koronawirusa COVID-19. Do czasu jego odwotania jego stan
nie wptywat istotnie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A.

2. Informacja na temat wplywu wojny w Ukrainie na sprawozdanie finansowe DGA
S.A. i Grupy Kapitafowej DGA S.A.

W lutym 2022 r. Ukraina zostata zaatakowana przez Federacjg Rosyjskg. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania konflikt zbrojny trwa. Sytuacja ta nie ma obecnie wplywu na prowadzong dziatalno$é¢
Emitenta, jak i spdtek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. oraz na prezentowane pozycje w sprawozdaniu
finansowym. Sytuacja konfliktu zbrojnego moze mie¢ jednak wptyw na zakres i przedmiot nowych
przysztych projektow.

Nie mniej jednak Zarzad DGA S.A. caly czas monitoruje te sytuacje i w przypadku, gdyby okazato sie,
ze rozwdj konfliktu wptynatby w jakim$ obszarze na prowadzong dziatalnos¢ to opublikuje to w
stosownym komunikacie gietdowym.

3. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2014-2020, a takZe realizacja projektow
pozyskanych w okresach wczesniejszych

W I pétroczu 2022 r. spotka dominujgca DGA S.A. kontynuowata swoje dziatania w zakresie realizacji
pozyskanych projektow, w tym wspoffinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, a
takze poinformowata o nowych umowach:

a) umowa pt. ,Podejmij wyzwanie i zdobadz nowy zawdd! — wsparcie aktywizacyjne dla 200 os6b
z woj. wielkopolskiego”.
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W dniu 15 marca 2022 r. poinformowano o podpisaniu umowy o dofinansowanie ,Podejmij wyzwanie i
zdobadz nowy zawdd! — wsparcie aktywizacyjne dla 200 osdb z woj. wielkopolskiego”. Catkowita wartos¢
projektu wynosi 1.730.769,48 zt, przy czym dofinansowanie wynosi 1.644.256,65 zi.

Planowana data zakonczenia realizacji projektu to 30 listopada 2023 r.

Celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci do podjecia zatrudnienia i wejscia na rynek pracy 130 osob
bezrobotnych i biernych zawodowo oraz zwiekszenie zdolnosci do poprawy zawodowej dla 70 osdb
zaliczajacych sie do grupy ubogich-pracujacych lub zatrudnionych na umowe krétkoterminowa badz tez
cywilnoprawng. tacznie projektem objetych zostanie 200 osdb w wieku powyzej 29 roku zycia z terenu
wojewodztwa wielkopolskiego. W ramach wsparcia $wiadczonego na rzecz uczestnikdw DGA S.A.
zapewni miedzy innymi: poradnictwo zawodowe oraz psychologiczne, posrednictwo pracy, warsztaty
interpersonalne, wsparcie trenera pracy jak rowniez certyfikowane szkolenia zawodowe. Dodatkowo 35
0s0b objetych zostanie stazem zawodowym, ktdry trwaé bedzie przez okres pieciu miesiecy.

b) podpisanie umowy o dofinansowania pt. ,MODEL DOM - skalowanie innowacji spotecznej”

W dniu 11 maja 2022 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat o zawarciu umowy o dofinansowanie projektu
pt. ,MODEL DOM - skalowanie innowacji spotecznej” ztozony w ramach konkursu nr POWR.04.01.00-
1Z.00-00-035/21, ktoéry bedzie realizowany w partnerstwie z FUNDACJA WSPIERANIA ZDROWIA DZIECI
I MLODZIEZY.

Projekt ztozony przez DGA S.A. opiewa na faczng kwote dofinansowania w wysokosci 2 074 800,00 zt.
Kwota przypadajaca dla DGA S.A: 1 734 572,00 zt.

Kwota przypadajaca dla Fundacji WSPIERANIA ZDROWIA DZIECI I MLODZIEZY: 340 228,00 zt.
Projekt bedzie realizowany do 30 czerwca 2023 r.

Celem projektu jest upowszechnienie modelu kompleksowego wsparcia rodzin dzieci w trakcie leczenia
onkologicznego lub po przebytej chorobie onkologicznej, z uwzglednieniem instytucji Srodowiska
lokalnego, poprzez wdrozenie modelu w instytucjach na terenie catego kraju.

Projekt obejmie swoim zasigegiem co najmniej 15 podmiotéw funkcjonujacych w systemie ochrony
zdrowia, ktére zawarty kontrakt z NFZ na prowadzenie O$rodka Srodowiskowej Opieki Psychologicznej
i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy (I poziom referencyjny nowego modelu ochrony zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy).

4. Realizowane projekty restrukturyzacyjne i upadtosciowe
DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. kontynuowata realizacje projektow
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych otrzymanych w poprzednich okresach, jak i nowo pozyskanych.

W projektach tych DGA S.A. udzielata wsparcia przede wszystkim w zakresie obstugi administracyjnej,
technicznej, logistycznej i przeprowadzaniu analiz.

Zdarzenia korporacyjne

1. Publikacja sprawozdan finansowych

29 kwietnia 2022 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2021 r., natomiast 27 maja 2022 r.
opublikowano wyniki finansowe za I kwartat 2022 r.
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 22 czerwca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A., na
ktorym podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:
a) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2021 r.,
b) w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
C) w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej DGA S.A.,
d) w sprawie wyptaty dywidendy (wiecej szczegotow w pkt. V.4).

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za I
potrocze 2022 r.

Sprzedaz udziatow spotki Blue Energy Sp. z 0.0.

W dniu 22 sierpnia 2022 r. DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy 10 udziatéw spétki Blue energy Sp. z
0.0. za fgczng kwote 2.200.000,00 zt. Udziaty nabyta spétka Blue energy Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia.

Przed powyzszg transakcjg wartos¢ udziatéw Blue energy Sp. z 0.0. w ksiegach rachunkowych DGA S.A.
wyceniona byta na kwote 440.000,00 zt.

W zwigzku z ww. transakcjg warto$¢ udziatdw Blue energy Sp. z 0.0. na 30 czerwca 2022 r. zostata
zwiekszona do kwoty 2.200.000 zt i tym samym zwiekszyta o 1.760.000 zt przychody finansowe w
sprawozdaniu finansowym za I pdtrocze 2022 r.

Po sprzedazy DGA S.A. nie posiada zadnych udziatéw w Blue energy Sp. z 0.0.

Zwiekszenie wartosci projektu pt. ,.Samozatrudnienie pomystem na zycie”

W dniu 28 wrzesnia 2022 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezacym nr 13/2022 poinformowat o zwiekszeniu
wartosci projektu o dofinansowanie pt. ,Samozatrudnienie — pomystem na zycie”.

Budzet projektu przypadajacy na DGA S.A zwiekszyt sie z kwoty 5.814.021,40 zt do 7.141.134,00 z, a
okres realizacji projektu zostat wydtuzony do 30 listopada 2023 r.

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wplyw na wyniki w perspektywie kolejnego potrocza

Ze wstepnych szacunkow Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze w II kwartale 2022 r. PKB Polski
skurczyt sie 0 2,1% kwartat do kwartatu. Na 2022 r. prognozy dla Polski przedstawiane przez rézne
instytucje finansowe zaktadajg wzrost PKB w przedziale 3,5-4,0%. Nie mniej jednak na PKB bardzo
mocny wplyw bedzie miata dalsza sytuacja w Ukrainie oraz rosngce koszty zwigzane z energig
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elektryczng, gazem i pozostatymi surowcami energetycznymi. Niepokojgce sg natomiast dane o inflacji,
ktéra sredniorocznie w 2021 r. wyniosta 5,1% i z miesigca na miesigc ro$nie. W sierpniu 2022 r. wyniosta
az 16,1% (dane wstepne) i zgodnie z prognozami dwucyfrowa inflacja utrzyma sie w catym 2022 r. i
prawdopodobnie w 2023 r. Bardzo wysoka inflacja powoduje, ze Rada Polityki Pienieznej systematycznie
podnosi stopy procentowe. Stopa referencyjna na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi
6,75%. Wg niektorych ekonomistow stopa referencyjna moze siegng¢ nawet 7,5%, co oznacza znaczace
ograniczenie zdolnosci kredytowej przysztych kredytobiorcow i mozliwo$¢ pojawienia sie ktopotdw
obecnych kredytobiorcéw w zwigzku z bardzo istotnym zwiekszeniem rat kredytowych.

Stopa bezrobocia w sierpniu 2022 r. wynosita 4,9% (dane wstepne) i utrzymuje sie na stabilnym
poziomie. Wg metodologii liczenia bezrobocia przez UE bezrobocie w lipcu wyniosto w Polsce 2,6% przy
$redniej UE na poziomie 6%.

Najwiekszym problemem w przysziosci moze by¢ bardzo wysoka inflacja, rosngcy dynamicznie dtug
publiczny Polski, a takze coraz wyzsze koszty obstugi tego dlugu w zwigzku z rosngcymi stopami
procentowymi. Epidemia koronawirusa spowodowata bardzo duzy wzrost zadtuzenia w zwigzku z
uchwaleniem ustaw majacych na celu ograniczenie negatywnych skutkdw epidemii koronawirusa, a
konflikt zbrojny w Ukrainie zapoczatkowany w lutym 2022 r. i fala emigracji jest dodatkowym
obcigzeniem finansowym dla Polski.

W aspekcie dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. gtdwnymi czynnikami, ktdre mogg mie¢ wptyw na
przyszte wyniki finansowe sg:

- opOznienia w uruchomieniu $rodkéw unijnych z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 i
funduszu odbudowy

Z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 Polska otrzymac ma okoto 139 mid EUR w formie
dotacji oraz 34 mld EUR w pozyczkach.

Z pierwotnych informacji przedstawianych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
wynikato, ze pierwsze konkursy w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027
miaty zostac¢ ogtoszone pod koniec 2021 r. Jednak to nie nastgpito. Dopiero 25 stycznia 2022 r.
odbyto sie spotkanie inaugurujgce formalne negocjacje Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027
z Komisjg Europejska. W zwigzku z powyzszym zaktadac nalezy, ze pierwsze $rodki pieniezne
wptyng do beneficjentéw na poczatku 2023 r.

Do tego czasu DGA S.A. realizowac bedzie projekty pozyskane z poprzedniej perspektywy
unijnej.

Ponadto DGA S.A. analizowa¢ bedzie mozliwosci w zakresie wykorzystywania Srodkéw z
funduszu odbudowy (o ile $rodki zostang uruchomione), ktéry ma by¢ dodatkowym
instrumentem w walce ze skutkami epidemii COVID-19. Z tego funduszu Polska otrzymac¢ ma
34 mld EUR w postaci kredytow i 23 mld EUR w postaci bezzwrotnych dotacji. Fundusz
Odbudowy ma dwa gtéwne cele: odbudowe i przywracanie odpornosci systemow
gospodarczych oraz przygotowanie na przyszte, nieprzewidziane okolicznosci.

- restrukturyzacje przedsiebiorstw

Drugi z czynnikdw to przewidywany wzrost upadtosci, jak i otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych zwigzany z faktem, ze bardzo dynamicznie rosng koszty funkcjonowania
firm, w tym przede wszystkim zwigzane z energig i gazem. Dodatkowo bardzo wysoka inflacja
powoduje zwiekszanie sie presji na wzrost wynagrodzen w przedsiebiorstwach. Na to natozyly
sie sptaty réznych form wsparcia, ktore zostaty uruchomione w trakcie epidemii COVID-19. W
obliczu tego faktu DGA S.A. wraz z DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. maja



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2022 r. str. 8

szanse na pozyskanie kolejnych projektow pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznych
proceséw restrukturyzacyjnych i/lub upadtosciowych.

- bardzo istotne zmiany w podatkach i innych daninach publicznoprawnych

W 2022 r. w zycie weszly bardzo istotne zmiany w opodatkowaniu zaréwno oséb fizycznych
jak i prawnych w zwigzku z uchwaleniem tzw. ,Polskiego tadu”. W pierwszym potroczu 2022
r. nastgpito juz kilka korekt i nowelizacji ustaw zwigzanych z Polskim tadem i zapowiedziano
kolejne. Wigze sie to z koniecznoscig poniesienia duzych naktadow pracy i kosztow w celu
dostosowania sie do nowych przepisow prawnych.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z epidemia koronawirusa

W dniu 16 maja 2022 r. weszto w zycie Rozporzadzenie, w ktdrym odwotano w Polsce stan epidemii
koronowirusa Covid-19.

W I potroczu 2022 r. nie odnotowano negatywnego wptywu epidemii na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej DGA S.A. i na chwile obecng nie przewiduje sie, aby miat on wptyw na wyniki w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z wojna w Ukrainie

Konflikt zbrojny, ktéry wybucht w lutym 2022 r. nie ma obecnie wptywu na prowadzong dziatalno$¢ DGA
S.A., jak i spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Emitent i jego spétki zalezne nie
majq ekspozycji na rynek ukrainski, a takze rosyjski i biatoruski, ktore zostaty objete sankcjami.

Jest jednak potencjalne ryzyko w realizacji projektéw, w ktorych uczestnikami byty firmy, ktére czasowo
wstrzymujg udziat w projektach w zwigzku z sytuacjg niepewnosci zwigzang z wojng w Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowac¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak
wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcdw oraz pogorszenie rentownosci ich
funkcjonowania moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez spotki
Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany
zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z op6zZnieniami we wdrazaniu nowej perspektywy unijnej

Przychody zwigzane z realizacjg projektdw unijnych odpowiadajg za zdecydowang wiekszos¢
generowanych przychodow przez spotke dominujgcg DGA S.A. Obecna perspektywa unijna przewidziana
na lata 2021-2027 ma opdznienia w jej wdrazaniu i tym samym uruchomieniu oraz wysokosci nowych
$rodkéw unijnych. Zaktada sie, ze konkursy ogtaszane przez instytucje wdrazajace z nowej perspektywy
pojawig sie na poczatku 2023 r. (przewidywania pierwotne byly na potowe 2021 r.) Do tego czasu DGA
S.A. realizowac bedzie dotychczas pozyskane projekty z perspektywy unijnej przewidzianej na lata 2013-
2020, ktoére muszg zostac rozliczone do konca 2023 r.
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Ryzyko konkurencji

DziatalnoS¢ prowadzona przez spétki Grupy Kapitatowej DGA S.A. narazona jest na konkurencje zaréwno
ze strony podmiotdow polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego
duzej atrakcyjnosci powodujg, ze mogg sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych
oraz w produktach niszowych.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg
dziatalno$¢ oraz dba o ciggty rozwdj kompetencji konsultantow, ktore decyduja o sukcesie i efektywnosci
realizowanych projektéw.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla spétek z Grupy Kapitatowej DGA
S.A. ryzyko w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w
dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza,
przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papieréw warto$ciowych. Zmiany te moga
mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. i na jej wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wykfadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac
ryzyko prawne.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym,
poprzez korzystanie z pomocy podmiotdw $wiadczacych profesjonalng pomoc prawng. Spotki Grupy
Kapitatowej DGA S.A. przy wsparciu ze strony doradcéw prawnych, monitorujg zmiany prawa majac na
celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan
prawnych.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg bardzo czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantéw lub
klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Dodatkowo niestabilnos$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepisow
podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powoduja, ze ryzyko
zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Z analiz wynika, ze wprowadzone zmiany podatkowe zawarte w tzw. Polskim tadzie beda
prawdopodobnie mie¢ negatywny wptyw na opodatkowanie dziatalnosci, jak i pracownikow i
wspotpracownikdéw Emitenta, jak i spotek Grupy Kapitatowej. Nie mniej jednak trudno oszacowac ich
wplyw, gdyz w tym zakresie zapowiedziano kolejne zmiany podatkowe.
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Grupa Kapitatowa DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym,
poprzez korzystanie z pomocy podmiotdw S$wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa
podatkowego i rachunkowosci. Obszar ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych jest
prowadzone przez profesjonalng zewnetrzng firme ksiegowa, co minimalizuje ryzyko niedostosowania
dziatalnosci do ewentualnych nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych konsultantéw

DziatalnoS¢ spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantéw, co jest cechg charakterystyczng
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku ustug doradczych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter
pracy doradcy (specyfika pracy fgczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z
réznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osob. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo
diugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspodtpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze mieé
negatywny wptyw na potencjat Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie Swiadczenia ustug oraz
wywigzania sie z zawartych uméw, co w konsekwencji moze zostaé negatywnie odzwierciedlone w
wynikach finansowych — poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztéw. Istnieje takze ryzyko
rozpoczecia $wiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez
konsultantéw ktorzy zakonczg wspotprace.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

o odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie uméw
dtugoterminowych,

 oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

 oferowanie opieki medycznej i pakietéw sportowych,

e prowadzenie statej wspotpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi
jako odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

e stalg wspotprace z szerokim gronem ekspertow zewnetrznych w okreslonych dziedzinach w
tematyce prowadzonych projektow.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikéw w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywac pewng zmiennoS¢ w poszczegdlnych
kwartatach. W przypadku ustug doradczych wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wiat i dni wolnych
od pracy w kazdym miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantow do
zamykania projektéw w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktdw i ustug oraz wysoki poziom
potencjalnych przychoddéw (wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychoddw zauwazy¢ mozna réwniez w przypadku spétki wspotkontrolowanej DGA
Audyt Sp. z 0.0. ze wzgledu na rodzaj $wiadczonych ustug polegajgcych przede wszystkim na badaniu
sprawozdan finansowych. Pierwsze pdtrocze charakteryzuje sie o wiele wyzszymi przychodami niz drugie
potrocze.
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Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitatowa DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w
siedzibie w Poznaniu. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potgczenia z innymi firmami, wigze
sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i
$rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. Spétki Grupy
Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady
otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wyfgcznie pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest SciSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug,
produktow i rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i
wdrozeniem okresSlonych rozwigzan, jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia
decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W
efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze byc
wprowadzona na rynek w niewtaséciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:

e analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektow,

e systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktére
majg miejsce w krajach wysoko rozwinietych,

e poszerzanie listy produktow oraz tematyki projektowej poprzez wspdtprace z partnerami i
realizacje projektéw w konsorcjach a takze budowanie nowych kompetencii.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach uméw wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych spdtka dominujgca DGA S.A. otrzymuije
zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych umownych
terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatnosc¢ za realizacje umowy nie
jest wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spdtka zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej
biezgcej kontroli realizacji projektdw zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a
jednoczesnie przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne projektéw.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli stanowigcych
zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 46 min zt. W przypadku zrealizowania
sie okolicznosci, ktdre czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura
bilansu oraz ptynnoé¢ finansowa DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do
zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu
wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ DGA S.A. W
przypadku zajécia okolicznosci, ktore bytyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli,
odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw na wykazywany wynik
finansowy, a wyptyw gotéwki obnizytby ptynnos¢ spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow,
$wiadczacych ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost
wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotka poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug,
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nie beda w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdw, co moze mie¢ negatywny wplyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski na projektach. Nalezy réwniez zwrdcic
uwage, iz w projektach wspdtfinansowanych ze $rodkéw UE jednostki finansujgce bardzo czesto
narzucajg okreslone limity stawek za godzine pracy, co nie zawsze odpowiada warunkom ustalonym
wczesniej z pracownikami.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. dokonaty inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spétek a takze
udzielaty pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen
tj. upadtosc, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy.
Spotki starajg sie zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z 0.0. majg w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spétek, zaréwno
publicznej (PTWP S.A.), jak i niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty
przeznaczone do obrotu wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla
instrumentow notowanych jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentdw przyjety model wyceny.
W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena
posiadanych instrumentow finansowych na dzien bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptynaé
na wyniki DGA S.A. i/lub Life Fund Sp. z o.o0.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. i Life Fund Sp. z o.0. udzielajg podmiotom gospodarczym pozyczki pieniezne. Istnieje ryzyko,
ze pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki. Spowodowac to moze
koniecznos¢ utworzenia stosownych odpiséw aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. i Life Fund Sp. z 0.0. zapobiegajg takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych
pozyczek i przeprowadzanie skutecznych proceséw windykacyjnych.

Ryzyko zwigzane z brakiem uzyskania wynagrodzenia

DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. jest licencjonowanym doradca restrukturyzacyjnym.
Sady wyznaczajg spotke do petnienia roznych funkcji w ramach postepowan restrukturyzacyjnych lub
upadtosciowych. W zwigzku z tym, ze podmioty te sg w stabej lub bardzo stabej kondycji finansowej to
istnieje duze ryzyko, ze pomimo przyznania przez sad wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji
egzekucja wynagrodzenia jest utrudniona lub wrecz niemozliwa. Na chwile obecng brak jest ustawowych
gwarancji zabezpieczajacych wynagrodzenie dla doradcy restrukturyzacyjnego, co oznacza, ze spotka
moze nie otrzymac naleznego jej wynagrodzenia.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej DGA

S.A.
Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. z})
Wyszczegdlnienie I poétrocze I potrocze zmiana
2022 2021 2022 do 2021

Przychody ne_tto z dziatalnosci 4891 3 646 1245
podstawowej
Koszty dziatalnosci podstawowej 4 327 3080 1247
Zysk/ stl:ata brutto ze 564 566 2
sprzedazy
Koszty sprzedazy 20 27 -7
Koszty ogdlnego zarzadu 801 605 196
Zysk/strata ze sprzedazy -257 -66 -191
Pozostate przychody operacyjne 163 47 116
Pozostate koszty operacyjne 5 39 -34
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg 55 98 -43
metodg praw wtasnosci
Zysk/ stlzata_ z dziatalnosci 44 40 -84
operacyjnej
Przychody finansowe 1815 1931 -116
Koszty finansowe 667 22 645
Zysk/strata przed 1104 1949 -845
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 195 463 -268
Zysk/strata netto 909 1486 -577

W I pétroczu 2022 roku przychody z dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty
4.891 tys. zt, co przetozyto sie na wygenerowanie zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 564 tys. zt,
co jest wartoscig poréwnywalng z I potroczem 2021 r.

Przychody finansowe w I pétroczu 2022 r. wyniosty 1.815 tys. zt i zwigzane byly przede wszystkim z
aktualizacjg wyceny udziatow w spdtce Blue Energy (+1.760 tys. zt). Sama sprzedaz udziatéw spotki
Blue Energy nastgpita w III kw. 2022 r.

Na poziomie wyniku finansowego netto zanotowano zysk w wysokosci 909 tys. zt.
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1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
I I zmiana I I zmiana
Wyszczegolnienie potrocze  poéirocze 2022do péirocze poélrocze 2022 do
2022 2021 2021 2022 2021 2021
Projekty Europejskie, pozostate
doradztwo w zakresie projektow 4619 3462 1157 377 544 -167
unijnych i akceleracyjnych
Doradz’Fwo restrukturyz_acy]ne, 189 107 82 138 3 161
konsulting zarzadczy i finansowy
Nie przypisane segmentom 86 87 -1 49 45 4
Wartosc ogotem przed
eliminacjami 4 894 3 656 1238 564 566 -2
konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -3 -10 0 0 0 -1
Wartos¢ ogétem 4891 3646 1238 564 566 -3

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentdw nie zawierajg wytaczen konsolidacyjnych

Wykres 2. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA S.A.

2,9% 2,4%

3,9% 1,8%

I pétrocze 2021 I pétrocze 2022

= Projekty europejskie, pozostate doradztwo w zakresie projektéw unijnych i akceleracyjnych

= Doradztwo restrukturyzacyjne, konsulting zarzadczy i finansowy

Przychody nie przypisane segmentom

Segment Projektow Europejskich zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie Kapitatowej DGA S.A.
(94,4% udziat). Przy przychodach na poziomie 4.619 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w
wysokosci 377 tys. zt. Segment realizuje przychody przede wszystkim z projektéw wspotfinansowanych
ze Srodkow unijnych z perspektywy przewidzianej na lata 2014-2020. Perspektywa ta musi zostac
rozliczona do korica 2023 r. Wdrazanie projektdw z nowej perspektywy unijnej ma bardzo duze
opdznienia. Przewiduje sie, ze nowe konkursy z tej perspektywy zostang ogtoszone na przetomie

2022/2023 roku.
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Segment Doradztwa restrukturyzacyjnego, konsultingu zarzadczego i finansowego zrealizowat 189 tys.
zt przychoddw, co przetozyto sie na 138 tys. zt zysku brutto na sprzedazy. Wyniki segmentu sg $cisle
powigzane z iloscig spraw powierzonych przez sady dla spotki zaleznej DGA Kancelaria Restrukturyzacji
i Upadtosci S.A., ktéra petnic moze funkcje nadzorcy/zarzadcy sadowego w postepowaniach
restrukturyzacyjnych lub syndyka w postepowaniach upadtosciowych. Przewiduje sie, ze nadchodzacy
kryzys gospodarczy spowodowaC moze znaczacy wzrost postepowan restrukturyzacyjnych i
upadtosciowych, co przetozy¢ moze sie na wiekszg ilos¢ prowadzonych postepowan.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z
refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowa, koszty eksploatacyjne,
administracyjne i informatyczne.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 3. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

Wyszczegéinienie 30.06.2022  31.12.2021  30.06.2021 " z:::any Z‘:)sgrsu'z‘;‘;;
31.12.2021 o

Aktywa trwatle 4034 3663 3595 371 10,3%
Rzeczowe aktywa trwate 1768 1778 1829 -10 4,5%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i 911 856 924 55 2,3%
wspotzaleznych rozliczane
metodg praw wiasnosci
Udzielone pozyczki 571 343 0 228 1,5%
Aktywa z tytutu podatku 784 686 842 o8 2,0%
odroczonego
Aktywa obrotowe 35182 28 757 22 888 6 425 89,7%
Udzielone pozyczki 871 1849 3084 -978 2,2%
Dsajfliz]nosa z tytutu dostaw i 611 543 1184 68 1,6%
Pozostate naleznosci 14 724 10 135 7119 4 589 37,5%
Aktywa finansowe 9328 7726 5249 1602 23,8%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 9 648 8 504 6 252 1144 24,6%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 39 216 32420 26 483 6 796 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca grudnia 2021 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o0 21%.

Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem wartosci
dtugoterminowych pozyczek.

Zmiana poziomu aktywdw obrotowych w odniesieniu do korica grudnia 2021 roku wynikata gtéwnie z:
- wzrostu poziomu pozostatych naleznosci zwigzanych z realizowanymi projektami wspdtfinansowanymi
ze Srodkow unijnych o kwote 4.589 tys. zi,

- wzrostu wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu per saldo o 1.602 tys. zt (wzrost
wyceny Blue Energy o 1.760 tys. zt i nizsza wycena o 257 tys. akcji PTWP),

- zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o 1.144 tys. zi,

- nizszym poziomem pozyczek krétkoterminowych o 978 tys. zt w zwigzku z ich sptata.
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Tabela nr 4. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze

2022 2021
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,14 0,14
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,27 1,01
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,15 0,16

Wskaznik globalnego obrotu =

Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu

aktywami

Wskaznik rotacji aktywdw
trwatych

Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych

~ (Aktywa ogdtem na poczatek pétrocza + Aktywa ogdtem na koniec pdtrocza)
/2

Przychody z dziatalnosci podstawowej w pétroczu

(Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)
/2

Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu

(Aktywa obrotowe na poczatek potrocza + Aktywa obrotowe na koniec
potrocza) / 2

Wzrost wartosci ww. wskaznikow $wiadczy o bardziej efektywnym wykorzystaniu aktywow w aspekcie

generowania przychodow.

Zrédta finansowania

Tabela nr 5. Zrédta finansowania aktywo6w oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

% zmiany
Wyszczegélnienie 30.06.2022  31.12.2021  30.06.2021 do Z‘;)s;rs“'z‘;‘;’;
31.12.2021 o

Kapital wiasny 18 105 17 804 15 670 301 46,2%
Kapitat wiasny
przypadajacy na 17 997 17 740 15 658 257 45,9%
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0 23,1%
Kapitaly pozostate 8 056 5207 5207 2 849 20,5%
Akcje wtasne -779 -779 -779 0 -2,0%
Zyski zatrzymane 1678 4270 2 188 -2 592 4,3%
Udzialy niesprawujace 108 64 12 44 0.3%
kontroli !
Zobowiazania 1521 1259 820 262 3,9%
diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu 4 62 57 20 0.1%
$wiadczen pracowniczych 170
Rezerwa na podatek 1479 1197 728 282 3,8%
odroczony
Zobowigzania z tytuty 0 0 35 0 0.0%
leasingu i
Zobowigzania 19590 13357 9 993 6 233 50,0%
krotkoterminowe
Zobowigzania 2 tytuh 414 122 231 292 1,1%

$wiadczen pracowniczych
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Rezerwy 533 246 608 287 1,4%
Zobowigzania z tytutu

: 486 397 258 89 1,2%
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
realizowanych projektow 17 217 12 196 8 587 5021 43,9%
finansowanych ze Srodkow
unijnych
Pozostate zobowigzania 908 360 305 548 2,3%
Zob(_)W|azan|a Z tytuty 3 36 4 4 0,1%
leasingu
PASYWA OGOLEM 39 216 32420 26 483 6 796 100,0%

Zmiana wartosci kapitatu wtasnego wynika z wygenerowanego zysku netto w wysokosci 909 tys. zt oraz
przeznaczeniem czesci zysku z 2021 r. na wyptate dywidendy, ktéra nastgpita w lipca 2022 r.

Wysokos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 262 tys. zt, co wynika przede wszystkim z wyzszej
rezerwy na podatek odroczony zwigzany aktualizacjg wartosci udziatdw w spétce Blue Energy Sp. z o.0.

Na zwiekszenie stanu zobowigzan krdtkoterminowych wptyw miato przede wszystkim wyzsze saldo
zobowigzan z tytutu otrzymanych zaliczek na realizowane projekty wspotfinansowane ze $rodkow
unijnych (+5.021 tys. zi).

Diagram 1. Struktura bilansu

30.06.2021 30.06.2022
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwale
13,6% 10,3%
Kapitat wiasny Kapitat wiasny
59,2% 46,2%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
86,4% 89,7%
Kapitat obcy Kapitat obcy

40,8% 53,8%

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasada bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa” moéwigca, ze
krétkoterminowy kapitat nie powinien finansowac dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu wynika,
ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania.

Tabela nr 6. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegodlnienie I potrocze I potrocze
2022 2021
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,46 0,59
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 4,49 4,36
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 4,87 4,59
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 056 0.44
krétkoterminowymi ! !
Wskaznik pokrycia aktywéw = kapitat witasny na koniec potrocza

kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec po6trocza
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Wskaznik pokrycia aktywdw kapitat wiasny na koniec potrocza

trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwate na koniec potrocza

kapitat wiasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy

Wskaznik pokrycia aktywow dtugoterminowe na koniec pétrocza

trwatych kapitatem stalym aktywa trwate na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

obrotowych zobowigzaniami aktywa obrotowe na koniec pétrocza
krétkoterminowymi

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Tabela nr 7. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegodlnienie I pétrocze I pélrocze  zmiana 2022
2022 2021 do 2021

Prgep’fywy pienigzne ne_tto z 490 440 50
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 658 376 1034
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z

. o . -4 -2 -2
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto 1144 62 1082
Srodki pieniezne na koniec 9 648 6 252 3396

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I potroczu 2022 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e zysk brutto (+1.104 tys. zi),

e zwiekszenie poziomu zobowigzan (+5.962 tys. zt),

e zwiekszenie poziomu naleznosci (-4.656 tys. zt),

o aktualizacja wartosci inwestycji (-1.503 tys. zt),

e przeznaczenie czesci zysku za 2021 r. na dywidende (-608 tys. zt).

Na stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty przede wszystkim ponizsze czynniki:
e splata pozyczek (+869 tys. zt),
e udzielenie nowych pozyczek (-145 tys. zi),
e zakup udziatéw w spotce PBS Sp. z 0.0. (-100 tys. zi).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w I pétroczu 2022 r. byty nieistotne.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy
Kapitatlowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze

2022 2021
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 11,5% 15,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 18,6% 40,8%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 2,5% 5,7%
(Roigtownosc kapitatu wtasnego ROE 5,1% 10,0%
Stopa ogodlnego zadtuzenia (%) 53,8% 40,8%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 50,0% 62,3%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w pétroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w pdétroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w pdtroczu
(Aktywa ogdtem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec
potrocza) / 2

Rentownos$¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w pdétroczu
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (Kapitat wtasny na poczatek pdtrocza + Kapitat whasny na koniec
ROE potrocza)/ 2

Zobowigzania ogétem na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec pétrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec potrocza

Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Trwatosc¢ struktury finansowania =

W I potroczu 2022 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na zabezpieczeniu ptynnosci na realizowanych projektach.

Tabela nr 9. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2022 2021
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,80 2,29
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,80 2,29
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,49 0,63

Aktywa obrotowe na koniec pdtrocza

Wskaznik biezacej ptynnosci B Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza
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Aktywa obrotowe na koniec pdtrocza — zapasy na koniec pdtrocza

Wskaznik ptynnosci szybkiej - Zobowigzania krétkoterminowe na koniec potrocza

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pdtrocza

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = - —— - - :
podwy 1Py Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krétkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos¢ sptacenia
49% wszystkich biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywéw, ktorych
zdolnos¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

Grupa Kapitalowa DGA S.A nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka
zmiany ceny, poniewaz w zakresie realizacji projektdw podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory
ustalonych warunkach. Nie s3 réwniez stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka
kredytowego, gdyz spétka nie posiada zaciggnietych pozyczek i kredytdw. W stosunku do naleznosci
Grupa Kapitatowa DGA S.A. na biezgco monitoruje sptyw wierzytelnosci i w razie opdznien w zaptacie
rozpoczyna proces windykacji.
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V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Diagram nr 2. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 30.06.2022 .

DGA Audyt Sp. z o.0.
74,0% w kapitale

_[ Blue Energy Sp. z 0.0. )
p

15,4% w kapitale

DGA Optima Sp. z o.0.
15,0% w kapitale

) Szybka Pozyczka
Polska Sp. z o.0.
15,6% w kapitale

Life Fund Sp. z o.0.
DGA S.A. F 100% w kapitale

-

~
(&

DGA Kancelaria

Restrukturyzacji i
Upadtosci S.A.

Szybka Pozyczka
Polska Plus Sp. z o.0.
15,5% w kapitale

49,3% w kapitale )

PTWP S.A.
10,9% w kapitale

&
PBS Sp. z 0.0. )
19,2% w kapitale

DGA S.A. okresla sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem
na spotki ,inwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

o spdiki ,inwestycyjne” — to spoiki, ktdrych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej odsprzedazy.

e spotki ,wsparcia” sg to spdiki, ktérych celem jest wspieranie proceséw biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektéw/spdtek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™).
Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia”
majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spétek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej
oraz prawnej.
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Diagram 3. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio
lub posrednio z DGA S.A.) na 30.06.2022 .

DGA S.A.

) |

[ Spotki wsparcia

Spotki inwestycyjne ]

DGA Audyt Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

]_

~N

Life Fund Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

.

(DGA Kancelaria Restrukturyzacji i)

Upadiosci S.A.
(powigzanie bezposrednie)

J

Tabela nr 10. Jednostki podlegajace konsolidacji:

Blue energy Sp. z o.0. )
(powigzanie bezposrednie)

DGA Optima Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

( PBS Sp. z o.0. )
L (powigzanie bezposrednie) )
( PTWP S.A. )
L (powigzanie bezposrednie) )

(Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0
(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)

Szybka Pozyczka Polska
Plus Sp. z 0.0
(powigzanie posrednie
\___ boprzez Life Fund Sp. z 0.0.) )

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0.

metoda praw wiasnosci

2. Spotki inwestycyjne

DGA Optima Sp. z o.0. nie podlega
Blue Energy Sp. z o.0. nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Plus Sp. z o.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.
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2. Cyklicznos¢, sezonowos¢ dziatalnosci

W I pdtroczu 2022 roku nie wystgpity w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne czynniki
charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitatlowych
papierow wartosciowych

W I p6troczu 2022 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papierow warto$ciowych przez Emitenta.

4. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 czerwca 2022 r. podjeto uchwate o wypfacie
dywidendy za 2021 r. Zgodnie z uchwata:

a) na dywidende przeznaczonych zostato 607.988,40 zi;

b) wysokos¢ dywidendy wynosi 0,60 zt na jedna akcje;

¢) liczba akcji objetych dywidenda wynosi 1.013.314 szt. akcji;

d) z dywidendy wykluczone s3 akcje wiasne bedace w posiadaniu DGA S.A. w ilosci 116.965 szt.

e) dzien ustalenia prawa do dywidendy — 4 lipca 2022 r.

f) dzien wyptaty dywidendy — 14 lipca 2022 r.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki struktura znaczgcego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie gloséw na LiczI?_a kapitale Iicz’bie
Akcji zaklado- glosow na
wz wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spétki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakiadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

W . Liczba Liczba  kapitale liczbie
yszczegolnienie gtosow na AKGii Kt tosé
W2z cji zaklado- gloséw na
wym W2z
Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 64 854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%
DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w dniu publikacji poprzedniego
raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego

Udziat w Udziat w

Liczba - P
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji z:I?II:dtzI:,y gl:;gzs\:ena
wz m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale Iic;bie
W2 zakladowy gltosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%
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8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

W dniu 8 wrzesnia 2021 r. raportem biezgcym nr 13/2021 Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze do
petnomocnika procesowego wptyngt wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie wniesionej skargi kasacyjnej
przez firme SEKA S.A. od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrze$nia 2018 r., w ktérym
Sad Apelacyjny:

1. zasadzit na rzecz DGA S.A. kwote 1.220.255,40 zt + odsetki oraz zwrot kosztow zastepstwa
procesowego;

2. oddalit apelacje firmy SEKA S.A.

Sad Najwyzszy w swoim wyroku uchylit zaskarzony wyrok w czeSci oddalajgcej apelacje pozwanej
(powodki wzajemnej) — pkt. 2 powyzej - oraz w czesci orzekajgcej o kosztach postepowania
apelacyjnego i w tym zakresie przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Apelacyjnemu w
Poznaniu pozostawiajac temu Sadowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania kasacyjnego.

Nastepnie w dniu 15 grudnia 2021 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat informacje, ze do petnomocnika
procesowego wptyngt wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, zgodnie z ktorym ww. sprawe Sad
Apelacyjny przekazat do ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy w Poznaniu.

Kwota zasadzona od firmy SEKA S.A. uregulowana zostata w 2018 r., natomiast SEKA S.A. okreslita
pierwotng warto$¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

Zarzad DGA S.A. po ponownym rozpoznaniu sprawy przez Sad Okregowy w Poznaniu przekaze
informacje co do rozstrzygniecia sprawy w odrebnym raporcie biezacym.

9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére bylyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2022 roku poreczen kredytu, pozyczki
oraz nie udzielity gwarancji.

11. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2022 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DGA S.A. nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposdb istotny wptyna¢ na ocene i
zmiany sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
a takze istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkow Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej
Mieczystaw
Gtowacki

Date / Data:
2022-09-30 09:28

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Szymanska
"Date’/ Data:
2022-09-30
09:39
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