INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA IV KWARTAL 2003 ROKU

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW 1 KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.

Pozycja ta obejmuje oprogramowanie uzytkowe do komputeréw. Jest ono ujmowane w ksiggach w wartosciach
netto to jest w wartoSci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy
amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
wartos$ci niematerialnych i prawnych, przyjmujac ze okres ten wynosi przeci¢tnie 2 lata.

Warto$ci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3.500z1. amortyzowane sa jednorazowo w miesigcu
przyjecia do uzytkowania . Odpiséw amortyzacyjnych dla warto$ci niematerialnych i prawnych o cenie nabycia
przekraczajacej 3.500 zt dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesiacu, w ktdrym te¢ wartos$¢
przyjgto do uzytkowania .

SRODKI TRWALE
W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwale o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dluzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostek Grupy Kapitatowe;j.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na
ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastgpujacego po miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem
okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 3.500,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Grupy Kapitalowej $rodki trwate o wartosci przekraczajacej 3,5 tys. zt
amortyzowane sa przy zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

e grupal - 1,5% a w zakresie inwestycji w obcych obiektach 10%

e grupalV - w zakresie sprzetu komputerowego 30%

» grupa VI -od 10% do 18%

* grupa VII - 20% a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

* grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ rowniez obce §rodki trwate przyjete do odptatnego uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej o podobnym charakterze, jezeli umowa spelnia jeden z warunkéw
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwate uzywane na podstawie wyzej wymienionych
umow zaliczane do majatku jednostki amortyzowane sa zgodnie z okresem trwania umowy.

Srodki trwate przejete od jednostek inkorporowanych wyceniono w wartosci godziwej.

INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
warto$ci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dtugoterminowe
aktywa finansowe obejmuja udzialy, akcje i inne papiery warto$§ciowe. Udzialy i akcje w jednostkach
powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaly wedlug cen nabycia, skorygowanej o odpisy
aktualizujace. W bilansie skonsolidowanym dokonano wytaczenia warto$ci nabytych przez Emitenta udzialéw w
jednostce zaleznej. Udziaty w jednostce stowarzyszonej wyceniono metoda praw wlasnosci.

Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartoci
nominalnej. Srodki pieni¢zne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien bilansowy po kursie kupna danej waluty
ustalonej na ten dzien przez bank obstugujacy Spétki nalezace do Grupy Kapitatlowej nie wyzszym niz
obowiazujacy w tym dniu $redni kurs NBP, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.
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NALEZNoOSCI

Naleznosci i roszczenia oraz zobowigzania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedlug warto$ci nominalnej,
ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z
zachowaniem zasady ostrozno$ci. Warto$§¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac  stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po kursie kupna banku, z ktérego
ustug jednostka korzysta, nie wyzszym od kursu $redniego ogtaszanego dla danej waluty przez NBP na ten
dzien.

ZOBOWIAZANIA
Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczeh o wiarygodnie
okreslonej warto$ci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spétki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sg w warto$ciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po kursie sprzedazy
banku, z ktérego ustug jednostka korzysta, nie nizszym od kursu $redniego ogltaszanego dla danej waluty przez
NBP na ten dzien.

DEUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wyst¢gpowaniem ujemnych réznic
przej$ciowych migdzy wartos$cia ksiggowa aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa. Pozycje t¢ ustala sig
w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszio$ci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia migdzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich
skutkowania bedzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje sig je w
warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig, ze poniesione koszty w przysziosci przyniosa Jednostce korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej wykazane zostaly — w celu zapewnienia wspdtmiernosci przychodéw i kosztéw - kwoty
poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przysztego okresu sprawozdawczego oraz aktywow stanowiacych
odpowiednik przychodéw nie bedacych jeszcze naleznosciami w rozumieniu prawa.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢ koszty z istoty swej
dotyczace przysztych okresow, np. optacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji Spoiki
oraz pézniejszego podwyzszenia kapitalu, do czasu ustalenia ceny emisyjnej jak réwniez koszty ponoszone
przez Emitenta zwigzane z wytwarzaniem we wlasnym zakresie oprogramowania przeznaczonego do sprzedazy.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen migdzyokresowych przychodéw zalicza si¢ zarachowane zgodnie
z zasada memorialu na dzien bilansowy niepokryte fakturami naleznosci z tytutu czgéciowo wykonanych lecz
nie odebranych ustug objgtych umowami dlugoterminowymi.

ZAPASY

Towary

Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez jednostki z Grupy kapitatowej celem dalszej
odprzedazy. Zapasy te wycenione zostaly do bilansu wedtug cen nabycia.

KAPITAE WEASNY

Kapitat podstawowy Grupy kapitatowej stanowi kapitat zaktadowy podmiotu dominujacego, ktéry wykazuje sie
w wartosci nominalnej wg zapisdéw w statucie Spdtki oraz zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.
Wysokos¢ kapitatu zgodna jest z ksigega akcyjna.

Kapitat zapasowy Grupy kapitatlowej stanowi sume kapitalu zapasowego podmiotu dominujacego i czgsci
kapitatu zapasowego jednostki zaleznej przypadajacego na podmiot dominujacy. Kapital ten wykazany zostat w
skonsolidowanym bilansie w wartosci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutem lub umowa Spdtki z
odpiséw z zysku rocznego netto a takze z nadwyzki pomig¢dzy ceng emisyjna a ceng nominalng akcji pozostata
po rozliczeniu kosztéw emisji.
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REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostek, wchodzacych
w sklad Grupy kapitalowej, do wykonania w przysztosci $wiadczen, ktérych kwot¢ mozna wiarygodnie
oszacowac.

Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nie poniesione koszty, znane jednostce ryzyko,
grozace straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W jednostce dominujacej i jednostce zaleznej tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy oraz
przewidywane straty.

Podmioty nalezace do Grupy kapitalowej nie tworzyly rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe z
uwagi na niski stan zatrudnienia pracownikéw etatowych i nieistotne kwoty wynikajace z dokonanych
szacunkéw tego typu przysztych §wiadczen

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic
przejsciowych miedzy wykazana w ksiggach bilansowa wartodcia aktywéw i pasywéw a ich wartoscia
podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysziosci zaptaty w
zwiazku z dodatnimi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Pozostale rezerwy tworzone sa na przewidywane straty na jeszcze nie zakonczonych dtugotrwatych umowach o
ustugi, inne okreslone koszty, jakie trzeba bedzie ponies¢ w nastgpnych okresach sprawozdawczych, a ktére w
catosci lub czesci przypadaja na rok obrotowy. Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw sg uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami handlowymi.

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Spoiki nalezace do Grupy kapitatowej tworza w cigzar pozostatych kosztow
operacyjnych odpisy aktualizujace naleznos$ci trudno$ciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan nalezno$ci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkos$ci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w warto$ci netto, to jest po potraceniu podatku od
towardw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowa
dzialalnoscia Spétki z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztow finansowych i strat
nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czesci, w ktorej zgodnie z obowiazujacymi
przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Jednostka dominujaca prowadzi ewidencje kosztow dziatalno$ci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w
ktérym rozwinigte symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrebnienie ukladu funkcjonalnego
(kalkulacyjnego) tych kosztéw. Jednostka zalezna prowadzi ewidencje kosztow wylacznie w ukladzie
rodzajowym.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE.
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw nie zwiazanych bezposrednio ze
zwykla dzialalno$cia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych Emitenta i jednostki zaleznej. Przychody
finansowe obejmuja odsetki od §rodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe.
Koszty finansowe obejmuja ujemne réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku
zyskow i strat wykazywany jest wynik na réznicach kursowych.

ZYSKI 1 STRATY NADZWYCZAJNE.

Zyski 1 straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie poza zwykta dzialalnoscia Spétek wchodzacych w sktad Grupy kapitalowej i nie zwiazane z
og6lnym ryzykiem jej prowadzenia.
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OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz ptatnosci z
nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezaca i odroczona,
ktéra stanowi réznice pomigdzy stanem rezerw i aktywow z tytutlu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

ZASADY USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO.

Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 4 — 8 ustawy o rachunkowosci. Spétka
sporzadza rachunek zyskéw i strat w ukladzie poréwnawczym. Do potrzeb sprawozdania finansowego
prezentowanego w prospekcie emisyjnym wersja pordwnawcza zostata przeksztatlcona na uktad kalkulacyjny.

ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWEJ DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury

organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okreslita sktad i struktur¢ Grupy kapitatowej na dzien 2..07.2002

a) jednostki powiazane spelniajace warunki konsolidacji podlegaly wiaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli, wspétkontroli lub rozpoczgcia wywierania znaczacego
wplywu do dnia utraty kontroli, wspétkontroli lub ustania wywierania znaczacego wptywu

b) jednostki powiazane stosuja jednolite zasady rachunkowosci oraz jednolita forme i zakres sprawozdan
jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w Grupie.

c) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzief bilansowy oraz za okres okreslony
dla sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;j.

d) jednostka zalezna, konsolidowana metoda pelna dokonata uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitalowej Spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. zastosowano nast¢pujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostki zaleznej ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna , polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tej jednostki z danymi sprawozdania jednostki dominujacej ,
bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wiasnosci jednostki zaleznej oraz dokonanie
odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotow z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym miedzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petna

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutéw

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw warto$ci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitaléw wartosci godziwej aktywéw netto jednostki zaleznej na
dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgsci nie wyplaconych zyskéw jednostki
zaleznej przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 2.07.2003r. na udzialowcéw
mniejszosciowych.

- wylaczenie z kapitalu zapasowego kwoty dywidend wyptaconych jednostce dominujacej przez
jednostke zalezna po dniu objecia kontroli naleznych za okres przed ta data.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalu udzialowcéw mniejszosciowych
stanowiacego warto$¢ udziatu w kapitale wlasnym jednostki zaleznej przypadajacego na udzialowcow
mniejszo$ciowych

- oszacowanie wartos$ci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy (warto$¢ firmy nie
wystapila w zwiazku z tym, Ze cena nabycia udzialéw w podmiocie zaleznym ustalona zostata na
poziomie odpowiadajacym wartosci godziwej aktywow netto tej jednostki na dzien przejgcia
kontroli)

c) udzialy w podmiocie stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda praw wtasnosci .
Podmiot stowarzyszony z Emitentem jest spotka komandytowa; caty osiagnigty w kolejnych latach
obrotowych zysk dzielony jest pomi¢dzy wspdlnikéw stosownie do zasad okreslonych w umowie spétki i
uchwatach Wsp6lnikéw, stad warto$¢ udzialéw jednostki stowarzyszonej w skonsolidowanym bilansie
odpowiada udziatowi procentowemu Emitenta w kapitale udziatlowym tej jednostki.
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Komentarz do skonsolidowanych informacji finansowych za 1V kwartat 2003 roku

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za IV kwartatl roku
obrotowego 2003 zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Ustawy o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.
istotnych. Nr. 121 poz. 591) z pézn. zm.

Zasady wyceny aktywow i pasywow nie ulegly zmianie w stosunku do zasad obowiazujacych w Spétce w 2002
roku z wyjatkiem:

- zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zmienionych lub
wprowadzonych znowelizowana Ustawa o rachunkowosci w nastgpujacym zakresie:

= §rodki trwale uzytkowane na podstawie umow leasingu zawartych w 2003 roku, spetniajacych co najmnie;j

jeden z warunkéw okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy, zaliczono do majatku Spotki;

= nalezno$ci obj¢to odpisami aktualizujacymi;

= zweryfikowano rozliczenia migdzyokresowe kosztow pod katem prawdopodobienstwa zdolno$ci aktywu do
generowania korzys$ci ekonomicznych w przysziosci;

* koszty wytworzenia produktéw skalkulowano zgodnie z nowym brzmieniem definicji: koszt ten obejmuje
koszty bezposrednie pozostajace w bezposrednim zwiazku z produktem oraz uzasadniona czg$¢ kosztéw
posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego produktu;

» uwzgledniono nowe pozycje w zakresie pozostatych kosztéw i przychodéw operacyjnych oraz kosztéw i
przychodéw finansowych: strata lub zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych i ze zbycia aktywéw
finansowych;

= aktywowano warto$¢ ujemnych réznic przejsciowych z tytutu podatku odroczonego.

W raporcie nie uzupetlniono danych za IV kwartal 2002 roku, ze wzgledu na to iz jednostki we wskazanym
okresie nie sporzadzaty takich sprawozdan.

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Obroty Spoétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako podmiotu dominujacego stanowia 94,16% obrotéw
skonsolidowanych grupy kapitalowej, co powoduje, ze wszystkie zdarzenia dotyczace Spo6tki dominujacej maja
decydujacy wptyw na zdarzenia dotyczace catej grupy kapitalowej. Dotyczy to w szczegdlnosci poziomu
sprzedazy. Wzrost sprzedazy Spoétki dominujacej o 29,7% przetozyt si¢ na wzrost sprzedazy catej grupy o
26,7%.

Pozyskane kontrakty w IV kwartale 2003 r.

W IV kwartale Emitent zawarl nastgpujace znaczace umowy:

1) w dniu 3 pazdziernika 2003 r. z Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej, reprezentowanym przez Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, w ktérego imieniu wystgpuje Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci. Przedmiotem kontraktu jest projekt nr PL 01.06.09.01-02-15 ,,Rozwdj zasobdéw
ludzkich — promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich w Wielkopolsce”;

2) w dniu 10 listopada 2003 r. z niemiecka firma szkoleniowag ABERO International GmbH z Niemiec na
realizacj¢ czg$ci prac w ramach kontraktu PL 01.06.09.01-02-04 ,Rozwdj zasobéw ludzkich —
Wojewddztwo Lubuskie, promocja zatrudnienia i rozwdj zasobéw ludzkich”; DGA jest cztonkiem
konsorcjum, ktére wygralo przetarg na realizacj¢ niniejszego kontraktu; projekt rozpoczat sig¢ 12
listopada 2003 r.;

3) w dniu 28 pazdziernika 2003 r. z firma Zaktad Energetyczny Jelenia Goéra S.A. na realizacje prac
zwiazanych z kompleksowym doradztwem w procesie polaczenia pigciu zaktadéw energetycznych
wchodzacych w sktad tzw. Grupy W-5.

4) w dniu 23 grudnia 2003 r. z firma Energy Management and Conservation Agency S.A. na
kompleksowe ustugi doradcze w procesie konsolidacji spdétek Grupy L-6 i utworzenia Koncernu na
bazie ich majatkéw. Konsolidacja ma obejmowa¢ nastgpujace spotki: Lubelskie Zaktady Energetyczne
S.A., Rzeszowski Zaklad Energetyczny S.A., Zaklady Energetyczne Okrggu Radomsko-Kieleckiego
S.A., Zamojska Korporacje Energetyczna S.A., Zaklad Energetyczny Bialystok S.A. oraz Zaktad
Energetyczny Warszawa — Teren S.A.
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5) w dniu 3 pazdziernika ze spotka Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting, Konsorcjantem umowy
szczegbtowej w sprawie: "Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Promocja Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw
Ludzkich — wojewddztwo wielkopolskie PHARE 2001 PL 01.06.09.01-02-15.

W czwartym kwartale 2003 r. Emitent zawart umowg z Trasko-Inwest R Sp. z 0.0. na §wiadczenie doradztwa
zwiazanego z realizacja kontraktéw eksportowych, ktéra moze mie¢ istotny wpltyw na przychody Emitenta w
2004 roku.

Realizowane przez Emitenta w IV kwartale prace rozwojowe:

W czwartym kwartale 2003 roku Emitent prowadzil prace rozwojowe nad nastgpujacymi produktami: DGA
Quality wersja 2.0, DGA Process wersja 2.0, DGA BSC, DGA Controlling, DGA Learning.

Efektem prowadzonych we wcze$niejszych okresach prac byto:

- wejscie na rynek z nowym produktem - Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji BS 7799-2
- wprowadzenie na rynek — wspdlnie z firma Interlan Sp. z 0.0. — nowego produktu przeznaczonego dla firm
branzy wodociaggowo-kanalizacyjnej ,,Aquacontrolling”.
- kontynuacja przygotowan do wprowadzenia dwéch nowych produktéw informatycznych:
¢  DGA Controlling - zaawansowany system informatyczny przeznaczony dla jednostek gospodarczych i
instytucji. System umozliwia wdrozenie controllingu i budzetowania kosztow.
e DGA BSC - oprogramowanie adresowane dla kadry menedzerskiej wspomagajace zarzadzanie przez
cele zgodnie z metodologia zréwnowazonej karty wynikéw (BSC).

Nagrody i wyrdznienia:

— uzyskanie prestizowego wyrdznienia w konkursie ,,Poznanski Lider Przedsigbiorczosci” organizowanym
przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego i Prezydenta Urzedu Miasta w Poznaniu.

— otrzymanie specjalnego wyréznienia od PKO Bank Polski S.A. Oddziat Regionalny w Poznaniu w wyrazie
uznania dla dziatalno$ci Spotki, a zwlaszcza za stosowane i planowane innowacje produktowe i
organizacyjne.

— wspétorganizowanie konkursu ,,Pomyst na biznes” Promotor+ wraz z Centrum Wspierania Innowacji
Poznanskiego Parku Naukowo-Technicznego oraz Fundacji UAM, konkurs jest finansowany ze $rodkow
Unii Europejskiej

Istotne zdarzenia w IV kwartale:

- uzyskanie przez Emitenta jako pierwsza firma w Polsce certyfikatu systemu bezpieczenstwa informacji BS
7799-2;

- zainicjowanie powolania sieci MaCoNet - sieci europejskich firm konsultingowych dziatajacych w krajach
przystepujacych do Unii Europejskich lub starajacych si¢ o akcesje;

Ponadto w zwiazku z dynamicznym rozwojem Emitenta, coraz liczniejsza liczba ustug realizowanych dla
podmiotéw majacych siedzib¢ w Warszawie, w dniu 18 listopada 2003r. Emitent zawarl przedwstepna umowe
kupna mieszkania w Warszawie przy ul. Luckie;j.

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na
osiagniete wyniki finansowe.

W dniu 3 pazdziernika 2003 r. DGA S.A. podpisato z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci na kwote
1.774 tys. euro (opis umowy w punkcie 1 komentarza). Jest to najwigksza kwotowo umowa podpisana w historii
DGA S.A., areferencje z tej umowy beda dla Spétki bardzo przydatne w kolejnych przetargach opartych osrodki
unijne. W szczegdlnosci dotyczy¢ to bedzie okresu 2004-2006.

W dniu 27 listopada 2003 roku DGA S.A. uzyskalo pierwszy w Polsce certyfikat systemu bezpieczenstwa
informacji BS-7799. Po zakonczeniu procedury certyfikacyjnej, Spétka wprowadzita do swojej oferty wspieranie
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dziatan firm i instytucji w uzyskaniu tego certyfikatu. Spétka spodziewa si¢ istotnego przyrostu przychodéw w
2004r. z tego tytutu.

3. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za IV kwartaly,
nie ujetych, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszte wyniki Emitenta.

Do zdarzen, ktére wystapily po dniu na ktéry sporzadzono informacj¢ finansowa, a nie sg ujgte w tych danych i
moga w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe Emitenta nalezy zaliczy¢ podpisanie przez
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nastgpujacych kontraktéw:

1) w dniu 8 stycznia z West Midlands Enterprise Limitem, umowa zostata zawarta w zwiazku z realizacja
projektu: ,,Promotion of SME Development - TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland. Jest to projekt o
charakterze ogdlnoeuropejskim wynikajacy z kontraktu podpisanego z rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej, reprezentowanym przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Przedmiotem umowy
jest wdrozenie programu dotyczacego rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Program jest
finansowany ze $rodkéw pochodzacych ze Wspdlnoty Europejskiej (PHARE) w 75% i w 25% z
budzetu panstwa.

2) w dniu 6 stycznia 2004 r. pomiedzy Emitentem, Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting Sp. z 0.0. a
Osrodkiem Doskonalenia Zawodowego w Gostyniu podpisana zostata umowa podwykonawstwa.
Przedmiotem tej umowy jest zorganizowanie i przeprowadzenie kompleksowych szkolen i doradztwa w
ramach projektu ,,Aktywne dzialania na rynku pracy”, jak i przeprowadzenie stosownej rekrutacji
uczestnikow tych szkolen. Realizacja wskazanych obowiazkéw jest jednym z elementéw projektu,
wykonywanego przez Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Emitent i Frackowiak i Wspdlnicy —
Konsulting Sp. z o0.0., okre$lonego mianem PL 01.06.09.01-02-15 ,,Human Resources Development —
Promotion of Employment and HRD Wielkopolskie Region, Poland”.

W lutym 2004 r. Emitent zawarl umowg nabycia drugiego mieszkania w Warszawie przy ul. Marszatkowskie;.

Na poczatku 2004 roku Emitent zakonczy testowanie dwéch nowych produktéw informatycznych: DGA
Controlling oraz DGA BSC opisanych w punkcie 1 komentarza.

W zwiazku z planowana emisja akcji serii F i G:
1) 10 lutego 2004r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield wyrazita zgode na wprowadzenie do
publicznego obrotu akcji emitenta serii A, B, C, D, E, Fi G,
2) 18 lutego 2004r. Rada Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscita do obrotu
gieldowego akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C, D i F emitenta pod warunkiem zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w wyniku emisji akcji serii F.

Wptyw na przyszte wyniki firmy bgdzie miato réwniez obnizenie w roku 2004 stawki podatku dochodowego od
0s6b prawnych z 27 do 19 %.

4. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

W pierwszym pétroczu 2003r. Spétka opublikowata prognoze, ktéra przewidywata przychody na poziomie
11 mln ztotych, zysk brutto 2,5 mln ztotych, a zysk netto — 1,8 mln ztotych.

W lipcu 2003r. Spétka opublikowata nowa prognoze, przychody — 15,6 mln ztotych, zysk brutto — 2,9 min
ztotych, a zysk netto — 2,4 mln ztotych.

Wstepne wyniki za 2003 r. wskazuja na nastgpujace relacje finansowe:

Przychody — 15,3 mln zlotych, zysk brutto — 3,1 mln ztotych, zysk netto — 2,3, mln ztotych.

Réznica pomigdzy prognozami z wstgpnymi wynikami nie przekracza 4% i1 wynika gtéwnie z formuty
rozliczania kontraktu unijnego (Rozwdj Zasobéw Ludzkich) — wigksza kwota przychodéw zostanie zaliczona do
2004 r. (zamiast 2003 r.).
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5. 'Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogodlnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji Emitenta

Tabela nr 1. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spotki oraz
co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Liczba Wartosé Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko akcjonariusza glos6w na nominalna kapitale liczbie glosow
Wz AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1176 000 1 176 000 70,00% 70,00%
Piotr Koch 165 000 165 000 9,82% 9,82%
Anna Szymanska 144 000 144 000 8,57% 8,57%
Pawel Radzitowski 93 000 93 000 5,54% 5,54%
Waldemar Przybyta 93 000 93 000 5,54% 5,54%

Zrédto: Emitent

Zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji:

W czwartym kwartale nie mialy miejsca zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji spotki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

6. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego nie mialy miejsca zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta (opis w punkcie 5 komentarza).

7. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie
postepowania dotyczacego zobowiazan lub wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zar6wno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$é
stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jeZeli warto$¢ tych transakcji (faczna wartos¢ zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazona w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EUR -
jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych,
pomiedzy jednostkami powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami powiazanymi,
ktérych warto$¢ w okresie ostatnich 12 miesiecy przekraczatyby wyrazona w ztotych réwnowarto$¢ 500.000
euro.
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9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczKki lub udzieleniu gwarancji — acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réownowarto$é¢ co
najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie miaty miejsca jakiekolwiek poreczenia
kredytow, pozyczek czy tez udzielenia gwaranciji.

10. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan Emitenta.

Z informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz istotnych

dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan grupy kapitalowej nalezy wskazaé na:

- utrzymanie rosnacego trendu przychodéw ze sprzedazy — w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrosty one o 26,7 %;

- dodatni wynik finansowy na poziomie 2.250,9 tys. PLN,

- korzystne wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej grupy:

e wskaznik rentownos$ci netto na poziomie 13,83;

e wskaznik ptynnosci biezacej na poziomie 4,41;

e stopa zadluzenia na poziomie 18,8 %;

e wskaznik zwrotu z aktywéw ROA na poziomie 16,86 %;

e wskaznik zwrotu z zainwestowanego kapitatu ROE na poziomie 34,08 %;

e kapitat pracujacy na poziomie 4.328,74 tys. PLN

Poziom w/w wskaznikéw $wiadczy o bardzo dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej grupy. Prowadzona
dzialalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka rentownoscia. Na korzystnym poziomie ksztattuje si¢ réwniez wskaznik
zwrotu z aktywéw, ROA, co jest konsekwencja wysokiej rentowno$ci sprzedazy i niskiego udziatu dlugu w
finansowaniu aktywoéw. Jeszcze wyzszy poziom — 34,08 % - osiagnal wskaznik zwrotu z zainwestowanego
kapitalu. Powyzsze jest rezultatem struktury kapitalu, w ktorej wystepuje relatywnie duzo kapitalu wiasnego.
Wysoki wskaznik ptynnos$ci biezacej §wiadczy o zdolno$ci do szybkiej splaty biezacych zobowigzan Emitenta.
Grupa nie posiada zobowigzan dlugoterminowych. Na uwage zastuguje ponadto fakt wysokiego poziomu
kapitatu pracujacego.

Z informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego w Spétce
dominujacej wskaza¢ nalezy na fakt zawierania kolejnych kontraktéw 1 zwigkszania ilosci uméw
podpisywanych z konsultantami. W kwietniu br. Spétka zmieni swoja siedzibg, ktéra miesci¢ si¢ bedzie w
nowoczesnym biurowcu w centrum Poznania.

Jesli chodzi o podmiot zalezny — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — to firma z sukcesem wdrozyla nowy
program finansowo — ksiggowy SCALA. Pozwoli on na bardziej wydajna i nowoczesna obstuge klientow w
zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Spétka rozbudowata dziat ptacowo-ptacowy planujac
obok ustug prowadzenia kadr i ptac dla firm, rozszerzy¢ dziatalno$¢ o audyt ptacowo-kadrowy, doradztwo oraz
szkolenia w tym zakresie. Sp6tka planuje rdwniez zakup nowego programu do prowadzenia plac i kadr.

Réwniez w zakresie innych ustug firma rozszerzyta swoja dziatalno$¢. Zatrudnienie w roku 2003 kilku nowych
pracownikéw merytorycznych spowodowato rozszerzenie zakresu oferowanych przez Spétke ustug. Wéréd
nowych znalazty si¢ szkolenia, badanie planéw potaczenia spélek, sporzadzanie dokumentacji dotyczacych cen
transferowych, przeksztatcania sprawozdan finansowych wedtug standardéw HB II, audyt procedur kontroli
wewngetrznych.
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11. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda mialy wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace z nich:

- czynniki zewnetrzne:

® postepujacy, dalszy rozwdj gospodarczy kraju i co za tym idzie planowany wzrost PKB,

e szybko powigkszajaca si¢ od kilku miesigcy produkcja przemystowa (wzrost rzedu 8-11 %)

e bliska akcesja Polski do Unii Europejskiej co powinno zaowocowa¢ naptywem znacznych funduszy

strukturalnych i wzmozonym zainteresowaniem wdrazanymi przez Emitenta standardami typu ISO, HACCP itp.;

e nizsze podatki dla przedsigbiorcéw;

e nowa ustawa o wolnosci gospodarczej i program odbiurokratyzowania panstwa co powinno wptyna¢ na wzrost
zainteresowania ze strony inwestoréw zagranicznych;

e pomimo stabej koniunktury na §wiecie obserwowany wzrost eksportu i kursu EURO

® ogdlnie pozytywne czynniki makroekonomiczne.

- czynniki wewnetrzne:

e istotnie zwigkszona liczba zawartych w Spétce dominujacej uméw o wspdtpracy co zgodnie z zalozeniami
powinno znaczaco przetozy¢ si¢ na poziom przychodéw realizowanych przez grupg w kolejnych kwartatach;

e daleko zaawansowane prace nad tworzeniem nowych produktéow — DGA Controlling (narzedzie
wspomagajace controlling operacyjny) oraz DGA BSC (narzedzie wspomagajace controlling strategiczny);

® rozpoczecie wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie firma.

® podpisanie przez podmiot zalezny — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — w drugim i trzecim kwartale 2003 r.
nowych umdéw na badania sprawozdan finansowych sporzadzonych na dzien 31.12.2003 roku; biorac pod uwage
ilo$¢ kontraktéw zawartych na rok 2004 Spétka planuje wzrost obrotéw o 70% w poréwnaniu do roku 2003.

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
28.02.2004 Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu

28.02.2004 Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu

28.02.2004 Waldemar Przybyta Wiceprezes Zarzadu

28.02.2004 Jacek Musial Wiceprezes Zarzadu

28.02.2004 Pawet Radzitowski Wiceprezes Zarzadu
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