Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-QSr 111/2004

INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA III KWARTAL 2004 ROKU

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW 1 KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.

Pozycja ta obejmuje oprogramowanie uzytkowe do komputeréw oraz warto$¢ firmy. Oprogramowanie
ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszone;j
o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzgl¢dnieniem okresu
ekonomicznej uzyteczno$ci wartosci niematerialnych i prawnych, przyjmujac, ze okres ten wynosi przecigtnie 2
lata. Wartos$¢ firmy amortyzowana jest przez okres 5 lat.

Do warto$ci niematerialnych i prawnych zaliczane sq nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego
wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zi. Odpiséw amortyzacyjnych od takich
warto$ci dokonuje sig¢ poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym ten sktadnik przyjgto do
uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne o okresie uzytkowania dluzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej
nieprzekraczajacej 300 zl., odpisuje si¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartosci poczatkowe;j.

Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych wykazuje si¢ w wysokosci nominalnej, tj. kwot
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si¢
nie rzadziej niz na dzien bilansowy (tj. na koniec kazdego kwartatu) po obowiazujacym na ten dzien $rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
jeden rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostek.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na
ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastgpujacego po miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzgl¢dnieniem
okresu ekonomicznej uzyteczno$ci srodkéw trwatych.

Do $rodkéw trwatych zaliczane sa nabyte rzeczowe aktywa trwale o cenie nabycia przekraczajacej 300 zi.
Odpiséw amortyzacyjnych od takich $rodkéw trwatych dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastgpujacego po
miesiacu, w ktérym ten sktadnik przyjgto do uzytkowania.

Przedmioty o okresie uzytkowania dluzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nieprzekraczajacej 300 zt.,
odpisuje si¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartosci poczatkowej, jako zuzycie materiatéw.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spotek Grupy $rodki trwate (o wartodci przekraczajacej 300 zt) amortyzowane sa
przy zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

e grupal - 1,5% aw zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10%

* grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego 30%

e grupa VI - od 10% do 18%

e grupa VII - 20% a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

» grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ réwniez obce $rodki trwate przyjgte do odplatnego uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli umowa spetnia jeden z warunkéw
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwate uzywane na podstawie wyzej wymienionych
umow zaliczane do majatku jednostki amortyzowane sg zgodnie z okresem trwania umowy.
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INWESTYCJE
Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dlugoterminowe
aktywa finansowe obejmuja udzialy, akcje i inne papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach
powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostalty wedlug cen nabycia, skorygowanej o odpisy
aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartosci
nominalnej. Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia sig na dzien bilansowy po obowiazujacym $rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, odnoszac réznice kursowe na
przychody lub koszty finansowe.

NALEZNOSCI

Naleznodci i roszczenia oraz zobowiazania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalnej,
ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z
zachowaniem zasady ostrozno§ci. Warto§¢ naleznodci  aktualizuje si¢ uwzgledniajac  stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym $rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzief.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania $§wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostek.

Na dzien powstania zobowiazania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowigzujacym
$rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic
przej$ciowych migdzy warto$cia ksiggowa aktywow i pasywoéw a ich wartosciq podatkowa. Pozycjeg tg ustala sig
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
réznicami przej$ciowymi, ktére spowodujq zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg¢$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich
skutkowania begdzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje sig je w
warto$ci nominalnej, po upewnieniu si¢, ze poniesione koszty w przyszlosci przyniosa jednostkom korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycii tej jednostki wykazuja — w celu zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i kosztéw — stan na dzien
bilansowy juz poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przysztego okresu sprawozdawczego oraz aktywéw
stanowigcych odpowiednik przychodéw niebgdacych jeszcze nalezno$ciami w rozumieniu prawa.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen migedzyokresowych kosztéw zalicza si¢ koszty z istoty swej
dotyczace przysztych okreséw, np. oplacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji oraz
pdzniejszego podwyzszenia kapitalu, do czasu ustalenia ceny emisyjne;j.
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W tej pozycji aktywéw poszczegdlne jednostki wykazuja takze koszty poniesione na wytworzone we wlasnym
zakresie oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy jak rowniez koszty zwigzane z organizacja
przedstawicielstwa w Moskwie.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych przychodéw zalicza si¢ zarachowane zgodnie
z zasada memoriatu na dzien bilansowy niepokryte fakturami naleznosci z tytulu czgSciowo wykonanych, lecz
nie odebranych ustug objetych umowami dtugoterminowymi.

ZAPASY
Towary

Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez podmiot dominujacy celem dalszej odprzedazy.
W ciagu roku obrotowego przychody towar6w wycenia si¢ wedtug cen nabycia. Rozchdd towaréw wyceniany
jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koficowego towaréw wycenia si¢ wedlug cen
nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

KAPITAE WEASNY

Na dzien bilansowy kapital podstawowy wykazuje si¢ w wartosci nominalnej wg zapiséw w statutach jednostek
wchodzacych w sktad Grupy oraz zgodnie z wpisami do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zapasowy Grupy wykazany zostal w warto$ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutami Spélek z
odpiséw z zysku rocznego netto a takze w przypadku Spétki dominujacej z nadwyzki pomigdzy cena emisyjna a
cena nominalng akcji pozostala po rozliczeniu kosztéw emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostki do wykonania
w przyszlosci §wiadczen, ktérych kwotg mozna wiarygodnie oszacowac.

Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nieponiesione koszty, znane jednostkom ryzyko,
grozace straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W poszczegdlnych podmiotach tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy, przyszie swiadczenia
pracownicze oraz przewidywane straty.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktywéw i pasywéw a ich wartoscia
podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w
zwigzku z dodatnimi réZnicami przej$ciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Pozostale rezerwy tworzone sa na grozace spétkom straty (w szczegélno$ci zwiazane z wytoczonymi
powodztwami sadowymi), niewykorzystane urlopy pracownicze, odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe,
na przewidywane straty na jeszcze niezakonczonych dtugotrwatych umowach o ustugi, inne okreslone koszty,
jakie trzeba bedzie ponie$¢ w nastgpnych okresach sprawozdawczych, a ktére w catosdci lub cz¢sci przypadaja na
rok.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i
zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Podmiot dominujacy realizuje dtugoterminowy kontrakt o $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych
finansowanych ze $rodkéw funduszu PHARE i budZetu pafnstwa. Z uwagi na fakt, Zze na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego mozna w sposob wiarygodny oszacowac¢ stopien faktycznego zaawansowania prac, do
rozliczania tej transakcji przyjgto przychodowa metodg okreSlenia procentowego zaawansowania robét (udziat
ustalonej, potwierdzonej przez kontrahenta warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w odniesieniu
do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu
faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest na podstawie liczby dni przepracowanych przez
wyszczegllnione w umowie grupy konsultantéw (ekspertéw) i okre§lonych dla tych grup stawek
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wynagrodzenia. Warto$¢ ta powigkszana jest o faktycznie poniesione tzw. koszty incydentalne (obciazajace
koszty kontraktu w danym okresie), ktére podlegaja pokryciu przez kontrahenta.

Kwoty zafakturowane, a nieznajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa
w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci jednostki utworzyly w poszczegdélnych okresach odpisy aktualizujace
nalezno$ci trudnosciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan naleznosci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkoSci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w warto$ci netto, to jest po potraceniu podatku od
towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa
dziatalno$cia z wyjatkiem pozostalych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych.
Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czesci, w ktérej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten
nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badZz dokonania ptatnosci.

Spétki prowadza ewidencje kosztow dziatalnosci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte
symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie ukladu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych
kosztéw.

POZOSTAELE PRZYCHODY 1 KOSZTY OPERACYJNE.

Pozostale przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwigzanych bezposrednio ze
zwykla dziatalnodcia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY 1 KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja odsetki od
srodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe obejmuja
ujemne réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku zyskéw i strat wykazywany
jest wynik na réznicach kursowych.

ZYSKI I STRATY NADZWYCZAJNE.

Zyski i straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie poza zwykla dzialalnoscia i niezwiazane z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz platnosci z
nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czgs$¢ biezaca i odroczona,

ktéra stanowi réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.
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ZASADY USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO.

Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 4 — 8 ustawy o rachunkowosci. Od roku
2003 Spétki sporzadzaja rachunek zyskéw i strat zaréwno w ukltadzie poréwnawczym jak i ukladzie
kalkulacyjnym. W raporcie SA-PS zamieszczony jest rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE] DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury
organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okreslita sktad i strukture grupy kapitalowej na dzien 30.09.2004 r.;

b) jednostka powiazana spetniajaca warunki konsolidacji podlegata wtaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli;

¢) jednostka powigzana stosuje jednolite zasady rachunkowo$ci oraz jednolita forme i zakres sprawozdan
jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w grupie.

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreslony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;j.

e) jednostka zalezna, konsolidowana metoda pelna dokonata uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostki zaleznej ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tej jednostki z danymi sprawozdania jednostki dominujacej,
bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wilasnosci jednostki zaleznej oraz dokonanie
odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym miedzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutow;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw warto$ci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywéw netto jednostki zaleznej na
dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgsci niewyptaconych zyskéw jednostki
zaleznej przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia 30.09.2004 r. na udzialowcow
mniejszosciowych.

- wyodrgbnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalu udzialowcéw mniejszosciowych
stanowigcego warto$¢ udziatu w kapitale wiasnym jednostki zaleznej przypadajacego na udzialowcéw
mniejszo$ciowych

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy (warto$¢ firmy nie
wystapila w zwiazku z tym, Ze cena nabycia udzialéw w podmiocie zaleznym ustalona zostata na
poziomie odpowiadajacym wartosci godziwej aktywdw netto tej jednostki na dzien przejgcia kontroli)

9] udzialy w podmiocie wspétzaleznym i stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda
praw wlasnosci. Podmiot stowarzyszony jest spétka komandytowa; caly osiagnigty w kolejnych latach

obrotowych zysk dzielony jest pomigdzy wspdlnikéw stosownie do zasad okre$lonych w umowie spoéitki i

uchwatach Wsp6lnikéw, stad warto$¢ udziatéw jednostki stowarzyszonej w skonsolidowanym bilansie

odpowiada udziatowi procentowemu Sp6tki dominujacej w kapitale udziatowym tej jednostki.
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Komentarz do skonsolidowanych informacji finansowych za I11 kwartat 2004 rok

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za III kwartat roku
obrotowego 2004 oraz poréwnywalne dane za rok 2003 zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Ustawy o
rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. istotnych. Nr. 121 poz. 591) z p6zn. zm.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastepujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu — 30.09.2004 r. — kurs 4,3832 zl/euro,

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat przyjeto kurs $redni euro, obliczony jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,4019;

3) Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pieni¢znych przyjeto:

- dla obliczenia przepltywdéw z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywow pienigznych netto - kurs $redni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP
na ten dzien, tj. kurs 4,4019;

- dla obliczenia $rodkéw pienig¢znych na poczatek okresu - kurs ustalony przez NBP na poczatek
okresu, tj. 4,7528 zl/euro;

- dla obliczenia stanu $rodkéw pienig¢znych na koniec okresu — kurs ustalony przez NBP na 30.09.2004,
tj. 4,3832 zt/euro

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

W III kwartale mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie
wyniki finansowe Emitenta:

1. 20 sierpnia nastapit wpis Emitenta przez Ministra Gospodarki i Pracy do rejestru agencji zatrudnienia
jako agencji doradztwa personalnego i agencji posrednictwa pracy,
2. Emitent otrzymat kolejne akredytacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Kolejne akredytacje Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci uzyskane przez Emitenta:

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zostalo akredytowanym wykonawca kolejnych ustug w ramach programéw
Unii Europejskiej Phare 2002 Fundusz Wsparcia na Doradztwo oraz Regionalny Program Wsparcia dla MSP
Program Rozwoju Przedsigbiorstw przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci, zgodnie z poniZszym
wykazem:

W ramach Phare 2002 Sektorowy Program Rozwoju MSP i Innowacji Fundusz Wsparcia na Doradztwo:
1. Finansowanie dla Wzrostu:

Dziatanie 1. Emisja i wprowadzanie do obrotu publicznego akcji/obligacji

Dziatanie 2. Uzyskiwanie finansowania z funduszu kapitalu wysokiego ryzyka

Dziatanie 3. Pozyskanie inwestora strategicznego

W ramach Phare 2002 Regionalny Program Wsparcia dla MSP Program Rozwoju Przedsiebiorstw:
Dziatanie 1. Ocena konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa

Dziatanie 2. Rozwdj strategii przedsigbiorstwa.

Nagrody i wyréznienia w III kwartale

20 wrzesnia Doradztwo Gospodarcze S.A. zajeto 37 miejsce w rankingu stu najlepszych firm Ztote Firmy
Wielkopolski za rok 2003. Ranking byl organizowany przez ,,Gtos Wielkopolski” we wspétpracy z Centrum
Ekspertyz Gospodarczych Fundacji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
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Istotne zdarzenia w III kwartale Grupy Kapitalowej DGA S.A.:

1. podpisanie porozumienia intencyjnego dotyczacego zakupu 84% udzialéw w spétce Meurs Polska Sp. z
0.0.

2. prowadzenie przez Zarzad negocjacji i badania spétek mogacych zosta¢ przejetych przez Emitenta,

3. prace nad projektami rozwojowymi, ktére zostang sfinalizowane ze $srodkéw z publicznej emisji.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na
osiagniete wyniki finansowe.

W trzecim kwartale nie miaty miejsca zdarzenia ani czynniki o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczny
wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.

3. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za III kwartal, nie
ujetych, a mogacych w znaczacy sposob wplynaé¢ na przyszile wyniki Emitenta.

Do zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono informacj¢ finansowa, a nie sa ujgte w tych danych i
moga W znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe Emitenta nalezy zaliczy¢ nastgpujace
zdarzenia:

1. 1 pazdziernika Grupa Energetyczne Enea S.A. poinformowata o wyborze oferty Konsorcjum DGA S.A. i
PricewaterhouseCoopers SP. z 0.0. na wybér doradcy ds. przygotowania do prywatyzacji, maksymalizacji
wartos$ci oraz biezacego wsparcia w procesie prywatyzacji spotki Grupa Energetyczna Enea S.A. Catkowita
warto$¢ kontraktu wyniesie okoto 1,5 mln ztotych

2. 7 pazdziernika DGA S.A. wygralo przetarg na wdrozenie programu ,,PL2002/000-580-06.04.04-01
Promotion of Employment and HRD — Lubuskie Region” (warto$¢ kontraktu wyniesie 862.852,00 euro);
Emitent jest liderem ww. projektu,

3. Emitent zostat cztonkiem Europejskiego Panelu Testéw Biznesowych (EBTP) powotanego przez Komisje
Europejska za posrednictwem Departamentu Regulacji Wewngtrznego Obrotu Gospodarczego w
Ministerstwie Gospodarki i Pracy,

4. 5 listopada Konsorcjum, ktérego Emitent jest cztonkiem wygralo przetarg organizowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci na wdrozenie programu ,,PL.2002/000-580-06.04.13 Promotion of
employment and HRD — Zachodniopomorskie Region”. Ogélna warto$¢ kontraktu wyniesie 1,03 mln euro.
Szacowany udzial DGA S.A. w przychodach Konsorcjum wyniesie okoto 30% wartosci kontraktu.

4. Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w §wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

19 stycznia 2003r. w prospekcie emisyjnym Spétka opublikowata prognozg wynikéw jednostkowych podmiotu
dominujacego, ktéra przewidywata w roku 2004 przychody na poziomie 23,2 mln ztotych, zysk brutto 4,2 min
zlotych, a zysk netto — 3,4 mln zlotych.

Wyniki za II kwartal sa zwiazane z podjetym programem inwestycyjnym, w szczegdlnosci dotyczacym
produktéw informatycznych. Aktualnie DGA S.A. tworzy kilka nowych produktéw, w tym:

e DGA Customer Relationship Management
e DGA Controling

o DGA Quality 3.0

® DGA Process 3.0

e DGA Balance ScoreCard

e DGA Learning

e DGA Enterprise Content Management

e Polskie Centrum Bezpieczefistwa Informacji
e Centrum Human Resources Develpoment

o DGA Business Portal
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e DGA Project Management
e Centrum Przygotowania i Nadzorowania Inwestycji

e Rozwdj DGA na Rynkach Europejskich

Realizowane inwestycje sa zgodne z kierunkami wskazanymi w prospekcie emisyjnym.

Wysoko$¢ przychodéw ze sprzedazy w III kwartale jest takze nastgpstwem okresu urlopowego, takze u
podmiotéw wspéipracujacych z DGA.

Przychody w branzy ustug doradczych charakteryzuja si¢ sezonowoscia, wiele ze znaczacych projektéw
Emitenta, ktére sa aktualnie w trakcie realizacji zostanie zakonczonych w IV kwartale br.

Przychody ze sprzedazy Emitenta narastajaco za III kwartaly wyniosty 21.000 tys., co stanowi 90,5%
prognozowanej warto$ci przychodéw na rok 2004.

Zysk brutto narastajaco za III kwartaty br. wyniést 2.574,9 tys. ztotych, co stanowi 61,3% prognozowane;j
wartosci zysku netto na rok 2004.

Zysk netto narastajaco za III kwartaly br. wyniost 2.613,4 tys. zlotych, co stanowi 76,9% prognozowanej
wartosci zysku netto na rok 2004.

W $wietle uzyskanych wynikéw finansowych w trzech pierwszych kwartatach oraz prognozy na IV kwartat
Zarzad Spolki stoi na stanowisku, Zze prognozy Spéiki na rok 2004 zostana w pelni zrealizowane. Spétka
podtrzymuje prognozy zysku netto na poziomie 3,4 mln ztotych.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Od opublikowania raportu za II kwartal nie zaszly zmiany w zakresie akcji posiadanych przez akcjonariuszy
dysponujacych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spétki.

Tabela nr 1. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego Spélki oraz
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 15.11.2004r.:

Liczba Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183 284 1183284 52,36% 52,36%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szamanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

Zrédto: Emitent

6. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji emitenta).
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Tabela nr 2. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace emitenta na dzien 15.11.2004r.:

. Liczba sloséw Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig¢ i nazwisko Stanowisko n \%’Z nominalna kapitale liczbie glosow

a AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Waldemar Przybyta | Wiceprezes Zarzadu 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawet Radzitowski Wiceprezes Zarzadu 94 363 93 363 4,18% 4,18%
Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu 3927 3927 0,17% 0,17%

Zrodto: Emitent

7. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie
postepowania dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorego wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$¢
stanowilaby co najmniej 10 % kapitaléw wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (Iaczna wartos¢ zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR -
jezeli nie s3 one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych,
pomiedzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnoSci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktérych warto§¢ w okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczatyby wyrazona w zlotych réwnowartos¢ 500.000
euro.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczKki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli aczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co
najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznych nie miaty miejsca porgczenia znacznych
kredytow, pozyczek czy tez udzielenia gwarancji.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan.

I. Sytuacja kadrowa

W III kwartale 2004 r. zatrudnienie w Spéice dominujacej przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.07. —30.09.2004 r. — 22,33 etatéw;
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- stan zatrudnienia na dzien 30.09.2004 r. — 28 o0sobb;

- liczba zawartych z konsultantami nowych uméw o wspétprace - 19;

W spéice zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. zatrudnienie wygladato odpowiednio:
- $rednie zatrudnienie w okresie 01.07. — 30.09.2004 r. — 15 etatow;

- stan zatrudnienia na dzien 30.09.2004 r. — 16 0séb;

II. Sytuacja majatkowa i finansowa

Wiynik dziatalno$ci Grupy Kapitalowej za okres 01.01.- 30.09.2004 r. oraz jej sytuacje finansowa na koniec
okresu prezentuja ponizsze dane i wskazniki.

Tabela nr 3. Wybrane pozycje wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. na dzien 30.09.2004 r. oraz odpowiednio 30.09.2003 r. w tys. zl.

Wyszczegolnienie 30.09.2004 30.09.2003
1. Suma bilansowa w tys. zl. 26.627,2 8.538,4
2. Aktywa trwate w tys. zi. 4.866,9 1.567,3
3. Aktywa obrotowe w tys. zt. 21.760,2 6.971,1
4. Kapitat wlasny w tys. zt. 23.118,8 5.654,3
5. Zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe w tys. zl. 3.447 4 2.765,2
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zl. 21.747,7 10.821,6
7. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w tys. zt. 19.044.6 8.952,9
8. Wynik na sprzedazy w tys. zl. 2.703,0 1.868,7
9. Wynik finansowy brutto w tys. zl. 2.624,6 1.865,6
10. Wynik finansowy netto w tys. zl. 2.654,6 1.301,1
11. Rentowno$¢ majatku w % 10,0 15,2
12. Rentowno$¢ majatku trwatego w % 54,5 83,0
13. Rentowno$¢ netto sprzedazy w % 12,2 12,0
14. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w % 12,4 17,3
15. Rentowno$¢ kapitatu wiasnego w % 11,5 23.0
16. Ptynno$¢ — wskaznik ptynnosci [ 6,7 2.5
17. Ptynnos$¢ — wskaznik ptynnosci szybki 4.4 0,7
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18. Stopa zadtuzenia w % 12.9 32.4

19. Pokrycie aktywéw trwatych kapitalem wiasnym 4763 368.0

20. Trwato$¢ struktury finansowania 87.6 67.6
Sprzedaz

Za trzy kwartaty roku 2004 Grupa Kapitatowa DGA zrealizowala sprzedaz w wysokosci 21.747,7 tys. zt. w
stosunku do 10.821,6 tys. zl. w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udzial procentowy przychodéw
Spotki dominujacej stanowil 95,4 % sprzedazy calej Grupy. Relacje sa nastgpujace:

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. — 20.999,9 tys. zl. z nastgpujacym udziatem poszczeg6lnych pionéw:

- Pion Integracji Europejskiej — 9.050,3 tys. zt. - 43,1 %,
- Pion Konsultingu Zarzadczego i Produktéw IT — 6.589,9 tys. zi. — 31,4 %,
- Pion Doradztwa Biznesowego — 5.162,3 tys. zt. — 24,6 %

2) Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — 1.007,6 tys. zt

Powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za 3 kwartalty wyniosty 259,8 tys.
zt. i w skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostaty wylaczone.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) stanowity 96,8 % przychodéw Grupy.

Rentownosé

Za 3 kwartaty roku 2004 przy 101 % - owym wzrodcie sprzedazy DGA zwigkszyla zysk operacyjny o 40 %, co
zaowocowato rentownos$cig operacyjna na poziomie 11,4 % - nieco nizsza niz w poréwnywalnym okresie roku
2003 (16,3 %). Zysk netto wzrést o 104 % do 2.654,6 tys. zt.

Ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wynikach finansowych na poszczegdlnych rodzajach
dziatalno$ci oraz rentownodci tychze dziatalno$ci w ujgciu za trzy kwartaty br. oraz analogiczny okres roku
poprzedniego:

30.09.2004 r. 30.09.2003 r. Dynamika %

tys. zi
Przychody ze sprzedazy, w tym: 21.747,7 10.821,6 101,0
Przychody ze sprzedazy produktéw 21.043,2 10.821,6 94,5
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 704,5 - -
Zysk brutto ze sprzedazy 9.393,9 5.121,3 83,4
Rentownos¢ brutto sprzedazy 432 47,3 (8,7)
Zysk ze sprzedazy 2.703,0 1.868.,7 44,6

21



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. SA-QSr 111/2004

Rentowno$¢ sprzedazy 12,4 17,3 (28,3)
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 2.473,8 1.767,2 40
Rentownos$¢ operacyjna 11,4 16,3 (30,1)
Zysk netto 2.654,6 1.301,1 104,0
Rentowno$¢ netto 12,2 12,0 1,7
EBITDA* 3.162,0 2.172,2 45,6
Rentowno$¢ EBITDA 14,5 20,1 (27,9)

* zysk z dzialalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje

W trzech kwartatach 2004 r. podstawowym zrédiem przychodéw Grupy byla sprzedaz ustug — 96,8 %
przychodéw, cho¢ podmiot dominujacy osiagnat réwniez przychody ze sprzedazy towar6w w postaci
oprogramowania — 3,2 % przychodéw Grupy.

Zysk brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniést 9.393,9 tys. zt i byt 0 83,4 % wyzszy w odniesieniu do
poréwnywalnych danych za trzy kwartaty roku 2003. Koszty dziatalno$ci operacyjnej to kwota 19.044,6 tys. zi.
stanowiaca 112,7 % kosztéw analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk na sprzedazy uksztattowal si¢ na
poziomie 2.703,0 tys. zt. w stosunku do 1.868,7 tys. na koniec trzeciego kwartatu roku 2003.

Pozostale przychody operacyjne osiagnelty poziom 123 tys. zt. w stosunku do 34,5 tys. zt w roku 2003, koszty
operacyjne za$§ 352,2 tys. zt w stosunku do 135,9 tys. zi. w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego. W
pozostatych kosztach operacyjnych najistotniejsza pozycje stanowi warto$¢ zlikwidowanego majatku trwalego,
tj. nieumorzona do 30 czerwca warto$¢ inwestycji w obiekcie stanowiacym poprzednia siedzibe Spotki
dominujacej — 169 tys. zi. Inne koszty operacyjne to odpisy aktualizujace nalezno$ci na kwotg 123 tys. zi.,
darowizny — 9 tys. zl. oraz inne koszty operacyjne na kwotg 51,2 tys. zl.

W rezultacie zysk na dziatalno$ci operacyjnej za trzy kwartaty br. wynidst 2.473,8 tys. zt. i byt 0 40 % wyzszy
od wyniku za okres poréwnywalny.

Warto§¢ EBITDA wyniosla w raportowanym okresie 2004 r. 3.162,0 tys. zl. i byla wyzsza od danych
poréwnywalnych o 45,6 %. Rentowno§¢ EBITDA — 14,5 — ulegla nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do
analogicznego okresu 2003 r. — 20,1.

Przychody finansowe w prezentowanych trzech kwartatach wyniosty 338,8 tys. zt w stosunku do 173,6 tys. w
roku 2003. Ztozyly si¢ na nie: uzyskane odsetki od $rodkéw pieni¢znych zgromadzonych na rachunkach
bankowych w kwocie 3259 tys. zl oraz udzialy w zyskach w spéice stowarzyszonej Kancelaria Prawna Marcin
Piszcz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa w kwocie 12,9 tys. zt.

Koszty finansowe wyniosty 188 tys. zl. i byly o 112,8 tys. wyzsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Ztozyty sie¢ na nie przede wszystkim ujemne réznice kursowe - 130 tys. zi., zaptacone odsetki
(gtéwnie leasingowe) — 27,2 tys. zt. oraz inne koszty finansowe (m.in. prowizja od gwarancji bankowej) — 30,8
tys. zt.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych Grupa odnotowala w trzech kwartatach 2004 r. zysk netto w
wysokos$ci 2.654,6 tys. zl., co stanowi wzrost w stosunku do okresu poréwnywalnego o 104 %.
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Plynnos¢

Za trzy kwartaty 2004 r. Grupa zanotowala przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
(1.836,5) tys. zt. w poréwnaniu z (1) tys. zI. w okresie trzech kwartatéw roku 2003. Na poziom tej pozycji in
plus wptyngty nastgpujace czynniki:

- wynik finansowy w wysokos$ci 2.654,6 tys. zt.;
- wzrost stanu zobowiazan krétkoterminowych o 800,8 tys. zt.;
- amortyzacja — 688,2 tys. zl.;

- spadek stanu zapasow o 254,7 tys. zi.

in minus wplynal w gléwnej mierze istotny spadek stanu rozliczen migdzyokresowych o 6.081,6 tys. zi.
wynikajacy z postgpujacej realizacji w roku 2004 projektu PL 01.06.09.01-02-15 ,,Rozwdj zasobéw ludzkich —
promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich w Wielkopolsce”; przychody przysztych okreséw w zwiazku
z realizacja projektu zostaja stopniowo zamieniane na przychody faktycznie zrealizowane.

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (11.049,6) tys. zt. w stosunku do (433)
tys. zi. w analogicznym okresie roku 2003 r. Ztozyly si¢ na nie gltéwnie wydatki na nabycie aktywéw
finansowych — zakup bonéw skarbowych (4.003,0 tys. zt.) oraz bankowa lokata terminowa (4.000,0 tys. z1.)

Grupa realizowata ponadto znaczace inwestycje w rzeczowy majatek trwaty. W trzech kwartatach roku 2004 r.
poczyniono istotne inwestycje w budynki i lokale; w zwiazku ze zmiang siedziby w nowy obiekt zainwestowana
zostata kwota 589 tys. zl. Na jego wyposazenie wydatkowano dalszych 432 tys. zl. Istotny wzrost liczby
konsultantéw spowodowat konieczno$¢ zakupu dalszych dwéch mieszkan stuzbowych w Warszawie. Laczny
wydatek z tego tytutu na 30 wrzesnia 2004 r. wynidst 384 tys. zl. Uiszczona zostata ponadto zaliczka na zakup
trzeciego mieszkania w kwocie 90 tys. Dalszy intensywny rozwdéj Grupy wymusza ciagle inwestycje w sprzet
komputerowy; w trzech kwartatach br. na zakupy urzadzen informatycznych wydatkowana zostata kwota 632
tys. z1. Inwestycje w warto$ci niematerialne i prawne to kwota 417 tys. zt. z czego na prace rozwojowe przypada
314 tys. zt.

Ponadto podmiot dominujacy dokonal podwyzszenia warto$ci udzialéw w spélce stowarzyszonej Kancelaria
Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa o kwotg 24 tys. zi., oraz powolal nowa spétke
Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z 0.0. na udziaty w ktérej przeznaczyt 120 tys. zt.

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej wykazaly warto$¢ dodatnia na poziomie 13.922.9 tys.
zt. odzwierciedlajac gtéwnie nadwyzke wpltywoéw netto z emisji akcji serii F i G (14.783,5 tys. zl) nad
wydatkami zwigzanymi z wyptata dywidendy za rok 2003 w kwocie 670 tys. zl. oraz leasingiem finansowym i
odsetkami (190,5 tys. z}).

Kierunki przeplywdéw pienieznych netto w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci ogélnie nalezy oceni¢ jako
dobre.

Poprawy wymagaja przeplywy dzialalno$ci operacyjnej, ktéra generujac zbyt mato $rodkéw pienieznych nie
zabezpieczyla pokrycia wszystkich finansowych potrzeb biezacej dziatalnosci firmy. Ujemne przeptywy netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej potwierdzajq realizacj¢ zaplanowanych w roku 2003 przedsigwzig¢ inwestycyjnych,
natomiast dodatnie przepltywy z dziatalnoéci finansowej odzwierciedlaja przede wszystkim wplyw do kasy firmy
$rodkéw uzyskanych z emisji akcji.

Majatek

Na koniec III kwartalu mozna sformutowaé nastgpujace uwagi dotyczace stanu majatkowego Grupy
Kapitatowe;j:

1) W majatku Grupy zdecydowanie wigkszy udziat posiada majatek obrotowy - stanowi az 81,7 %
aktywéw ogétem ( za trzy kwartaty roku 2003 odpowiednio 81,6 %). Podstawowa pozycje¢ aktywow
obrotowych stanowia inwestycje krétkoterminowe — 41,8 % ( za trzy kwartaty okresu poréwnywalnego
- 12,8 %). Na pozycje te zlozyly si¢ zakupione przez podmiot dominujacy za $rodki pochodzace z
emisji akcji serii F i G bony skarbowe - 15,4 % sumy bilansowej, oraz utworzone przez podmiot
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dominujacy lokaty terminowe — 15,5 % aktywow ogétem. Istotng warto$¢ stanowia réwniez Srodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych — 11 % sumy bilansowe;j.

Drugi istotny udziat procentowy stanowia nalezno$ci od odbiorcéw — 27,6 %, podczas gdy za trzy
kwartaty analogicznego okresu roku poprzedniego ich udzial wynosit 53,7 %.

2) Majatek trwaly stanowia gtéwnie rzeczowe aktywa trwate — 14,5 % aktywdéw ogélem, w stosunku do
16 % w danych poréwnywalnych na 30 wrze$nia 2003 r. W ramach tej grupy najistotniejsze pozycje to
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej — 4,6 % sumy bilansowej, oraz urzadzenia
techniczne i maszyny — 4,8 %. Wartos¢ pierwszej kwoty stanowia w gtéwnej mierze inwestycje w obce
srodki trwate zwiazane z uruchomieniem w drugim kwartale roku nowej siedziby obu podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy, oraz bgdace wilasnoscia Spétki dominujacej dwa mieszkania stuzbowe
zlokalizowane w Warszawie. Na druga kwote sktada sie¢ przede wszystkim warto§¢ posiadanego przez
spotki sprzetu komputerowego.

3) Suma bilansowa aktywéw Grupy Kapitalowej wynosi 26.627,2 tys. zl. stanowiac 211,9 % sumy
bilansowej za trzy kwartaty roku poprzedniego.

Zro6dia finansowania
Rozpatrujac zestawienie analityczne zrédet finansowania dziatalno$ci Grupy nalezy zauwazy¢, ze:

1) W III kwartale Grupa finansowata swoja dziatalno$¢ w gléwnej mierze — 86,8 % - kapitatami wlasnymi,
(w analogicznym okresie roku poprzedniego 66,2 %). Wzrost zaangazowania kapitalu wlasnego wynika
z jego wzrostu spowodowanego emisja nowych akcji.

2) Na poziom kapitatéw obcych wptyw wywarly przede wszystkim zobowiazania krétkoterminowe z
udzialem procentowym w sumie bilansowej 12,1 %, w stosunku do 32,4 % sumy bilansowej danych
poréwnywalnych za rok 2003. Na warto$§¢ zobowiazan krétkoterminowych zlozyly sig¢ gtéwnie
zobowigzania wobec dostawcow — 10,5 % pasywdéw ogdtem (za trzy kwartaty roku poprzedniego
odpowiednio 32,4 %). Wszystkie zobowiazania wobec dostawcéw Grupy to zobowigzania zwigzane z
finansowaniem biezacej dzialalnosci, w zdecydowanej wigkszosci nieprzeterminowane.

3) Suma bilansowa zrédet finansowania majatku Grupy wynosi 26.627,2 tys. zt stanowiac 211,9 % sumy
bilansowe;j za trzy kwartaty roku poprzedniego.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej DGA w III kwartale byla dobra. Na biezaco sptacane byly wszelkie
zobowigzania.

Ponadto z informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego w
Spétce dominujacej wskaza¢ nalezy na fakt zawierania kolejnych kontraktéw i dalszego zwigkszania liczby
uméw podpisywanych z konsultantami.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda mialty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace z nich:

- czynniki zewnetrzne:

® postepujacy, dalszy rozwdj gospodarczy kraju i co za tym idzie planowany wzrost PKB,
e uruchomienie funduszy unijnych — $rodki strukturalne,

e nizsze podatki dla przedsigbiorcow, wzrost zainteresowania inwestycjami,

e wzrost eksportu ustug, w szczeg6lnosci na rynku wschodnim,

e ogélnie pozytywne czynniki makroekonomiczne.
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- czynniki wewnetrzne:

e istotnie zwigkszona liczba zawartych w Spéice dominujacej uméw o wspdtpracy z Konsultantami co zgodnie z
zatozeniami powinno znaczaco przetozy¢ si¢ na poziom przychodéw realizowanych przez grupg w kolejnych
kwartatach, wzrost potencjatu ludzkiego Spéiki;

e daleko zaawansowane pierwsze wdrozenia nowych produktéw — DGA Controlling (narzedzie wspomagajace
controlling operacyjny) oraz DGA BSC (narzgdzie wspomagajace controlling strategiczny);

e powotanie nowej spétki Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0. poprzez utworzenie ktérej Grupa ma
zamiar rozszerzy¢ zakres §wiadczonych ustug, jak réwniez pozyskiwac ciagle nowych klientéw;

e zatrudnienie w spétce zaleznej Uslugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. nowych pracownikéw w dziatach: audytu
oraz uslugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

e rozpoczgcie w spolce zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.0. prac nad wdrozeniem nowego produktu —
.implementacja zasad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej” w spétkach gietdowych.

eprogramy szkoleniowe.

eprojekty unijne.

12. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegala zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 3/2004.

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
15.11.2004 Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu

15.11.2004 Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu

15.11.2004 Pawel Radzitowski Wiceprezes Zarzadu

15.11.2004 Waldemar Przybyta Wiceprezes Zarzadu

15.11.2004 Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu
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