DGA

List Prezesa Zarzadu DGA S.A.
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. mam przyjemnoS¢ przedstawic
Panstwu Raport Roczny za 2004r. wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rok 2004 DGA rozpoczat nowy etap w historii DGA.

20 kwietnia 2004r. nasza Spdtka debiutowata na Gieldzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie. ZostaliSmy pierwszg doradczg firmg notowang na Gietdzie w Polsce,
pozyskaliSmy od Inwestoréw ponad 15 min zt.

Wplywy z publicznej emisji zostaty stopniowo przekazane, zgodnie z celami okreslonymi w
prospekcie emisyjnym, m.in. na tworzenie nowego oprogramowania, finansowanie projektow
rozwojowych oraz naktady inwestycyjne na $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne,
w tym przejecia firm zwigzane z konsekwentng rozbudowg Grupy Kapitatowej DGA.

Rok 2004 charakteryzowat sie wieloma istotnymi zdarzeniami dla Spétki. Przede wszystkim
DGA zrealizowata wiele projektéw znaczacych dla naszej gospodarki, podwoita zatrudnienie,
zmienita siedzibe. Dynamiczne dziatania na rynku, rozszerzona oferta oraz kompetencje
konsultantéw zaowocowaty wysokimi przychodami, ale takze wzrosta pozycja DGA na rynku
ustug konsultingowych w Polsce. Bez watpienia obecno$¢ na GPW skutkowata lepszg
rozpoznawalnoscig marki DGA, wiekszg wiarygodnoscig oraz rosngcym zainteresowaniem ze
strony klientow.

Polska w 2004r. przezywata takze kluczowe zmiany. Wstgpienie 1 maja 2004r. do Unii
Europejskiej, start programéw unijnych, wysoki wzrost gospodarczy byly dla rynku ustug
doradczych pozytywnymi zjawiskami, gdyz zwiekszyty popyt na nasze ustugi. Efektem byt
wzrost przychoddw, ale tez wzrost liczby firm doradczych i silniejsza konkurencja w
niektorych segmentach rynku.

Rok 2004 to znaczace sukcesy DGA. Przyrost przychodéw z 15,2 min (2003r.) do 28,5 min
$wiadczy o potencjale Spofki. Liczne projekty dla najwiekszych polskich firm, duze programy
realizowane przy wsparciu srodkéw z Unii Europejskiej to bez watpienia pozytywne zjawiska.
Rozbudowa Grupy Kapitatowej, rozwdj Oddziatu w Moskwie, czy tez duza grupa nowych
produktéw doradczych oraz liczne projekty szkoleniowe stwarzajg korzystne perspektywy dla
DGA na kolejne lata.

Rok 2004 byt drugim z rzedu, w ktérym wzrost zatrudnienia wynidst prawie sto procent.
Liczne grono nowych doradcow jest ogromng inwestycja, ktéra bedzie w przysztosci
procentowac. Dla Konsultantdw i Pracownikéw rok, ktory uptynat nie byt na pewno tatwy,
gdyz to Oni byli uczestnikami tych istotnych dla DGA zdarzen. Kieruje serdeczne stowa



podziekowania za nowe pomysty biznesowe, wysitek oraz rzetelne i przyjazne podejscie do
naszych Klientéw. To procentuje pozytywnym wizerunkiem Spotki na rynku.

Rok 2004 byt szczegdlny w wyrdznieniach dla Spdftki. Z licznej listy wskaze Certyfikat Marki
Firmowej, Nagrode Gospodarcza Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego, tytutu Lidera
Polskiego Biznesu, czy wreszcie nominacje do Nagrody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej.

Ocena roku 2004 w DGA nie jest fatwa. OdniesliSmy wiele sukceséw, ale ponieslismy takze
porazke.

Niewykonanie prognozy zysku netto jest dla mnie osobistym niepowodzeniem, mimo ze
wystapity liczne zdarzenia korygujace nasz wynik, na ktore Spoétka nie miata wptywu.
Przyczyn niewykonania prognoz finansowych po stronie zysku nalezy takze szuka¢ w
budowaniu ze srodkdw z emisji potencjatu DGA na przysztosc.

Rok 2005 bedzie dla DGA rokiem dynamicznego wzrostu, kontynuowania przyjetej strategii
rozwoju oraz realizacji zatozonych przyrostow przychoddw i zysku. Zarzad DGA oczekuje
pierwszych efektow w postaci przychoddw uzyskanych z ustug lub produktéw, ktére
wytworzono ze $rodkéw pochodzacych z emisji akcji.

Doswiadczenie roku 2004 jednoznacznie wskazuje, ze wzrostowi przychoddw, liczby
produktéw, zatrudnienia musi towarzyszy¢ wzrost zysku i Spotka dotozy wszelkich staran,
aby tak byto. Cel, jakim jest zdobycie pozycji lidera ustug doradczych w Polsce pozostaje
nadal aktualny.

W imieniu Zarzadu DGA chciatbym skierowa¢ serdeczne stowa podziekowania do wszystkich,
ktorzy przyczynili sie do sukcesu naszej Spotki, a przede wszystkim Klientdw, Partnerow
biznesowych i Przyjaciot DGA.

Jestem przekonany, ze w 2005 roku DGA udowodni, Ze przyjeta strategia rozwoju Spotki
przyniesie wzrost wartosci Spotki, ktory w petni usatysfakcjonuje naszych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Gltowacki
Prezes Zarzadu
Doradztwo Gospodarcze DGA SA

Poznan, 9 maja 2005r.






