Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. 7t OSr 172005
stan na stan na stan na stan na
2005-03-31 2004-12-31 2004-03-31 2003-12-31
SKONSOLIDOWANY BILANS koniec koniec poprz. koniec koniec poprz.
kwartatu / kwartatu / kwartatu / kwartatu /
2005 2004 2004 2003
Aktywa
I. Aktywa trwatle 11 406 11 328 2833 2394
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 5528 6 006 365 383
- warto$¢ firmy 11 12 15 16
2. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 262 63
3. Rzeczowe aktywa trwate 5027 4808 2332 1 899
4. Nalezno$ci diugoterminowe
4.1. Od jednostek powiazanych
4.2. Od pozostatych jednostek
5. Inwestycje dlugoterminowe 472 354 50 26
5.1. Nieruchomosci
5.2. Warto$ci niematerialne i prawne 86
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 386 354 50 26
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 350 233 50 26
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 227 233 50 26
wyceniane metoda praw wlasnosci
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe w 123
jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda
praw wlasnosci
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i
wspoélizaleznych nie objetych konsolidacja
b) w pozostatych jednostkach 36 121
5.4. Inne inwestycje dtugoterminowe
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 117 97 86 86
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 117 97 86 86
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
I1. Aktywa obrotowe 19 030 16 559 12238 11025
1. Zapasy 339 402 726 521
2. Naleznoéci krétkoterminowe 12070 8356 6 187 7377
2.1. Od jednostek powigzanych 17 90 5 50
2.2. Od pozostatych jednostek 12 053 8266 6182 7327
3. Inwestycje krétkoterminowe 5990 7103 3618 1928
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5990 7103 3618 1928
a) w jednostkach powiazanych 133 9 48
b) w pozostatych jednostkach 20
¢) srodki pienig¢zne i inne aktywa pienigzne 5837 7103 3609 1880
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 631 698 1707 1199
Aktywarazem 30436 27 887 15071 13419
Pasywa
I. Kapital wlasny 24 408 23 346 7513 6 359
1. Kapitat zaktadowy 2260 2260 1 680 1680
. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna)
. Akcje (udziaty) wiasne (wielkos¢ ujemna)
. Kapitat zapasowy 18 304 18 227 2671 2671

. Kapitat z aktualizacji wyceny

. Pozostate kapitaty rezerwowe

NN || AW

. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

a) dodatnie réznice kursowe
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b) ujemne réznice kursowe
8. Zysk (strata) z lat ubiegltych 2319 152 2050 -49
9. Zysk (strata) netto 1525 2707 1112 2 057
10. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)
I1. Kapitaty mniejszo$ci 48 53 1 1
II1. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5980 4 488 7 557 7 059
1. Rezerwy na zobowiazania 128 211 208 213
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 49 65 18 18
1.2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 11 93 24 24
a) dlugoterminowa 8 93 24 24
b) krétkoterminowa 3
1.3. Pozostate rezerwy 68 53 166 171
a) dlugoterminowe
b) krétkoterminowe 68 53 166 171
2. Zobowiazania dtugoterminowe 174 157 65 76
2.1. Wobec jednostek powiazanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 174 157 65 76
3. Zobowiazania krétkoterminowe 3291 3947 5401 2 366
3.1. Wobec jednostek powiazanych 46 97 94
3.2. Wobec pozostatych jednostek 3218 3947 5304 2272
3.3. Fundusze specjalne 27
4. Rozliczenia migdzyokresowe 2387 173 1883 4404
4.1. Ujemna warto$c firmy
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 2387 173 1883 4404
a) dlugoterminowe 33 22
b) krétkoterminowe 2354 151 1883 4404
Pasywarazem 30436 27 887 15071 13419
Wartosé ksiggowa 24 408 23097 7513 6 359
Liczba akcji 2260 000 2260 000 1680 000 1680 000
Warto$¢ ksiggowa na jedna akeje (w zb) 11 10 4 4
stan na stan na stan na stan na
2005-03-31 2004-12-31 2004-03-31 2003-12-31
POZYCJE POZABILANSOWE koniec koniec poprz. koniec koniec poprz.
kwartatu / kwartatu / kwartatu / kwartatu /
2005 2004 2004 2003
1. Nalezno$ci warunkowe
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
2. Zobowiazania warunkowe 1390 1455 2285 2285
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 475 475 250 250
- udzielonych gwarancji i porgczen 225 225
- suma komandytowa 250 250 250 250
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 915 980 2035 2035
- udzielonych gwarancji i porgczen
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 915 980 2035 2035
3. Inne (z tytutu) 816 816 347 306
- §rodki trwate ujmowane pozabilansowo 816 816 347 306
Pozycje pozabilansowe, razem 2206 2271 2632 2591
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SKONSOLIDOWANY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

1 kwartatl / 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-03-31

1 kwartat / 2004
okres
od 2004-01-01
do 2004-03-31

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 7932 6629
materiatow, w tym:
- od jednostek powiazanych 118 238
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 7932 6220
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 409
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow, w 4 882 3716
tym:
- od jednostek powigzanych 46 125
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4 882 3344
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 372
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 3050 2913
IV. Koszty sprzedazy 639 550
V. Koszty ogdlnego zarzadu 1025 1203
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 1386 1160
VII. Pozostate przychody operacyjne 8 7
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Dotacje 1 4
3. Inne przychody operacyjne 7 3
VIII. Pozostate koszty operacyjne 16 6
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
3. Inne koszty operacyjne 16 6
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 1378 1161
X. Przychody finansowe 146 129
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 57 11
- od jednostek powigzanych
3. Zysk ze zbycia inwestycji
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji
5. Inne 89 118
XI. Koszty finansowe 15 66
1. Odsetki, w tym: 7 3
- dla jednostek powigzanych
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji
4. Inne 8 63
XII. Zysk (strata) na sprzedazy cato$ci lub czgéci udziatéw
jednostek podporzadkowanych
XIII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI+/- 1509 1224
XII)
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.)
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 3
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) 1506 1224
XVIIIL. Podatek dochodowy 98 112
a) czes¢ biezaca 121 112
b) cze$¢ odroczona -23
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XIX. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)

XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 110
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci

XXI. (Zyski) straty mniejszo$ci 7

XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) 1525 1112
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1525 1112
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 1 680 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w z) 1 1

ZESTAWIENIE ZMIAN W
SKONSOLIDOWANYM KAPITALE
WLASNYM

1 kwartal / 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-03-31

1 kwartat / 2004
okres
od 2004-01-01
do 2004-03-31

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO)

23 097

8498

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

L.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

23097

8498

1. Kapital zakladowy na poczatek okresu

2260

1680

1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwigkszenia (z tytutu)

- emisji akcji (wydania udziatéw)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia akcji (udzialow)

1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu

2260

1680

2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek
okresu

2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zaktadowy

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec
okresu

3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany akcji (udziatléw) wiasnych

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu

18 227

2671

4.1. Zmiany kapitalu zapasowego

a) zwigkszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej

- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo
minimalng warto$¢)

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu

18 227

2671

5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)
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- zbycia $rodkéw trwatych

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitaléw rezerwowych

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2707 2050
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2707 2073
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty bledéw podstawowych
8.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po 2707 2073
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu)
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 2707 2073
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -97 -23
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 154
b) korekty bledéw podstawowych
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po 57 -23
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 253
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- pierwszej konsolidacji 253
b) zmniejszenia (z tytutu)
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 310 -23
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 2396 2050
9. Wynik netto 1525 1112
a) zysk netto 1525 1112
b) strata netto
c) odpisy z zysku
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 24 408 7513
24 408 7 513

II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego
podzialu zysku (pokrycia straty)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1 kwartal / 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-03-31

1 kwartat / 2004
okres
od 2004-01-01
do 2004-03-31

A. Przeptywy $rodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej -
metoda posrednia

L. Zysk (strata) netto 1417 1112
I1. Korekty razem -2 127 412
1. Zyski (straty) mniejszo$ci -6
2. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych 110
metoda praw wlasnosci
3. Amortyzacja, w tym: 471 85
- odpisy wartoéci firmy jednostek podporzadkowanych lub 3
ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -34 21
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5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-11

6. (Zysk) strata z tytulu dzialalno$ci inwestycyjnej

7. Zmiana stanu rezerw

-8

-5

8. Zmiana stanu zapasow

-100

-205

9. Zmiana stanu naleznoS$ci

-1413

1043

10. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

-1547

2475

11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

347

-2987

12. Inne korekty

53

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I+/-
1)

=710

1524

B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnos$ci
inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powiazanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktyw6w finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktyw6w finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

1. Wydatki

500

487

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

138

487

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powiazanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone
mniejszosci

5. Inne wydatki inwestycyjne

362

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-
1)

-500

-487

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

1. Wplywy

709

1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatléw) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

709

3. Emisja dtuznych papieréw warto§ciowych

4. Inne wptywy finansowe
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I1. Wydatki 23 17
1. Nabycie akcji (udzialéw) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 3 3
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platno$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 13 11
8. Odsetki 7 3
9. Inne wydatki finansowe
II1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (I-1I) 221 692
D. Przeptywy pieni¢zne netto, razem (A.II1+/-B.I1I+/-C.III) -1231 1729
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych, w tym: -1262 1729
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -34
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 7 068 1880
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D) 5837 3609
Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe
stan na stan na stan na stan na
2005-03-31 2004-12-31 2004-03-31 2003-12-31
BILANS koniec koniec poprz. koniec koniec poprz.
kwartatu / kwartatu / kwartatu / kwartatu /
2005 2004 2004 2003
Aktywa
I. Aktywa trwale 11923 11033 3191 2743
1. Wartos$ci niematerialne i prawne, w tym: 5352 5049 244 258
- warto$¢ firmy 11 12 15 16
2. Rzeczowe aktywa trwate 4 850 4720 2294 1856
3. Naleznosci dtugoterminowe
3.1. Od jednostek powigzanych
3.2. Od pozostatych jednostek
4. Inwestycje dtugoterminowe 1619 1162 580 556
4.1. Nieruchomosci
4.2. Warto$ci niematerialne i prawne
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1619 1162 580 556
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 1619 1162 580 556
i o e e poodhonnh | isgo| [ s s
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe w
jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda 50 50 530
praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 102 102 73 73
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 102 102 73 73
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
I1. Aktywa obrotowe 17 737 16 526 12 021 10 691
1. Zapasy 324 256 670 472
2. Naleznosci krétkoterminowe 11465 9231 6 108 7273
2.1. Od jednostek powiazanych 30 114 34 50
2.2. Od pozostatych jednostek 11435 9117 6 074 7223
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3. Inwestycje krétkoterminowe 5335 6768 3535 1709
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5335 6768 3535 1709
a) w jednostkach powigzanych 133 198 9 49
b) w pozostatych jednostkach 20 20
¢) srodki pienig¢zne i inne aktywa pienigzne 5182 6550 3526 1 660
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 613 271 1708 1237
Aktywarazem 29 660 27559 15212 13434
Pasywa
1. Kapital wlasny 24376 23019 7 672 6533
1. Kapitat zaktadowy 2260 2260 1 680 1680
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko§¢ ujemna)
3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna)
4. Kapitat zapasowy 18 358 18 358 2750 2750
5. Kapitat z aktualizacji wyceny
6. Pozostate kapitaty rezerwowe
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2401 -43 2103 23
8. Zysk (strata) netto 1357 2444 1139 2126
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5284 4540 7 540 6901
1. Rezerwy na zobowiazania 68 87 164 165
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 64 18 18
1.2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 6 6 7 7
a) dtugoterminowa 6 6 7 7
b) krétkoterminowa
1.3. Pozostate rezerwy 17 17 139 140
a) dlugoterminowe
b) krétkoterminowe 17 17 139 140
2. Zobowigzania dtugoterminowe 57 94 65 76
2.1. Wobec jednostek powiazanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 57 94 65 76
3. Zobowiazania krétkoterminowe 2 867 4081 5428 2258
3.1. Wobec jednostek powigzanych 92 150 310 165
3.2. Wobec pozostatych jednostek 2748 3931 5118 2093
3.3. Fundusze specjalne 27
4. Rozliczenia migdzyokresowe 2292 278 1883 4402
4.1. Ujemna wartos$c firmy
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 2292 278 1883 4402
a) dlugoterminowe 9 9
b) krétkoterminowe 2283 269 1883 4402
Pasywarazem 29 660 27559 15212 13434
Wartosé ksiggowa 24 376 23019 7672 6533
Liczba akcji 2260 000 2260 000 1 680 000 1 680 000
Warto$é ksiggowa na jedng akcje (w zb) 11 10 5 4
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stan na stan na stan na stan na
2005-03-31 2004-12-31 2004-03-31 2003-12-31
POZYCJE POZABILANSOWE koniec koniec poprz. koniec koniec poprz.
kwartatu / kwartatu / kwartatu / kwartatu /
2005 2004 2004 2003
1. Naleznosci warunkowe
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)

- otrzymanych gwarancji i porgczen
2. Zobowiazania warunkowe 1390 1455 2285 2285
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 475 475 250 250
- udzielonych gwarancji i porgczen 225 225 0 0
- suma komandytowa 250 250 250 250
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 915 980 2035 2035

- udzielonych gwarancji i porgczen

- ztozonych zabezpieczen wekslowych 915 980 2035 2035
3. Inne (z tytulu) 816 816 347 306
- Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 816 816 347 306
Pozycje pozabilansowe, razem 2206 2271 2632 2591

1 kwartal / 2005 | 1 kwartat /2004
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT o o
od 2005-01-01 od 2004-01-01
do 2005-03-31 do 2004-03-31
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 7 089 6280
materiatow, w tym:
- od jednostek powiazanych 85 64
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7089 5871
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 409
II. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w 4420 3408
tym:
- od jednostek powigzanych 211 59
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 4420 3036
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 372
IIL. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 2 669 2872
IV. Koszty sprzedazy 524 546
V. Koszty ogdlnego zarzadu 829 1134
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 1316 1192
VII. Pozostate przychody operacyjne 6 3
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Dotacje
3. Inne przychody operacyjne 6 3
VIIL Pozostate koszty operacyjne 16 6
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
3. Inne koszty operacyjne 16 6
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 1306 1189
X. Przychody finansowe 145 129
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 56 11
- od jednostek powigzanych
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3. Zysk ze zbycia inwestycji

4. Aktualizacja warto$ci inwestycji

5. Inne 89 118
XI. Koszty finansowe 15 67

1. Odsetki, w tym: 7 3

- dla jednostek powiazanych

2. Strata ze zbycia inwestycji

3. Aktualizacja warto$ci inwestycji

4. Inne 8 64
XIIL. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) 1436 1251
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIL1. - XIIL.2.)

1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 1436 1251
XV. Podatek dochodowy 79 112
a) czgs$¢ biezaca 98 112
b) czg$¢ odroczona -19

XVI. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
XVIIL Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 1357 1139
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1357 2818
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 1438 251
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w z) 1 2

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

1 kwartatl / 2005
okres

1 kwartat / 2004
okres

WELASNYM do 20050831 | do 20040331
1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 23019 6533
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 249
b) korekty bledéw podstawowych
L.a. Kapitalt wlflsny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu 23269 6533
do danych poréwnywalnych
1. Kapitat zakladowy na poczatek okresu 2260 1680
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwigkszenia (z tytutu)
- emisji akcji (wydania udziatéw)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia akcji (udziatow)
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 2260 1680

2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek
okresu

2.1. Zmiany naleznych wplat na kapitat zakltadowy

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec
okresu

3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany akcji (udziatéw) wlasnych

a) zwigkszenia (z tytutu)

10
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b) zmniejszenia (z tytutu)

3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu

18 359

2750

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwigkszenia (z tytutu)

- emisji akcji powyzej wartoéci nominalnej

- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng warto$¢)

- zaokraglenia

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty

- koszty dotyczace emisji akcji

4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu

18 359

2750

5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia $rodkow trwatych

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostalych kapitatéw rezerwowych

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

2151

2103

7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

2401

2126

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty bledéw podstawowych

7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poré6wnywalnych

2401

2126

a) zwigkszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenia (z tytutu)

- odniesienie na kapitat zapasowy

- przeznaczenie na wyptatg dywidend

7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

2401

2126

7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

23

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty bledéw podstawowych

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

23

a) zwigkszenia (z tytutu)

- zmiana przyjetych zasad polityki rachunkowosci

- korekty blgdéw podstawowych

b) zmniejszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

23

7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

2103

8. Wynik netto

1357

1139

a) zysk netto

1357

1139

11
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b) strata netto

¢) odpisy z zysku

I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ )

24 376

7672

II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego
podzialu zysku (pokrycia straty)

24 376

7672

RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

1 kwartal / 2005
okres
od 2005-01-01
do 2005-03-31

1 kwartat / 2004
okres
od 2004-01-01
do 2004-03-31

A. Przeptywy $rodkéw pienigeznych z dzialalnosci operacyjnej - metoda posrednia

I. Zysk (strata) netto

1357

1139

II. Korekty razem

-1 909

522

1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych
metoda praw wiasnosci

. Amortyzacja

443

76

. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

21

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-11

. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

-19

. Zmiana stanu zapasow

-197

o|xa|ws|w|N

. Zmiana stanu naleznos$ci

-1342

1164

9. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

-1239

2463

10. Zmiana stanu rozliczef migdzyokresowych

356

-2990

11. Inne korekty

4

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-
)

-552

1661

B. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnos$ci inwestycyjnej

I. Wplywy

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powiazanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktyw6w finansowych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki

- sptata udzielonych pozyczek krétkoterminowych

- inne wptywy z aktyw6w finansowych

4. Inne wpltywy inwestycyjne

II. Wydatki

795

487

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdéw trwatych

487

12
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2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i 111
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 322
a) w jednostkach powiazanych 322

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe 322

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne 362
II1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -795 -487
1I)
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 709

1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 709

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki 20 17
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek 3

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych

13 11
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki 7 3
9. Inne wydatki finansowe
_— . e . -20 692
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I)
D. Przeptywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.II1+/-C.III) -1 367 1866
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych, w tym: -1401
-34
- zmiana stanu §rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 6550 1660
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D) 5183 3526

13
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INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA I KWARTAL 2005 ROKU

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW 1 KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

Sprawozdanie finansowe za I kwartat 2005 roku zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci / Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.
Dane zaprezentowano odpowiednio do MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.
Na wartosci niematerialne sktadaja si¢ miedzy innymi zakonczone i nie zakonczone prace rozwojowe.

Nie zakonczone prace rozwojowe ujmowane sa w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w
przysziosci korzySci ekonomiczne. Wycenia si¢ je w wysokosci kosztéw dajacych si¢ przypisa¢ do
prowadzonych projektéw.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawane jest w formie licencji.
Wycenione sa one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne. Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane bgdzie
metoda liniowa. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania, z tym,
ze okres ten nie moze by¢ dluzszy niz 3 lata.

Amortyzacja rozpoczyna si¢ poczawszy od miesigca, w ktérym jednostka rozpoczela sprzedaz do konca
miesigca, w ktorym sprzedaz si¢ zakonczyla. Pozostala nie umorzona czg§¢ kosztéw wytworzenia
oprogramowania obcigza jednorazowo koszty w miesigcu zakonczenia sprzedazy oprogramowania.

W przypadku gdy okres migdzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz 6
miesigcy jednostka cata warto§¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci
jako aktywa, ktére nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Pozycja wartosci niematerialnych i prawnych obejmuje réwniez oprogramowanie uzytkowe do komputeréw oraz
warto$¢ firmy. Oprogramowanie ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w wartosci
poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki
amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzgl¢dnieniem okresu ekonomicznej uzyteczno$ci wartosci niematerialnych i
prawnych, przyjmujac, ze okres ten wynosi przecigtnie 2 lata. Warto§¢ firmy amortyzowana jest przez okres 5
lat.

Do warto$ci niematerialnych i prawnych zaliczane sa nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego
wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zi. Odpiséw amortyzacyjnych od takich
warto$ci dokonuje si¢ poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesiacu, w ktérym ten sktadnik przyjeto do
uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie
przekraczajacej 300 zi., odpisuje si¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartosci poczatkowe;.

Zaliczki na poczet wartoSci niematerialnych i prawnych wykazuje si¢ w wysoko$ci nominalnej, tj. kwot
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si¢
nie rzadziej niz na dzien bilansowy (tj. na koniec kazdego kwartatu) po obowiazujacym na ten dzien $rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

SRODKI TRWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na
ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.
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Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastepujacego po miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem
okresu ekonomicznej uzyteczno$ci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spotki srodki trwale o wartosci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

e grupal - 1,5% aw zakresie inwestycji w obcych obiektach 10%

* grupalV - w zakresie sprz¢tu komputerowego 30%

e grupa VI - od 10% do 18%

e grupa VII - 20% a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

» grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ réwniez obce Srodki trwale przyjete do odplatnego uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej o podobnym charakterze, jezeli umowa speilnia jeden z warunkow
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwate uzywane na podstawie wyzej wymienionych
uméw zaliczane do majatku jednostki amortyzowane sa zgodnie z okresem trwania umowy.

Zaliczki na poczet §rodkéw trwatych, srodkéw w budowie wykazuje si¢ w wysokos$ci nominalnej, tj. w kwotach
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamoéwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si¢
nie rzadziej niz na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmujq aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
wartos$ci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Diugoterminowe
aktywa finansowe obejmuja udziaty, akcje i inne papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach
powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaly wedlug cen nabycia, skorygowanej o odpisy
aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien bilansowy po obowiazujacym $rednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, odnoszac réznice kursowe na
przychody lub koszty finansowe.

Do krétkoterminowych aktywéw finansowych Spétki poza §rodkami pieni¢znymi i udzielonymi pozyczkami
zaliczone zostaly takze nalezne jednostce dywidendy i udzialy w zysku spétki komandytowe;j.

NALEZNOSCI

Nalezno$ci i roszczenia oraz zobowigzania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedlug warto$ci nominalnej,
ustalonej przy ich powstaniu. Na dzief bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z
zachowaniem zasady ostroznoSci. Warto§¢ naleznodci  aktualizuje si¢ uwzgledniajac  stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym s$rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartos$ci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostek.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania

wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowigzujacym
$rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
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DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic
przejsciowych miedzy wartoscia ksiggowa aktywdw i pasywow a ich wartoscig podatkowa. Pozycje te ustala si¢
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich
skutkowania bgdzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Wykazuje si¢ je w
warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig, ze poniesione koszty w przyszlosci przyniosa jednostkom korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozyciji tej jednostki wykazuja — w celu zapewnienia wspéimiernosci przychodéw i kosztéw — stan na dzien
bilansowy juz poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przyszitego okresu sprawozdawczego oraz aktywéw
stanowigcych odpowiednik przychodéw nie bedacych jeszcze nalezno$ciami w rozumieniu prawa.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢ koszty z istoty swej
dotyczace przysztych okreséw, np. optacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji oraz
pdzniejszego podwyzszenia kapitatu, do czasu ustalenia ceny emisyjne;j.

ZAPASY
Towary

Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez podmiot dominujacy celem dalszej odprzedazy.
W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wycenia si¢ wedtug cen nabycia. Rozchéd towaréw wyceniany
jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koncowego towaréw wycenia si¢ wedlug cen
nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

KAPITAE WEASNY

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej wg zapiséw w statutach jednostek
wchodzacych w sktad Grupy oraz zgodnie z wpisami do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zapasowy Grupy wykazany zostal w warto$ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutami Spélek z
odpiséw z zysku rocznego netto a takze w przypadku Spétki dominujacej z nadwyzki pomiedzy cena emisyjna a
cena nominalng akcji pozostata po rozliczeniu kosztéw emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostki do wykonania
w przysziosci $wiadczen, ktérych kwotg mozna wiarygodnie oszacowac.

Rezerwy tworzy sig¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nieponiesione koszty, znane jednostkom ryzyko,
grozace straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W poszczegdlnych podmiotach tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy, przyszile §wiadczenia
pracownicze oraz przewidywane straty.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktywow i pasywéw a ich wartoscia
podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysoko$ci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w
zwiazku z dodatnimi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy opodatkowania.

16



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. 7t OSr 172005

Pozostale rezerwy tworzone sa na grozace spétkom straty (w szczegdlno$ci zwiazane z wytoczonymi
powddztwami sadowymi), niewykorzystane urlopy pracownicze, odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe,
na przewidywane straty na jeszcze niezakonczonych dlugotrwatych umowach o ustugi, inne okreslone koszty,
jakie trzeba bedzie ponies¢ w nastgpnych okresach sprawozdawczych, a ktére w catosci lub czgséci przypadaja na
rok.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i
zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Podmiot dominujacy realizuje dlugoterminowe kontrakty o $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowacd
stopien faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowa metodg
okreslenia stopnia zaawansowania robét (udzial ustalonej warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto
w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Wartos¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytulu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdlnych
kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:
e Liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogélem,
zaplanowanych do wykonania ustugi (kontraktu).
e Liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdlnych konsultantéw do liczby godzin
ogélem zaplanowanych do wykonania ustugi.
e  Wykonania poszczegélnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu
wykonania prac. Poszczegdlne etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etapom czgsciowych warto$ci przychodéw wynikajacych z umowys;
- przypisania poszczegllnym etapom wykonania prac okreSlonych stopni (procentowych)
zaawansowania robot.
e  Stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje si¢ przychodowo jako przychody z
rob6t w toku w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako inne naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sa w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci jednostki utworzyly w poszczegélnych okresach odpisy aktualizujace
naleznosci trudno$ciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan naleznosci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunkach zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od
towar6éw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa
dzialalno$cia z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych.
Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czgséci, w ktdrej zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatek ten
nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badZz dokonania platnosci.

Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw dziatalno$ci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte
symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych
kosztéw.
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POZOSTAEE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwiazanych bezposrednio ze
zwykla dzialalnoscia operacyjna, a wywierajacych wpltyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY 1 KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja odsetki od
$rodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe obejmuja
ujemne réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku zyskow i strat wykazywany
jest wynik na réznicach kursowych.

ZYSKI I STRATY NADZWYCZAJNE.

Zyski i straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie poza zwykla dzialalno$cia i niezwigzane z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz ptatnosci z
nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepisow. Podatek dochodowy obejmuje czg§¢ biezaca i odroczona,
ktéra stanowi réznic¢ pomigdzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.

ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE]J DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury
organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okredlita sktad i strukturg grupy kapitatowej na dzief 31.03.2005 r.;

b) jednostki powiazane spetniajace warunki konsolidacji podlegaly wtaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli;

c) jednostki powiazane stosuja jednolite zasady rachunkowosci oraz jednolita formg i zakres sprawozdan
jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w grupie.

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreslony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;j.

e) jednostki zalezne, konsolidowane metoda pelna dokonaty uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda pelna, polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tej jednostki z danymi sprawozdania jednostki dominujace;j,
bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wiasnosdci jednostek zaleznych oraz dokonanie
odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:
- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petna;
- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutéw;
- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywdéw wartosci udzialéw w jednostkach zaleznych
- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych na
dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czg¢sci niewyplaconych zyskéw jednostek
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zaleznych przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31.03.2005 r. na udzialowcéw
mniejszosciowych.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych
stanowigcego warto$¢ udzialu w kapitale wlasnym jednostek zaleznych przypadajacego na
udziatlowcéw mniejszosciowych

- oszacowanie warto$ci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy

) udzialy w podmiocie wspétzaleznym i stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda
praw wlasnosci.

WPLYW ZASTOSOWANIA MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW RACHUNKOWOSCI NA DANE POROWNAWCZE

Zgodnie z nota zamieszczona w sprawozdaniu za rok 2004 dokonano nastgpujacych korekt danych
poréwnawczych na dzien 31 grudnia 2004 roku wynikajacych z zastosowania MSR jako podstawy
rachunkowosci.
1) przeniesienie niezakonczonych prac rozwojowych w kwocie 2.065 tys. zl z rozliczen
migdzyokresowych do warto$ci niematerialnych i prawnych,
2) przeniesienie naktadéw na niezakonczone programy komputerowe przeznaczone do sprzedazy w
kwocie 2.143 tys. zt z rozliczen migdzyokresowych do warto$ci niematerialnych i prawnych.
3) przeniesienie zakonczonego oprogramowania przeznaczonego do sprzedazy w kwocie brutto 538 tys. zt
z wyrobéw gotowych do wartosci niematerialnych i prawnych, oraz wycofanie ujetych kosztow
sprzedanych wyrobéw gotowych w kwocie 471 tys. i zaksiggowanie amortyzacji w kwocie 163 tys. zi.
Wptyw dodatni na wynik 2004 roku wynosi 308 tys. zt (po uwzglednieniu rezerwy przychodéw tytutu
odroczonego podatku dochodowego wptyw na wynik wynosi 249 tys. zt).
4) ujecie przychodéw z tytulu niezakonczonych ustug do wysokosci poniesionych kosztéw w kwocie 223
tys. zt réwnolegle z ujeciem kosztéw tych ustug oraz przeniesienie naleznosci z tego tytutu z czynnych
rozliczen migdzyokresowych do innych naleznosci.

Komentarz do skonsolidowanych informacji finansowych za I kwartat 2005 roku

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I kwartat roku
obrotowego 2005 oraz poréwnywalne dane za rok 2004 zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci / Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastgpujace kursy:
5) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 31 marzec 2005 r. — przyjgto kurs
EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,0837 zZ{/EURO.
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2004 — 31 marzec 2004r. —
przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,7455

6) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2005r. — 31.03.2005r. przyjgto
kurs $redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0153;

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres poréwnywalny 01.01.2004r. — 31.03.2004r.
przyjeto kurs sredni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,7938;

7) Do przeliczenia danych rachunku przeptywdéw pienigznych przyjegto:
- dla obliczenia przepltywéw z dzialalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowe;j i
przeplywoéw pienigznych netto - kurs $redni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP
na ten dzien, tj. kurs odpowiednio 4,0153 oraz 4,7938.
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1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

W 1 kwartale mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposdéb wpltynaé na przyszie
wyniki finansowe Emitenta:

1. Nabycie spétki Meurs Polska Sp. z o.o.
W dniu 11 stycznia 2005 r. Emitent zakonczyt proces zakupu 100% (670) udzialéw w Spéice Meurs Polska
Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy, za ceng 118 euro za kazdy udziat;
Meurs Polska Sp. z 0.0. zajmuje si¢ doradztwem w zakresie diagnozy i optymalizacji potencjatu ludzkiego
w organizacjach, tworzeniem i adaptacja narzedzi wspierajacych zarzadzanie personelem. Nabywana Spétka
posiada nowoczesne narzedzia do selekcji, rekrutacji, badania i oceny potencjatu kadrowego. Meurs Polska
Sp. z o.0. realizowata projekty m.in. na rzecz PZU S.A.. PLL LOT, Policji Polskiej. Bardzo znaczacym
atutem nabycia Spétki Meurs Polska Sp. z o0.0. sa jej zasoby unikalnych narzedzi informatycznych
wykorzystywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

2. Projekty dla EnergiiPro i Amica Wronki wspélfinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny o
Iacznej wartosci ok. 9,5 min zlotych
19 stycznia br. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci oglosita, ze dwa wnioski Emitenta zgloszone do
ramach I terminu I edycji konkursu ogtoszonego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj
Zasob6éw Ludzkich, Priorytet 2 Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy Dzialanie 2.3 Rozwéj kadr
nowoczesnej gospodarki, Schemat a "Doskonalenie umiejgtnosci i kwalifikacji kadr" uzyskaty
dofinansowanie unijne z FEuropejskiego Funduszu Spotecznego. Sa to projekty dla Koncernu
Energetycznego o ogdlnej wartosci ok. 6,2 mln ztotych — ,Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu
Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE” oraz dla firmy Amica Wronki — ,, Kompleksowy
program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.”, ktérego warto$¢ opiewa na 3,3 mln ztotych; Stosowne
umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci zostaty zawarte 1 kwietnia 2005r.

3. DGA S.A. agencja poradnictwa zawodowego — kolejny krok w budowie Centrum Rozwoju Zasobéw
Ludzkich

9 lutego 2005r. Minister Gospodarki i Pracy dokonal wpisu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. do
rejestru agencji zatrudnienia jako agencji poradnictwa zawodowego. Potwierdzeniem dokonania wpisu jest
stosowny certyfikat. Uzyskanie certyfikatu jest nastgpnym krokiem w pozyskiwaniu przez Emitenta
stosownych uprawnien w ramach budowy centrum kompetencji w sferze rozwoju zasobéw ludzkich
przyjetym w strategii rozwoju DGA S.A.

Nagrody i wyréznienia w I kwartale

1. 8 stycznia br. Stefan Mikotajczak Marszalek Wojewddztwa Wielkopolskiego wreczyt spétce Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. Nagrode Gospodarcza Wojewédztwa Wielkopolskiego w kategorii Instytucje
Finansowe. Doradztwo Gospodarcze DGA w ostatnich trzech latach bylo w gronie firm nominowanych
do Nagrody Gospodarczej.

2. 12 lutego br. w Warszawie Prezes Zarzadu odebral z rak pana Premiera Marka Belki nagrod¢ Lidera
Polskiego Biznesu w XIV edycji prestizowego konkursu Business Centre Club jako jedyna w
powyzszej edycji konkursu firma z Wielkopolski. Zaszczytny tytut Lidera Polskiego Biznesu przyznany
zostal za konsekwentny rozwdj przedsigbiorstwa oparty na nowoczesnym systemie zarzadzania, dbatosci
o zaspokajanie potrzeb kontrahentéw przejawiajacej sig rozszerzaniem zakresu $wiadczonych ustug oraz
statym podnoszeniu kwalifikacji zatrudnionej kadry.

Istotne zdarzenia w I kwartale 2005 Grupy Kapitatowe] DGA S.A.:

1. 4 marca konsultanci DGA przeszli pozytywnie proces certyfikacji w zakresie Microsoft CRM i Spétka
uzyskata tytul Certified Software Advisor upowazniajacy do oferowania i wdrazania rozwiazania
Microsoft Business Solution CRM;
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2. 31 marca Emitent ztozyl do Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych i Gietd w Warszawie S.A.
wniosek o wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji serii G;

Ponadto w dniu 21 lutego 2005 w zwiazku z licznymi obowigzkami pan Tomasz Sadowski zlozyl rezygnacjg z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na
osiagnigte wyniki finansowe.

W pierwszym kwartale 2005r. nie mialy miejsca zdarzenia ani czynniki o nietypowym charakterze, ktére
mialyby znaczny wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.

3. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za I kwartal, nie
ujetych, a mogacych w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszie wyniki Emitenta.

Do zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono informacjg finansowa, a nie sa ujete w tych danych i
moga w znaczacy sposoéb wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe Emitenta nalezy zaliczy¢ nastgpujace
zdarzenia:

1. Meurs Polska Sp. z o.0.
1 kwietnia nastapita rejestracja zmiany udzialowca i podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spéice
zaleznej Meurs Polska Sp. z o.0.

2. Znaczace umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci dot. projektu dla EnergiiPro i
Amica Wronki
1 kwietnia Emitent zawart znaczace umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci dotyczace
projektéw dla EnergiiPro i Amica Wronki wspétfinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny o
facznej wartosci ok. 9,5 mln ztotych opisanych w punkcie 1 komentarza.

3. Polski Instytut Kontroli Jakosci
5 kwietnia miala miejsce rejestracja zmian struktury akcjonariatu w Polskim Instytucie Kontroli
Wewngtrznej S.A.

4. Wprowadzenie akcji serii G do obrotu gietldowego
13 kwietnia Zarzad Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. postanowit z dniem 20.04.05
dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 20.000 akcji serii G pod warunkiem ich
asymilacji z akcjami serii F;
15 kwietnia Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych S.A. podjat uchwalg o asymilacji w
dniu 20 kwietnia br. akcji serii G w innymi akcjami bedacymi w obrocie gietdowym;
20 kwietnia w rocznicg debiutu akcji DGA na GPW akcje serii G zostaly dopuszczone do obrotu
gieldowego;

5. Generali OFE wsréd znaczacych akcjonariuszy
21 kwietnia Generali Otwarty Fundusz Emerytalny po nabyciu tacznie 170 362 akcji Spétki dotaczyt z
7,54% udzialem w ogdlnej liczbie gloséw na WZ do grona znaczacych akcjonariuszy Spéiki;

Nagrody i wyroéznienia:

DGA nominowane do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

11 kwietnia Kapituta Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP nominowata 25 firm i produktéw. Doradztwo
Gospodarcze DGA SA zostato nominowane w kategorii "Srednie polskie przedsigbiorstwo" obok Laboratorium
Kosmetycznego DR Irena Eris SA oraz Sredzkiej Spétdzielnie Mleczarskiej JANA.

Zgodnie z opinig pana Jerzego Mackiewicza, sekretarza Kapituty Nagrody, Nagroda Prezydenta RP jest obecnie
najbardziej prestizowym wyréznieniem za osiagnigcia gospodarcze w Polsce. Aleksander Kwasniewski
ustanowil ja w 1998 roku jako wyraz uznania dla wszystkich tych, ktérzy przyczyniaja si¢ do rozwoju polskie;j
gospodarki, podnosza jej konkurencyjno$¢ i buduja silng pozycj¢ na polskim i zagranicznych rynkach. Szef
Panstwa osobiscie dokona wyboru laureatéw z grona firm nominowanych.
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4. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w §wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

5 maja 2005r. w raporcie biezacym nr 14/2005 Spétka podtrzymata opublikowana wcze$niej prognoze wynikéw
jednostkowych podmiotu dominujacego, ktéra przewiduje w roku 2005 przychody na poziomie 32,6 mln
zlotych, zysk brutto 6,3 mln zlotych, a zysk netto — 5,1 mln ztotych.

Przychody ze sprzedazy w I kwartale br. wyniosty 6.089,1 tys. ztotych, co stanowi wzrost 0 12,9% w stosunku
do przychodéw w analogicznym okresie roku 2004 oraz 21,75% prognozowanej warto$ci przychodéw na rok
2005.

Zysk brutto w I kwartale br. wynidst 1.533,4 tys. ztotych, co stanowi wzrost o 22,5% w stosunku do wartosci
zysku w analogicznym okresie w poprzednim roku oraz 24,34% prognozowanej warto$ci zysku netto na rok
2005.

Zysk netto w I kwartale br. wyniést 1.435,9 tys. zlotych, co stanowi wzrost o 26,1% w stosunku do zysku netto
w analogicznym okresie roku 2004 oraz 28,15% prognozowanej wartosci zysku netto na rok 2005.

5 maja 2005 roku w raporcie biezacym nr 14/2005 Zarzad podtrzymat opublikowana wcze$niej prognoze
wynikéw finansowych na lata 2005 i 2006 i poinformowal, Zze na dzien sporzadzenia raportu warto$¢ juz
zakontraktowanych przychodéw ze sprzedazy ustug przez Spétke na rok 2005 wynosi 22 min zt, co stanowi 75%
zatozonych przychoddéw.

W $wietle uzyskanych wynikéw finansowych w pierwszym kwartale Zarzad Spétki stoi na stanowisku, Ze na
dzien publikacji niniejszego raportu nie ma zagrozenia niezrealizowania prognoz Spétki na rok 2005.

Prezentujac prognozy na 2005 rok Zarzad zwraca uwage na ryzyko zwiazane ze sporzadzaniem raportow
finansowych Emitenta zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci. Stosowanie nowych
standardéw, ktére moze przynie§¢ zwigkszenie wiarygodnosci przedsigbiorstwa, rodzi jednak wiele kontrowersji
co do interpretacji wynikow finansowych. Wprawdzie juz w roku 2004 Spétka wskazywata w sprawozdaniach
jako$ciowe réznice migdzy stosowanymi dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSSF, ale bez
szczegdtowego wyliczenia tych réznic.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

26 kwietnia br. Zarzad Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego, poinformowat Emitenta, iz w dniu 21
kwietnia br. w zwiazku z nabyciem akcji spétki DGA S.A. Generali OFE przekroczyl 5% ogoélnej liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na dzien 21 kwietnia br. Generali Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat
170.362 sztuk akcji Spoétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., co stanowi 7,54% ogdlnej liczby
wyemitowanych akcji Spéiki i daje prawo do wykonywania 170.362 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, czyli
7,54% ogblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Tabela nr 1. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spoiki oraz
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 12.05.2005r.:

Liczba Wartosé Udzial w Udzial w
Imig¢ i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKcji zakladowym na WZ
Andrzej Gltowacki 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
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| Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska | 113 990 ‘ 113 990 | 5,04% ‘ 5,04% |

Zrodto: Emitent

6. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu

kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji emitenta).

Tabela nr 2. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace emitenta na dzien 12.05.2005r.:

QSr 172005

. Liczba stosé Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko 1ez avgvgsow nominalna kapitale liczbie glosow
na AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Waldemar Przybyta | Wiceprezes Zarzadu 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawet Radzitowski Wiceprezes Zarzadu 94 363 93 363 4,18% 4,18%
Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu 3927 3927 0,17% 0,17%

Zrodto: Emitent

7. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnos$nie
postegpowania dotyczacego zobowiazan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych wartos¢
stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (Iaczna warto$¢ zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazona w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR -
jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych,
pomigdzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktérych warto$¢ w okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczalyby wyrazona w zlotych réwnowartos¢ 500.000
EURO.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli laczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$é¢ co
najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznych nie mialy miejsca porgczenia znacznych
kredytéw, pozyczek czy tez udzielenia gwarancji.
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10. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan.

I. Sytuacja kadrowa

W I kwartale 2005 r. zatrudnienie w Spéice dominujacej przedstawialo sig nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. —31.03.2005 r. — 34,5 etatéw,
- stan zatrudnienia na dzien 31.03.2005 r. — 37 o0séb,

- liczba zawartych na 31.03.2005r. uméw o wspétpracg z konsultantami —-119,

- liczba uméw zlecen - 35.

W jednostce zaleznej DGA Audyt Sp. z o0.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. —31.03.2005 r. — 13 etatéw,
- stan zatrudnienia na dzien 31.03.2005 r. — 13 os6b.

W jednostce zaleznej Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

— $rednie zatrudnienie w okresie 01.01 — 31.03.2005r. — 5 etatéw,
— stan zatrudnienia na dzien 31.03.2005r. — 5 0s6b.

W jednostce zaleznej Meurs Polska Sp. z 0.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

— $rednie zatrudnienie w okresie 01.01 —31.03.2005r. — 4 etaty,
— stan zatrudnienia na dzien 31.03.2005r. — 4 osoby.

II. Sytuacja majatkowa i finansowa

Wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA za okres 01.01 - 31.03.2005 1. oraz jej sytuacjg finansowa na
koniec okresu prezentuja ponizsze dane i wskazniki.

Tabela nr 3. Wybrane pozycje wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. na dzien 31.03.2005r. oraz odpowiednio 31.03.2004 r. (w tys. z})

Wyszczegolnienie 31.03.2005 31.03.2004
1. Suma bilansowa w tys. zt 30.436 15.071
2. Aktywa trwate w tys. zt 11.406 2.833
3. Aktywa obrotowe w tys. zi 19.030 12.238
4. Kapital wlasny w tys. zt 24.408 7.513
5. Zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe w tys. zt 5.979 7.557
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zt 7.932 6.629
7. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w tys. zt 6.546 5.469

24



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. 7t OSr 172005

8. Wynik na sprzedazy w tys. zt 1.386 1.160
9. Wynik finansowy brutto w tys. zt 1.506 1.224
10. Wynik finansowy netto w tys. zt 1.525 1.112
11. Rentowno$¢ majatku w % 5,0 7,4
12. Rentowno$¢ majatku trwatego w % 13,4 39,3
13. Rentownos$¢ netto sprzedazy w % 19,2 16,8
14. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w % 19,0 18,5
15. Rentownos¢ kapitatu wlasnego w % 6,2 14,8
16. Ptynnos¢ I — wskaznik ptynnosci biezacej 5,8 2,3
17. Ptynnos¢ 11 — wskaznik ptynnosci szybkiej 5,7 2,1
18. Ptynnos¢ III — wskaznik podwyzszonej ptynnos$ci 2,0 1,0
19. Stopa zadluzenia w % 11,4 36,3
20. Pokrycie aktywéw trwatych kapitalem wlasnym 2,1 2,7
21. Trwato$¢ struktury finansowania 0,8 0,5
Sprzedaz

Za pierwszy kwartat roku 2005 Grupa Kapitalowa DGA zrealizowata sprzedaz w wysokosci 7.932 tys. zt w
stosunku do 6.629 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udzial procentowy przychodéw Spétki
dominujacej stanowit 89 % sprzedazy catej Grupy. Relacje sa nastgpujace:

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. — 7.089 tys. zl. z nastgpujacym udzialem
poszczegdlnych piondw *):

e Pion Doradztwa Biznesowego — 2.722 tys. zt —38,4 %,
*  Pion Konsultingu Zarzadczego i Produktéw IT — 2.663 tys. zt — 37,5 %,

* Pion Integracji Europejskiej — 1.614 tys. zt —22.8 %,
e Pozostate — 90 tys. zt -1,3 %.
2) DGA Audyt Sp. z 0.0. — 646 tys. zt %)
3) Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. — 206 tys. zt #)
4) Meurs Polska Sp. z o.o. — 109 tys. zt %)

*) Powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za I kwartal 2005 wyniosty 118
tys. zt i w skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostaly wytaczone.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) stanowity 100 % przychodéw Grupy.

Rentownosé

Za 1 kwartal roku 2005 przy 19,6 % - owym wzroscie sprzedazy Grupa Kapitalowa DGA zwigkszyla zysk
operacyjny o 18,7 %, co zaowocowalo rentownoscia operacyjna na poziomie 17,4 % - nieco nizsza niz w
poréwnywalnym okresie roku 2004 (17,5 %). Zysk netto wzrést o 37,1 % do 1.525 tys. zt.
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Ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wynikach finansowych na poszczegélnych rodzajach
dziatalno$ci oraz rentownosci tychze dziatalnosci w ujeciu za I kwartal roku 2005 oraz analogiczny okres roku
poprzedniego:

31.03.2005 31.03.2004 Dynamika %
Przychody ze sprzedazy, w tym: 7932 6629 19,6
Przychody ze sprzedazy produktéw 7932 6220 27,5
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 0 409 -100
Zysk brutto ze sprzedazy 3050 2913 4,7
Rentowno$¢ zysku brutto ze sprzedazy 38,5 43,9 -12,3
Zysk ze sprzedazy 1386 1160 19,5
Rentownos$¢ sprzedazy 17,5 17,5 -
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 1378 1161 18,7
Rentownos$¢ operacyjna 17,4 17,5 -0,6
Zysk netto 1525 1112 37,1
Rentownos$¢ zysku netto 19,2 16,8 14,6

Dane w tys.

W pierwszym kwartale 2004 r. podstawowym wyltacznym zrédtem przychodéw Grupy byta sprzedaz produktéw
iustug — 100 % przychodéw.

Zysk brutto na sprzedazy w omawianym okresie wynidst 3.050 tys. zt i byl 0 4,7 % wyzszy w odniesieniu do
poréwnywalnych danych za I kwartal roku 2004. Koszty dzialalno$ci operacyjnej to kwota 6.546 tys. zt
stanowiaca 119,7 % kosztéw analogicznego okresu roku poprzedniego. Zysk na sprzedazy uksztattowat si¢ na
poziomie 1.386 tys. zt w stosunku do 1.160 tys. zt na koniec I kwartatu roku 2004.

Pozostate przychody operacyjne osiagngty poziom 8 tys. zt w stosunku do 7 tys. zt w roku 2004, pozostate
koszty operacyjne za$ 16 tys. zt w stosunku do 6 tys. zI w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego, co miato
znikomy wptyw na wynik finansowy Grupy. W rezultacie zysk na dziatalnodci operacyjnej za I kwartat br.
wynidst 1.378 tys. zt. i byt 0 18,7 % wyzszy od wyniku za okres poréwnywalny.

Przychody finansowe w prezentowanym kwartale wyniosty 146 tys. zt w stosunku do 129 tys. zt w roku 2004.
Zlozyly si¢ na nie: uzyskane odsetki od §rodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych w
kwocie 57 tys. zt oraz przychody z tytulu dodatnich réznic kursowych w kwocie 89 tys. zt.

Koszty finansowe wyniosty 15 tys. zt. Ztozyly si¢ na nie: zaptacone odsetki (gtéwnie leasingowe) — 7 tys. zt oraz
inne koszty finansowe (m.in. prowizja od gwarancji bankowej) — 8 tys. zt.

Po uwzglednieniu obciazen podatkowych Grupa odnotowata w I kwartale 2005r. zysk netto w wysokosci 1.525
tys. zl, co stanowi wzrost w stosunku do okresu poréwnywalnego o 37,1 %.

Plynnos¢

Za pierwszy kwartal 2005 r. Grupa zanotowala przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
(709,7) tys. zt. w poréwnaniu z 1.524 tys. zt. w okresie pierwszego kwartatu roku 2004.

Na poziom tej pozycji in plus najwigkszy wptyw miala amortyzacja — 471,2 tys. z, zmiana stanu rozliczen
migdzyokresowych — 346,9 tys. zt oraz udzial w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wlasnosci w kwocie 109,9 tys. zt.,

In minus wplyngta w gléwnej mierze zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych — (1.546,7) tys. zl. oraz
zmiana stanu naleznosci — (1.412,6) tys. zl. Kolejna znaczaca pozycje¢ majaca ujemny wpltyw na dziatalnosé
operacyjna byt wzrost stanu zapaséw o 99,8 tys. zt.
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Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (499,5) tys. zt. w stosunku do (487,0)
tys. zi. w analogicznym okresie roku 2004 r. Zlozyty si¢ na nie gléwnie wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 137,6 tys. zl. a takze przekazane
zaliczki na zakup rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 361,9 tys.zt.

Ponadto podmiot dominujacy dokonat przejecia (100%) spétki Meurs Polska Sp. z o.0. za kwotg 200,0 tys. zi.

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej wykazaty warto$¢ ujemng na poziomie 21,5 tys. zi
odzwierciedlajac gléwnie ptatnosci z tyt. leasingu finansowego — (12,7 tys. zl.), zaptacone odsetki (7,3 tys. zt)
oraz splate kredytéw i pozyczek w kwocie 3,2 tys.zl.

Kierunki przeplywdéw pieni¢znych netto na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci wykazaty znak minus., co
zwiazane jest z realizowaniem strategii rozwojowej Grupy DGA.

Poprawy wymagaja przeptywy z dzialalnosci operacyjnej, ktéra generujac zbyt mato srodkéw pienigznych nie
zabezpieczyla pokrycia wszystkich finansowych potrzeb biezacej dziatalnosci firmy.

Ujemne przeplywy netto z dzialalno$ci inwestycyjnej potwierdzaja realizacj¢ zaplanowanych na rok 2005
przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Z kolei ujemne przeplywy z dziatalnosci finansowej nie stanowily istotnego
znaczenia w przeptywach ogétem.

Majatek

Oceniajac koniec I kwartalu mozna sformutowaé nastgpujace wnioski odno$nie stanu majatkowego Grupy
Kapitatowej DGA:

1) W majatku Grupy zdecydowanie wigkszy udzial posiada majatek obrotowy - stanowi 62,5 % aktywéw
ogélem (za pierwszy kwartal roku 2004 odpowiednio 81,2 %). Podstawowa pozycje aktywoéw
obrotowych stanowia naleznosci — 63,4 % (za pierwszy kwartat okresu poréwnywalnego — 50,6 %). Sa
to w gléwnej mierze naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug. Kolejng istotng pozycj¢ stanowia inwestycje
krétkoterminowe — 31,5 % aktywéw obrotowych ogélem. Na pozycje te¢ zlozyty si¢ srodki pienigzne w
kasie i na rachunku.

2) Majatek trwaty stanowigq gléwnie rzeczowe aktywa trwale — 17,4 % aktywéw ogétem, w stosunku do
16 % w danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2003 r. W ramach tej grupy najistotniejsze pozycje to
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej — 5,0 % sumy bilansowej, oraz urzadzenia
techniczne i maszyny — 5,96 %. Warto$¢ pierwszej kwoty stanowia w gléwnej mierze inwestycje w
obce $rodki trwale zwigzane z uruchomieniem w drugim kwartale roku nowe;j siedziby obu podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy, oraz bgdace wlasnoscia Spétki dominujacej dwa mieszkania stuzbowe
zlokalizowane w Warszawie. Na druga kwotg sklada si¢ przede wszystkim warto$¢ posiadanego przez
spoitki sprzgtu komputerowego.

3) Suma bilansowa aktywéw Grupy Kapitalowej wynosi 30.435,7 tys. zl. stanowiac 201,9 % sumy
bilansowej pierwszego kwartatu roku poprzedniego.

Zrédla finansowania
Rozpatrujac zestawienie analityczne zrédet finansowania dziatalnosci Grupy nalezy zauwazy¢, ze:

1) W I kwartale Grupa finansowata swoja dziatalno$¢ w gléwnej mierze — 80,4 % - kapitalami wtasnymi,
(w analogicznym okresie roku poprzedniego 49,9 %). Wzrost zaangazowania kapitatu wtasnego wynika
z jego wzrostu spowodowanego emisja nowych jednostki dominujacej.

2) Na poziom kapitaléw obcych wptyw wywarly przede wszystkim zobowiazania krétkoterminowe z
udziatlem procentowym w sumie bilansowej 10,8 %, w stosunku do 35,8 % sumy bilansowej danych
poréwnywalnych za rok 2004. Na warto§¢ zobowiazan krétkoterminowych ztozyly sie gtéwnie
zobowigzania wobec dostawcow — 8,41 % pasywow ogdtem (za pierwszy kwartal roku poprzedniego
odpowiednio 35,2 %). Wszystkie zobowiazania wobec dostawcow Grupy to zobowigzania zwigzane z
finansowaniem biezacej dzialalnosci.

3) Suma bilansowa zrédet finansowania majatku Grupy wynosi 30.435,7 tys. zt. stanowiac 201,9 % sumy
bilansowej pierwszego kwartatu roku poprzedniego.
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Sytuacjg finansowa Grupy Kapitalowej DGA w I kwartale nalezy oceni¢ jako dobra. Grupa w giéwnej mierze
finansuje swoja dzialalno$¢ kapitatami wlasnymi.

Program inwestycyjny

Aktualnie DGA S.A. tworzy kilka nowych produktéw informatycznych, w tym:
¢  DGA Customer Relationship Management

e Zintegrowany System Opisu i Optymalizacji Organizacji — projekt ma na celu stworzenie zintegrowanego
oprogramowania stuzacego do: opisu sposobu funkcjonowania organizacji, okre$lenia i monitorowania jej
wskaznikow, przechowywania dokumentéw i zarzadzania obiegiem informacji, wdrozenia réznych norm
systemu zarzadzania jako$cia, wdrozenia Controlingu, finansowego i organizacyjnego zarzadzania
projektem, integracji informacji pomigdzy réznymi systemami — projekt obejmuje rozwdj nastgpujacych
produktéw:

— DGA Enterprise Content Management
— DGA Process 3.0
— DGA Quality 3.0
— DGA Learning 2.0
e DGA Controling

Do nowo tworzonych projektéw inwestycyjnych Emitenta naleza:
e Polskie Centrum Bezpieczefstwa Informacji

¢ Centrum Rozwoju Kadr

¢ DGA Business Portal

e Centrum Przygotowania i Nadzorowania Inwestycji

®* Rozwdéj DGA na Rynkach Europejskich

Realizowane inwestycje sa zgodne z kierunkami wskazanymi w prospekcie emisyjnym.

11. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu nalezy zwréci¢ uwage na nastgpujace z nich:

- czynniki zewnetrzne:

® postgpujacy, dalszy rozwdj gospodarczy kraju i co za tym idzie planowany wzrost PKB,

o naplyw $rodkéw unijnych, zar6wno do przedsigbiorcéw jak i samorzadowcéw — $rodki strukturalne,
e wzrost eksportu ustug, w szczegdlnoséci na rynki wschodnie,

® prognozowany wzrost inwestycji,

o stabilizacja inflacji,

e wzgledna stabilizacja wartosci zlotego,
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o dalszy naptyw kapitatu zagranicznego,
® ogdlnie pozytywne czynniki makroekonomiczne.

- czynniki wewnetrzne:

® istotnie zwigkszona liczba zawartych w Spétce dominujacej uméw o wspélpracy z konsultantami, co zgodnie
z zatozeniami powinno znaczaco przetozy¢ sie¢ na poziom przychodéw realizowanych przez grupe w kolejnych
kwartatach, wzrost potencjatu ludzkiego Spoétki;

e daleko zaawansowane pierwsze wdrozenia nowych produktéw — DGA Controlling (narzg¢dzie wspomagajace
controlling operacyjny) oraz DGA BSC (narzgdzie wspomagajace controlling strategiczny);

e intensywne prace nad projektami finansowanymi ze §rodkéw pochodzacych z emisji publicznej akcji

e wspélpraca z jednostka wspoétzalezna Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0. w zakresie poszerzenia
zakresu $wiadczonych przez Grupg ustug, jak réwniez pozyskiwania ciggle nowych klientéw;

o cfekt synergii powstaty w wyniku poszerzenia Grupy Kapitalowej DGA o nowe podmioty: Polski Instytut
Kontroli Wewngtrznej S.A. i Meurs Polska Sp. z o.0.

e zatrudnienie w spoélce zaleznej DGA Audyt Sp. z 0.0. nowych pracownikéw w dziatach: audytu oraz
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

® poszerzenie oferty jednostki zaleznej DGA Audyt Sp. z 0.0. 0 nowy produkt — ,,outsourcing ustug
ksiggowych”

eprogramy szkoleniowe.

eprojekty unijne.

12. Informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spdétka przestrzegala zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 3/2004.
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