DGA

List Prezesa Zarzadu DGA S.A.
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spdtki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przedstawiam Panstwu Raport

Roczny za 2005 r. wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rok 2005 byt dla Naszej Spotki trudny. Po debiucie gietdowym 20 kwietnia 2004 r.
rozpoczeliSmy wiele projektéw inwestycyjnych. Teraz z perspektywy prawie dwéch lat musze
stwierdzi¢, ze zbyt szybko chcieliSmy uzyskal sukces. Niestety sprawdzito sie w naszym
przypadku Prawo Packarda, ktore méwi, ze: ,Firma nie moze by¢ wielka, jesli jej zyski, w
dtugim okresie rosng szybciej niz jej zdolnos¢ do przyjmowania wiasciwych ludzi, ktorzy beda

w stanie zapewnic jej rozwdj”.

Debiut na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w 2004 roku, a co za tym idzie
pozyskanie srodkéw finansowych i promocja znaku DGA, przyczynity sie do btyskawicznego
rozwoju Spétki mierzonego: skalg osigganych przychodéw, ktére w 2005 r. podwoity sie w
porownaniu z rokiem 2003, wielkoscig zatrudnienia oraz szerokoscig oferowanych produktow

i ustug.

Rok 2005 byt juz zdecydowanie trudniejszy i uwidocznit takze negatywne skutki tak
szybkiego wzrostu, ktérego doswiadczyliSmy. Najwiekszym niepowodzeniem minionego roku
okazata sie inwestycja w osoby, ktére byly odpowiedzialne za funkcjonowanie
Przedstawicielstwa w Moskwie. Realizowane w tym zakresie projekty, pozwalaty
optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢, a w efekcie przyniosty wymierng strate. Dodatkowo,
segment doradztwa strategicznego, w najwiekszym stopniu uzalezniony od zlecen ze strony
spdtek Skarbu Panstwa, z uwagi na uwarunkowania polityczne, nie przynidst oczekiwanych
wynikow.

Splot niekorzystnych zdarzen przetozyt sie na osiagnietg strate na poziomie 3,3 min ztotych.
Pierwsze zmiany restrukturyzacyjne w Spdtce zapoczatkowane zostaty juz w czerwcu 2005
roku. Zmniejszono sktad Zarzadu z pieciu do dwoch osdb. Kolejny krok wigzat sie ze zmiang

struktury organizacyjnej.



Rok 2005 to takze sukcesy. Przede wszystkim projekty europejskie. Departament Rozwoju
kierowany przez Anne Szymanska - Wiceprezes Zarzadu pozyskat kilkanascie bardzo duzych
projektéw doradczo-szkoleniowych, ktore zapewniajg Spodtce stabilno$¢ przychoddéw na
najblizsze dwa lata. DGA zostata uznana za najbardziej skuteczng firme doradczg w Polsce w
pozyskiwaniu funduszy unijnych.

Rok 2005 byt 15-tym rokiem dziatalnoSci Zespotu Konsultantéw. Spoétka nie Swietowata
uroczyscie tego jubileuszu, ten fakt zostat jednak zauwazony. DGA zostata nagrodzona
Nagrodq Gospodarczg Wojewddztwa Wielkopolskiego, Statuetkg Lidera Biznesu, Nominacjq
do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Doswiadczenie roku 2005 czytelnie wskazuje, ze kazdy dynamiczny wzrost musi by¢ Scisle
nadzorowany i kontrolowany. Spotka, po trzech miesigcach prac, przyjeta w marcu 2006r.
strategie rozwoju opartg o trzy wyznaczniki: Rozwdj — Efektywnos¢ - Partnerstwo. Efekty jej
wdrazania bedq widoczne juz w 2006r. i winny przenies¢ sie na wynik finansowy i realizacje

prognoz.

W imieniu Zarzadu DGA, kieruje serdeczne stowa podziekowania do Naszych Klientéw,
Partnerdw i Przyjaciot DGA. Szczegdlne stowa podziekowania kieruje do Akcjonariuszy, ktorzy

nadal ufajq Spdtce i wierzg w jej sukces.

Jestem pewien, ze do$wiadczenie roku 2005, tak bolesne, pozytywnie odbije sie w kolejnych

latach, a wyniki Spotki bedg satysfakcjonujace dla Akcjonariuszy i Konsultantow.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Gltowacki
Prezes Zarzadu
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Poznan, 12 czerwca 2006r.



