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1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja majatkowa
W pordéwnaniu do stanu z konca ubiegtego roku nastapit wzrost sumy bilansowej o 14,4%.

Tabela nr 1. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow

o % | Struktura
Wyszczegélnienie 3(1\,1;52‘;?)5 3&',1;;2.‘;2)4 DV“(‘:,'/‘:;"" 31.1(02/.02)005
Aktywa trwale 10176 9102 111,8 33,5
Wartos¢ firmy 61 141 43,3 0,2
Wartosci niematerialne 4 153 4 032 103,0 13,7
Rzeczowe aktywa trwate 5200 4 557 114,1 17,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 253 225 112,4 0,8
konsolidowanych metodg praw wiasnosci
Udzielone pozyczki - 36 - 0,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 509 111 458,6 1,7
dochodowego
Aktywa obrotowe 20 200 17 460 115,7 66,5
Zapasy 319 256 124,6 1,1
Udzielone pozyczki 120 133 90,2 0,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 152 8 022 76,7 20,3
Pozostate naleznosci 3374 1786 188,9 11,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 574 198 289,9 1,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 661 7 065 136,7 31,8
AKTYWA OGOLEM 30 376 26 562 1144 100,0

Y 31.12.2004 r. = 100%

Na wzrost wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2004 r. wptynely przede wszystkim
nastepujace czynniki:

¢ zakonczenie inwestycji w siedzibie oraz w mieszkaniach stuzbowych Emitenta,

e przyjecie do ewidencji spotki dominujacej leasingowanych $rodkéw transportu,

¢ wdrozenie nowego systemu CRM w spotce Emitenta.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w stosunku do korica roku 2004 skfada sie gtéwnie wzrost Srodkow
pienieznych na rachunkach bankowych zwigzanych z realizacjg projektow unijnych, na ktére Emitent
otrzymat zaliczki z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Tabela nr 2. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 2005 2004
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,10 1,10
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 3,28 3,21
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 1,65 1,68
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Wskaznik globalnego obrotu

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

aktywami = aktywa ogotem

Wskaznik rotacji aktywow

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

trwatych aktywa trwate

Wskaznik rotacji aktywéw

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

obrotowych aktywa obrotowe

Zrodta finansowania

Tabela nr 3. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow

. _x)| Struktura
Wyszczegélnienie 3(1\,1;52‘;?)5 3(1\',1;'52_‘;?)4 DV“"(";}:')""" 31.1(3/.02)005
Razem kapitat wiasny 17 442 21 670 80,5 57,4
Kapitat wiasny 17 345 21 617 80,2 57,1
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 100,0 7,4
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji 14 161 14 161 100,0 46,6
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 - - 0,3
Zyski zatrzymane 826 5196 15,9 2,7
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 97 53 183,0 0,3
Zobowiazania diugoterminowe 773 221 349,8 2,5
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 12 40 30,0 0,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 35 9 388,9 0,1
Rezerwa na podatek odroczony 326 78 4179 1,1
Pozostate zobowigzania 43 0 - 0,1
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 357 94 379,8 1,2
finansowego
Zobowiazania krotkoterminowe 12 161 4 671 260,4 40,0
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug 2 509 3770 66,6 8,3
Pozostate zobowigzania 9192 732 1255,7 30,3
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 251 101 248,5 0,8
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 11 - - 0,0
Rezerwy krétkoterminowe 198 68 291,2 0,7
PASYWA OGOLEM 30 376 26 562 114,4 100,0

Y 31.12.2004 = 100%

Na spadek wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2004 r. wplynety przede wszystkim

nastepujace czynniki:
¢ wykazana strata przez Emitenta za 2005 r. w wysokosci 3,4 min PLN,
e zmiana zasad rachunkowosci i
sprawozdania finansowego na
Sprawozdawczosci Finansowej.

sprawozdanie zgodne z

korekta btedu podstawowego zwigzane z przeksztatceniami
Miedzynarodowymi

Standardami
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Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do analogicznego okresu 2004 r. wynikat miedzy innymi z
nastepujacych przyczyn:

e wyzszej rezerwy na podatek odroczony,

e wyzszej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne,

e wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu leasingowanych $rodkéw transportu.

Gtownymi czynnikami, ktdre spowodowaty wzrost zobowigzan krétkoterminowych byty otrzymane zaliczki na
realizacje projektdw unijnych otrzymanych z PARP, a takze wzrost zobowigzan z tytutu podatkow i
ubezpieczen. Jednoczesnie nalezy zauwazyc istotne zmniejszenie sie poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug.

Tabela nr 4. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie 2005 2004

Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,57 0,82

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 1,71 2,38

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 1,79 2,41

Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami krotkoterminowymi 0,60 0,27
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny
kapitatem wiasnym = aktywa ogotem
Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wasny

trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
trwatych kapitatem statym = aktywa trwate

Wskaznik pokrycia aktywow zobowiazania krétkoterminowe

obrotowych zobowigzaniami =

krétkoterminowymi aktywa obrotowe

Rachunek zyskow i strat

Tabela nr 5. Rachunek zyskow i strat

S . 31.12.2005 | 31.12.2004 | Dynamika*
Wyszczegolnienie (w tys. z}) (w tys. z}) (%)
Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy 33 376 29 247 114,1
Koszt wiasny sprzedazy 26 297 18 625 141,2
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 7 079 10 622 66,6
Koszty sprzedazy 3389 2737 123,8
Koszty ogdlnego zarzadu 6 257 6 089 102,8
Zysk/strata ze sprzedazy (2567) 1796 (142,9)
Pozostate przychody operacyjne 512 221 231,7
Pozostate koszty operacyjne 1277 575 222,1
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacja metodq 171 140 122,1
praw wiasnosci
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (3161) 1582 (199,8)
Przychody finansowe 144 407 35,4
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Koszty finansowe 515 577 89,3
Zysk/strata przed opodatkowaniem (3532) 1412 (250,1)
Podatek dochodowy (145) 246 (58,9)
Zysk/strata netto (3 387) 1166 (290,5)
Zysk ze sprzedazy spdtki zaleznej 8 - -
Zysk strata netto (3 379) 1166 (289,8)
7 31.12.2004 = 100%

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na cztery rodzaje dziatalnosci — ,Projekty Europejskie”,

~Technologie informatyczne”, ,Konsulting”, ,,Ustugi audytorskie, ksiegowo-rachunkowe”

Grupa Kapitatowa DGA, zrealizowata w 2005r. sprzedaz w wysokosci 33.376 tys. zt, w stosunku do 29.247
tys. zt w roku poprzednim. Udziat procentowy przychodow Spoétki dominujacej stanowit 92% sprzedazy catej

Grupy.

Ponizej przedstawiono wyniki poszczegdinych segmentow:

2005

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy *)

Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty Korporacyjne

DGA S.A. ggz‘:;t"gﬁ
oy T | i
rachunkowe
12 826 3 567 15 679 2 052
2 886 1829 1923 440

9 646

*) przychody zawierajq obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktore w 2005r. wyniosty 748 tys. ztiw
skonsolidowanym raporcie rocznym zostaty wytaczone.

**) obejmuje Departamenty Zarzadzania, Doradztwa Finansowego, Doradztwa Strategicznego i DGA Meurs.
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2004

Pozostate
DGASA, Spolki GK
Ustugi
Projekty Technologie . audytorskie,
Europejskie  informatyczne Konsulting ksiegowo -
rachunkowe
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy *) 3428 14 164 1269
Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu 820 7 232 -3

Nie przyporzadkowane koszty Korporacyjne

9152

*) powyzsze przychody zawierajg obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktdre w 2004r. wyniosty 41 tys. zt i w

skonsolidowanym sprawozdaniu zostaty wytaczone.

Na wykazang przez Grupe Kapitatowg DGA w 2005 r. strate netto wptyw miaty przede wszystkim wyniki

finansowe spotki  dominujacej.

Na strate netto Emitenta wptyw miato gtdwnie funkcjonowanie

Przedstawicielstwa w Moskwie i powigzanego z nim Departamentu Rynkow Zagranicznych, a takze
niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetengji.

Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 6. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy

Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 31.12.2005 | 31.12.2004
Rentownos¢ sprzedazy brutto(%) 21,2 36,3
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) (10,1) 4,0
Rentownos$¢ majatku ROA (%) (11,1) 4,4
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (%) (19,4 5,4
Stopa o0golnego zadtuzenia (%) 42,4 18,4
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 59,8 82,4

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy brutto =

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom

Rentowno$¢ sprzedazy netto =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom

Rentowno$¢ majatku ROA =

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego

Aktywa ogotem

Zysk (strata) netto przypadajgca akcjonariuszom

ROE =

Kapitat wiasny
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Stopa ogdlnego zadtuzenia

Trwato$¢ struktury finansowania=

Zobowigzania ogotem
Pasywa ogétem

Kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
Pasywa ogdtem

Analizujac czynniki, ktdre bedq miaty wptyw na przyszte wyniki Grupy nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace
z nich:

I. Czynniki zewnetrzne:

1.

makroekonomiczne

e prognozowana poprawa koniunktury, (przyspieszenie gospodarcze w 2006r. — PKB powyzej 1 biliona
ztotych, popyt krajowy gtownym determinantem wzrostu PKB w 2006 roku),

e coraz lepsze wyniki polskich przedsiebiorstw,

» stabilizacja wartosci ztotego,

e stabilizacja inflacji (inflacja ponizej celu inflacyjnego),

pozostate — w zakresie ustug Grupy Kapitatowej DGA

¢ dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrodet znaczny wzrost rynku — dynamike
wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze Srodkéw unijnych szacuje sie na 15% oraz
konsultingu strategicznego na 9,5%,

¢ postepujaca integracja ustug doradczych i IT,

e dalszy naptyw $rodkéw unijnych — w nowym okresie programowania, tj. na lata 2007-2013 Polska
otrzyma prawie 60 mld euro z unijnych funduszy strukturalnych i 12 mid euro z programoéw rolnych i in.

e wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz systemami
zarzadzania jakoscig — szczegdlnie w branzy telekomunikacyjnej, bankowosci oraz w administracji
centralnej i samorzadowej.

II. Czynniki wewnetrzne:

Opracowanie nowej strategii Spétki dominujacej ktadacej nacisk na:

e wzrost marzy i rentownosci projektow,

¢ optymalizacje kosztow i wykorzystania zasoboéw wiasnych,

e wykorzystanie efektu synergii na rynku doradztwa oraz IT,

¢ wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na
rynku,

e nowgq strategie sprzedazy zaktadajacq koncentracje na kluczowych klientach,

e nawigzywaniu wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi — alianse strategiczne,

e system motywacyjny dla kadry menedzerskiej powigzany z wynikami Emitenta,

e wzrost potencjatu ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastajgce doswiadczenie nowo

zatrudnionych konsultantdw), co powinno znaczaco przetozyé sie na poziom przychodow
realizowanych przez Grupe w kolejnych kwartatach,

e kompleksowe programy szkoleniowe dla zatrudnionych pracownikdw i wspodtpracujacych
konsultantdéw finansowane z EFS,

e rosnacy liste referencyjng ztozonych i nowatorskich projektow.
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2. Podstawowe produkty i ustugi, w tym wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

a) Produkty i ustugi:

Zakres dziatalnosci Spotki jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania, a w szczegdlnosci
doradztwo biznesowe, doradztwo w sferze zarzadzania, projekty szkoleniowe, tworzenie produktéw
informatycznych oraz realizacje ztozonych i ogdlnopolskich projektéw doradczo-szkoleniowych finalizowanych
ze $rodkéw UE.

Od konca grudnia 2005 r. w/w obszary funkcjonujg w pieciu departamentach, ktore zostaty przedstawione w
ponizszym diagramie:

Diagram nr 1: Funkcjonowanie konsultingu w DGA S.A. od konca grudnia 2005 r.

Departament Departament Departament Departament Departament
Projektow Doradztwa Doradztwa Systemow Zarzadzania
Europejskich Strategicznego Finansowego Informatycznych
Zarzadzanie Wytyczanie strategii Pozyskiwanie kapitatu DGA Process: Wdrozenie:
projektami, rozwoju i wdrozen Controllin modelowanie Systemow
: . g g .
takze na zlecenie BSC operacyjny procesow Zarzadzania
o o biznesowych Jakoscig ISO, EFQM
Realizacja projektow Strategia i BSC Fuzje i przejecia )
szkoleniowych Modele finansowe DERQUEllijE " Systemow
Outsourcing g i oprogramowanie Bezpieczenstwa
Sreize ey Transakq_e nabywania stuzace do wdrazania o
rozwoju regionalnego  Restrukturyzacje i sprzedazy systemow
podmiotow zarzadzania -
Projekty i wnioski CRM - Zarzadzanie Wyceny i due jakoscig glz)tg:;g‘lllvzaqa
do funduszy relacjami dilligance U
" n o DGA Workflow: biznesowych
strukturalnych z klientami ?ranzaqa . ST R
inansowania ieqi
Pelnienie funkaji iektd obiegiem Wspieranie
— projektow dokumentow ;
Inzyniera Kontraktu europejskich wprowadzania
systemow ciggtosci
Wspieranie DEEEaE dziatania

Zintegrowany System
Opisu i Optymalizacji
Organizacji

przedsiebiorstw
w pozyskaniu

Srodkow z UE Wdrozenie systemow

elektronicznego
obiegu dokumentéw
Workflow

Zrédio: Opracowanie wtasne Emitenta

W grudniu 2005 r. Zarzad podjat decyzje o przejeciu zadan realizowanych w ramach Departamentu Rynkéw
Zagranicznych przez Departament Doradztwa Finansowego.
Krotka charakterystyka dziatalnosci oraz produktéw i ustug $wiadczonych przez poszczegdlne departamenty

w roku 2005 zostata przedstawiona ponizej (liste produktow i ustug oferowana przez poszczegolne
Departamenty zawiera Diagram nr 1):

Departament Projektéw Europejskich — najmiodszy i najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie
departament w roku 2005. W obszarze tym w analizowanym okresie dziat szkolen zajmowat sie realizacjg

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2005 9/55



DGA

projektow szkoleniowych dla Spdtek EnergiaPro S.A., Amica Wronki S.A., Phytopharm Kleka, Philip Morris
Polska, Icopal S.A., elektrocieptownia ELCHO - wspoffinansowanych ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich (wartos$¢ projektow
dla Spotki DGA S.A. ogotem to ok. 17 min ztotych). Departament rozpoczat rowniez prace nad realizacjg
znaczacej umowy dla Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu, ktérej tematem sq ,Zawody przysztosci w
Wielkopolsce”. Rozpoczeto realizacje kolejnych znaczacych projektow na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju i
Przedsiebiorczosci - programu szkolen promujacych Clustering o budzecie catego projektu 5,7 min z,
Telepraca o budzecie 4,5 min ztotych oraz programu szkolenia kadr dla rozwoju produktdw turystycznych o
budzecie catego projektu 22 min zt.

Departament Doradztwa Strategicznego - specjalizuje sie we wspomaganiu firm w budowaniu i
wdrazaniu strategii, zmianie modeli biznesowych, poszukiwaniu mozliwosci rozwoju. Departament Doradztwa
Strategicznego posiada znaczace kompetencje i doSwiadczenie we wdrazaniu systemoéw wspomagajgcych
zarzadzanie strategiczne w oparciu o metodologie Zrownowazonej Karty Wynikow (BSC — Balanced
Scorecard). W 2005 roku jednym ze znaczacych klientdbw Departamentu byt Koncern Energetyczny
EnergiaPro. Celem projektow realizowanych przez konsultantéw Departamentu jest wzrost wartosci
przedsiebiorstw. W Departamencie Doradztwa Strategicznego pracujg konsultanci o wieloletnim
doswiadczeniu w zakresie konsultingu. Z Departamentem wspotpracujg takze polscy i zagraniczni konsultanci
0 gtebokiej specjalizacji w réznych dziedzinach biznesowych, tak aby wszystkie, nawet wyjatkowe potrzeby
klientow mogtly zosta¢ zaspokojone. W tym celu zostato nawigzane partnerstwo strategiczne z wiodaca,
niemiecka firmg konsultingowga w Niemczech — DROEGE & Co (w I kwartale 2006 roku podpisano stosowne
porozumienie).

Departament Doradztwa Finansowego - dziatalno$¢ departamentu koncentrowata sie na realizacji
projektow z obszaru fuzji i przeje¢, organizacji finansowania (réwniez w ramach programow Unii
Europejskiej), wycen jak rowniez specjalistycznych ekspertyz finansowych. Znaczacy udziat w pracach
departamentu miaty dziatania zwigzane z finalizacja najwiekszych prywatyzacji w sektorze energetycznym
dla Zespotu Elektrowni Dolna Odra S.A, Zespotu Elektrowni Ostroteka S.A oraz Elektrowni Kozienice S.A.(dla
ktorej DGA S.A. przygotowato prospekt emisyjny i przeprowadzito proces upublicznienia Spotki). Niestety
zadna z powyzszych prywatyzacji nie zostata w roku 2005 zamknieta. Departament zajmowat sie réwniez
doradztwem przy procesie przygotowania Spotek do upublicznienia dla znaczacych podmiotdéw branzy
energetycznej oraz transportowej i przemystowej. Istotne byty réwniez liczne projekty dot. przygotowania
studidow wykonalnosci dla projektdw inwestycyjnych oraz wycen (DGA S.A. specjalizuje sie m.in. w
przygotowywaniu ztozonych projektdw obejmujacych m.in. szacowanie wartosci godziwej dla duzych,
wielodziatowych przedsiebiorstw czy tez wycen marki oraz know-how jak i wycen pod potrzeby emisji na
rynku publicznym) realizowane m.in. dla czotowych spdtek sektora naftowego, infrastrukturalnego oraz firm
z branzy przemystowej i handlowej. DGA S.A. prowadzito rowniez aktywne prace w obszarze organizacji
finansowania prac inwestycyjnych (w tym ze Srodkéw Unii Europejskiej) dla kilkudziesieciu firm branzy
budowlanej oraz sektora przetworstwa wegla. Doswiadczony zespdt doradcow finansowych specjalizuje sie w
przedsiewzieciach wymagajacych nieszablonowego podejscia metodologicznego oraz udziatu zespotow
interdyscyplinarnych (prawno-finansowo-technicznych).

Departament Informatyki — rok 2005 dla Departamentu Informatyki byt rokiem wielu zmian zaréwno
organizacyjnych, jak i dotyczacych zakresu dziatania.

Do podstawowych osiggnie¢ roku 2005 zaliczy¢é nalezy zakonczone sukcesem wdrozenia systemow
obstugujacych elektroniczng wymiane informacji u klientow. W ubiegtym roku zakonczono pierwsze
wdrozenia systemu DGA Workflow i MS CRM oraz rozpoczeto kolejne wsrdd obecnych jak i nowych klientéw
DGA. Podsumowujac zeszty rok w obszarze IT nalezy stwierdzi¢, ze DGA wychodzac z obszaru aplikacji do
modelowania procesow stato sie dostawcg systemow do kompleksowego zarzadzania procesami i integracji
systemow.
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Departament Zarzadzania - zajmuje sie wdrazaniem Systemow Zarzadzania Jakoscig ISO, EFQM,
Systemow Bezpieczenstwa Informacji, optymalizacjg proceséw biznesowych i wspieraniem wprowadzania
systemow ciggtosci dziatania;

Najwiekszym projektem przygotowywanym przez departament w I pétroczu 2005 r. byta realizacja umowy z
Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) dotyczacej realizacji kompleksowej ustugi zwigzanej z
przygotowaniem KRUS do certyfikacji Systemu Zarzadzania JakosSciq oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji zgodnie z wymaganiami norm ISO 9001:2000 i BS 7799-2:2002, przy
wykorzystaniu dostarczonych narzedzi informatycznych wraz ze szkoleniem. Warto$¢ umowy wyniosta 1,4
min ztotych. Zrealizowano réwniez dla innych podmiotéw kilkadziesigt wdrozen systemdéw zarzadzania
jakoscig oraz bezpieczenstwem informacji. W II pdtroczu 2005 najwiekszym sukcesem byta certyfikacja PTK
Centertel w zakresie zarzadzania finansami na zgodno$¢ z normg BS 7799-2. Projekt byt realizowany z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych rodziny DGA Secure. Dodatkowo w portfelu spétki pojawito sie
kilka projektow zwigzanych z zapewnieniem ciggtosci dziatania. Najwiekszym organizacyjnym
przedsiewzieciem bylo przeprowadzenie audytow pod katem bezpieczenstwa informacji oraz ochrony
Srodowisk w Kompanii Weglowej S.A.

b) Tendencje w obszarze rynku i produktow DGA S.A.

Rynki zbytu, na ktorych DGA S.A. oferuje swoje produkty

Gtowne rynki zbytu ustug doradczych DGA S.A. to podmioty gospodarcze funkcjonujace w réznej formie
prawnej, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej oraz inne jednostki organizacyjne. DGA
realizuje przychody w wielu branzach. Do roku 2003 najwiekszy udzial w strukturze sprzedazy miaty
przychody realizowane dla podmiotdow branzy energetycznej, cieptowniczej oraz sektora ustug. Wyniki roku
2005 wskazujg na przesuniecie w kierunku zwiekszenia przychodéw z projektow realizowanych dla
administracji  (41,5%) i infrastruktury (15,3%). Dywersyfikacja branzowa neutralizuje uzaleznienie
dziatalnosci DGA od koniunktury w poszczegdlnych branzach.

Diagram nr 2: Struktura sprzedazy wg branz w 2005 roku.

16,4%

O Administracja

B Budowlana

41,5% @ Chemiczna

O Finanse i Bankowos¢
@ Handel

M Infrastruktura

@ Paliwowa

O Produkcja

W Spozywcza i Rolnicza
W Uslugi

0,
5,0% O1Inna

1,7%

Zrodfo: Emitent
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Zmiana struktury branzowej wymaga komentarza. Po pierwsze komentujac wysoki udziat w przychodach
administracji nalezy zwrécic uwage na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy DGA w 2005 roku
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktora organizuje przetargi i konkursy dotyczace projekt™w
wspoffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Udziat ten wynidst 7.350 tys. zi, tj. 23,4%, oraz fakt, ze
administracja centralna, samorzadowa, podmioty sektora ochrony zdrowia, izby i urzedy skarbowe staty sie
organizatorem bardzo licznych przetargdw na systemy zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem informacii,
obiegiem dokumentdw, itd. - a te produkty s3 mocng strong Spotki. Drugq przyczyng tego stanu rzeczy jest
znaczacy przyrost oferty produktowej i ustug i zwigzku z tym mozliwe byto skierowanie oferty praktycznie do
wszystkich sektoréw gospodarki. Trzeci aspekt, ktdry nalezy wskazac to duza liczba projektéw powierzana w
trybie bezprzetargowym (w kwotach przewidzianych prawem), co potwierdza wysoka wiarygodno$¢ Spofki
uzyskang m.in. poprzez jej gietdowy status.

Tendencje w sprzedazy poszczegoinych grup produktow

Tabela 7: Analiza struktury i dynamiki przychodow w rozbiciu na Departamenty DGA S.A. w
latach 2004— 2005

Wartosc Struktura sprzedazy DJ::rTézzirgk
.zh %% -
Departament wtys. z (%) 100
2005 2004 2005 2004 2005 / 2004
Departament Zarzadzania 8 087,34 7 233,37 25,8% 25,4% 111,81
Departament Systemow 2706,06| 2 318,65 8,6% 8,1% 116,71
Informatycznych
Departament Doradztwa 2 428,32 937,20 7,7% 3,3% 259,10
Strategicznego
Departament Doradztwa 2941,03| 437222 9,4% 15,4% 67,27
Finansowego
Departament Rynkdw Zagranicznych 1 807,12 2 266,56 5,8% 8,0% 79,73
Departament Projektow Europejskich 12 833,93| 10 882,80 40,9% 38,2% 117,93
Inne 552,60 464,00 1,8% 1,6% 119,09
Razem 31 356,40 28 474,81 100,0% 100,0% 110,12

Zrodfo: Opracowanie wiasne Emitenta.

*) W roku 2004 sprzedaz systemow informatycznych dotyczacych zarzadzania jakoscig oraz procesami ujmowane byly w ramach
Departamentu Zarzqdzania. W I potowie 2005r. zostaty one czesciowo wydzielone i funkcjonuja w ramach Departamentu Systemow

Informatycznych.
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Diagram nr 3: Udzial poszczegodlnych obszaréw w strukturze przychodéw DGA w 2004 i 2005

roku
Rok 2004
Inne
1.6% Departamept
Zarzgdzania
25,4%
Departament
Projektow
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0,
38,2% Departament
Systemow
Informatycznych
8,1%
Departament
Departament Departament Doragiztw a
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Zagranicznych Finansow ego 3,3%
8,0% 15,4%

Rok 2005

Inne
1,8%

Departament
Zarzadzania
25,8%

Departament
Projektow

Europejskich Departament
40,9% Systeméw
Informatycznych
8,6%
Departament
Departament Doradztw a
Rynkow Departament Strategicznego
Zagranicznych Doradztw a 700
5,8% Finansow ego ’
9,4%

Zrédio: Opracowanie wtasne Emitenta

Poréwnanie udziatu poszczegdlnych obszarow w 2005 roku do analogicznego okresu roku 2004r. wskazuje

na ustabilizowanie sie trendéw.

Diagram 4: Wartos¢ sprzedazy DGA w roku 2004 i 2005 z podziatem na produkty

2004 r. 2005 r.
B Doradztwo w zakresie Corporate
Finance
B Technologie informatyczne 6%

(szkolenia)

12%

outsourcing

B Pozostate

(oprogramowanie)
O Systemy zarzadzania jako$cig

O Rozwdj zasobéw ludzkich

, |BAranzacje finansowania, strategie
wej$¢ na zagraniczne rynki zbytu

B Zarzadzanie projektami

O Strategie i plany rozwoju, projekty i
whnioski o dofinansow.

O Programy restrukturyzacii i

B Systemy wspierajace
bezpieczenstwo informacji i danych

1%

17%

8%

13% 1%

Zrodfo: Emitent

Poréwnanie struktury przychoddw w roku 2004 i 2005 wskazuje, Ze wyraznie wzrosty przychody ze
sprzedazy strategii i plandw rozwoju regionalnego oraz systemy zarzadzania jakosScia.

Diagram opisujacy strukture produktoéw doradczych wskazuje na ich duzg liczbe i rozdrobnienie przychodow.
Taka sytuacja jest efektem rozwoju produktdw i ustug w poszczegdinych Centrach Kompetencji —
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Departamentach. W roku 2005 r. gtéwne przychody zostaty uzyskane z programéw szkoleniowych
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego (28%) i wdrozenia systeméw zarzadzania jakoscig i
bezpieczenstwa informacji (25%)

Realizowane przez Emitenta w roku 2005 roku prace rozwojowe:

Emitent konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na pozyskiwanie duzych i dtugoterminowych
umow. W roku 2005 jako jedna z pierwszych firm szkoleniowych w Polsce, DGA podpisata umowy na
realizacje dwuletnich projektow szkoleniowych dla firm: Koncern Energetyczny EnergiaPro S.A. i Amica
Wronki S.A, na tgczng kwote ponad 9 min zi.

Wartosci dodang Emitent zamierza takze uzyska¢ poprzez rozwoj partnerstwa z innymi firmami, oferujgcymi
produkty, ktére mogq poszerzy¢ oferte DGA.

Waznym kierunkiem rozwoju sg takze projekty miedzynarodowe.

Emitent w roku 2005 zakonczyt rowniez przedsiewziecia inwestycyjne stwarzajace perspektywy dla nowych
ustug takich jak miedzy innymi:
1. Centrum Przygotowania i Nadzorowania Inwestycji
e  Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi finansowymi ze Srodkéw UE i Banku éwiatowego
e Przygotowanie Ekspertyz Technicznych,
e  Przygotowanie opracowan specjalistycznych i projektdw wymaganych w procesie inwestycyjnym,
e Monitoring projektdw inwestycyjnych,

2. DGA BSC (Balanced Scorecard) - oprogramowanie adresowane dla kadry menedzerskiej
wspomagajace zarzadzanie strategiczne: planowanie i monitoring realizacji strategii zgodnie z
metodologig zrownowazonej karty wynikow (BSC),

3. DGA Business Portal - kompletne rozwigzanie klasy business intelligence, tzn. narzedzie
wspomagajace podejmowanie decyzji zarzadczych pozwalajagce na zgromadzenie niezbednych do
analizy w przysztosci danych w jednym miejscu. Narzedzie zawiera, obok portalu korporacyjnego,
miedzy innymi kompletne bazy danych, zestaw sprawdzonych praktyk zarzadczych, systemy
wyszukiwania danych (data-mining) oraz systemy analityczno-raportujace.

W roku 2005 Emitent prowadzit takze prace rozwojowe nad nastepujacymi przedsiewzieciami
inwestycyjnymi:
1. Zintegrowany System Opisu i Optymalizacji Organizacji.
Stanowi potaczenie i udoskonalenie kilku produktow DGA: DGA Quality, DGA Process, DGA Secure.
2. Elektroniczny Obieg Dokumentoéw- DGA Workflow.

Produkt budowany w oparciu o wypracowane podejscie konsultantow DGA, ktore uwzglednia czeste
zmiany w strukturze organizacji, zapewnienie ciggtosci dziatania. Pierwsze pilotazowe wdrozenia
potwierdzajg znaczacq warto$¢ dodang dla klienta.

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientéw, konsultanci DGA
prowadzg na biezaco prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych ustug doradztwa gospodarczego,
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praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejécia i wytworzenia wartosci dodanej dla
klienta.

DGA Audyt Sp. z 0.0. — spotka zalezna

W ramach grupy kapitatowej Doradztwa Gospodarczego DGA funkcjonuje spotka DGA Audyt Sp. z o.0.
Uzupetnia ona kompleksowg oferte ustug doradczych Grupy DGA o ustugi zwigzane z audytem sprawozdan
finansowych, prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz doradztwem w zakresie rachunkowosci i podatkéw.
Spétka DGA Audyt Sp. z 0.0. (do 1 grudnia 2004 r. — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.) dziata na rynku od
1991 roku. i jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste Krajowej
Izby Biegtych Rewidentdw (nr 380).

Oferta spotki obejmuije:

— Badania i przeglady sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych,
— Wdrazanie MSR i MSSF w spdtkach gietdowych i szkolenia w tym zakresie,

—  Audyt projektow unijnych,

— Badania plandw potaczenia spotek,

— Prowadzenie ksiag rachunkowych,

— Doradztwo podatkowe,

— Doradztwo w zakresie rachunkowosci,

— Inne ustugi audytorskie, w tym ,due dilligence”,

— Szkolenia.

Ponizej zaprezentowano oferte Spétki oraz analize struktury i dynamiki przychodéw w podziale na grupy
oferowanych produktow.

Tabela 4: Struktura sprzedazy DGA Audyt Sp. z 0.0. w latach 2002 - 2005

Dynamika
Wyszczegdlnienie Wartose¢ (tys. zt) Struktura sprzedazy (%) rok poprzedni = 100
(%)
2005/ 2004/
2005 2004 2003 2002 2005 2004 2003 2002 2004 2003
Prowadzenie ksiag
rachunkowych i 661,0| 4424| 4223| 357,0| 351%| 36,1%| 334%| 34.9%| 149,4% | 104,8%
ekspertyzy o
prawidtowosci ksiag
Weryfikacja i
przeglady 799,3| 589,8| 554,3| 573,0| 42,5%| 48,1%| 43,9%| 56,0% | 1355%| 106,4%
sprawozdan
finansowych
Doradztwo
podatkowo 23,4 132,2 69,4 71,0 1,2% 10,8% 5,5% 6,9% 17,7% 190,5%
ksiegowe
Pozostate
ekspertyzy i 398,2 55,0 216,8 22,8 21,2% 4.5% 17,2% 2,2% 724,0% 25,4%
opracowania
Inne 0 7,6 0,0 0,0 0,0% 0,6% 0,0% 0,0% -
Razem 1881,9| 12270 12628 023; 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 153,4% 97,2%

Zrodfo: DGA Audyt Sp. z o.o.
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W pierwszym potroczu 2005 roku Spdtka DGA Audyt podpisata pierwszg diugoterminowg umowe
outsourcingu ustug ksiegowych (przejecie dziatu ksiegowego) oraz umowe na $wiadczenie ustug nadzoru
nad ksiegami innej Spotki.

Natomiast w pazdzierniku 2005, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikébw podjeto uchwate o
organizacyjnym i kapitalowym wydzieleniu czeSci ktdra zajmowata sie ustugowym prowadzeniem ksiag
rachunkowych, administrowanie kadrami i ptacami i stworzenie odrebnego podmiotu.

Nowg ustugaq jest rowniez przeprowadzanie audytow projektdw wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. W
ciggu 2005 r. Spdtka pozyskata kolejnych kilku duzych Klientdw, jednakze w zwigzku ze specyfikg
dziatalnosci, przychody z tego tytutu pojawig sie dopiero w roku 2006.

DGA Meurs Sp. z 0.0. — spotka zalezna

Ponadto od stycznia 2005 roku w skfad Grupy Kapitatowej wchodzi spotka zalezna DGA Meurs Sp. z 0.0.,
(poprzednia nazwa Meurs Polska Sp. z 0.0.) ktorej zakres dziatalnosci obejmuje:
- Tworzenie oraz sprzedaz narzedzi psychometrycznych na bazie licencji:

e System Doboru Kadr MBS® -  profesjonalny, skomputeryzowany zestaw  testdw
psychometrycznych do badania potencjatu kadrowego

e M360 Feedback — komputerowa metoda przeprowadzania ocen pracowniczych
e M5Q - test oparty o model czynnikowy cech osobowosci wg. koncepcji Wielkiej Pigtki

- Doradztwo personalne, w tym:

¢ Profilowanie stanowisk pracy

¢ Badanie przydatnosci pracownikdw na okreslone stanowiska

¢ Badania osobowosci i potencjatu intelektualnego pracownikéw
¢ Projektowanie $ciezek rozwoju zawodowego

» Rekrutacja na wszystkich poziomach organizacji

= Assessment Center i Development Center

*= Budowa systemdw ocen pracowniczych

- Realizacje projektow, w tym:

e Badanie i analiza potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr;

e Budowanie modeli kompetencyjnych;

e Systemy ocen okresowych;

¢ Audyt personalny — opracowanie petnego bilansu kompetencji pracownikow

Tabela 5: Struktura sprzedazy DGA Meurs Sp. z 0.0. w latach 2002 - 2005

Wartose¢ (tys. zt) Struktura sprzedazy (%) Dynamika

Wyszczegdlni rok poprzedni =
enie 100 (%)

2005/ | 2004/2

2005 2004 2003 2002 2005 2004 2003 2002 2004 003

sprzedaz
licencji i testéw | 444,7 411,2 381,2 308,6 61,4% | 93% 66% 69% 108% 108%
badania,
konsultacje i
Doradztwo 238,2 25,1 170,1 119,4 32,9% | 6% 29% 27% 949% 15%
Inne 41,4 58 30,3 18,9 5,7% 1% 5% 4% 713% 19%
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Razem

724,3 442,1 581,6 446,9 100% 100% 100% 100% 164% 76%

Zrodto: DGA Meurs Sp. z o.o.

Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A (PIKW)

W ramach grupy kapitatowej Doradztwa Gospodarczego DGA do dnia 5 pazdziernika 2005r. funkcjonowata
spotka Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A.

Oferta spotki obejmowata:

Szkolenia otwarte

Szkolenia zamkniete (,,in house”)

Szkolenia zawodowe i tematyczne

Studia podyplomowe

Doradztwo i ustugi oceny:

1) skutecznosci systemow Kontroli Wewnetrznej

2) efektywnosci jednostek/funkcji Audytu Wewnetrznego

3) sprawnosci procedur, mechanizm, zasad itp., dotyczacych zapobieganiu i wykrywaniu oszustw,

1.

2
3
4.
5

naduzyc¢ i nieprawidtowosci

4) profesjonalnego poziomu zarzadzania procesami zamoéwien i zaopatrzen
5) wdrozenia i funkcjonowania zasad i dziatalnosci typu ,compliance”, ,governance” oraz ,corporate

social responsibility” (zasady odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw).

Ustugi typu ,,outsourcing” i ,,co-sourcing” z Audytem Wewnetrznym.

Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0. — spotka wspodtzalezna

Spoétka powigzana z Emitentem, powstata w roku 2005.

Oferowane przez Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.0. doradztwo obejmuje wszelkie rodzaje
podatkéw w szczegdlnosci:

- podatek od towardw i ustug (VAT), akcyze oraz cto;

>
>

>

rozwigzywanie biezacych zagadnien w zakresie VAT, akcyzy oraz cta

weryfikacja poprawnosci stosowanych procedur ksiegowych pod katem zmian w zakresie VAT,
akcyzy i cta oraz dostosowania procedur do nowych regulacji prawnych

wskazywanie podatkowych konsekwencji transakcji towarowych i ustugowych w $wietle regulacji
polskich oraz Unii Europejskiej

przeglady podatkowe, zorientowane na weryfikacje poprawnosci i optymalizacje rozliczen w zakresie
VAT, akcyzy oraz cfa

planowanie struktur minimalizujgcych obcigzenia VAT

rejestracja podmiotéw zagranicznych dla potrzeb podatku VAT w Polsce, pomoc w wypetnianiu
obowigzkéw sprawozdawczych

pomoc przy uzyskiwaniu zwrotu VAT dla podmiotdw zagranicznych
szkolenia dla stuzb finansowo-ksiegowych oraz merytorycznych
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- podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT);
> zagadnienia zwigzane z implementacjg dyrektyw unijnych na gruncie CIT
tworzenie efektywnych podatkowo metod finansowania dziatalnosci
planowanie podatkowe
optymalizacja podatkowa proceséw potaczen, przeksztatcen i restrukturyzacji kapitatowych

przeglady podatkowe, zorientowane na weryfikacje poprawnosci i optymalizacje rozliczen w zakresie
CIT

uzasadnianie i dokumentowanie cen w transakcjach miedzynarodowych i krajowych
doradztwo dotyczace dziatalnosci prowadzonej w Specjalnych Strefach Ekonomicznych
optymalizacja podatkowa realizowanych inwestycji

szkolenia dla stuzb finansowo-ksiegowych oraz merytorycznych

Y V V VY

YV V V V

- podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT);
> przygotowanie optymalnych podatkowo struktur zatrudnienia
> planowanie podatkowe dla obcokrajowcow
> tworzenie optymalnych podatkowo metod wynagradzania cztonkdw zarzadu

- miedzynarodowe prawo podatkowe;
> tworzenie miedzynarodowych struktur zorientowanych na optymalizacje obcigzen podatkowych

> doradztwo w zakresie minimalizacji opodatkowania osob fizycznych, zyskow kapitatowych i zyskow
przedsiebiorstw

ocena konsekwencji podatkowych nabywania przedsiebiorstw (fuzje, przejecia) oraz nieruchomosci
optymalizacja opodatkowania dochoddw ze zbywanych aktywow

doradztwo w zakresie minimalizacji opodatkowania dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych
doradztwo dotyczace rezydencji podatkowej oséb prawnych i 0séb fizycznych

Y V V VY

Atutem Doradztwa Podatkowego DGARSAIJA sg jej doradcy - eksperci podatkowi z wiedzg i wieloletnim
doswiadczeniem zdobytym w uznanych miedzynarodowych firmach doradczych. Klientom Spétki zapewniamy
ustugi o najwyzszej jakosci przy racjonalnym poziomie kosztéw naszego wsparcia. Spotka Swiadczy ustugi
doradztwa podatkowego w jezykach: polskim, angielskim i niemieckim.

Misjq spotki jest budowanie dtugoterminowego bezpieczenstwa podatkowego klientéw.

Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy Spétka Komandytowa - podmiot stowarzyszony

Z Emitentem stowarzyszona jest Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy sp. k. Emitent jest — jej
wspodlnikiem komandytariuszem posiadajgcym wkiad stanowigcy 20% wktadow wniesionych do tej spotki
przez wspdlnikdw. Przedmiotem przedsiebiorstwa Spodtki jest dziatalno$¢ prawnicza w postaci $wiadczenia
pomocy prawnej w zakresie i w formach przewidzianych prawem dla wykonywania zawodu radcy prawnego
lub zawodu adwokata.

W Kancelarii funkcjonuje pie¢ zespotdw obstugi prawnej:
1. Zespot fuzji i przejeg,
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Zespot obrotu cywilnego oraz praw niematerialnych (prawa autorskie, znaki towarowe itp.),
Zespot windykacji, postepowan uktadowych i upadtosciowych,

Zespot prawa pracy,

Zespot prawa podatkowego.

iAW

Zakres ustug oraz pomocy prawnej S$wiadczonej przez Kancelarie Prawng Marcin  Piszcz

i Wspdlnicy Spotka Komandytowa obejmuje w szczegdlnosci:

1) przygotowywanie kompleksowych analiz prawnych i prawno-podatkowych,

2) doradztwo w zakresie zmian kapitatowych (przeksztatcenia, taczenia podmiotdéw gospodarczych, obrdt
przedsiebiorstwem w rozumieniu art. 55! kodeksu cywilnego) jak réwniez prowadzenie w imieniu
spotki negocjacji z kontrahentami i dostawcami zagranicznymi w tym zakresie,

3) doradztwo podatkowe,

4) doradztwo w zakresie prawa obrotu nieruchomosciami,

5)  Swiadczenie ustug w zakresie prawa spotdzielczego (w tym przeksztatcanie spodtdzielni
w spotki prawa handlowego),

6) inne ustugi w zakresie: prawa handlowego, cywilnego (w tym analizy i przygotowywanie réznych
typdw umodw), finansowego, bankowego, dewizowego, administracyjnego, prawa pracy (w tym
miedzy innymi przygotowywanie i opiniowanie umow o prace, regulaminow),

7) obstuga proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku energetycznego,

8) sporzadzanie prospektdw emisyjnych i memoranddéw informacyjnych,

9) zastepstwo prawne i procesowe (w tym reprezentowanie podmiotow przed sadami powszechnymi i
polubownymi),

10) doradztwo w zakresie uzyskiwania zezwolen administracyjno-prawnych (zezwolenie MSWiA, UOKiK
itp.).

3. Rynki zbytu

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Lokalizacja odbiorcow — Emitent realizuje prace oraz sprzedaje swoje ustugi i produkty na terenie catego
kraju, najwieksza sprzedaz realizowana jest na terenie wojewddztw: wielkopolskiego, mazowieckiego i
Slaskiego.

Emitent posiada bardzo zréznicowany portfel odbiorcdw, dywersyfikacja obejmuje zaréowno branze, w
ktorych funkcjonuja odbiorcy, ich forme prawna, zakres oferowanych produktdw, jak i lokalizacja.

Branze — Emitent realizuje przychody w wielu branzach. Zostaty one zdefiniowane jako: Infrastruktura,
Administracja, Produkcja, Ustugi oraz Finanse i Bankowos¢. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy majq
przychody realizowane dla jednostek administracji, podmiotdw zwigzanych z infrastrukturg oraz sektorem
ustug. Dywersyfikacja neutralizuje uzaleznienie dziatalno$ci Emitenta od koniunktury w poszczegdlnych
sektorach. Komentarz dot. struktury sektorowej przedstawiono w pkt. 2 .

Uzaleznienie od gidwnych odbiorcow - Drziatalno$¢ Emitenta nie jest uzalezniona od gtdwnych
odbiorcéw, jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy DGA w 2005
roku Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Udziat ten wynidst 7.350 tys. zt, tj. 23,4%, na co ztozyty
sie przychody zwigzane z realizacjg kontraktow finansowanych, badz wspédtfinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej, w tym miedzy innymi ,,HRD Promocja Zatrudnienia i Rozwdj Zasobow Ludzkich — Wojewddztwo
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Lubuskie 2002", ,Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku
UE” oraz ,Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.”. Udziat pozostatych odbiorcow nie
przekroczyt 10% przychoddw ogdtem, np. Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego — 4,5%, Unibud Bep
S.A. - 4,3%.

Uzaleznienie od gtéwnych dostawcow — DGA wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza
ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego Zrédta. Analiza struktury dostaw Emitenta wykazuje, ze nie
wystepuje sytuacja, w ktorej ktdrykolwiek z dostawcéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10%
ogdtu dostaw, wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia Emitenta od wyzej wspomnianych dostawcow.
Najwiekszym dostawcg ustug sq konsultanci wspdtpracujacy ze Spétkg na zasadach okreslonych umowg o
wspOtpracy. DGA S.A. w zwiazku z realizacjq wiekszych przedsiewzie¢, wymagajacych zaangazowania
podmiotow wyspecjalizowanych w konkretnych dziedzinach doradztwa, zawarta dtugoletnie umowy o
wspOtpracy, na mocy ktorych poszczegdlnym konsultantom przekazywane sg zadania wigzace sie z realizacjq
projektéw doradczych — stosownie do ich wiedzy i doSwiadczenia.

Eksport ustug - W 2005 roku, tak jak w latach poprzednich Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. $wiadczyto
swoje ustugi zaréowno dla klientow krajowych, jak i zagranicznych. Sprzedaz dla klientéw zagranicznych
dotyczy gtdwnie ustug zwigzanych z realizacjg projektow ,HRD — Promocja Zatrudnienia i Rozwdj Zasobow
Ludzkich — Wojewddztwo Lubuskie 2001” oraz ,Leonardo da Vinci”. DGA S.A. w obu przypadkach byta
cztonkiem konsorcjum, w ktdrych liderami byty firmy zagraniczne.

Tabela 8: Sprzedaz Spoétki za lata 2003 -2005 w podziale na klientéw krajowych i zagranicznych

2005 2004 2003
Rynki zbytu /

Rodzaj Kraj Zagranica Kraj Zagranica Kraj Zagranica

dziatalnosci | \vartos¢ | wdziat | wartoéé | Udziat| Wartoéé | udziat| wartosé | udziat| Wartosé | udziat| wartosé | udziat

(tys.z) | (%) |(tys.2h)| (%) [(tys.Zh) | (%) |(tys.Z2) | (%) | (tys. ) | (%) [(tys. )| (%)

Towary i o
materiaty* 194| 0,6% of o0 1062| 37 0] o0 of o of o
Produkty 30674 97,8% 488| 1,6% | 25019| 87,9 2394| 84 | 14720 96,7 505 33

Zrodfo: Spotka
) Towary obejmujg takze sprzedaz zakupionego przez DGA S.A. oprogramowania

Udziat w rynku

Rynek ustug doradczych jest wzrostowy. Szacunki Spotki mdwig o przyroscie rzedu 15% rocznie dla
doradztwa w zakresie IT i projektéw europejskich oraz 9,5% dla ustug doradczych. Koncentracja ustug
doradczych w poszczegdlnych krajach wyglada roznie, generalnie na wiekszosci rynkéw liczy sie ok. 5-10
firm globalnych i ok. 5-10 lokalnych. Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra. W gronie firm
lokalnych DGA zajmuje drugq pozycje, zarowno w aspekcie przychodow, jak i liczby konsultantéw. W
odniesieniu do wszystkich firm doradczych, Spétka lokuje sie w pierwszej dziesigtce (jednakze brak petnych
danych). Zarzad DGA dokonat takze analizy efektywnosci dziatania konsultantdw. Jej wyniki wskazujg na
znaczne rezerwy w tym zakresie i pozadanym jest, co najmniej podwojenie tej efektywnosci.
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Diagram 5: Przychody najwiekszych firm konsultingowych w Polsce w roku 2004
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Zrédto: Warsaw Business Journal

Emitent dziata na atrakcyjnym, szybko rosnacym rynku.

Diagram 6: Perspektywy — rynek ustug doradczych w 2005 r.

Rynek ustug doradczych

w Polsce w 2005 r.

(ERP, konsulting, projekty unijne)
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1) jeden z wybranych segmentdw rynku IT
*) przewidywana dynamika wzrostu 15%
**) przewidywana dynamika wzrostu 15%

UE

Konsulting

Zrédio: analizy i szacunki wiasne

- przewidywana dynamika Wzrostu 9,5%
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Rynek ustug doradczych wraz ze $rodkami z Unii Europejskiej to ok. 240 min Euro. Postepuje integracja z
ustugami IT, ktdre rosng w szybkim tempie (15% IT — 9,5% konsulting). Docelowo Spétka zamierza wejs¢ w
rynek ERP, Scisle potaczony z rynkiem doradczym.

Ponadto z analizy przeprowadzonej przez Emitenta wynika, ze wiekszos¢ produktow i ustug DGA S.A. jest
uplasowana na atrakcyjnym rynku.

Diagram 7: Uplasowanie produktéw Emitenta pod wzgledem atrakcyjnosci rynku i zajmowanej
pozycji konkurencyjnej

35
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KJ\Wdraianie CRM
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ystem Zarzadrania Jakos$cia

Atrakcyjnosé Rynku

VYNMASNIH3A VIDALWALS

0,5 2,5 3 3,5

Pozycja konkurencyjna

Zrdito: Emitent

Spotka posiada w swojej ofercie dwie grupy produktow wysoce konkurencyjnych: Zarzadzanie
Bezpieczenstwem Informacji oraz Aranzacje Projektdéw. Ponadto istnieje caty wachlarz produktow, w ktére
warto inwestowa¢ i rozwijaC: Workfow, Zarzadzanie Projektami Europejskimi, Fuzje i Przejecia,
Restrukturyzacje oraz Aranzacja finansowania. Spotka podejmie zdecydowane dziatania, aby poprawic
pozycje konkurencyjng kluczowych produktéw.

DGA S.A. konkuruje na rynku zdominowanym przez wiodace firmy miedzynarodowe, a w niektdrych
produktach z matymi firmami, konkurujgcymi gtdwnie cena. Mimo rosnacej presji konkurencyjnej,
perspektywy rozwoju rynku w Polsce sg dobre. Analizy rynku wskazuja, ze klienci coraz czesciej preferujg
firmy majace znang marke, a marka DGA jest rozpoznawalna na rynku.

Obecnie pozycja Emitenta jest szczegdlnie mocna w segmencie $rednich firm. Kluczowym wyzwaniem jest
wzmochienie pozycji w segmencie duzych firm. Spotka zamierza ukierunkowac sie na kluczowych klientow, z
ktorymi zamierza budowac diugotrwate relacje.
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DGA Audyt Sp. z. 0. 0. — spotka zalezna

Gtowne rynki zbytu Spofki to rynek ustug dla matych i srednich firm, reprezentujacych zréznicowane branze
oraz funkcjonujgcych w odmiennych formach prawnych.

Forma prawna odbiorcow — do odbiorcéw spdtki nalezg Wojewddzkie i Powiatowe Urzedy Pracy,
Starostwa Powiatowe, Spotki Skarbu Panstwa, Jednostki budzetowe, Spotki handlowe.

Uzaleznienie od glownych odbiorcow - dziatalno$¢ audytorska Spotki nie powoduje uzaleznienia od
najwazniejszych klientéw. Istotna cze$¢ ustug ksiegowych dotyczy kontraktow na ustugi ciggte (prowadzenie
ksiag rachunkowych) wykonywane dla spétek grupy DGA. Przychody z tych ustug stanowig znaczng warto$¢
ogdtu przychodow dziatu ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Takie ryzyko moze jednak wystapic¢
juz w nastepnym roku, kiedy Spétka publikowac bedzie po raz pierwszy wyniki z wytgczeniem przychodow z
tytutu ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, administrowania kadrami i ptacami, po wyodrebnieniu
nowego podmiotu.

Eksport ustug - wszystkie ustugi Spotka wykonuje w Polsce.
Lokalizacja odbiorcéw - cata Polska — gtéwnie wojewddztwo wielkopolskie, mazowieckie i lubuskie.
Perspektywy

W najblizszych latach nalezy spodziewa¢ sie dynamicznych zmian na rynku ustug audytorskich.
Dotyczy¢ one bedg gtownie zmian w zakresie oferowanych produktdw. Ograniczenie rynku ustug
audytorskich w Polsce tylko do badan sprawozdan finansowych wydaje sie mato realne.

Zmiany przepisow, a takze rosnace oczekiwania ze strony klientow powoduja, ze pojawito sie wiele nowych
ustug, ktére mogq by¢ Swiadczone przez firmy audytorskie. Znowelizowana ustawa o rachunkowosci
wprowadzita pojecia na przyktad wartosci godziwej czy tzw. trwatej utraty wartosci aktywow, ktore bedg
miaty wptyw na wzrost zapotrzebowania na ustugi zwigzane z ustalaniem tych wielkosci przez
przygotowujacych sprawozdania finansowe w przedsiebiorstwach. Zapotrzebowanie na tego typu ustugi jest
$ci$le zwigzane ze stanem rynku: im jest on stabiej rozwiniety, tym wieksze trudnosci we wiasciwej wycenie
bilansowej i tym wieksza sktonno$¢ przedsiebiorstw do zlecania tego typu prac specjalistom. Podobne
tendencje zaobserwowano w krajach wysoko rozwinietych.

Poczawszy od roku 2005 emitenci papierow wartosciowych dopuszczeni do publicznego obrotu sg
zobligowani do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej.

W zwigzku ze zblizajagcym sie terminem stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
przewiduje sie rozwoj rynku ustug szkoleniowych i doradczych w tym zakresie.

DGA Meurs Sp. z 0.0. — (dawniej Meurs Polska Sp. z 0.0.) spétka zalezna
Forma prawna odbiorcow — do odbiorcow spotki nalezg spotki handlowe, instytucje i agencje rzadowe,
ministerstwa.

Uzaleznienie od gtéwnych odbiorcow - istnieje duza dywersyfikacja odbiorcow, nie wystepuje
zagrozenie zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow.

Eksport ustug - brak eksportu ustug.
Lokalizacja odbiorcow - cata Polska.

Perspektywy - Spdtka pozytywnie ocenia szanse rozwoju rynku ustug doradczych w zakresie oceny
potencjatu ludzkiego. Firma DGA Meurs posiada licencje i oprogramowanie na przeprowadzanie wysoko
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specjalistycznych testow osobowosciowych dotyczacych doboru, wykorzystania i kierowania personelem.
Rola departamentdow zarzadzania kapitatem ludzkim bedzie wzrastata w podobnym tempie co
zapotrzebowanie na nowe technologie. W coraz wiekszym stopniu o sukcesie i ekspansji organizacji decydujq
ludzie i ich witasciwy dobdr. Firma bedzie chciata wykorzystaé szanse naptywu funduszy unijnych
przeznaczonych na rozwdj kadr, doborem wilasciwych oséb lub ich realokacjg. Spétka Meurs poprzez swoje
ustugi i produkty jest w stanie zapewni¢ kazdej organizacji zorganizowanie, przeprowadzenie oraz ewaluacje
potencjatu pracowniczego.

Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. (PIKW) — spo6tka zalezna Emitenta do 05.10.2005r.

Gtowne rynki zbytu Spotki to rynek ustug szkoleniowych dla audytorow wewnetrznych i kontroleréw oraz
kandydatow na audytoréow wewnetrznych i kontroleréw w przedsiebiorstwach i w administracji centralnej i
samorzadowej. Ponadto, PIKW we wspotpracy z kilkunastoma uczelniami prowadzi studia podyplomowe z
Kontroli i audytu wewnetrznego.

Forma prawna odbiorcow - Spotki handlowe, uczelnie , osoby fizyczne.

Uzaleznienie od gtéwnych odbiorcow - istnieje duza dywersyfikacja odbiorcow, brak jest dominujacego
klienta.

Eksport ustug - brak eksportu ustug.

Lokalizacja odbiorcéow - Warszawa, gtéwne miasta Polski.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — nowopowotany podmiot Grupy

Perspektywy - Swiadomos¢ zmian zachodzacych na rynku powoduje konieczno$¢ wprowadzenia nowych
ustug, aktywnego ksztattowania grupy docelowej oraz $ledzenia funkcjonowania rynku w celu
zidentyfikowania potrzeb klientow i odpowiednio szybkiej na nie reakcji. Takie podejscie pozwoli na
proponowanie nowych ustug zgodnych z oczekiwaniami przedsiebiorstw a nawet wyprzedzanie potrzeb
klientow.

Bardzo szybko nastepujacy rozwoj outsourcingu specjalistycznych ustug sprawi, ze firmy dostrzegq
mozliwos¢ oszczednosci kosztow przy jednoczesnym dostepie do fachowej wiedzy i powierzg prowadzenie
ksigg rachunkowych firmom zewnetrznym.

4. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej oraz zdarzeniach istotnie
wplywajacych na dziatlalnos¢ jednostki (nagrody i wyr6znienia)

Podmiot Dominujacy

W roku 2005 Emitent zawart nastepujace znaczace umowy:

Umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dot. dofinansowania projektow dla
EnergiiPro i Amica Wronki - taczna wartosci uméw Emitenta z PARP to ok. 6,4 min ziotych
(natomiast taczna wartos¢ obu projektow wynosi ok. 9,2 min zitotych)
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1 kwietnia br. Emitent zawart z PARP dwie umowy dofinansowywane w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwoj Zasobdw Ludzkich, Priorytet 2 Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy Dziatanie
2.3 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki, Schemat a "Doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr".
Dotyczyty one projektéow dla Koncernu Energetycznego EnergiaPro S.A. o ogdlnej wartosci ok. 6,0 min
ztotych (w tym warto$¢ umowy z PARP - ok. 4,2 min ztotych) — ,Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu
Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE” oraz dla firmy Amica Wronki S.A. — ,Kompleksowy
program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.”, ktdrego wartoS¢ opiewa na 3,2 min zlotych (w tym warto$¢
umowy z PARP ok. 2,2 min ztotych). Czes¢ powyzszych projektow jest finansowana ze Srodkéw wiasnych
spotek, w zwigzku z czym Emitent zawart dwie umowy szkoleniowe z beneficjentami uméw z PARP, czyli:

- w dniu 25 kwietnia 2005r. z Koncernem Energetycznym EnergiaPro S.A. na kwote ok. 1,8 min ziotych,
- w dniu 1 kwietnia 2005r. z Amica Wronki S.A. na kwote ok. 1,0 min ztotych.
Umowy z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Poznaniu

Umowy dotyczg realizacji nastepujacych projektow finansowanych ze Srodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego Priorytetu II —
Wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich w regionach. tacznie ponizej opisane umowy spetniajg kryterium
zZnaczacej umowy:

1. Zawody Przysztosci w Wielkopolsce

Umowa z 12 maja 2005r., ktdrej przedmiotem jest dofinansowanie Projektu ,Zawody przysztosci w
Wielkopolsce” numer projektu Z/2.30/11/2.1/05. W ramach projektu wypracowane zostang analityczne i
prognostyczne narzedzia badawcze, ktore postuzg opracowaniu raportdw na temat sytuacji na rynku pracy w
Wielkopolsce. Narzedzia te bedg mogty by¢ wykorzystane przez powiatowe urzedy pracy i Wojewoddzki Urzad
Pracy w Poznaniu w tworzeniu samodzielnych analiz i prognoz. W wyniku realizacji umowy zostanie takze
sformutowana lista zawodow najczesciej poszukiwanych przez przedsiebiorcow w Wielkopolsce oraz
rozpoznane zostang oczekiwania pracodawcow, co do pozadanych umiejetnosci i kwalifikacji pracownikow.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi ok. 964.910 ziotych.

2. Kierunek zatrudnienie

Umowa z 13 czerwca 2005r. na dofinansowanie projektu ,Kierunek zatrudnienie” o numerze
Z/2.30/11/2.4/19/05. Projekt obejmuje ustugi doradcze i szkoleniowe oraz tworzenie indywidualnych planéw
dziatan dla 350 pracownikow sektordw restrukturyzowanych z terenu wojewddztwa wielkopolskiego.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi ok. 2,04 min ztotych.

Znaczaca umowa z PARP - Telepraca. Ogolnopolski program promocji i szkolen dla
przedsiebiorcow.

28 lipca 2005 r. Emitent zawart umowe z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczacy realizacji
projektu ,Telepraca. Ogdlnopolski program promocji i szkolen dla przedsiebiorcéw.” Gtdwnym celem
projektu jest rozwdj rynku telepracy poprzez wzrost wiedzy i popularyzacje telepracy wsrdd przedsiebiorcow
a takze potencjalnych pracownikow.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi ok. 4,5 min ztotych.

Znaczaca umowa z PARP dot. dofinansowania projektu dla Philip Morris Polska

8 sierpnia 2005 r. Emitent zawart z PARP kolejng umowe dofinansowywang w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich, Priorytet 2 Rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy
Dziatanie 2.3 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki, Schemat a ,Doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji
kadr”. Umowa dotyczy realizacji projektu dla Philip Morris Polska o ogolnej wartosci ok. 2,89 min
ztotych — ,Program rozwoju kadr dla pracownikéw Philip Morris Polska”.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2005
25/55



DGA

Znaczaca umowa z PARP - Program szkolen promujacych clustering

6 pazdziernika 2005 r. Emitent zawart umowe z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczaca
realizacji projektu ,Program szkolen promujacych clustering.” Gtéwnym zatozeniem realizowanego projektu
jest zapewnienie - dzieki szkoleniom - kadrze zaproszonych przez Konsorcjum przedsiebiorstw i jednostek
samorzadu terytorialnego mozliwosci zapoznania sie z technikami budowania wspotpracy w formie sieciowej,
tak by finalnie mdgt powsta¢ klaster. Klastry to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcdw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji, czesto nawet konkurujacych, ale mogacych réwniez podejmowac wspdlne
inicjatywy, ktore przetoza sie na wymierne korzysci dla kazdego z partneréw. Catkowita warto$¢ umowy
wyniesie 5,76 min PLN i przekroczy 20% wartosci kapitaldéw wiasnych Emitenta, a termin
zakonczenia okreslono na 31 grudnia 2007 r.

Znaczaca umowa z Fundacja Fundusz Wspotpracy — Jednostka Finansujaco-Kontraktujaca
(FIDIC)

29 listopada 2005r. Emitent zawart z Fundacja Fundusz Wspdtpracy — Jednostkg Finansujgco-Kontraktujaca
umowe przygotowanie i weryfikacje 112 projektéw w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego oraz przygotowanie szkolen i podrecznika z zakresu procedur FIDIC. Catkowita
warto$¢ umowy wynosi ok. 7,7 min ztotych netto, termin realizacji projektu ustalono na 30 wrzesnia 2006
roku.

Znaczaca umowa z PARP - Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych

15 grudnia 2005r. Spdtka zawarta umowe z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w sprawie realizacji
projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”. Gtownym celem projektu jest
stworzenie warunkow do podniesienia konkurencyjnosci sektora turystycznego w wybranych regionach kraju
poprzez doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr zarzadzajacych i pracownikdw przedsiebiorstw
turystycznych oraz instytucji i organizacji majacych wptyw na funkcjonowanie sektora turystycznego.
Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ponad 22 min ztotych i przekroczy 90% wartosci kapitatow
wlasnych Emitenta oraz 55% wartosci przychodow ze sprzedazy grupy kapitatlowej Emitenta za
okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Projekt zakonczy sie 31 grudnia 2007 r.

Do istotnych umoéw zawartych przez Emitenta w 2005 roku nalezaty:

Umowa z Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

9 maja 2005 roku DGA S.A. zawarto umowe z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) dotyczacq
realizacji kompleksowej ustugi zwigzanej z przygotowaniem KRUS do certyfikacji Systemu Zarzadzania
Jakoscig oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnie z wymaganiami norm ISO
9001:2000 i BS 7799-2:2002, przy wykorzystaniu dostarczonych narzedzi informatycznych wraz ze
szkoleniem. Warto$¢ umowy wyniosta 1,4 min ziotych.

Istotne umowy szkoleniowe z PARP - szkolenia dla spétek Icopal S.A., Kreisel, Ruch S.A. ,
Phytopharm Kleka oraz Elektrocieptowni Elcho

W IV kwartale 2005 r. Emitent zawart nastepujace istotne umowy z Polska Agencjq Rozwoju
Przedsiebiorczosci:
o 1 wrzesnia 2005 r. Emitent jako lider konsorcjum podpisat umowe dotyczacq realizacji projektu

»,Rozwdj i podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Gtdwnym zatozeniem realizowanego projektu
jest budowanie przewagi konkurencyjnej Icopal S.A. na wykwalifikowanej, kompetentnej i efektywnej
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kadrze. Catkowita wartos¢ projektu wyniesie ok. 1,69 min ztotych a prace nad jego realizacjq bedg
trwaty do sierpnia 2006 r.

o ~Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre” umowa
zawarta 16 listopada 2005r. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie 1,63 min ztotych a jego realizacja
zakonczy sie w lutym 2008 r.

o .Sprzedawca doskonaty — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy Ruch S.A.” — umowa podpisana
przez Zarzad DGA S.A. w dniu 6 grudnia 2005r. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 751 tys.
ztotych. Projekt zostanie zakonczony w listopadzie 2006r.

. ~Rozw0j kadr Zrédtem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Kleka i firm powigzanych” — umowa
podpisana przez Zarzad DGA S.A. w dniu 5 grudnia 2005r. Catkowita wartoS¢ projektu wyniesie ok.
450 tys. ztotych. Termin realizacji do wrzesnia 2006 r.

o ,Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elektrocieptowni Elcho” — umowa podpisana przez
Zarzad DGA S.A. w dniu 6 grudnia 2005r., Catkowita wartoS¢ projektu wyniesie ok. 527 tys. ztotych.
Realizacja projektu zostanie zakonczona w listopadzie 2006r.

Umowa z Komendantem Glownym Policji

w dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent zawart z Komendantem Gtéwnym Policji umowe dotyczacq realizacji
projektu ,Szkolenia w zakresie zarzadzania jakoscig oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji”. Projekt
realizowany jest w ramach Polskiego Programu Krajowego — Cze$¢ I1. Pomoc techniczna dla projektu ,Walka
z przestepczoscig IV” i jest finansowany ze Srodkdw Unii Europejskiej.

Gtownym zatozeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie szkolen w zakresie zarzadzania jakoscig
oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji.

Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 293,8 tys. euro.

Istotnha umowa z PARP w sprawie realizacji projektu ,Wzmocnienie regionalnej sieci
organizacji wspierania biznesu w woj. Wielkopolskim”

1 grudnia 2005 r. Emitent zawart z PARP umowe w sprawie realizacji projektu ,,Wzmocnienie regionalnej
sieci organizacji wspierania biznesu w woj. Wielkopolskim”; Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 0,5 min
ztotych. Realizacja umowy rozpoczeta sie w grudniu 2005 r. i zakonczy sie we wrzesniu 2006 r.

Umowa na realizacje miedzynarodowego projektu Program Szkolenia Menedzerow z Europy
Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4)

15 grudnia 2005 r. lider Konsorcjum, w ktédrym Emitent jest cztonkiem, niemiecka firma Carl Duisberg
Centrem zawarta umowe z Komisja Europejskq dotyczacq realizacji projektu Program Szkolenia Menedzerow
z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4), tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu. Projekt
bedzie realizowany w miedzynarodowej kooperacji 11 firm z Europy, w tym z Niemiec, Grecji, Francji,
Wegier, Wielkiej Brytanii, Danii, Wtoch. Catkowita wartos¢ umowy wyniesie ok. 11,6 min euro, natomiast
zakres prac i udziat Emitenta w budzecie projektu jest szacowany na ok. 1 min ziotych. Termin realizacji
projektu zaplanowano na kwiecien 2008 r.

W roku 2005 mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

1. DGA S.A. agencja poradnictwa zawodowego — kolejny krok w budowie Centrum Rozwoju
Zasobow Ludzkich

9 lutego 2005r. Minister Gospodarki i Pracy dokonat wpisu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. do rejestru
agengji zatrudnienia jako agencji poradnictwa zawodowego. Potwierdzeniem dokonania wpisu jest stosowny
certyfikat. Uzyskanie certyfikatu jest nastepnym krokiem w pozyskiwaniu przez Emitenta stosownych
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uprawnien w ramach budowy centrum kompetencji w sferze rozwoju zasobow ludzkich przyjetym w strategii
rozwoju DGA S.A.

2. Tytut Certified Software Advisor dla Emitenta

4 marca 2005 r. konsultanci DGA przeszli pozytywnie proces certyfikacji w zakresie Microsoft CRM i Spotka
uzyskata tytut Certified Software Advisor upowazniajacy do oferowania i wdrazania rozwigzania Microsoft
Business Solution CRM;

3. Generali OFE wsrod znaczacych akcjonariuszy

21 kwietnia 2005 r. Generali Otwarty Fundusz Emerytalny po nabyciu facznie 170 362 akcji Spotki dotaczyt z
7,54% udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ do grona znaczacych akcjonariuszy Spétki.

4. Dywidenda dla Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 7 czerwca 2005r. podjeto uchwate o przeznaczeniu z
kwoty 2.194,4 tys. zysku netto roku 2004, kwoty 994,4 tys. ziotych na dywidende, co w przeliczeniu na
jedng akcje (zaréwno zwyktg na okaziciela, jak i imienng uprzywilejowang) wynosi 0,44 zt. Prawo do
dywidendy ustalono na dzien 27.06.2005. Dywidende Spétka wyptacita w dniu 27.07.2005.

5. Dr Janusz Steinhoff nowym czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki

6 lipca 2005 r. Rada Nadzorcza powotata w drodze kooptacji do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
pana dr Janusza Steinhoffa.

6. Komitet Audytu — skiad i Regulamin
26 wrzesnia 2005 r. Rada Nadzorcza Spétki realizujac zasade nr 28 ,,Dobrych praktyk w spétkach publicznych
2005" zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki a nastepnie powotata Komitet Audytu
w skfadzie:
- pani Elzbieta Rapczyriska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu bedzie doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wihasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami.

7. Wybor biegtego rewidenta Spotki
29 listopada 2005 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania

sprawozdan finansowych Spdtki za rok 2005, 2006 oraz pierwsze potrocze 2006 roku. Badanie przeprowadzi
Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowy z biegtymi rewidentami zostaly opisane w punkcie 28 niniejszego sprawozdania.

Umowy o limit i przelew wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Spotka Polska S.A.

27 grudnia 2005 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Spdtka Polska S.A. z siedzibg w Warszawie znaczace
umowy o limit i przelew wierzytelnosci; umowy sg zwigzane realizacjg przez Emitenta dla PARP projektu
~Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych”; Na podstawie powyzszych umoéw bank
udzielit Emitentowi limitu wierzytelnoéci do maksymalnej kwoty 5 min ztotych, a Emitent zobowigzat sie
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przenie$¢ na rzecz banku wierzytelnoSci pieniezne i zwigzane z nimi roszczenia w wysokosci 4,6 min ztotych.

Okres wykorzystania limitu zamyka sie datq 31 marca 2008r.

Wprowadzenie akgcji serii G do obrotu gieldowego

13 kwietnia 2005 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit z dniem 20.04.05
dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 20.000 akcji Emitenta serii G pod warunkiem ich

asymilacji z akcjami serii F;

15 kwietnia Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwate o asymilacji w dniu

20 kwietnia br. akcji serii G w innymi akcjami bedacymi w obrocie gietdowym;
20 kwietnia w rocznice debiutu akcji DGA na GPW akcje serii G zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego.

Zdarzenia, ktore nastapily po dniu bilansowym

Tabela 9: Zdarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

Data

Zdarzenie

05.01.06

Powotanie w sktad Zarzadu do petnienia funkcji Wiceprezesa Pana Dariusza
Brzezinskiego (Rb nr 3/2006)

28.02.06

Zawarcie umowy nabycia 1.000 udzialéow (20% udziatéw) spotki PBS Sp. z o.0. i
zmiana nazwy spotki PBS SP. z 0.0. na PBS DGA Sp. z 0.0. (Rb nr 5/2006)

07.02.06

Zmiana dotyczaca funkcjonowania (obnizenia kosztow) Przedstawicielstwa w Moskwie (rb
nr 6/2006)

15.02.06

Zmiana prognozy finansowej na 2005 rok; (Rb nr 7/2006);

23.02.06

Zawarcie istotnej umowy z PFRON ,Kroki ku pracy — program aktywizacji
zawodowej osob niepetlnosprawnych”; Catkowita wartoS¢ projektu wyniesie ok. 2,2
min ztotych. (Rb nr 8/2006);

06.03.06

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Spotki przygotowanej przez Zarzad Strategii Spotki
na lata 2006-2007. (Rb nr 9/2006);

29.03.06

Zawarcie porozumienia o wspdtpracy z niemieckq firmg konsultingowg Droege & Comp.
GmbH. (Rb nr 11/2006);

07.04.06

Odwotanie prokurentéw Spdtki (Rb nr 12/2006);

24.04.06

Wygrany przetarg na realizacje znaczacego projektu dla PARP Turystyka II; wielkos¢
przychoddw z projektu dla Emitenta jest szacowana na kwote okoto 7 min ziotych i
przekroczy 35% wartosci kapitatdw wiasnych Emitenta (Rb nr 13/2006)

26.04.06

Podsumowanie osiggnie¢ w dziedzinie zdobywania dotacji unijnych w 2005 roku— DGA
najskuteczniejsza firma konsultingowa w pozyskiwaniu dotacji unijnych w
2005 roku przez magazyn Fundusze Europejskie (Rb nr 14/2006)

27.04.06

Zawarcie istotnej umowy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe dotyczacq
realizacji projektu ,Wysoka jako$¢ gwarantem rozwoju”.

Gldwnym celem projektu jest przygotowanie pracownikéw Powiatowych Urzedow Pracy
(PUP) do rosnacych i zmieniajacych sie potrzeb w zakresie aktywizacji zawodowej osob
bezrobotnych i poszukujacych pracy, rozumiane jako podniesienie jakosci, efektywnosci
dziatania PUP. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 1,7 min ztotych brutto, z
czego przychéd dla DGA wyniesie okoto 0,7 min ztotych. (Rb nr 16/2006)

24.05.06

Zawarcie przez lidera konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent istotnej umowy z
Urzedem Stuzby Cywilnej dot. projektu ,,Pomoc doradcza oraz szkoleniowa dla
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Stuzby Cywilnej”; Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 1,2 min ztotych brutto, z
czego przychod dla DGA wyniesie okoto 0,4 min zlotych; termin realizacji: listopad
2006r. (Rb nr 17/2006)

Zawarcie z PARP istotnej umowy na realizacje ustugi przeprowadzenia sesji informacyjno-
doradczych z zakresu systemoéw zarzadzania jakoscig, systemow zarzadzania
06.06.06 | bezpieczenstwem i higieng pracy oraz systeméw zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci
dla przedstawicieli Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU).
Catkowita wartos¢ projektu wyniesie ok. 0,43 min ztotych.

Nagrody i wyréznienia

1. Nagroda Gospodarcza Wojewodztwa Wielkopolskiego

8 stycznia 2005 r. Stefan Mikotajczak Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego wreczyt spétce Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. Nagrode Gospodarcza Wojewodztwa Wielkopolskiego w kategorii Instytucje
Finansowe. Doradztwo Gospodarcze DGA w ostatnich trzech latach bylo w gronie firm nominowanych do
Nagrody Gospodarcze;j.

2. Lider Polskiego Biznesu

12 lutego 2005 r. w Warszawie Prezes Zarzadu odebrat z rak pana Premiera Marka Belki nagrode Lidera
Polskiego Biznesu w XIV edycji prestizowego konkursu Business Centre Club. Zaszczytny tytut
Lidera Polskiego Biznesu przyznany zostat za konsekwentny rozwdj przedsiebiorstwa oparty na
nowoczesnym systemie zarzadzania, dbatosci o zaspokajanie potrzeb kontrahentéw przejawiajacej sie
rozszerzaniem zakresu $wiadczonych ustug oraz statym podnoszeniu kwalifikacji zatrudnionej kadry.

3. Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

11 kwietnia 2005r. Kapituta Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP nominowata 25 firm i produktow.
Doradztwo Gospodarcze DGA SA uzyskato nominacje w kategorii "Srednie polskie przedsiebiorstwo".

Zgodnie z opinig pana Jerzego Mackiewicza, sekretarza Kapituty Nagrody, Nagroda Prezydenta RP jest
najbardziej prestizowym wyrdznieniem za osiggniecia gospodarcze w Polsce. Zostata ustanowiona w 1998
roku przez Prezydent RP jako wyraz uznania dla wszystkich tych, ktdrzy przyczyniajg sie do rozwoju polskiej
gospodarki, podnoszg jej konkurencyjnos¢ i budujg silng pozycje na polskim i zagranicznych rynkach.

4. Brazowe Krzyze Zastugi dla Czionkéw Zarzadu Emitenta

Prezydent RP - Aleksander Kwasniewski - przyznat Czlonkom Zarzadu Emitenta - panu Andrzejowi
Glowackiemu, Prezesowi Zarzadu, oraz pani Annie Szymanskiej, Wiceprezesowi, Brazowe Krzyze Zastugi.
Odznaczenie to, jest nadawane osobom, ktore "potozyly zastugi dla Panstwa i obywateli spetniajac czyny
przekraczajace zakres ich zwyktych obowigzkéw, a przynoszace znaczng korzys¢ Panstwu lub Obywatelom, a
takze wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie obowigzkéw zawodowych, ofiarng dziatalnos¢ publiczna,
ofiarne niesienie pomocy praz dziatalnos¢ charytatywng". Uroczystego wreczenia odznaczen dokonat 17
maja 2005 r., Wojewoda Wielkopolski pan Andrzej Nowakowski, podczas jubileuszowego spotkania
Wielkopolskiego Klubu Kapitatu.

5. Wielkopolski Filar Biznesu dla DGA

12 czerwca 2005 r. Emitent otrzymat Wielkopolski Filar Biznesu 2004 w kategorii Kooperacja z
Wielkopolskimi Przedsiebiorstwami. Organizatorami konkursu byt Wielkopolski Klub Kapitatu i Gazeta
Poznanska.

6. Najlepsze w Polsce - The Best In Poland

5 lipca 2005 r. Doradztwo Gospodarcze DGA SA otrzymato w Konsumenckim Konkursie Jakosci Ustug
.Najlepsze w Polsce — The best In Poland” certyfikat NAJLEPSZE W POLSCE za wysokiej jakosci ustugi
szkoleniowe.
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7. Prezes Zarzadu w gronie nominowanych do nagrody Przedsiebiorca Roku 2005 —
grudzien 2005

W trzeciej polskiej edycji konkursu Przedsiebiorca Roku "Entrepreneur of the Year" firmy Ernst&Young z
kilkudziesieciu zgtoszen do Scistego finatu wybrano dziesieciu menedzeréw. Kazde zgtoszenie do konkursu
byto dokfadnie zweryfikowane: eksperci sprawdzili kondycje firmy, jej historie, sukcesy. Do czotowki
najlepszych przedsiebiorcow weszli ci, ktérzy majg wizje biznesu, a takze sukcesy w swojej branzy. W
gronie najlepszych znalazt sie pan Andrzej Gtowacki, Prezes Zarzadu Spofki.

5. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej

Zarzad Emitenta przedstawit 7 marca 2006r. strategie rozwoju Spotki Doradztwo Gospodarcze DG S.A. na
lata 2006-2007. Przygotowana strategia byta jednym z elementéw zmian, ktére Spétka realizowata od lipca
2005r. W efekcie ujemnego wyniku finansowego na 2005 r. nacisk zostat potozony w niej ha program zmian
w Podmiocie Dominujacym. Zarzad Spotki zaktada, ze w 2006 r. Grupa Kapitatowa bedzie funkcjonowata w
niezmienionym ksztatcie, a jej podmioty beda rozwijaty sie wykorzystujac wiasny potencjat oraz efekt
synergii Grupy Kapitatowej DGA.

W dalszej pespektywie, w latach 2007-2010, Grupa Kapitatowa ma skupia¢ podmioty o komplementarnych
produktach i kompetencjach, w oparciu o silng, migdzynarodowa baze partnerska, obejmujacq obszar
Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie to organizacja oparta na jednolitych, wysokich standardach, o
wysokiej efektywnosci integrujgca w sobie peten tancuch wartosci dodanej. Poczawszy od badan, przez
doradztwo, zarzadzanie zmiang, szkolenia oraz wdrozenie rozwigzan informatycznych.

Kierunki wytyczone dla Grupy Kapitatowej DGA na lata 2007-2010 zostaty okreslone nastepujaco:
Grupa DGA to grono powigzanych ze sobg kapitatowo firm doradczych
Celem jest osigganie przez Grupe przychoddw nie nizszych niz 100 min zt.
Grupa kapitatowa bedzie realizowac interdyscyplinarne projekty w kraju i za granica.
Rozwdj odbywac sie bedzie zaréwno przez wzrost organiczny, jak i fuzje i przejecia.

Podmiot Dominujacy

W strategii Spotki Zarzad ocenit pozycje konkurencyjng Spotki i wskazat na mocne i stabe strony Spotki oraz
szanse i zagrozenia. Kluczowy dla Emitenta jest wzrost marzy i efektywnosci operacyjnej, tak, aby
odnotowane konsekwentne zwiekszenie potencjatu i przychoddéw przyniosto wymierne korzysci dla
Akcjonariuszy Spotki.

Mottem przewodnim strategii jest ROZWOI-EFEKTYWNOSC-PARTNERSTWO. Celem: uplasowanie Spétki w
gronie pieciu najbardziej efektywnych firm doradczych na rynku polskim do roku 2007.

ROZWOJ zostat okreslony w Strategii przede wszystkim jako opracowanie i wdrozenie nowych produktéw dla
najwazniejszych obszarow dziatalnosci Spdtki, ukierunkowanie strategii marketingowej na kluczowych
klientow i uzyskanie powtarzalnosci biznesu poprzez budowanie dtugotrwatych relacji z nimi. Waznym
kierunkiem rozwoju jest takze wprowadzenie przejrzystej specjalizacji produktowo-branzowej. W 2006 r.
Spétka bedzie rosta w sposdb organiczny poprzez realizacje ustug o wysokiej wartosci dodanej dla
kluczowych klientdw, szczegdlnie w takich branzach jak infrastruktura i energetyka, administracja publiczna
oraz produkcja.

W obszarze EFEKTYWNOSCI strategia zaktada eliminacje nisko rentownych kontraktéw m.in. poprzez
rygorystyczne $ledzenie produktywnosci i zwiekszenie stopnia wykorzystania konsultantéw wiasnych w
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projektach, restrukturyzacje kosztowg oraz wycofanie sie z produktdéw, ktore nie gwarantujg okreslonego
poziomu marzy. Waznym elementem poprawy rentownosci projektow bedzie skrdocenie cyklow projektowych
poprzez elastyczne wykorzystywanie zasobow wiasnych i szybkie dostosowanie sie do wahan popytu w
poszczegblnych dziedzinach dziatalnosci Emitenta oparte na Scistej wspdtpracy pomiedzy departamentami.
Zmodyfikowany system motywacyjny wspiera kreowanie wiekszej synergii pomiedzy poszczegdlnymi
departamentami.

Duzy nacisk zostanie potozony na ciggly rozwoj kompetencji konsultantéw, ktére decydujg o sukcesie i
produktywnosci realizowanych projektow. W tym celu Spdtka uruchomita program szkoleniowy ,Nasza
wiedza sukcesem Wielkich Jutra” wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny o wartosci ogétem
1,2 min ztotych, ktdry rozpocznie sie w II kwartale 2006r. i trwac bedzie 20 miesiecy.

Réwnolegle, w $cisle okresSlonych dziedzinach Zarzad Spoétki zamierza rozwija¢ PARTNERSTWO Emitenta z
renomowanymi firmami, gtéwnie w doradztwie finansowym i strategicznym oraz na potrzeby projektéw UE,
kontynuowac i rozwija¢ udziat w projektach miedzynarodowych.

Zgodnie z tendencjami na rynku, dziatalno$¢ doradcza bedzie w coraz wiekszym stopniu wymagata
stosowania okreslonych narzedzi IT w celu wdrazania systemow zarzadzania w firmach i instytucjach. Oprocz
oferowania wybranych produktéw wtasnych, Emitent zaktada silny rozwdj ustug IT w oparciu o model
wspOtpracy z partnerami, szczegolnie w obszarze takich produktéw jak CRM (Zarzadzanie Relacjami z
Klientami) oraz Balanced Scorecard (Zrownowazona Karta Wynikow).

Docelowo, Emitent rozwaza wejScie w rynek ERP (Enterprise Resource Planning - Planowanie Zasobow
Przedsiebiorstwa, to zbidr aplikacji, ktore pozwalajg integrowac dziatania przedsiebiorstwa na wszystkich
szczeblach zarzadzania zapewniajac optymalne wykorzystanie zasobdw oraz uporzadkowanie i przejrzystoscé
procesow wewnetrznych).

6. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta oraz o jego gtéwnych
inwestycjach

Aktualnie struktura Grupy Kapitatowej przedstawia sie ona nastepujaco:

Diagram 8: Aktualna struktura grupy Kapitatowej DGA

Doradztwo Gospodarcze

DGA S.A.
NN
N ~. < T~
N T~ ~ -
N ~.< - -
N T~. s~

r———A = =h . _._. L
DGA Meurs DGA Audyt DGA Kancelaria : DGA&SAJA || Kancelaria Prawna /!  DGAPBS |
Sp. z 0.0. Rachunkowa Mars:m_Plszcu il Sp. z o0.0. [
P Sp. z 0.0. Sp.z 0.0, : Sp. z 0.0. : :_ Wspélnicy sp .k. :| !

Jednostka zalezna jednostka zalezna  jednostka zalezna jednostka wspotzal.  j. stowarzysz. j. stowarzysz.

(kapitatowo w 100%) (kapitatowo w 99,9%) (kapitatowo 77,78%) (42,86% gtosow) (20% gtosow)
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W 2005 roku, Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. posiadato zaangazowanie kapitalowe w nastepujacych
podmiotach:

DGA Audyt Sp. z 0.0. w Grupie Kapitalowej DGA

we wrzesniu 2005 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o wyodrebnieniu ze Spétki przedmiotu
dziatalnosci jakim bylo ustugowe prowadzenie ksigg handlowych i przekazanie tej ustugi wraz z czescig
pracownikow do nowego podmiotu DGA Kancelaria Rachunkowa. W DGA Audyt pozostata dziatalnosc¢
zwigzana z badaniami sprawozdan finansowych, przegladami sprawozdan finansowych, due diligence
systemow rachunkowosci, doradztwo w zakresie rachunkowosci. Kapitat zaktadowy wynosi 500.000 zi
i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt. DGA SA posiada w spotce 99,99% udziatow
i glosow na zgromadzeniu wspodlnikow, pozostata cze$¢ (1 udziat i 1 gtos) nalezy do Pana Andrzeja
Gtowackiego.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. w Grupie Kapitalowej DGA

Nowy podmiot w Grupie Kapitatowej Emitenta, powstata w pazdzierniku 2005 r. poprzez wyodrebnienie
dziatalnosci ustugowego prowadzenia ksiag handlowych ze spdtki DGA Audyt i przeniesieniu tej
dziatalnosci wraz z czescig personelu do spotki DGA Kancelaria Rachunkowa. Kapitat zakladowy wynosi
450.000 zt i dzieli sie na 450 udziatdow o wartosci nominalnej 1.000 zt. DGA SA objeto 77,77% udziatow i
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow, natomiast pozostata cze$¢ zostata objeta przez Panig Matgorzate
Gtadkowska (50 udziatow i gtoséw) oraz Pana Pawla Multaniak (50 udziatow i gtosow). Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci DGA Kancelaria Rachunkowa jest ustugowe prowadzenie ksiag handlowych oraz
prowadzenie ustug w zakresie kadr i pfac. Rozdziat ustug audytorskich od ustug ksiegowych podyktowany
jest ograniczaniem konfliktu interesdéw tj. zakazu prowadzenia i badania ksigg handlowych przez jeden
podmiot.

DGA Meurs Polska Sp. z 0.0.

W dniu 11 stycznia 2005 r. Emitent zakonczyt proces zakupu 100% (670) udziatdbw w Spodtce Meurs
Polska Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy, za cene 118 euro za kazdy udziat.

Spoétka zajmuje sie doradztwem w zakresie diagnozy i optymalizacji potencjatu ludzkiego w organizacjach,
tworzeniem i adaptacjq narzedzi wspierajacych zarzadzanie personelem. Nabywana Spoétka posiada
nowoczesne narzedzia do selekcji, rekrutacji, badania i oceny potencjatu kadrowego. DGA Meurs Polska
Sp. z o.0. realizowata projekty m.in. na rzecz PZU S.A.. PLL LOT, Policji Polskiej, Ministerstwa Pracy i
Polityki Spotecznej, KGHM SA, PKN Orlen. Bardzo znaczacym atutem nabycia Spotki DGA Meurs Polska
Sp. z 0.0. sg jej zasoby unikalnych narzedzi informatycznych wykorzystywanych w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

W dniu 1 kwietnia 2005 r. Sad Rejonowy w Warszawie zarejestrowat zmiany w spofce zaleznej zwigzane z
zakupem przez Emitenta 100% (670) udziatow w Spodtce Meurs Polska Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej
100 ztotych kazdy.

W dniu 30 czerwca 2005r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate w sprawie zmiany
firmy Spotki na ,,DGA MEURS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”. 13 grudnia 2005r. Sad Rejonowy
dla M.St. Warszawy dokonat rejestracji zmiany nazwy spotki zaleznej Meurs Polska Sp. z 0.0. na DGA
Meurs Sp. z 0.0.;

Polski Instytut Kontroli Wewnetrznej S.A. w Grupie Kapitalowej DGA

5 kwietnia 2005 r. miata miejsce rejestracja zmian struktury akcjonariatu w Polskim Instytucie Kontroli
Wewnetrznej S.A. Zmiany polegaty na wpisie Emitenta jako akcjonariusza posiadajgcego 70% akcji
(8.750 sztuk) w spbtce PIKW dajacych prawo do wykonywania 70% gtosow (8.750 gtosdw) na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kapitat akcyjny wynosi 250.000 zt i dzieli sie na 12.500 akcji o wartosci
nominalnej 20 zi.

W drugim potroczu 2005 r. po zweryfikowaniu potencjatu wzrostu PIKW, DGA SA zdecydowata o
sprzedazy wszystkich posiadanych akcji na rzecz Pana Edmunda Saundersa, mniejszosciowego
akcjonariusza. Transakcja miata miejsce 5 pazdziernika 2005 r. Obie strony uzgodnity Zze nadal bedg
kontynuowac wspotprace przy projektach merytorycznych.
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DGA & Saja Sp. z 0.0. w Grupie Kapitalowej DGA

¢ Kapitat zaktadowy wynosi 200.000 zt i dzieli sie na 200 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt. DGA SA
posiada 60% udziatéw co daje 43% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. Pozostata czes¢ tj. 40%
udziatéw nalezy do Pani Magdaleny Saji i jest uprzywilejowana co do gtosu w wymiarze dwoch gloséw na
jeden udziat. W ciggu roku 2005 nie nastgpity zmiany w powigzaniach kapitatowych Emitenta w tym
podmiocie.

Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy Spotka Komandytowa w Grupie Kapitalowej DGA

¢ Suma wkiadéw wynosi 350.000 zt i zostata podwyzszona w grudniu 2005 r. z kwoty 250.000 zt. DGA SA
jako komandytariusz, posiada w podmiocie wktad w wysokosci 70.000 zt. Pozostata cze$¢ nalezy do oséb
fizycznych — komplementariuszy. W trakcie roku obrotowego miato miejsce podwyzszenie wkiadow
whniesione przez wszystkich wspdlnikéw. DGA SA podwyzszyto swoj wkiad z kwoty 50.000 zt do 70.000 zt.

PBS Sp. z o.0.

e 9 listopada 2005 r. DGA S.A. zawarto porozumienia intencyjne dotyczace nabycia nie mniej niz 90%
udziatow spotki PBS Sp. z 0.0. do konca 2009 r.

e 28 stycznia 2006 roku Emitent zawart umowe nabycia udziatéw, na mocy ktérej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. nabyto 1.000, tj. 20% udziatéw w spotce PBS Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie.

W dniu 28 stycznia 2006 r. odbyto sie takze zgromadzenie wspdlnikdw Spotki PBS Sp. z 0.0., ktdre
zmienito umowe Spdtki. Nowe zapisy dotyczg brzmienia firmy, ktdra z dotychczasowej PBS Sp. z o.0.
(dawniej: Pracownia Badan Spotecznych Sp. z 0.0.) przeksztatcita sie w PBS DGA Sp. z 0. 0. oraz zasad
podejmowania uchwat, ktdre beda zapadac¢ wiekszoscig 9/10 gtosow.

7. Transakcje powyzej 500 000 euro z podmiotami powigzanymi

W 2005 r. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ przekraczataby
500 000 EURO.

8. Kredyty, umowy pozyczki, poreczen i gwarancji

W dniu 10 pazdziernika 2005 r. podpisana zostata umowa kredytu w rachunku biezacym pomiedzy
Emitentem, a PKO BP S.A. Na mocy tej umowy PKO BP S.A. udziela kredytu w walucie polskiej,
odnawialnego w ramach limitu kredytowego w kwocie 2 000 000 PLN. Kredyt udzielony zostat na okres od
10 pazdziernika 2005 r. do 9 pazdziernika 2006 r.

12 pazdziernika 2005 r. podpisana zostala umowa o udzielenie poreczenia wedlug prawa cywilnego
pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., a Poznanskim Funduszem Poreczen Kredytowych. Na mocy
umowy PFPK udziela poreczenia wedtug prawa cywilnego w wysokosci 325 000 PLN na zabezpieczenie
sptaty kredytu w PKO BP S.A., o ktdrym mowa powyzej.

W dniu 27 grudnia 2005 r. podpisana zostata umowa o limit wierzytelno$ci pomiedzy Emitentem, a Raiffeisen
Bank Polska S.A. Na mocy umowy Raiffeisen Bank Polska S.A. udziela limitu wierzytelnosci w wysokosci
5 000 000 PLN na okres do 31 marca 2008 r. Limit moze by¢ wykorzystany w formie gwarancji bankowych.
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Posiadane gwarancje przez Emitenta na dzien 31 grudnia 2005 r.:

Tabela 10: Gwarancje udzielone Emitentowi na dzien 31.12.2005r.

Polska SA

Przedsiebiorczosci

Lp. Gwarant Beneficjent Kwota . Tgrmln .
gwarancji obowiazywania
PARP "Rozwéj Zasobdw Ludzkich - gxarggf;a
1. |PKO BP SA wojewodztwo lubuskie, promocja 517 711,20 EUR Y9
o ., 17-01-2006 r.
zatrudnienia i RZL
PARP "Wykwalifikowana kadra atutem
2. |PKO BP SA Koncernu Energetycznego EnergiaPro na | 4.165.645,31 PLN| do 30-06-2007
) wolnym rynku UE"
BOS SA Warszawskie Centrum Finansowe 94 068,93 PLN| do 08-10-2007
4. |BOS A Przedsicbiorstwo Panistwowe ,Porty 23 658,50 PLN| do 08-02-2006
Lotnicze
5. |PKO BP SA Polska Agencja Rozwoju 900 760,00 PLN| do 15-05-2007
Przedsiebiorczosci
6. |TUIR Cigna STU SA |Gwarancja dla PKN Orlen 82 100,00 PLN| do 18-01-2006
Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu
7. |TU Allianz Polska SA |Panstwa dotyczy Zaktadow 12 000,00 PLN| do 30-05-2008
Elektronicznych Warel
8. [TU Allianz Polska SA [oerandia dia PP Polsie Linie 17 568,00 PLN| do 31-08-2006
olejowe
9. |TU Allianz Polska SA |C¥aranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 445 197 50 piN| do 15-02-2008
Przedsiebiorczosci
10. |TU Allianz Polska SA |Gwarancja dla Komendy Gtdwnej Policji 14 688,82 EUR| do 30-11-2006
11. [TU Allianz Polska SA |@Warandja dia Polskiej Agendji Rozwoju 90 076,00 PLN| do 15-05-2007
Przedsiebiorczosci
Sopockie
12. Towar_zystwp Gwarapqg dla Fio!skle] Agencji Rozwoju 300 000,00 PLN| do 12-01-2006
Ubezpieczen Ergo  |Przedsiebiorczosci
Hestia SA
13. |ING Bank Slaski sa |Waranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 4 454 975 09 pLN| do 15-02-2008
Przedsiebiorczosci
14. |PZU SA Gwarancja dla PKN Orlen 58 100,00 PLN| do 18-01-2007
15. |TU Allianz Polska sA |oW¥aranda dia Fundacji Fundusz 895 372,00 PLN| do 30-11-2006
Wspotpracy
16. |TU Allianz Polska SA |Gwarancja dla Ministra Skarbu Panstwa 50 000,00 PLN| do 09-02-2006
17. [TU Allianz Polska Sa |GWaranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 441 400 00 PLN| do 28-02-2008
Przedsiebiorczosci
18, Raiffeisen Bank Gwarancja dla Polskiej Agencji Rozwoju 4410 000,00 PLN| do 28-02-2008
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9. Udzielone pozyczki

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w dniu 2 lipca 2004 r. udzielito pozyczke Doradztwu Podatkowemu
DGA & Saja Sp. z 0.0. w wysokosci 250.000 PLN. Termin sptaty pozyczki uptywa 30 czerwca 2006 r. Na
dzien 31.12.2005 r. wartos¢ niesptaconej pozyczki wynosi 120 126,10 PLN.

W dniu 4 listopada 2004 r. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. udzielito pozyczke Wielkopolskiej Izbie
Przemystowo-Handlowej w wysokosci 20.000 PLN. Pozyczka zostata sptacona w dwdch ratach: 4 stycznia
2005 r. oraz 1 lutego 2005 r.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w dniu 21 grudnia 2004 r. podpisato umowe pozyczki z Meurs Polska Sp. z
0.0. Zgodnie z umowg DGA jako pozyczkodawca udzielito pozyczkobiorcy pozyczki pienieznej w ziotych
polskich, w kwocie stanowigcej réwnowartos¢ 20.940,- Euro. W dniu 7 lutego 2005 r. pomiedzy Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A., a Meurs Polska Sp. z 0.0. zostato podpisane porozumienie w sprawie potracenia
wzajemnych wierzytelnosci. W porozumieniu Meurs Polska os$wiadcza, iz z tytulu umowy pozyczki
zobowigzana jest wzgledem DGA do zaptaty kwoty pozyczki w wysokosci 82.916,12 PLN, ktéra stanowi
rownowarto$¢ 20.940,- Euro. Natomiast DGA oswiadcza, iz z tytutu uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow Spotki Meurs Polska Sp. z 0.0., na mocy ktorej DGA jako udziatowiec zobowigzane jest do
zaptaty na rzecz Meurs Polska kwoty 82.916,12 PLN tytutem nieuregulowanej czesci wktadu na poczet
podwyzszonego kapitatu zaktadowego, w zwigzku z objeciem przez DGA 830 udziatéw spotki Meurs Polska
Sp. z 0.0. W porozumieniu tym strony potwierdzity wysoko$¢ swoich wierzytelnosci i o$wiadczyty, iz w ich
zakresie rezygnujq ze wszelkich $wiadczen dodatkowych. Strony zgodnie postanowity, ze wzajemne
wierzytelnosci ulegajq potraceniu.

10. Wykorzystanie wpltywow z emisji papierow wartosciowych

W 2005 roku Emitent nie wyemitowat papieréw wartoSciowych. Nastgpita jedynie asymilacja 20.000 akcji
serii G z akcjami serii F.

11. Wyniki a prognoza

Emitent nie publikowat prognozy finansowej dla Grupy Kapitatowej DGA, tylko dla jednostki dominujacej
Grupy.

Podmiot Dominujacy Grupy

Prognozy finansowe Spotki na rok 2005 opublikowane po raz pierwszy 26 lutego 2004 r. (raport biezacy nr
6/2004) zakfadaty przychody na poziomie 32,6 min ztotych, zysk brutto 6,3 min ztotych, a zysk netto — 5,1
min ztotych.

Jednak rok 2005 przynidst realizacje innych niz zaktadane wczesniej wyniki finansowe.

Na tak istotng zmiane wyniku w poréwnaniu do prognozowanych wielko$ci miaty wptyw nastepujace czynniki
opisane przez Zarzad w raporcie biezacym w dniu 15 lutego 2006 (raportem biezagcym nr 7/2006):

I. Skutki funkcjonowania Przedstawicielstwa w Moskwie i powiazanego z nim
Departamentu — 3.260 tys. zilotych,
w tym:
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— utworzenie rezerwy na naleznosci z 2003 r. i 2004 r. — 1.060 tys. ztotych

— korekta przychoddéw z poprzednich kwartatéow (1.532 tys. ztotych) i nie wykonanie planu
zysku operacyjnego w 2005r. — tgcznie 2.200 tys. ztotych.

II. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji — 1.815 tys. zlotych

III. Korekta przychodow poprzednich kwartatlow (dot. projektu dla Ministerstwa Skarbu
Panstwa — ZEDO S.A.) — 1.731 tys. ziotych

RAZEM 6.806 tys. zlotych

Zarzad Spotki przedstawia ponizej szczegdtowe wyjasnienie dot. poszczegdinych pozycii:
I. Przedstawicielstwo DGA w Moskwie i Departament Rynkéw Zagranicznych

Przedstawicielstwo DGA w Moskwie funkcjonuje formalnie od pazdziernika 2004r. Pracownicy Emitenta
przebywali w Moskwie poczawszy od maja 2004 roku. Celem powotania Przedstawicielstwa byto wpieranie
dziatan Departamentu Rynkéw Zagranicznych w projektach aranzacji finansowania dla polskich eksporteréw
ustug, wprowadzania polskich firm na rynek rosyjski oraz $wiadczenie innych ustug, w tym wdrazania
systemow zarzadzania jakoscig dla firm rosyjskich.

Po poczatkowych sukcesach Przedstawicielstwa i Departamentu, Departament z kazdym kwartatem
uzyskiwat coraz gorsze wyniki. Przy bardzo wysokich kosztach (rzedu 200.000 ztotych miesiecznie) wpltywy
byty coraz nizsze. Z dniem 31 grudnia br. Departament Rynkdéw Zagranicznych zaprzestat dziatalnosci i z tym
dniem rozwigzano wszelkie umowy dot. funkcjonowania Przedstawicielstwa. Prowadzenie Przedstawicielstwa
zlecono zewnetrznej firmie (koszt miesieczny wynosi 500 USD). Zarzad Spotki odwotat z dniem 28 lutego
2006 roku dotychczasowego Dyrektora Przedstawicielstwa.

Zarzad podjat decyzje o utworzeniu rezerw na naleznosci z 2003 r. i 2004 r., gdyz przediuzajacy sie w czasie
proces finalnego zakonczenia projektow nie gwarantuje ich sukcesu. Zarzad Spotki w odniesieniu do uwag
biegtego rewidenta do wynikéw finansowych Spdtki w I potroczu 2005r. szczegbétowo wyjasnit wowczas stan
zaawansowania projektow i przedstawit swojg ocene stanu naleznosci. Od tego czasu tylko cze$¢ naleznosci
zostata uiszczona.

Zarzad Spotki zawart umowe, na mocy ktorej kontrakty bedace w toku zostang dokonczone i Emitent
otrzyma nalezne wynagrodzenie. Kwota wynagrodzenia trudna jest do okreslenia, gdyz sg to umowy zawarte
na zasadzie wynagrodzenia za sukces. Zarzad stoi na stanowisku, ze trudnym jest takze okreslenie terminu
jego sptywu. W celu wtasciwego nadzoru nad tymi projektami, Zarzad wystapit do klientdw o potwierdzenie
zakresu wykonanych prac.

Ewentualne przychody z tego tytutu nie beda uwzgledniane w budzetach na przyszie lata, co oznacza, ze
mogga pojawic sie jako zdarzenie jednorazowe ,,in plus”.

Spoétka bedzie nadal prowadzi¢ Przedstawicielstwo w Moskwie (bez ponoszenia kosztow statych z wyjatkiem
kwoty 500 USD miesiecznie) i bedzie je wykorzystywac przy realizacji miedzynarodowych kontraktow.
Pierwszym z nich jest rozpoczety w dniu 16 grudnia 20065 roku projekt Program Szkolenia Menedzeréw z
Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4), tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu, opisany w
punkcie 4 niniejszego sprawozdania.
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II. Niewykonanie planu zysku operacyjnego przez Centra Kompetencji.

Korekta prognozy nastepuje po ksiegowym rozliczeniu projektow z 2005 roku (w szczegdlnosci projektow
europejskich i robot w toku).

Wprowadzona 1 lipca 2005 roku zmiana formuty funkcjonowania Obszaru Konsultingu (utworzenie Centréw
Kompetencji) oraz powotanie Departamentow Rozwoju i Sprzedazy skutkowatly nowym podejSciem do
pozyskiwania projektow.

Wystapity dwa zjawiska. Pozyskano bardzo duze projekty unijne na tqczng kwote ponad 52 min zilotych,
ktore bedq realizowane przez najblizsze dwa lata. Natomiast dla Departamentu Doradztwa Strategicznego
nie udato sie pozyskac znaczacych kontraktow, co skutkowato mniejszymi przychodami od prognozowanych.
Czynnikiem, ktory bez watpienia miat wptyw na ten stan rzeczy byla sytuacja polityczna, ktéra wplyneta na
zdecydowanie nizsze zainteresowanie ustugami doradczymi ze strony wielu klientéw, w szczegdlnosci Spotek
Skarbu Parstwa.

Dodatni wynik wypracowany przez Departamenty Projektdw Europejskich i Zarzadzania nie pokryt jego braku
w pozostatych. Wynik Centrow Kompetencji jest takze skutkiem niskiego wykonania planu III kwartatu.
Zarzad podjat kierunkowe dziatanie, ktdre z zatozenia majg sanowac te sytuacje:
1. Wiaczenie do realizacji projektéw europejskich konsultantdéw ze wszystkich Centrow Kompetencji, w
szczegdlnosci z Departamentu Doradztwa Strategicznego.
2. Zmiana formuly pozyskiwania zlecen — Departament Rozwoju od lutego br. pozyskuje projekty dla
wszystkich Departamentow.
3. Wprowadzenie systemu biezacej analizy rentownosci projektow.

4. Rozpoczecie dziatan zwigzanych z wzmocnieniem kompetencji (partnerstwo z firmami
zagranicznymi).

II1. Korekta przychodow poprzednich kwartatow (dot. prywatyzacji Zespotu Elektrowni Dolna
Odra S.A. (ZEDO)

Do potowy 2005 roku Emitent nie aktywowat kosztow zwigzanych z realizacjq projektu dla Ministra Skarbu
Panstwa zwigzanego z prywatyzacjg trzech elektrowni: Elektrownia Kozienice S.A., Zespot Elektrowni Dolna
Odra S.A. oraz Zesp6t Elektrowni Ostroteka S.A.

Projekt jest realizowany przez DGA od 2001 roku, a od 2002 praktycznie wylacznym wynagrodzeniem Spotki
bedzie prowizja od sprzedanych akcji. W zwigzku z istotnym zaawansowaniem projektu i zblizajgcym sie
finatem prywatyzacji Zarzad postanowit zaliczy¢ do robdt w toku czes¢ naleznego wynagrodzenia. Jego
kwota wyniosta 1.731 tys. ziotych. Biorac pod uwage dyskutowang aktualnie strategie dla sektora
elektroenergetycznego i uwzglednienie Zespotu Elektrowni Dolna Odra S.A. (podobnie jak pozostatych dwdch
elektrowni) w konsolidowanych pionowo grupach — co oznacza odstgpienie od ich prywatyzacji — Zarzad
uznat, Ze realno$¢ uzyskania przychodow jest niska i postanowit skorygowac je w catosci.

PODSUMOWANTIE:

Wyniki DGA po I pdtroczu oraz sytuacja II pdtrocza 2005 r. sktonity Zarzad do podjecia zdecydowanych
dziafan.

Dziatania dtugoterminowe to:
— wdrozenia nowej strategii DGA,
— wzmocnienie Zarzadu Spétki i kadry menedzerskiej.
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Natomiast do dziatan krétkoterminowych nalezaty:
- redukgcja i racjonalizacja kosztow,
— przeksztatcenie Przedstawicielstwa w Moskwie — decyzja o likwidacji Departamentu.

Korekta prognozy wynikow na 2005 rok byta decyzjg Zarzadu majacq na celu uporzadkowanie pozycji
sprawozdania finansowego i jest jednym z dziatan potwierdzajgcym nowe podejscie Spdtki do relacji z
Inwestorami. Zostata ona podjeta po konsultacji z Audytorem oraz Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Tq
decyzjg — Zarzad zamknat pewien etap w rozwoju Spotki DGA.

Nowy etap w rozwoju Spotki otworzyta opublikowana 7 marca 2006 roku strategia Spotki.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2005 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej w 2005 r. dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

—  zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

- wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

—  skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci,

— ograniczaniu kosztow finansowania obcymi srodkami w postaci kredytdw bankowych.

Tabela nr 11: Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 2005 2004
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,66 3,74
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,63 3,68
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,79 1,51

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z krotkoterminowych
zobowigzan. Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwos¢ pokrycia zobowigzan krotkoterminowych
aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta
jest limit kredytowy w rachunku biezacym w wysokosci 2 min PLN.,
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétka dominujaca zakonczyta w I pdtroczu 2005 r. proces inwestycji w majatek trwaty i rozwdj wiekszosci
produktéw.

Aktualnie trwa proces wprowadzania ich do sprzedazy. Wydatki na majatek trwaty umozliwity zbudowanie
nowoczesnej infrastruktury technicznej na 200 stanowisk pracy. W II p6troczu br. nie poniesiono znaczacych
wydatkow w tym obszarze. Emitent prowadzi rozmowy na temat przejecia innych firm, ktére sfinansuje
srodkami wiasnymi lub w czesci kredytem bankowym.

14. Ocena nietypowych zdarzen
Nietypowe zdarzenia majace miejsce w roku 2005 zostaty opisane w punkcie 11 niniejszego sprawozdania.

15. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Podmiot dominujacy Grupy
Najwazniejsze zewnetrzne czynniki ryzyka istotne z punktu widzenia Emitenta sg nastepujace:

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie Emitenta na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Ostatnie dwa lata przyniosty poprawe koniunktury gospodarczej, przejawiajace sie w lepszej sytuacji
finansow panstwa, jednak przy wysokim bezrobociu. Wptywa to w sposdb istotny na stabilno$¢ otoczenia
makroekonomicznego, w ktérym funkcjonujg klienci Emitenta, oraz ksztattuje popyt na ustugi doradcze.
Czynnikiem wplywajacym na sytuacje makroekonomiczng w Polsce jest niestabilna sytuacja polityczna,
negatywnie wptywajaca na planowanie popytu w duzych spétkach Skarbu Panstwa.

Rok 2006 jest kolejnym rokiem ozywienia polskiej gospodarki (szacowany przez Economist Intelligence Unit
wzrost Produktu Krajowego Brutto o 4%) co pozwala wierzy¢, ze optymistyczne prognozy rozwoju rynku
ustug doradczych w Polsce zostang zrealizowane z istotnym udziatem Emitenta.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest na duzg konkurencje zarowno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze firmy miedzynarodowe o duzym
prestizu i innowacyjnosci, z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych
podmiotow.

Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektdw przez zespoty konsultantdéw, w
ramach ktorych przenoszona jest wiedza i praktyka od bardziej doswiadczonych konsultantéw. Takze
zarzadzanie projektami (w zaleznosci od ich wielkosci) powierzono jest miodszej kadrze pod nadzorem
konsultantdéw z dtuzszym stazem. Realizowany jest rowniez system szkolen wewnetrznych w oparciu o case
studies.

Ryzyko nowych standardow sprawozdawczosci MSR

Wynikajaca z przepisow o sprawozdawczosci spotek publicznych zmiana w 2005 roku standardow
sprawozdawczoséci na miedzynarodowe oraz wprowadzane systematycznie i obecnie zapowiadane kolejne
zmiany sprawozdawczosci mogg wptyna¢ na wynik finansowy Emitenta. Stosowanie nowych standardéw,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2005
40/55



DGA

ktére moze przynie$¢ zwiekszenie wiarygodnosci przedsiebiorstwa, rodzi jednak wiele kontrowersji co do
interpretacji wynikow finansowych.

Wprawdzie juz w roku 2004 Spotka wskazywata w sprawozdaniach jakosciowe réznice miedzy stosowanymi
dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSSF, ale bez szczegdtowego wyliczenia tych rdznic.
Zmiany wprowadzone sg w sprawozdaniach okresowych Emitenta od 1 stycznia 2005 roku i skutkowa¢ moga
negatywnie na wynik finansowy.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze;j.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla Emitenta, konsultantéw lub jego klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w
sposOb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Szczegdlnie duze ryzyko
dotyczy interpretacji opodatkowania w zakresie projektow unijnych pod katem podatku dochodowego od
0s0b prawnych jak i podatku VAT.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest
w walucie polskiej — w kraju sprzedawane jest ponad 90% produktdow i ustug Emitenta. CzeS¢ umoéw
denominowana jest w euro lub dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umow realizowanych dla
eksporteréw, projektow wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej oraz na eksport). Istnieje w tym
przypadku ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.

Do czynnikdw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta naleza:

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych konsultantow

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantdw. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na
rynku ustug doradczych. Na rynku istnieje duza trudno$¢ w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistdw, charakter pracy doradcy (liczne wyjazdy, rozne zagadnienia, branze) utrudnia znalezienie
wiasciwych osdb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantow do osiggniecia
przez nich wilasciwego poziomu merytorycznego. Emitent zbudowat zespdt konsultantow w oparciu
o absolwentéw poznanskich uczelni, ktérym zaoferowano konkurencyjne warunki pracy i ptacy oraz program
szkolen wewnetrznych.

Zamiarem Emitenta jest potozenie nacisku na:
— Motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w Spoétce, budujacy wiezi pomiedzy organizacjq
a konsultantami i pracownikami,

— Odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,

— Oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

- Woprowadzenie programu opcji menedzerskich, obejmujacego zaréwno cztonkdw Zarzadu Emitenta,
jak rowniez kluczowych konsultantéw Emitenta.

W pierwszym kwartale 2006r. DGA opuscito kilku konsultantow, ktérzy powotali konkurencyjny podmiot do
Departamentow Zarzadzania i Informatyki, oferujacy klientom podobne ustugi. Zarzad przekazat sprawe w
rece prawnikow uznajac dziatanie bytych konsultantdw za nieetyczne.
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Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych klientow

Dziatalnos¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji jaka posiada na rynku oraz relacji z gtownymi
klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych przez Emitenta (oraz jego podwykonawcow)
ustug, moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci spotki na rynku a co za tym idzie trudnosci
w pozyskaniu nowych kontraktow.

Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych ustug,
oferowanie nowych ustug oraz dywersyfikacje portfela odbiorcow - klientami grupy kapitatowej sg spotki
prawa handlowego, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej, przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej, przedsiebiorstwa przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Dzieki dywersyfikacji segmentow
rynku, do ktorych skierowana jest oferta Emitenta, nie wystepuje zjawisko uzaleznienia sie od
ktoregokolwiek nich.

W przypadku znaczacego klienta, jakim dla Emitenta jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Spotka
wdrozyta stosowne procedury obiegu dokumentacji i monitorowania realizacji projektow celem
zminimalizowania ryzyka naruszenia ustalenn regulujgcych sfere projektow finansowanych przy udziale
funduszy unijnych.

W ramach procedur ISO, Spoétka bada poziom zadowolenia klientow i dostosowuje przebieg projektdw do
sugestii przez nich zgtaszanych.

Jednoczesnie Emitent wprowadzit zasade informowania klientéw o istotnych wydarzeniach, jakie nastepujg w
Spoétce a mogg mie¢ wptyw na relacje z klientami (np. zmiana kierownika projektu)

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne Emitenta oraz generowane zyski sg zmienne w poszczegdlnych kwartatach, co moze
mie¢ wptyw na kurs akcji Spotki. Jest to zwigzane z takimi czynnikami jak m.in. sezonowos$¢ (w tym liczba
$wigt i dni wolnych od pracy oraz sezon wakacyjny), decyzjami biznesowymi klientdw, zdolnoscig
konsultantdw do zamykania projektow w okresach kwartalnych, wdrazaniem nowych produktow i ustug,
zmianami kursu waluty oraz przede wszystkim wysokim poziomem potencjalnych przychoddéw
(wynagrodzenie za sukces) oraz przeciggajacymi sie procedurami zawierania umow (protesty przegranych).

Spoétka ogranicza negatywny wptyw sezonowosci przychoddw poprzez polityke Scistej ewidencji robot w toku.

Ryzyko skali dziatania

Emitent prowadzit dotychczas dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujace w siedzibie
Spoétki w Poznaniu oraz rozwijajace sie biura w Warszawie, i Przedstawicielstwo w Moskwie. Od roku 2004
Emitent rozszerza dziatalno$¢ poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami niszowymi. Wigze sie to ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzsza i $rednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejacej struktury. Emitent ogranicza ryzyko
finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania oddziatdow lub zwiekszania zatrudnienia
wytacznie w przypadku gwarancji rynku zlecen. Celem transferu ryzyka zwigzanego z uruchomieniem
Przedstawicielstwa w Moskwie Emitent zawart stosowng umowe ubezpieczeniowg z KUKE dot. prowadzenia
dziatalno$ci w Federacji Rosyjskiej.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Emitenta jest ScisSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktéow i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza znaczne inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okresSlonych
rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem
okreslonej ustugi lub produktu opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac
potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewfasciwym
momencie.
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Emitent zapobiega powyzszemu ryzyku poprzez:
— analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
— systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore majq
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,

— poszerzanie listy produktéw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Emitent przyjat zasade wdrazania w miare mozliwosci nowych rozwigzan w pierwszej kolejnosci w Spotce, a
nastepnie oferowanie ich klientom. Taka zasada w sposob istotny ogranicza omawiane ryzyko. Duza liczba
nowych produktow i ustug jest kolejnym czynnikiem, ktdre ogranicza ryzyko finansowe.

Ryzyko zwiazane z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug

W zwigzku z realizacjg szeregu umoéw o szczegdlnym znaczeniu dla Skarbu Panstwa, Emitent wystawit
weksle /n blanco, zaopatrzone w stosowne deklaracje wekslowe, przygotowane w oparciu o zawarte umowy.
Weksle te stanowig forme zabezpieczenia nalezytego wykonania umow, zawartych ze Skarbem Panstwa.

Aktualnie ryzyko zwigzane z dochodzeniem przez Skarb Panstwa roszczen w oparciu o weksle Emitenta
systematycznie sie zmniejsza i z punktu widzenia dotychczasowego sposobu realizacji wskazanych na
wstepie uméw weksle te stanowig czysto teoretyczng forme zabezpieczenia.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku zabezpieczen (gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe, weksle)
m.in. na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Emitent na biezaco wywigzuje sie z podjetych
zobowigzan.

Podmiot zalezny- DGA Audyt Sp. z 0. o.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktdrym funkcjonuje spétka DGA Audyt Sp. z 0.0., sg nastepujace:

Ryzyko konkurencji

Prowadzona przez DGA Audyt Sp. z o. o. dziatalno$¢ (w zakresie rewizji finansowej, ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego iksiegowego) narazona jest na duzg
konkurencje. Na rynku ustug audytorskich i ksiegowych funkcjonujg zaréwno miedzynarodowe firmy
audytorskie o bardzo duzym potencjale finansowym i ludzkim, jak réwniez duze i Srednie firmy prowadzace
dziatalno$¢ wylacznie na terenie Polski. Ponadto na rynku dziata takze wiele matych (jedno- lub
kilkuosobowych) biur ksiegowych i audytorskich, ktdrych dziatalno$¢ koncentruje sie na rynkach lokalnych.

Ryzyko konsolidacji branzy

Pogorszenie sie sytuacji rynkowej Spdtki moze by¢ spowodowane procesami konsolidacji w branzy ustug
audytorskich, polegajacymi badz na taczeniu sie firm, badz na tworzeniu grup firm $cisle ze sobg
wspOtpracujacych (rowniez w ramach miedzynarodowych sieci firm audytorskich).

Ryzyko zwiagzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug audytorskich — zmiany w
regulacjach prawnych

Dynamika wzrostu rynku, na ktorym dziata spotka DGA Audyt Sp. z 0.0., zostata w ostatnim okresie
ograniczona poprzez zmiany wprowadzone do ustawy o rachunkowosci, dotyczace obowigzkéw badania
sprawozdan finansowych. Uregulowania te w znacznym stopniu ograniczyty liczbe podmiotdw zobowigzanych
do weryfikacji sprawozdan finansowych. Jednocze$nie obnizenie sie kondycji finansowej wielu spotek
doprowadzito do nacisku na obnizanie kosztow, w tym rowniez kosztow badania sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2005
43/55



™
LDGA

Podmiot zalezny- DGA Meurs Sp. z 0.0. (dawniej Meurs Polska Sp. z 0.0.)

Ryzyko sezonowosci

Kluczowym czynnikiem ryzyka jest fakt wystepowania efektu sezonowosci. W wielkich korporacjach, ktére sg
gtéwnymi Klientami spdtki Meurs, najwieksza ilos¢ zamdwien generowana jest w miesigcach listopad i
grudzien, kiedy to firmy wykorzystujq pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i doradztwo w zakresie
badania efektywnosci zasobow ludzkich. Moze to przyczyni¢ sie do powstania efektu tzw. waskiego gardta —
spétka nie bedzie w stanie obstuzy¢ wszystkich ztozonych zamdwien.

Ryzyko utraty czesci przychodow

W zwigzku z odejsciem pracownikédw merytorycznych, Spotka ogranicza koszty state zwigzane z
wynagrodzeniami. Jednakze jest zmuszona do znalezienia, nowych ekspertow zewnetrznych, ktérzy bedq
zatrudniani tylko w momencie realizacji projektow merytorycznych. W przypadku nie znalezienia takich osob,
Spotka nie bedzie w stanie osiggna¢ podobnych przychoddw, bazujac tylko na sprzedazy licencji i
oprogramowania. W momencie przygotowywania tej informacji, Spdtka prowadzi zaawansowane juz
rozmowy z co najmniej trzema ekspertami zewnetrznymi, charakteryzujacymi sie porownywalng wiedza w
dziedzinie wykorzystania testow psychometrycznych.

Ryzyko pozostatych podmiotow Grupy, ze wzgledu na ograniczony wptyw jaki mogg mie¢ na wyniki
finansowe Grupy nie zostaty omowione.

16. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju
Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej zostaty opisane w punkcie 1 niniejszego Sprawozdania.

17. Zmiany w zasadach zarzadzania
Podmiot Dominujacy Grupy

W pierwszym potroczu 2005 r. Spotka przygotowywata istotng zmiane struktury organizacyijnej.

Do 30 czerwca 2005r. DGA funkcjonowata w trzech pionach merytorycznych i departamentach
wspierajacych. Strukture organizacyjng z wydzielonymi obszarami przedstawia ponizszy schemat:

Diagram nr 9: Struktura organizacyjne Emitenta w pierwszej potowie 2005 roku

Pion
Pion Departamenty Doradztwa Pion
Doradztwa Wspierajace Zarzadczego Integracji
Biznesowego Biznes i Produktow Europejskiej
Informatycznych

Zrédto: Emitent
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Diagram nr 10: Produkty doradcze w poszczegolnych pionach - stan na 30.06.2005 r.

Obszar Zarzadzania

Obszar Integracji

Wdrozenie:

-Systemoéw Zarzadzania Jakoscig
1SO, EFQM

-Systemow Bezpieczenstwa

Informacji

Optymalizacje proceséw

biznesowych

Wspieranie wprowadzania

systemow ciagtosci dziatania

Wdrozenie systemow

Europejskiej

® Zarzadzanie projektami, takze na
Zlecenie

® Realizacja projektéw szkoleniowych

® Strategie i plany rozwoju
regionalnego

® Projekty i wnioski do funduszy
strukturalnych

® Pehnienie funkcji Inzyniera Kontraktu

elektronicznego obiegu dokumentéw

Workflow

Zrédho: Opracowanie wiasne Emitenta.

Z dniem 1 lipca 2005 r. wprowadzono nowg strukture:

Diagram nr 11: Struktura organizacyjne DGA od 01.07.2005r.

Departament
Konsultingu

Nadzér nad
projektami

Departament
Rozwoju

Kreowanie projektow

Departament
Sprzedazy

Optymalny wybor
produktéw i ustug
DGA dla Klienta

Zarzad

Departament Departament Departament

Projektow Rynkéw Doradztwa

Europejskich Zagranicznych Strategicznego
Zarzadzanie Aranzacja Wytyczanie strategii
projektami, finansowania rozwoju i wdrozen
takze na zlecenie Projektow BSC

europejskich

Realizacja projektow Zarzadzanie relacjami

szkoleniowych Wprowadzanie z klientami (CRM)
przedsiebiorstw
Strategie i plany na rynki WNP Strategia i BSC

rozwoju regionalnego

Outsourcing
Projekty i wnioski
do funduszy
strukturalnych

Restrukturyzacje

Petnienie funkcji
Inzyniera Kontraktu

Departament
Doradztwa
Finansowego

Pozyskiwanie kapitatu
Controlling operacyjny
Fuzje i przejecia
Modele finansowe

Transakcje nabywania
i sprzedazy podmiotéw

Wyceny i due diligance

Wspieranie
przedsiebiorstw
w pozyskaniu
srodkéw z UE

Departament
Systemow
Informatycznych

DGA Process:
narzedzie

do modelowania
procesow
biznesowych

DGA Quality:
oprogramowanie
stuzace do wdrazania
systemow zarzadzania
jakoscig

DGA Workflow:
system zarzadzania
obiegiem
dokumentéw

DGA Secure
Zintegrowany System
Opisu i Optymalizacji
Organizacji

Departament
Zarzadzania

Wdrozenie:
Systeméw Zarzadzania
Jakoscig ISO, EFQM

Systemow
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Informacji
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proceséw biznesowych

Wspieranie
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Workflow

Nowg strukture cechuje powotanie trzech departamentéw: konsultingu, rozwoju i sprzedazy, ktdére pracujq
na rzecz centrow kompetencji. Jest to odejécie od idei piondw, ktdre integrowaty uprzednio te funkcje w
ramach swoich struktur. Efektem byt brak synergii.
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Ksztatt nowej struktury organizacyjnej zostat opracowany przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej.

Z dniem 31 grudnia 2005 r. w zwigzku z niezadowalajacymi efektami dziatalnosci opisanymi w punkcie 11
niniejszego sprawozdania Departament Rynkdw Zagranicznych zaprzestat dziatalnosci i z tym dziatalnosc¢
tego Departamentu przejat Departament Doradztwa Finansowego.

Nastepnie w dniu 7 lutego 2006 roku Zarzad podjat uchwaly dotyczace zmiany formuty funkcjonowania
Przedstawicielstwa w Moskwie. Spotka podpisata m.in. umowe na obstuge Przedstawicielstwa Emitenta w
Moskwie z zewnetrzng firmg zarejestrowang na terenie Federacji Rosyjskiej. Celem powyzszej zmiany jest
optymalizacja kosztéw dziatalnosci Przedstawicielstwa.

Diagram nr 12: Funkcjonowanie konsultingu w DGA S.A. od konca grudnia 2005 r.

Departament Departament Departament Departament Departament
Projektow Doradztwa Doradztwa Systemow Zarzadzania
Europejskich Strategicznego Finansowego Informatycznych
Zarzadzanie Wytyczanie strategii Pozyskiwanie kapitatu  DGA Process: Wdrozenie:
projektami, rozwoju i wdrozen Controlling narzedzie Systemow
takze na zlecenie BSC operacyjny do modelowania Zarzadzania
o o proceséw Jakoscig ISO, EFQM
Realizacja projektow Zarzadzanie relacjami  Fuzje i przejecia biznesowych
szkoleniowych z klientami (CRM) Modele finansowe Systeméw
. o Transakcje nabywania DGA Quality: Bezpieczeristwa
Strateg|e i plany Strategia i BSC i sprzedany oprogramowanie Informacii
rozwoju regionalnego podmiotéw stuzace do wdrazania
Outsourcing systeméw o lizaci
Projekty i wnioski Wyceny i due Zarzadzania ptymalizacja
do funduszy Restrukturyzacje dilligance jakoscia E!'ocesow .
strukturalnych Aranzacja lznesowyc
finansowania .
Petnienie funkji [ DGA Workflow: Wspieranie
Inzyniera Kontraktu europejskich system zarzadzania wprowadzania
T obiegiem systemdw ciagtosci
Wspieranie dokumentéw dziatania
przedsiebiorstw
W pozyskaniu DGA Secure

Zrodto: Opracowanie wtasne Emitenta

$rodkéw z UE
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18. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Podmiot dominujacy Grupy

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01.01.2005r. byt nastepujacy:
dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Elzbieta Rapczynska

Karol Dziatoszynski

Leon Stanistaw Komornicki

Tomasz Sadowski

6. Romuald Szperlinski

W dniu 21 lutego 2005 w zwigzku z licznymi obowigzkami pan Tomasz Sadowski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W tym dniu Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona pana
Karola Dziatoszynskiego do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej i panig Elzbiete
Rapczynska do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

6 lipca 2005 r. Rada Nadzorcza powotata w drodze kooptacji do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
pana dr Janusza Steinhoffa.

vk

Komitet Audytu — skfad i Regulamin

26 wrzesnia 2005 r. Rada Nadzorcza Spoétki realizujac zasade nr 28 ,,Dobrych praktyk w spotkach publicznych
2005" zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytu a nastepnie powotata Komitet Audytu w sktadzie:

- pani Elzbieta Rapczynska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

Podstawowym zadbaniem Komitetu Audytu bedzie doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wihasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz wspdtpraca z biegtymi rewidentami.

Sktad Zarzadu Spotki trzeciej kadencji w dniu 01.01.2005r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu,

2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu,
3. Jacek Musiat - Wiceprezes Zarzaduy,
4. Waldemar Przybyta - Wiceprezes Zarzaduy,
5. Pawet Radzitowski - Wiceprezes Zarzadu.

7 czerwca 2005 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato dwuosobowy Zarzad czwartej kadencji,
w ktdorego skitad weszli:

1. Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu.

7 czerwca 2005 roku Zarzad Spotki udzielit prokury tacznej panom Waldemarowi Przybyle i Pawtowi
Radzitowskiemu.

5 stycznia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza
Brzezinskiego.

Obecny skfad Zarzadu jest nastepujacy:
1. Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu,
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2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu.
3. Dariusz Brzezinski - Wiceprezes Zarzadu.

7 kwietnia 2006 roku Zarzad Spotki odwotat prokure taczng udzielong panom Waldemarowi Przybyle i
Pawtowi Radzitowskiemu.

19. Umowy z osobami zarzadzajacymi, przewidujace ew. rekompensate

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Informacja dotyczaca wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta zostata umieszczona w Notach objasniajacych
do sprawozdania finansowego sporzadzonego na 31 grudnia 2005 roku w nocie 34 Wynagrodzenia cztonkdw
zarzadu i organéw nadzoru.

21. Niesptacone pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

W roku 2005 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nie udzielito osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich
osobom bliskim pozyczek, poreczen, czy gwarancji. Firma nie posiada réwniez niesptaconych pozyczek od
0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych z okreséw poprzednich.

22. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Podmiot dominujacy Grupy

taczna liczba wszystkich akcji wedtug stanu na dzien 4 maja 2006r. wynosi 2 260 000 sztuk. Wartosc¢
nominalna wszystkich akcji wynosi 2 260 000 zt.

Zgodnie z oswiadczeniami osoby nadzorujace nie posiadaty i na dzien 4 maja 2006r. nie posiadajg akcji
Emitenta.

7 czerwca br. zakonczyla sie trzecia kadencja Zarzadu dziatajacego w piecioosobowym sktadzie. Tego dnia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato dwuosobowy Zarzad czwartej kadencji, w ktorego sktad
weszli pan Andrzej Gtowacki, Prezes Zarzadu i pani Anna Szymanska, Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z informacjq otrzymang przez Emitenta w dniu 20 stycznia 2006 roku Prezes Zarzadu nabyt w dniu
17 pazdziernika 2005 r. 70 akcji DGA, czyli zwiekszyt stan posiadania akcji Spdtki z 1 183 284 do 1 183 354
sztuk. Poza powyzszym zdarzeniem wedtug aktualnej wiedzy Emitenta, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub
uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadajg akcji
Emitenta).
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Tabela nr 12. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien

29.05.2006r.:
Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w
. . . p . . liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale loséw na
wz Akgji zaktadowym | 9 Wz
Andrzej Gltowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%

Zrodfo. Emitent

Oprocz pana Andrzeja Gtowackiego zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych nie posiada akciji i
udziatow w spotce zaleznej od spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Na dzien 29 maja 2006 roku pan
Andrzej Glowacki posiada 1 udziat w kapitale zaktadowym spotki DGA Audyt Sp. z 0.0. Pozostate 999
udziatow w kapitale zaktadowy wynoszacym tgcznie 500.000 ztotych nalezy do Emitenta.

Spotka zalezna - DGA Audyt Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze kapitatu spotki zaleznej DGA Audyt Sp. z 0.0. zostaty opisane w punkcie 6 na stronie

32. Ponizej tabela przedstawiajaca strukture wiascicielskg udziatow spdtki na dzien 29.05.2006r.:
Tabela 11: Struktura kapitatlowa spotki DGA Audyt Sp. z 0.0. na dzien 29.05.2006r.:

Liczba Wartosc¢ Udziat w Ulcilzzlzli:v

Nazwa/Imie i nazwisko udziatlowca glosow | nominalna kapitale Iocéw h
na ZW udziatow | zakladowym 9 sZW a
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 999 499 500 99,9% 99,999%
Andrzej Gtowacki 1 500 0,1% 0,001%

2Zrodfo: Emitent

Spotka zalezna — DGA Meurs Polska Sp. z. 0. o.

Tabela 12: Struktura kapitalowa spotki Meurs Polska Sp. z 0.0. na dzien 29.05.2006tr.:

Liczba Wartosc Udziat w UI?:Z':::V
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca glosoOw | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatow | zakladowym 9 2W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 2.000 200.000 100% 100%

2Zrodfo: Emitent

Spotka zalezna — DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z. 0. o.

Tabela 13: Struktura kapitalowa spotki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp.

Z 0.0. ha dzien

29.05.2006r.:
Liczba Wartosc¢ Udziat w UlciI:z'z::v
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca glosow | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatow | zakladowym 9 2W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 350 350.000 77,7% 77,7%
Matgorzata Gtadkowska 50 50.000 11,1% 11,1%
Pawet Multaniak 50 50.000 11,1% 11,1%

Zrodfo. Emitent
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23. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% gtosOw na WZA

26 kwietnia 2005 roku Zarzad Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego, poinformowat Emitenta, iz w
dniu 21 kwietnia 2005 r. w zwigzku z nabyciem akcji spotki DGA S.A. Generali OFE przekroczyt 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Na dzien 21 kwietnia 2005 r. Generali Otwarty Fundusz
Emerytalny posiadat 170.362 sztuk akcji Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., co stanowi 7,54% ogdlnej
liczby wyemitowanych akcji Spétki i daje prawo do wykonywania 170.362 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
czyli 7,54% ogdlinej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2005 r. Prezes Zarzadu nabyt 70 akcji Spotki, zgodnie z informacjg zawartg w
punkcie 22 niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego
Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien
29.05.2006r.:

Liczba Wartosc¢ Udziat w Ulci':z':::v
Imie i nazwisko akcjonariusza gloséw | nominalna kapitale .

na WZ Akcji zaktadowym glo%(\),\év na
Andrzej Glowacki 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

Zrodfo. Emitent

24. Informacja o umowach, w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Umowa zawarta pomiedzy Panem Andrzejem Glowackim a Panem Waldemarem Przybyia

W dnia 31 maja 2003 r. Pan Andrzej Glowacki zawart z Panem Waldemarem Przybylg ,umowe kupna —
sprzedazy”, na mocy ktérej Pan Waldemar Przybyta nabyt 2.400 akcji imiennych Spdtki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A., serii C, oznaczone nr od 9.401 do 11.800.

Dokonana transakcja ukierunkowana byta na realizacje programu lojalnosciowego, obejmujacego kadre
zarzadzajaca.

Cena zakupu akcji w ramach dokonanej transakcji wyniosta 24.000,- PLN (stownie: dwadziescia cztery
tysigce ztotych).

Z chwilg zawarcia ,umowy kupna — sprzedazy”, zgodnie z art. 339 Kodeksu spotek handlowych, Pan
Waldemar Przybyta nabyt wszelkie uprawnienia korporacyjne zwigzane z nabytymi akcjami, z prawem do
udziatu w zysku poczawszy od roku 2003.

Majac na uwadze rzeczywisty charakter umowy i podfoze jej zawarcia, w umowie zastrzezono opcje wykupu
akcji od Pana Waldemara Przybyly w przypadku ziszczenia sie okreSlonych przestanek. Dlatego tez, Pan
Andrzej Glowacki uprawniony jest do wystgpienia z zadaniem odkupu przedmiotowych akcji w przypadku
zaistnienia nastepujacych okolicznosci:

— Pan Waldemar Przybyta przed uptywem 3 lat od daty zawarcia ,umowy kupna — sprzedazy” akdji,
wypowie umowe wspOtpracy zawartg ze Spotkg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., na mocy ktorej
$wiadczy na jej rzecz ustugi doradcze.

— Spétka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wypowie umowe wspotpracy zawartg z Panem
Waldemarem Przybyla, na mocy ktdrej $wiadczy on na rzecz Spotki ustugi doradcze.
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Uprawnienie do wykupu akcji obejmuje rowniez akcje nabyte przez Pana Waldemara Przybyte w kolejnych
emisjach, przez okres jednego roku od dnia zawarcia ,umowy kupna — sprzedazy” akcji. Prawo to nie
obejmuje jednak akcji z puli akcji menadzerskich, nabytych na skutek osiggniecia zaplanowanych przez
Spotke wskaznikow ekonomiczno — finansowych.

Ponadto obowigzek odsprzedazy akcji zostaje wylaczony rowniez w przypadku, gdy Pan Waldemar Przybyta
w okresie trzech lat od daty zawarcia ,umowy kupna — sprzedazy”, w ramach umowy wspotpracy, na
podstawie ktorej $wiadczy ustugi doradcze na rzecz Spotki objety zostanie systemem wynagradzania
ryczattowego oraz systemem motywacyjnym o mniej korzystnych wspotczynnikach niz pozostali Cztonkowie
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

W ,umowie kupna — sprzedazy” zawarta zostata rowniez klauzula amortyzacyjna uprawnienia do odkupu
akcji. Zgodnie z jej treScig wraz z uptywem kazdego roku obrachunkowego $wiadczenia ustug (liczac od dnia
zawarcia ,umowy kupna — sprzedazy”) zakres uprawnienia do odkupu akcji zmniejszany jest o 800 akcji.

Po zawarciu ,umowy kupna — sprzedazy” doszto do zmniejszenia wartos$ci nominalnej akgcji z 10,- PLN do 1,-
PLN, co byto jednoznaczne z tym, iz ,umowa kupna - sprzedazy” dotyczyta nie 2.400 akcji Emitenta, ale
24.000 akcji. Dlatego tez, aktualnie postanowienia ,umowy kupna — sprzedazy” zwigzane z prawem odkupu,
dotycza 8.000 akcji z tego pakietu.

Ponadto, w dniu 12 czerwca 2003 r., Pan Waldemar Przybyta objat w podwyzszonym kapitale zakladowym
Emitenta 62.000 akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 10,-PLN. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 20b03 r.

Natomiast w dniu 19 marca 2004 r. Cztonkowie Zarzadu Emitenta ztozyli zapisy na akcje serii F i G. W dniu
23 marca 2004 r. Panu Waldemarowi Przybyte przydzielono 194 akcji serii F oraz 1352 akcji serii G o
wartosci nominalnej 1,-PLN kazda w ramach emisji publicznej akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
obejmujace emisje akcji serii F i G zostato zarejestrowane dnia 6 kwietnia 2004 r.

Umowa zawarta pomiedzy Panem Andrzejem Glowackim a Panem Pawiem Radzilowskim

W dniu 10 kwietnia 2006 r. pomiedzy Panem Andrzejem Gtowackim a Panem Pawtem Radzitowskim zawarta
zostata ,umowa w sprawie zbycia akgji” Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

W ramach zawartej umowy, ustalono, iz w okresie do 31 grudnia 2006 r. na pisemne zadanie Nabywcy, Pan
Pawet Radzitowski zobowigzany bedzie do odsprzedazy na rzecz Pana Andrzeja Glowackiego potowy pakietu
posiadanych akgcji Emitenta. Przedmiotem zobowigzania w tym zakresie staty sie 47.182 akcji imiennych serii
E oznaczonych nr 990.001 - 1.037.182.

Wyrazem realizacji tego zobowigzania, miatoby by¢ zawarcie przez Pana Pawfa Radzitowskiego stosownej
umowy sprzedazy akcji w miejscu i czasie wskazanym przez Pana Andrzeja Gtowackiego, za cene 10,- PLN
za jedng akcje.

Zawarta umowa zawiera klauzule automatycznego nabycia przez Pana Andrzeja Glowackiego
przedmiotowych akcji w przypadku gdy Pana Pawet Radzitowski uchylatby sie od zawarcia umowy finalnej,
na mocy ktérej doszto od sprzedazy akciji.

W przypadku takim zawarta w dniu 10 kwietnia 2006 r. umowa staje sie umowg sprzedazy akcji przez Pana
Pawta Radzitowskiego na rzecz Pana Andrzeja Gtowackiego z zastrzezonym warunkiem (zawieszajacym) —
ztozenia Przez Pana Andrzeja Gtowackiego zadania zawarcia stosownej umowy sprzedazy akcji.

Umowa zawiera roéwniez alternatywne uprawnienie Pana Andrzeja Gtowackiego, obejmujace prawo do
zadania sprzedazy przedmiotowych akcji za cene jednej akcji wynoszacq 10,- PLN, wskazanym przez siebie
podmiotom.

W zakresie tym legitymacje do wskazania miejsca i terminu zawarcia wasciwych umow sprzedazy akcji
posiada Pan Andrzej Gtowacki.

W przypadku uchylania sie przez Pana Pawta Radzitowskiego od zawarcia stosownych umow zbycia akcji,
przedmiotowa umowa, na skutek zawartej w jej tresci klauzuli staje sie podstawg do przeniesienia wiasnosci
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akgcji i wynikajacych z nich uprawnien korporacyjnych na rzecz osdb wskazanych przez Pana Andrzeja
Gtowackiego.

Umowa ta uzyskuje taki status w przypadku spetnienia sie facznie dwoch przestanek: ztozenia przez Pana
Andrzeja Glowackiego zadania sprzedazy akcji na rzecz wskazanych osdb oraz ztozenia przez te osoby
stosownych oswiadczen o nabyciu akgj.

W umowie zastrzezono réwniez, iz w okresie do dnia 31 grudnia 2006 r. Pan Pawet Radzitowski nie bedzie
korzystat ze stosownego uprawnienia zamiany akcji imiennych bedacych przedmiotem umowy na akcje na
okaziciela.

25. Osoby posiadajace papiery wartosciowe dajace specjalne uprzywilejowania kontrolne

Grupa Kapitatowa nie wyemitowata zadnych papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprzywilejowania
kontrolne.

26. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;
W Grupie Kapitatowej nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.
27. Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wiasnosci papierdw i inne

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajacego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu
z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmowig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktory w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemna zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, pfatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.
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Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi, do dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga uzyskania zgody akcjonariusza Andrzeja Gtowackiego. Po
dniu dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela
nastepuje w ciggu 30 dni od ztozenia wniosku przez akcjonariusza posiadajacego te akcje, z tym, ze zamiana
akcji uprzywilejowanych posiadanych przez akcjonariusza bedacego w dniu 18 lipca 2003 r. czionkiem
Zarzadu Spotki na akcje na okaziciela (postanowienie to dotyczy 1.103.000 Akcji serii E stanowigcych
65,65% catosci kapitatu zakladowego Emitenta) moze nastapi¢ w nastepujacych terminach:

1. w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2005 r.;

2. w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2006 r.;

3. w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 30 czerwca 2008 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2007 r.;

4. w okresie od dnia 1 lipca 2008 r. do dnia 30 czerwca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjobnariusza w dniu 1 lipca 2008 r.;

5. w okresie od dnia 1 lipca 2009 r. do dnia 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2009 r.;

6. po dniu 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na okaziciela akgji
uprzywilejowanych pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastgpi¢ przed uptywem terminéw okreslonych wyzej w
przypadku: $mierci akcjonariusza posiadajacego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢ poczynajac od 1 lipca
roku, w ktérym nastgpita Smier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 lipca tego roku albo 1
lipca nastepnego roku, jezeli Smier¢ akcjonariusza nastgpita po tym) lub wyrazenia przez Prezesa Zarzadu
Spotki zgody na zamiane okreslonej liczby tych akgiji.

Postanowien ograniczajgcych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace
przepisy wytaczajg mozliwos¢ ograniczen zamiany akcji.

28. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

Zakres przegladu — I potrocze 2005 r.

W dniu 18 marca 2005 r. Spdétka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zawarta umowe ze Spotka Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy byto badanie sprawozdania
finansowego za I pdtrocze 2005 r.

Zakres badania — rok 2005

Ponadto, Emitent w dniu 29 grudnia 2005 r. zawart ze Spotkg Misters Audytor Spdtkg z 0.0., z siedzibg w
Warszawie umowe o badanie sprawozdania finansowego za rok 2005.

Zakres przedmiotu tej umowy obejmuje:
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a)

b)

c)

d)

e)

przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2005 i
stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem o
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. za rok 2005 i stanowigcych jego podstawe ksiag rachunkowych, w celu wydania
pisemnej opinii wraz z raportem o sytuacji majatkowej i finansowej.

przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za I pdtrocze 2006 r. i stanowigcych jego
podstawe ksiag rachunkowych, w celu wydania pisemnego raportu o sytuacji majatkowej i finansowej
Spoiki.

przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za I potrocze 2006 roku i
stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania pisemnego raportu o sytuacji
majatkowej i finansowej,

przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2006 i
stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem o
sytuacji majatkowej i finansowej,

przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. za rok 2006 i stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania
pisemnej opinii wraz z raportem o sytuacji majatkowej i finansowej,

Terminy rozpoczecia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za I pdtrocze 2006 roku,
przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za I p6trocze 2006, badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2006 oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za 2006 rok zostang okreSlone w aneksie do niniejszej umowy, po przekazaniu przez Spotke
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. raportu biezacego, o ktérym mowa w stosownym rozporzadzeniu w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Tabela nr 14: Wynagrodzenie biegtych rewidentow w Spétce w latach 2004-2005

2005 2004
Lp. Zakres (kwota netto (kwota netto
w zi) w zi)

1 taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz z tytutu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego;

49 600,00 49 500,00

2 | Pozostata tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajacego
Z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z innych tytutéw
niz okreslone w pkt 1 tabeli, dotyczacego danego roku
obrotowego;

0 2 000,00

N

rodfo. Emitent
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29. Informacja o realizacji zasad tadu korporacyjnego i oswiadczeniu Zarzadu w sprawie
~Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z
o$wiadczeniami opublikowanymi w raportach biezacych nr 3/2004 z 19 lutego 2004r. i 25/2005 z 8 czerwca
2005r.

Zarzad Doradztwa Gospodarczeqo DGA S.A.:

Prezes Zarzadu

Andrzej Glowacki = e

Wiceprezes Zarzadu

Anna Szymanska = s

Wiceprezes Zarzadu

Dariusz BrzeziNnski = .icvcvirererererssssessssnsanans

Poznan, 29 maja 2006 r.
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