DGA

List Prezesa Zarzadu DGA S.A.
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow

Szanowni Panstwo,

W swoim liscie skierowanym do Panstwa w ubiegtym roku, zakonczytem wyrazeniem
przekonania, ze ... doswiadczenie roku 2005, tak bolesne, pozytywnie odbije sie w
kolejnych latach, a wyniki Spotki beda satysfakcjonujgce dla Akcjonariuszy i Konsultantow".

Taki cel — odzyskania Panstwa zaufania poprzez konsekwentne realizowanie strategii
prowadzacej do uzyskania planowanego wyniku — realizowaliSmy w 2006r. Szczegdlnie po
tak trudnym 2005r dla Grupy Kapitatowej, byto to bardzo duze wyzwanie, tym bardziej, ze
konsekwencje niepowodzen roku ubiegtego byty odczuwalne réwniez jeszcze w roku
biezacym.

Umiejetnie wykorzystaliSmy jednak uzyskane do$wiadczenia i podejmowane w 2006 r.
decyzje prowadzity nas do celu jaki przed soba postawiliSmy. Tak wiec oceniajac z
perspektywy Zarzadu rok 2006 w catej Grupie Kapitatowej to gtownie:

e umocnienie nowych kompetencji DGA jako organizacji zarzadzajacej duzymi
projektami
poszerzenie Grupy o spotke PBS DGA w ktérej DGA nabyto 20% udziatow
pozycja lidera w zakresie wdrazania systemow bezpieczenstwa informacji
zmiany kadrowe w Spotce dominujacej oraz w Spétkach z Grupy
stata restrukturyzacja kosztowa w obrebie Grupy.

Zdajemy sobie sprawe, ze wszystko to przyniosto znaczacq zmiane w wyniku DGA, a
przede wszystkim cieszy nas fakt, iz dochowaliSmy prognozy. Nie jest to tatwym zadaniem
dla Spotki, na dziatalno$¢ ktérej majg réwniez wptyw czynniki niezalezne, uwarunkowania
polityczno — ekonomiczne i warunki prowadzenia dziatalnosci w kraju. To co mozemy ocenic¢
jako rzeczywisty sukces 2006 r., czyli zbudowanie bezpiecznego portfela produktéw, grona
stabilnych Klientdw i unikalnych umiejetnosci konsultantéw uzyskaliSmy duzym wysitkiem
catej kadry, ktdrej chciatbym serdecznie podziekowac.

Rok 2006 to réwniez zmiana naszego podejscia do Akcjonariuszy obecnych i
potencjalnych. Na biezaco przekazywaliSmy Panstwu informacje o tym co sie dzieje w
Spoice, plany dotyczace funkcjonowania pozostatych podmiotdw z grupy, jak podejmowane
decyzje wptyng na stabilnos¢ sytuacji. Ta formuta rozmowy pozwolita Panstwu na biezaco
by¢ z nami, za co dziekujemy.

Wynik roku 2006 traktujemy jako wykonany znaczacy krok w budowaniu trwatych,
pozytywnych relacji z rynkiem kapitatowym i jako podstawe do realizacji strategii na lata
kolejne. Na pewno znaczacym wyzwaniem jaki przed sobg stawiamy jest wykorzystanie
umiejetnosci realizowania innowacyjnych przedsiewzieC i projektow oraz efektu synergii w
zbudowanym i rozwijanym modelu Grupy Kapitatowe;j.



W dalszej pespektywie, w latach 2008-2011, Grupa Kapitatowa bedzie posiadac
spojny marketing, nastgpi wdrozenie systemu wymiany informacji o potrzebach Klientéw.
Grupa ma takze skupia¢ podmioty o komplementarnych produktach i kompetencjach, w
oparciu o silng, miedzynarodowa baze partnerska, obejmujacg obszar Europy Srodkowo-
Wschodniej. Bedzie to organizacja oparta na jednolitych, wysokich standardach, o wysokiej
efektywnosci integrujgca w sobie peten tancuch wartosci dodanej. W latach najblizszych
kompetencje Grupy zostang poszerzone i wzbogacone o ustugi Inzyniera Kontraktu, fundusz
typu ,seed capital” oraz produkty oparte o metode e-learningowa. Szansa na realizacje tych
ambitnych planéw jest kolejny okres naptywu $rodkdw unijnych, szczegdlnie w obszary
zwigzane z poprawg infrastruktury naszego Panstwa oraz w projekty rozwoju kadr.

W imieniu Zarzadu DGA, kieruje serdeczne stowa podziekowania do Naszych

Klientow, Partneréw i Przyjaciét Spdtek Grupy Kapitatowej DGA. Szczegdlne stowa
podziekowania kieruje do Akcjonariuszy, ktorzy zaufali naszej Spotce i wierzg w jej sukces.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Poznan, 23 maja 2007 r.



