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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 1

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do| 01.01.2006 do| 01.01.2007 do| 01.01.2006 dd
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

l. Przych,ody netto ze sprzegeproduktow, towardéw 38 958 37 350 10 315 9579
materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej 1730 2901 458 744
Ill. Zysk (strata) brutto 2422 3054 641 783
IV. Zysk (strata) netto 2652 3061 702 785
V. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi -0 884 7 707 -2 617 1977
operacyjnej
VI. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi 547 -1513 145 -388
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi 14 288 -214 3783 -55
finansowej

4951 5980 1311 1 534

VIIl. Przeplywy pienézne netto, razem

na 31.12.2007

na 31.12.2006

na 31.12.2007

na 31.12.2004

IX. Aktywa razem 47 769 39790 13 336 10 386
. L _— 26 271 19 724 7 334 5148

X. Zobowigzania i rezerwy na zobowziania
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 500 471 140 123
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe 25771 19253 7195 5025
XIll. Kapitat wiasny 21 497 20 066 6 001 5238
XIV. Kapitat akcyjny 2 260 2 260 631 590
XV. Liczba akeji (w sztukach) 2 260 00d 2 260 00d 2 260 00d 2 260 00d
XVI. Zysk na jedn akcg zwykla 117 1,36 031 0,35
9,51 8,88 2,65 2,32

XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedq akcg zwykia
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 2

Wyliczenie kurséw: 2 007 2 006
stycze 3,9320 3,8285
luty 3,9175 3,7726
marzec 3,8695 3,9357
kwiecien 3,7879 3,8740
maj 3,8190 3,9472
czerwiec 3,7658 4,0434
lipiec 3,7900 3,9321
sierpien 3,8230 3,9369
wrzesié 3,7775 3,9835
pazdziernik 3,6306 3,8871
listopad 3,6267 3,8166
grudzier 3,5820 3,8312
kurssredni - arytmetyczny za 12 miesy 3,7768 3,8991
kurs na 31grudnia 3,5820 3,8312
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 3

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO 31 GRUDNIA 2007
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich ztotych)

Koniec okresu Koniec okresu
Nota nr 31/12/2007 31/12/2006
Lp.
TYS. PLN TYS. PLN

1. Przychody netto ze sprzegta 3 38 958 37 350
2. Koszt wlasny sprzedp 45 29 290 26 790
A. Zysk brutto ze sprzeday (1-2) 9 668 10 560

Koszty sprzedey 45 2372 2240
C. Koszty ogolnego Zazdu 45 5955 6 637
D. Zysk / Strata ze sprzeday (A-B-C) 1341 1683
1. Pozostate przychody operacyjne 6 447 1432
2. Pozostale koszty operacyjne 7 58 214
E. Zysk /Strata z dziatalndci operacyjnej (D+1-2) 1730 2901
1. Przychody finansowe 8 797 733
2. Koszty finansowe 9 105 580
F. Zysk /Strata przed opodatkowaniem (F+1-2) 2422 3054
1. Podatek dochodowy 10,13 - 230 -7
G. Zysk /Strata netto (G-1) 2 652 3061

Przypadajcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2 652 3061

Zyska / Strata na jedrakcg

ilos¢ akcji 2 260 000 2 260 000

12
Zwykly 1,17 1,36
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 4

BILANS SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

(w tysiacach polskich ztotych)

Wartdici niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
konsolidowanych metacgpraw wkasnéci
Aktywa finansowe dospne do sprzeds

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate — razem

Zapasy

Naleznoici z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naimosci

Naleznoici z tytutu podatku dochodowego
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe — razem

Zaokraglenia

Aktywa razem

Nota nr

14
15
16

17
13

18
20
20
21
31

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
1199 2303
3227 3970
2 600 2670
1399 1354
832 427
9257 10 724
47 303
7 166 6771
11411 7020
211 229
19 678 14 743
38513 29 066
1
47 769 39 790
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str.5

BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

(w tysiacach polskich ztotych)

Nota nr
Kapitat akcyjny 22
Kapitat zapasowy ze sprzega akcji powyej ich wartgci 23
nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 24
Zyski zatrzymane 25
Kapitat wiasny - razem
Zobowiyzania z tytutlswiadczeé pracowniczych 26
Rezerwa na podatek odroczony 13
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu 27
leasingu finansowego
Zobhowigzanie dlugoterminowe — razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 28
Pozostate zobowkania 28
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu 27
leasingu finansowego
Krétkoterminowe kredyty i pyczki bankowe 29
Rezerwy krotkoterminowe 30
Zobowiyzania z tytutu emisji akcji 32

Zobowigzania krotkoterminowe - razem
Zaokraglenia

Pasywa razem

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
2260 2260
14161 14161
98 98
4978 3547
21497 20 066
69 37
428 254
3 180
500 471
2830 2516
6 642 16 334
158 251
0 43
321 109
15820
25771 19 253
1
47 769 39 790
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 6

Koniec okresu Koniec okresu
Pozycje pozabilansowe Nota nr 31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN

1. Naleznosci warunkowe 34 1310 1310
1.1. Od jednostek powzanych 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310
- otrzymanych gwarancji i peczeh 628 628
- ustanowienia hipoteki na rzecz DGA 682 682
2. Zobowizania warunkowe 35 18 699 37973
2.1. Na rzecz jednostek pag@anych (z tytutu) 25 250
- suma komandytowa 25 250
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 18 674 37723
- ztaonych zabezpiectenekslowych 18 674 36 440
- zobowizanie z nabyciem udziatbw w DGA HCM Sp. z o0.0. 0 1283
3. Inne (z tytutu) 148 251
3.1.$rodki trwate ujmowane pozabilansowo 148 251
Pozycje pozabilansowe, razem 20 157 39534
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 7

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO 31
GRUDNIA 2007
(w tysiacach polskich ztotych)

Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski
w}gsn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane
Y wyceny
01.01.2007 20 066 2 260 14 161 98 3547
Zysk netto 2652 2 652
Dywidendy -1220 -1220
Zaokmglenia -1 -1
31.12.2007 21 497 2 260 14 161 98 4978
Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski
wlgsn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane
y wyceny
01.01.2006 17 003 2260 14 161 98 484
Zysk netto 3061 3061
Zaoknglenia 2 2
31.12.2006 20 066 2 260 14 161 98 3547
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 8

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO 31 GRUDNIA
2007
(w tysiacach polskich ztotych)

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
i TYS. PLN TYS. PLN

PRZEPLYWY SRODKOW PIENEZNYCH

Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ

Zysk brutto (po uwzgbnieniu zmian$rodkéw piengznych z tytutu 2438 3046

bilansowych rénic kursowych)

Korekta o pozycje: 2334 2564
Amortyzacja 2 458 2 804
Zysk/Strata na sprzegiarzeczowych aktywow trwatych - 335 -293
Wzrost/(spadek) salda rezerw krétkoterminowych 211 53

Przeplywy pienizne z dziatalnéci operacyjnej przed zmianami w kapitale 4772 5610

pracuacym
Spadek/(wzrost) salda nafexci -5072 -3 652
Wzrost/(spadek) salda zobawan -8873 6 390

Przeplywy pienizne z dziatalnéci operacyjnej -9173 8348

Odsetki, udziaty w zyskach - 515 -428

Zaptacony podatek dochodowy - 196 -213

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ -9884 7707

PRZEPLYWY SRODKOW PIENEZNYCH

Z DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ

Odsetki otrzymane 0 27

Dywidendy otrzymane 698 312

Wplywy ze sprzedey podmiotu zalénego 0 180

Wplywy ze sprzeday maptku trwatego i wartéci niematerialnych i 553 165

prawnych

Pozostate (wptywy ze sprzegapodmiotu stowarzyszonego, podniesienia 369 0

wkiadu)

Wydatki na zakup majku trwatego -573 -97

Wydatki na zakup akc;ji i udzialtéw w podmiotach - 500 -2 100

stowarzyszonych

Zakup krétkoterminowych papieréw wastiowych

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SClI 547 1513

INWESTYCYJINEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENEZNYCH

Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Dywidendy wyptacone -1 220 0

Splata odsetek 0 -89

Sptlata zobowizan z tytutu leasingu finansowego - 269 -278

Wplyw udzielonej payczki 0 110

Zmiana stanu kredytéw w rachunku ieym -43 43

Emisja akcji 15 820 0

SRODKI PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ 14 288 -214

Roéznica z zaokrglen 2 0

ZWI EKSZENIE /(ZMNIEJSZENIE) NETTO SRODKOW 4951 5980

PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 9

SALDO OTWARCIA SRODKOW  PIENEZNYCH | ICH 14 743 8 754

EKWIWALENTOW

Zmiana standrodkéw piengznych z tytutu rénic -16 9
kursowych

SALDO  ZAMKNI ECIA SRODKOW PIENI EZNYCH | ICH 19 678 14 743

EKWIWALENTOW

Sprawozdanie finansowe spadzone zostato dnia 18 kwietnia 2008 roku oraz Ead@ w imieniu Zargu przez:

Andrzej Gtowacki Prezes Zawdu

Anna Szyméska Wiceprezes Zargu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zargu
Janusz Whiewski Wiceprezes Zargu

Pozna, dnia 18.04.2008
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 10

NOTY OBJASNIAJ ACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIE N
31 GRUDNIA 2007

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa
Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,
61-896 Pozni,

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sdowym

Organ prowadzcy rejestr:  §d Rejonowy Pozna— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Goedarczy
Krajowego Rejestru glowego,

Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalndci:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatagospodarczej i zagdzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie spitm komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalng¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymaska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Janusz Winiewski — Wiceprezes

Anna Olszowa - Prokurent
Michat Borucki — Prokurent

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodnigz/,

Karol Dzialoszyiski - Zasgpca Przewodnicrego, Przewodniezy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Romuald Szpentiski — Sekretarz, Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzejc

Prof. Jacek Guiiski - Cztonek

Leon Stanistaw Komornicki - Cztonek

dr Janusz Steinhoff - Czionek

Biegly rewident:
Misters Audytor Sp. z 0.0.
ul. Sepinska 22/30, Warszawa

Informacja o sprawozdaniu finansowym

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwdesd do publikacji przez Zam@ Doradztwa Gospodarczego
DGA S.A. w dniu 20 maja 2008 r.
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Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 11

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SCI

ZASADY RACHUNKOWO SClI

Sprawozdanie finansowe zostalo spdeone zgodnie z Mdzynarodowymi  Standardami  Rachunkdaip
Migdzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowej oraz zwkanymi z nimi interpretacjami ogtaszanymi
w formie Rozporzdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanyintych standardach stosownie do wymogoéw
Ustawy o Rachunkowégi i wydanych na jej podstawie przepiséw.

Sprawozdanie finansowe jest spmizone zgodnie z koncepcjkosztu historycznego, za wagkiem przeszacowania
okreslonych nieruchomgzi.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione vkblztotych.

Poziom zaokgglen — tysice polskich ztotych.

Prezentowane jest jednostkowe sprawozdanie finamddaradztwa Gospodarczego DGA S.A. za okres 01007.2. —
31.12.2007 r. oraz poréwnywalne dane za okres (2006 r. — 31.12.2006 r.

Sprawozdanie zostato spadzone przy zaleeniu kontynuacji dziatalnei gospodarczej w daej sk przewidzié
przyszidgci. Nie istniep okoliczndci wskazujce na zagrizenie kontynuowania dziataléa Spotki.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju ia@si¢ oraz sytuag Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrazen.

Najwazniejsze zasady rachunkoyed stosowane przez Spétbrzedstawione zostaly pasi.

WARTO SCI NIEMATERIALNE

Na wartdgci niematerialne skladajsie: zakaiczone i nie zakfczone prace rozwojowe, oprogramowanigtiiowe do
komputeréw, wart& firmy oraz inne nabyte prawa m#jowe nadajce st do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakaiczone prace rozwojowe ujmowange\s bilansie, jeeli istnieje prawdopodobistwo, ze przyniog w przyszigci
korzysci ekonomiczne. Wyceniagsje w wysokdci kosztow dajcych sk przypis& do prowadzonych projektow.

Zakahczone prace rozwojowe obejmuyytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawanewestrmie licencji. Wycenione
sa one w wysokéci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszbny odpisy amortyzacyjne. Wytworzone
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sptyeataortyzowane jest przy zastosowaniu metody liejov@kres
amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dladego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna ipocawszy od miesica, w ktérym jednostka zakozyta wytwarzanie oprogramowania
a kaiczy w miesicu, w ktorym skladnik aktywéw przestaje coyjmowany. Pozostata nie umorzonag&z kosztow
wytworzenia oprogramowania obhza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres milzy ukaiczeniem oprogramowania a rozpegem sprzeday jest dieszy niz 9 miesécy
jednostka cat wartai¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowkoszty dziatalnéci jako aktywa, ktére nie
przyniosty spodziewanych korégi ekonomicznych.

Oprogramowanie azytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdanivastaici netto, to jest w wartei pocztkowej
(cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonaaygisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustal@ostaty
z uwzgkdnieniem okresu ekonomicznejyieczndci wartgsci niematerialnych.

Prawa majtkowe nadajce sé do gospodarczego wykorzystania o jednostkowejecewibycia przekraczajej 300 zt.
ujmowane g jako wartdci niematerialne. Odpisow amortyzacyjnych od takighrtaici dokonuje si poczwszy od
miesiaca w ktorym ten sktadnik przyto do wytkowania.

Wartcici niematerialne o okresiezytkowania diiszym ni rok, lecz o wartéci jednostkowej nie przekracaagj 300 zt.,
odpisuje si w koszty pod datzakupu w petnej warksi pocatkowe;j.

Spéika nie posiada wait niematerialnych o nieokélnym okresie itytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdinych grup wécimiematerialnych wynosi:
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e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,
e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,
e patentyilicencje — od 2 do 5 lat.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ugto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okredienemicznej uyteczndgci diuzszym ni rok,
kompletne, zdatne daxytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wediug cen nabycia lub késztwytworzenia, powdkszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortynacyjokonywane zgodnie z planem amortyzacji aeal odpisy

z tytutu utraty wartéci.

Lokale mieszkalnedulace wtasnécia Spotki s wyceniane wedtug warfoi godziwej pomniejszonej o amortyzacjodpisy

z tytutu utraty wartéci dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majtek trwaty amortyzowany jest metpdiniowa poczwszy od pierwszego dnia migsa oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostatyuvezgkdnieniem okresu ekonomicznepyteczngci srodkow
trwatych.

Srodki trwate o wartéci poczatkowej (cenie nabycia) do 300 zt. amortyzowam@snorazowo.

Ujete w ewidencji ksigowe] Spotkisrodki trwate o wartéci przekraczajcej 300 zt amortyzowane przy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikaych z szacowanego okresiytkowania, ktéry dla poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji lacgchsrodkach trwatych 10 lat,

grupa IV - w zakresie spitn komputerowego — 3 lata,

grupa VI -od 5,5 do 10 lat,

grupa VIl - 5 lat, a w zakresidkéw nabytych jakoiywane — 2,5 lat,

grupa VIl od 5 do 7 lat.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINAN SOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dgphe do sprzeds obejmuj aktywa nabyte w celu agjnigcia korzyci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu ich warfoi, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetBkyidend lub innych piytkdw.
Dlugoterminowe aktywa finansowe dgshe do sprzeds obejmuj udziaty, akcje i inne papiery wagmowe. Udziaty

i akcje w jednostkach pow#anych oraz w innych jednostkach wycenione zostadgtug ceny nabycia, skorygowanej
0 odpisy aktualizujce.

NALE ZNOSCI

Naleznaosci i roszczenia wyceniane sv ciagu roku obrotowego wedtug wastm nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dzieh bilansowy nalgnosci wycenia st w kwocie wymagajcej zaptaty, z zachowaniem zasady astoéci. Wartasé¢
naleznosci aktualizuje s§ uwzgkdniajac stopié prawdopodobigstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktupliago.

Na dziev bilansowy nalenosci wyrazone w walutach obcych wyceniagspo obowijzujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Bpébrzysta.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego abliczane w zwizku z wystpowaniem ujemnych edic
przegciowych midzy wartdcia ksiegowa aktywOw i pasywéw a ich warfoia podatkow. Pozycg te ustala si
w wysokaci kwoty przewidzianej w przyszéoi do odliczenia od podatku dochodowego wazkii z ujemnymi rénicami
przegciowymi, ktére spowodudjzmniejszenie podstawy opodatkowania.
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ZAPASY

Zapasy rzeczowych skladnikéw ragju obrotowego obejmuajtowary- oprogramowanie komputerowe nabyte celelszda
odprzeday. W ciagu roku obrotowego przychody towardéw wyceni@wedtug cen nabycia. Rozchéd towaréw wyceniany
jest przy uyciu metody FIFO. Na dziebilansowy warté¢ stanu kacowego towaréw wyceniaesivedtug cen nabycia nie
wyzszych od ich ceny sprzedanetto.

SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie Kiglswyceniono wedtug wartei nominalnej,
a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wrazaliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdaw8egdki
pienigzne w walucie obcej wyceniagsna dzié bilansowy po obowizujacym na ten dzig kursie natychmiastowej wymiany
banku, z ktérego ustug Spotka korzysta, odaosaznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWI AZANIA

Za zobowizania uznaje siwynikajacy z przesztych zdaraeobowizek wykonaniaswiadczé o wiarygodnie okrédonej
wartasci, ktore spowodujwykorzystanie ju posiadanych lub przysztych aktywéw Spotki.

Na dziex powstania zobowzania wycenianeasw wartagciach nominalnych. Na dziebilansowy zobowizania wycenia gi
w kwocie wymagajcej zaptaty, a zobowzania wyraone w walutach obcych po obaaujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Bpébrzysta.

REZERWY NA ZOBOWI AZANIA

Rezerwy to zobowgzania, ktérych kwota lub termin zaptaty niggewne.

Rezerwy tworzy sigdy:

- na jednostce gky obecny obowizek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikey z zdarzé przesztych,

- prawdopodobne jeste wypetnienie obowizku spowoduje koniecz&é wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzci
ekonomiczne,

- mazna dokond& wiarygodnie szacunku kwoty tego obanku.

Spotka tworzy rezerwy na praejowa réznice podatku dochodowego, przys#tgiadczenia pracownicze oraz przewidywane
straty.

Rezerwa na przéjiowa réznice podatku dochodowego tworzona jest w azkii z wysipieniem dodatnich tdic
przefciowych midzy wykazan w ksiggach bilansow wartccia aktywow i pasywéw a ich wardoia podatkova. Pozycg te
ustala st w wysokdci podatku dochodowego wymageggo w przyszhei zaptaty w zwizku z dodatnimi rénicami
przegciowymi, ktére spowodujzwickszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujte jako bierne rozliczenia gizyokresowe kosztowasuzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami
handlowymi.

LEASING

Umowy leasingu finansowego to umowy, na mocy kthry@asgpuje przeniesienie na spétizasadniczo calego ryzyka
i pozytkdbw wynikapcych z posiadania aktywow.

Aktywa wytkowane na podstawie leasingu finansowego zalezanlo majitku spétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej syteczndci danego sktadnika mgku.
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PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spoika realizuje diugoterminowe kontrakty dveiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt,ze na koniec kalego okresu sprawozdawczego zm® w sSposGb wiarygodny oszacdwatopiey
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tkohtraktow przyto przychodow metod okreslenia stopnia
zaawansowania robot (udziat ustalonej waitovykonanych prac w cenach sprzeglanetto w odniesieniu do kwoty
catkowitego przychodu z umowy). Wagto faktycznie wykonanych prac (nate przychody z tytutu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywideaéiia poszczegdlnych kontraktow na podstawie jednppnizszych
metod:
» liczby dni faktycznie przepracowanych przez koremttbw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanovamngio
wykonania ustugi (kontraktu).
» liczby faktycznie przepracowanych godzin przez pmegdlnych konsultantdw do liczby godzin ogétem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
e wykonania poszczegdélnych etapéw prac pEygh na podstawie ustalonego harmonogramu wykonpraa.
Poszczegolne etapy mphy¢ ustalane na podstawie jednej z psaych metod:
- przypisania poszczeg6inym etaporasciowych wartdci przychodoéw wynikajcych z umowy;
- przypisania poszczegolnym etapom wykonania pra@slonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
- stopniem zaawansowania wykonaniazetul kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowarnwartags¢ zaawansowania wykonanych prac ujmujepsizychodowo jako przychody z rob6t w toku
w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako imaleznoici krotkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdog uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowgmée wykazywane as
w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczeniaguizyokresowe przychodow”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przyghmedsprzedsay wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okreséw sprawozdawczych wiela sprzeday ustalonej na podstawie wystawionych faktur potdzenych przez
odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktéw diugotermiryav. Sprzeda wykazano w warté&ci netto, to jest po pafceniu
podatku od towar6w i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzgdaaliczono wszystkie koszty zwggane z podstawaw dziatalndcia
z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztévariisowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawiempdatek
VAT tylko w tej czsci, w ktdrej zgodnie z obowzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zarowno przychody, jak i koszty ich uzyskaniztejs w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktoryotyads,
niezalenie od daty otrzymaniaghz dokonania ptatnii.

Spotka prowadzi ewidengjkosztow dziatalnéci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym razigte symbole
poszczegoinych kont pozwalaja wyodebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tkdsztow.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmagédt przychoddw i kosztéw niezadianych bezpaednio ze zwyki
dziatalndcia operacyjm, a wywieragcych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanawiynik operacji finansowych. Przychody finansowejotja otrzymane lub nalme
odsetki odsrodkéw na rachunkach bankowych, nadkey dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe
obejmup nadwyzke ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliezodsetki oraz prowizje bankowe.

OBOWI AZKOWE OBCI AZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcizeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy asdb prawnych oraz ptatém z nim

zréwnane na podstawie efinych przepisow. Podatek dochodowy obejmujgdbiezaca i odroczon. Ta ostatnia stanowi
réznicg pomidzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonegagtku dochodowego na koniec i paiek okresu
sprawozdawczego z wagkiem tej r@nicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.
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DO PRZELICZENIA POSZCZEGOLNYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA ZAS TOSOWANO NASTEPUJACE
KURSY:

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni fizikresu bieacego — 31 grudnia 2007 r. — pralg kurs EURO ustalony przez
NBP na ten dzig tj. kurs 3,5820 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni aizikresu poréwnywalnego - 31 grudnia 2006 r. — pioykurs EURO ustalony
przez NBP na ten dzietj. kurs 3,8312 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat k&e® bigacy 01.01.2007 r. — 31.12.2007 r. prggj kurssredni EURO,
obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obawaijacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢j. kurs 3,7768 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat m@® poréwnywalny 01.01.2006 r. — 31.12.2006 ryjete kurssredni
EURO, obliczony jakdrednia arytmetyczna kurséw obaaujacych na ostatni dziekazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢. kurs 3,8991 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywow piemych przygto dla obliczenia przeptywow z dziatakw operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej i przeptywow pieanych netto — kuréredni EURO obliczony jakérednia arytmetyczna kurséw

obowiazujacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie, ustalonych przez NBP na tenndzje kurs
odpowiednio 3,7768 PLN/EURO oraz 3,8312 PLN/EURO.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje:sdwniez do danych poréwnywalnych.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2007

Projekty Technologie Konsulting Przychody nie Razem
Europejskie informatyczne zaradczy | przypisane segmenty
finansowy segmentom
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzeda na rzecz klientéw zevetrznych 26 509 2527 9 257 1112 39 405
Sprzeda migdzy segmentami 0 0 0 0 0
Przychody ze sprzeday tacznie 26 509 2527 9 257 1112 39 405
Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu 6 525 -345 2905 972 10 057
Nie przyporadkowane koszty -8 327
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 1730
Zysk z dziatalnéi operacyjne kontynuowanej 1730
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 0
Pozostate przychody finansowe 797
Koszty finansowe
-105
Zysk brutto
2422
Zysk brutto z dziataln@i kontynuowanej
y! utto z dzi i tynuowanej 2492
Podatek dochodo
Wy -230
Zysk netto
2 652
Zysk netto z dziataldoi kontynuowanej
y! zdzi i ynuowanej 2652
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Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2006

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzeda na rzecz klientéw zevetrznych

Sprzeda migdzy segmentami

Przychody ze sprzeday tacznie

Wynik na sprzedazy

Wynik segmentu

Nie przyporadkowane koszty

Zysk z dziatalndéci operacyjnej

Zysk z dziatalnéci operacyjne kontynuowane;j

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych

Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk brutto

Zysk brutto z dziatalrgi kontynuowanej

Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk netto z dziatalfoi kontynuowane;j

Projekty Technologie Konsulting Przychody nie Razem
Europejskie informatyczne zaradczy i przypisane segmenty
finansowy segmentom
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
24 366 2610 10 363 1443 38782
0 0 0 0 0
24 366 2610 10 363 1443 38 782
8 130 -264 2684 11778
1228
-8 877
2901
2901
0
733
-580
3 054
3054
-7
3061
3061
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Bilans
31.12.2007

Aktywa segmentu
Nie przyporadkowane aktywa

Aktywa ogoétem

Zobowizania segmentu

Nie przyporadkowane zobowdzania

Zobowigzania ogétem

Bilans
31.12.2006

Aktywa segmentu
Nie przyporadkowane aktywa

Aktywa ogoétem

Zobowizania segmentu
Nie przyporadkowane zobowgzania

Zobhowigzania ogétem

Projekty Technologie
Europejskie informatyczne
31.12.2007 31.12.2007

tys. PLN tys. PLN

9663 307
3478 0

Projekty Technologie
Europejskie informatyczne
31.12.2006 31.12.2006

tys. PLN tys. PLN

20982 2347
2 406 0

Konsulting
zaradczy i
finansowy

31.12.2007
tys. PLN

797

Konsulting
zaradczy i
finansowy

31.12.2006
tys. PLN

3721

109

Razem
segmenty

31.12.2007
tys. PLN

10 767
37 002

47 769

3478
22 793

26 271

Razem
segmenty

31.12.2006
tys. PLN

27 050
12 740

39 790

2515
17 209
19 724
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SEGMENTY GEOGRAFICZNE

Spotka prowadzi dziatalidé na terenie Polski, sprzedaje jednak swoje ustagndych pastw.

W tabeli pontej zaprezentowano informacje dotgce rynkdw zbytu Spotki, niezaleie od kraju
pochodzenia sprzedawanych produktow lub ustug:

Przychody ze sprzeéa
Struktura terytorialna

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
tys. PLN tys. PLN
Polska 38418 36 547
Niemcy 540 660
Pozostate 0 143
Razem przychody 38 958 37 350
Przychody ze sprzedga
Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktéw 38 958 37 350
Sprzeda towarow 0 0
38958 37 350
Pozostate przychody operacyjne 447 1432
Przychody finansowe 797 733
1244 2 165
Razem: 40 202 39515
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4. KOSZTY OPERACYJNE

Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Amortyzacjasrodkéw trwatych, wartéci niematerialnych 2 458 2804
Zuzycie materiatéw i energii 1388 1548
Uslugi obce 20 615 20 967
Podatki i optaty 1499 1776
Koszty pracownicze 10 025 7081
Inne koszty rodzajowe 1632 1491
Razem koszty rodzajowe 37 617 35 667
Zmiana stanu zapaséw produktéw i pétproduktéw 0 0
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby @siki 0 0
Koszty sprzeday (wielkos¢ ujemna) -2372 -2 240
Koszty ogdinego zasrlu (wielkas¢ ujemna) -5955 -6 637
Razem koszty sprzedanych produktéw 29 290 26 790
Wartas¢ sprzedanych towaréw 0 0
29 290 26 790

Razem koszty sprzedanych produktéw, towaréw i mateatow
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5. KOSZTY ZATRUDNIENIA

W tabeli pontej przedstawiono informagp przecttnym zatrudnieniu (z uwzgtinieniem zaradu):

Zarzad

Kadra zarzdzapca

Konsultanci

Konsultanci zewegtrzni zatrudnieni na umowy o wspotpeac

Razem

Spétka poniosta nagiujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia
Skiadki na ubezpieczenie spoteczne
Innes$wiadczenia pracownicze

Razem:

Wynagrodzenie konsultantéw zegtrenych zatrudnionych na
umowy o wspotprag

2007
Liczba
pracownikéw
4
1
101
14
120
2007
TYS. PLN
7927
1358
0
9285
740
10 025

Razem

2006
Liczba

pracownikéw

81
73

159

2006

TYS. PLN

6 324
609
148

7081

8131

15212
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6. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Rozwigzanie odpiséw aktualizagych nalénosci
Uzyskane odszkodowanie

Zwrot kosztéw gdowych
Rozwiazanie rezerw

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Rozwigzanie rezerw na koszty operacyjne

Dofinansowanie szkofe
Korekty lat poprzednich
Inne

Koniec okresu
31/12/2007

TYS. PLN

65
25

17

335

Razem pozostate przychody operacyjne

447

7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Koszty zwhzane z likwidagj szkéd

Odpisy aktualizujce wartd¢ aktywow niefinansowych
Spisane nalaosci

Darowizny

Opfaty sidowe i egzekucyjne

Zaptacone kary

Inne koszty

Razem pozostale koszty operacyjne

Koniec okresu

Koniec okresu
31/12/2006

TYS. PLN

1095
7

10
18

82
120

10
67
23

1432

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
11 0
75
0 19
2 5
18 17
23 77
4 21
58 214
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8. PRZYCHODY FINANSOWE

Koniec okresu

Koniec okresu

31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 16 5
Dywidendy 535 498
Zysk na zbyciu aktywow finansowych dgshych do 0 217
sprzeday
Przychody z pozostatych odsetek 162 13
Réznice kursowe 84 0
Razem przychody finansowe 797 733
9. KOSZTY FINANSOWE
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Koszty odsetek — kredyty i pgpczki 16 0
Koszty odsetek z tytutu leasingu finansowego 25 43
Koszty odsetek od nieterminowych ptatoio 0 1
Koszty prowizji bankowych - otrzymane gwarancje 1 63
Koszty prowizji bankowych - umowy kredytowe 57 105
Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi 6 368
Razem koszty finansowania zestrznego 105 580

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 24

10. PODATEK DOCHODOWY

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Podatek bigacy:
Podatek dochodowy od os6b prawnych 0 0
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych z tytutu dgwdy 0 0
Podatek odroczony: -230 -7
Obciazenia podatkowe wykazywane w rachunku zyskéw i strat -230 -7
Czes¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtudistawnej dla 19% 19%

podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym

Uzgodnienie wysokii podatku dochodowego w rachunku zyskéw i straymikiem finansowym:

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Zysk przed opodatkowaniem 2422 3054
Obowiazujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedtug obamujacej stawki ustawowej 460 580
Réznice midzy zyskiem(strata) brutto a podstaepodatkowania
Przychody nie podlegaje opodatkowaniu 22 141 19 982
Przychody podatkowe niednce przychodami bilansowymi 1222 2 658
Koszty nie zaliczane do kosztéw uzyskania pragdw 14 793 11229
Koszty podatkowe nie stanawe kosztéw bilansowych 1203 901
Strata podatkowa -4 907 -3942
Podatek odroczony -230 -7
Obcizzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 230- -7
Efektywna stawka podatkowa wynosita 0,00% 0,00%
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11. DYWIDENDY

Kwoty wyptacone w trakcie roku wdaicielom spoétki: TYS. PLN

Koniec okresu 31/12/2007

Proponowana dywidenda za rok zagmony 31 grudnia 2007 r. — 100% wypracowanego zysku 0
w 2007 r.

Powyzsza rekomendacja nie jest ostateczna, jest to pyojo poddana pod dyskgsflla
Akcjonariuszy. Ostateczna decyzja razem z ewerduadresti skupu akcji kdzie glosowana
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zaplanowanymaazerwca 2008 r.

Koniec okresu 31/12/2006

Ostateczna dywidenda za rok zakpony 31 grudnia 2006 r. w wastd 0,54 PLN za akej 1220

12. ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE

Wyliczenie zysku na jednakcg i rozwodnionego zysku przypadeggo na jedm akcg oblicza st poprzez podzielenie
wyniku netto przypadagego na zwyktych akcjonariuszy jednostki domijeej przezredni wazoma liczbg wyemitowanych
akcji zwyktych wysgpujacych w cagu okresu sprawozdawczego.

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jednakci i rozwodnionego zysku przypadeggo na jeds akci
zostalo oparte na napujacych informacjach:

Zyski
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zyslkujedrn, akcg podlegagcy podziatowi mgdzy 2 652 3061
akcjonariuszy jednostki
Wytaczenie zysku (straty) na dziatakieo zaniechanej
Zysk netto z dziatalnei kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jgdicg, po wyhczeniu 2 652 3061
wyniku na dziatalnéci zaniechanej
Liczba wyemitowanych akcji
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Srednia waona liczba akcji zwykiych: 2 260 000 2 260 000
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Srednia waona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczemiawodnionego zysku na jegin 10 170 000
akcje

2 260 000

Dziatalnasé¢ kontynuowana
Koniec okresu

31/12/2007

TYS. PLN
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia waxtbzysku przypadagfego na jedna akgj 1,17
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia waxtd zysku rozwodnionego przypadeggo na jedn 0,26

akcje

Koniec okresu
31/12/2006

TYS. PLN

1,35

1,35

Dziatalnasé zaniechana
Koniec okresu

31/12/2007

TYS. PLN

Zysk (strata) wykazany dla potrzeb wyliczenia wéstazysku (straty) przypadgjego na jedna 0
akcje

Zysk (strata) wykazany dla potrzeb wyliczenia warta@ysku rozwodnionego przypadeggo na 0
jedrg akci

Zwykly

Koniec okresu
31/12/2006

TYS. PLN
0

0

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 27

13. PODATEK ODROCZONY

Stawka podatku 19%
Bilans Rachunek Zyskéw i Strat
Tytut 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Tys.PLN Tys. PLN Tys.PLN Tys.PLN
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
sktadniki
Rezerwy na koszty 54 26 28 -47
Rezerwa na urlopy 27 21 6 10
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 13 7 6 1
Wartaici niematerialne - prace rozwojowe znica midzy 1 1 33
wartcscia podatkowy a bilansow
Odpis aktualizujcy nalenosci 10 26 -16 - 157
Przychody roztéone w czasie 27 -27 -6
Skorygowame przychody ze sprzega -58
Niezaptacone sktadki ZUS 23 7 16 2
Odpis na ZFSS 12 -12 10
Rezerwa na rocarkorekg podatku Vat 126 -126 24
Wycena bilansowa natecsci handlowych 2 4 -2 -1
Wycena bilansowa srodkéw pieanych 3 3
Zobowiyzania z tytutu leasingu 14 14
Srodki trwate - rénica midzy wartgcia podatkow a 22
bilansova
Strata podatkowa 684 171 513 171
Zaokmglenia 1
RAZEM 832 427
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
sktadniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od natsci 2
Naliczone a nie otrzymane odszkodowanie 65
Nadwyzka zobowizah z tytutu leasingu nad wadcia 23 23 -27
bilansovy srodkéw trwatych w leasingu
Wycena bilansowa zobow#an handlowych 1 -1 -1
Wycena bilansowérodkéw piengznych 11 11 -11
Naleznosci — wycena robot w toku ich realizacji 220 220 -49
Przychody — wycena projektéw finansowanychmelkdw 152 - 152
unijnych
Ré&znica w umorzeniu — amortyzacja podatkowa xdewej 54 -54
Przeszacowanie budynkéw 24
Réznice z zaokiglen 1
RAZEM 428 254
Réznice z zaokiglen -1
Razem przychody/koszty z tytutu podatku odroczonego 230 7
Prezentacja w bilansie
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 832 427
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 428 254
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14.

WARTOSC POCZATKOWA LUB
WYCENA

01.01.2006
Zwiekszenia
Zakup bezpaedni
Zmniejszenia
Inne

3112.2006

Zwiekszenia
Zakup bezpgedni

Zmniejszenia

31.12. 2007

UMORZENIE |
WARTO SCI

UTRATA

01.01.2006
Zwiekszenia
Amortyzacja za rok (nota nr 3)
Zmniejszenie
Zbycie
31.12. 2006

01.01.2007
Zwiekszenia
Amortyzacja za rok
Zmniejszenie
Zbycie
31.12.2007

WARTO SC NETTO
31.12.2006

31.12.2007

WARTO SCI NIEMATERIALNE

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Razem
rozwojowych komputerowe licencje, inne
TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN
3947 1661 166 5774
15 15
15 15
2
2
3947 1674 166 5787
53 282 25 360
53 282 25 360
0
4000 1956 191 6 147
847 834 165 1846
1195 443 1 1639
1195 443 1 1639
1 1
1 1
2042 1276 166 3484
1208 254 3 1465
1208 254 3 1465
1 1
1 1
3250 1529 169 4948
1905 398 0 2303
750 427 22 1199
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15. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty, Maszyny, Srodki Innesrodki Srodki Razem

budynki i urzadzenia transportu trwate trwate w

budowle techniczne budowie

TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN YB. PLN
WARTO $C POCZATKOWA
LUB WYCENA
01.01.2006 2 690 2925 1209 607 5 7 436
Zwiekszenia 0 41 101 27 30 199
Zakup bezpéredni 39 25 64
Leasing 101 101
Zwigkszenia — nabycie od 2 2 30 34
podmiotéw powazanych
Zwigkszenia z tytutu 0
przeszacowania
Zmniejszenia 0 108 270 42 5 425
Zbycie 0 109 271 42 5 427
Inne 0 -1 -1 -2
31.12.2006 2690 2858 1040 592 30 7210
01.01.2007 2690 2858 1040 592 30 7210
Zwigkszenia 151 130 168 20 593 1062
Zakup bezpéredni 128 168 18 593 907
Leasing
Zwigkszenia — nabycie od 2 2 4
podmiotéw powazanych
Inwestycje w obcym obiekcie 151 151
Zmniejszenia 35 67 794 0 623 1519
Zbycie 35 67 794 0 623 1519
31.12.2007 2 806 2921 414 612 0 6 753
UMORZENIE | UTRATA
WARTO SCI
01.01.2006 180 1484 555 191 2410
Zwigkszenia 150 557 339 119 1165
Amortyzacja za rok (nota nr 3) 150 557 339 119 1165
Zmniejszenia 87 230 18 335
Zbycie 87 230 18 335
31.12 2006 330 1954 664 292 0 3240
01.01.2007 330 1954 664 292 0 3240
Zwigkszenia 151 434 295 114 0 994
Amortyzacja za rok 151 434 295 114 0 994
Zmniejszenia 11 62 635 0 0 708
Zbycie 11 62 635 0 0 708
31.12.2007 470 2326 324 406 0 3526
WARTO $C NETTO
31.12.2006 2 360 904 376 300 30 3970
31.12.2007 2336 595 90 206 0 3227
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Informacje o ograniczeniach w prawach wtasmodysponowania majkiem trwatym:

- Zastawnik / :
Lp. Nr pozycjl rejestru Wierzyciel Przedmiot zastawu Suma/ Wysokee Uwagi
zastawow / KW . kwoty zastawu
hipoteczny
hipoteka umowna
PKO BP S.A. kaucyjna - mieszkanie zabezpieczenie wierzytelém
Regionalny ul. Marszatkowska banku z tytutu umowy kredyty
1. WA4M/00159800/2 | Oddziat 83/47 1.737 tys. PLN w formie limitu kredytowego
Korporacyjny w ul. Marszatkowska wielocelowego w kwocie
Poznaniu 83/49 4 min zt z dn. 23.08.2007r.
ul. Lucka 15/501

16. JEDNOSTKI WSPOLZALE ZNE | STOWARZYSZONE

Zgodnie z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowareygch” poniej ujawniono skrécone informacje finansowe,
obejmupce hczne wartéci aktywow i zobowizah ma dzié@ 31 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2006 r., przychedd
i wysokasci zysku za 2007 r. i 2006 r.

W roku 2006 w sktad jednostek wspoétzadgch i stowarzyszonych wchodzity poza spdi8S DGA Sp. z 0.0. tak spotki:
Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spotka Komaody oraz Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.bieQe
spotki od 2007 roku prezentowang jako aktywa finansowe przeznaczone do spraedauwagi na utratkontroli nad 4
jednostk.

Miejsce siedziby  Wartas¢ udziatow Procent Procent Metoda
spotki posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatéw gtoséw
% %
Nazwa Spotki
PBS DGA Sp. z 0.0. Sopot 2 600 20 20 praw
witasngaci

Razem: 2600
Inwestycje w jednostkach 31.12.2007 31.12.2006
stowarzyszonych - waro tys. PLN tys. PLN
bilansowa
Stan na pocatek okresu 2600 2670
Wartai¢ netto przejtych udziatdw
Stan na koniec okresu 2 600 2670

Suma istotnych wartdci dotyczacych jednostek wspétzalenych i stowarzyszonych

31.12.2007 31.12.2006
Aktywa razem 8 057 10 306
Zobowigzania razem 2843 4 451
Przychody 21 376 22 381
Zysk / (strata) 1012 3358
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17. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALE ZNE

Miejsce siedziby ~ Wartas¢ udziatow Procent Procent Metoda
spotki posiadanych posiadanych konsolidacji
udziatéw gtoséw
% %

Nazwa Spétki zalenej
DGA HCM Sp. z o0.0. Warszawa 455 100 100 Pelna
DGA Audyt Sp. z 0.0. Pozia 730 100 100 Petna
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. Pozna 350 78 78 Petna
Z0.0.
Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Pozna 7 70 70 Petna
Prawna Sp. komandytowa
Razem: 1542
Odpis  aktualizujcy wartg¢ 200
udziatéw
w tym przypadajcy na bigacy 0
okres
Wartas¢ netto — po uwzghnieniu 1342
odpisu

Suma istotnych wartdsci dotyczacych jednostek zalgnych

Koniec okresu Koniec okresu
2007 2006
Aktywa razem 2639 2140
Zobowigzania razem 932 714
Przychody 4316 3402
Zysk / (strata) 945 197
18. ZAPASY
Koniec Koniec
okresu okresu
31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Materialy 0 0
Towary 47 303
Wyroby gotowe 0 0
a7 303
Odpis aktualizujcy zapasy 0 0
W tym przypadajacy na biacy
okres 0 0

© 2007 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Sprawozdanie finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 32

19. NALE ZNOSCI

Na saldonaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalaosci sktadaj sic gtéwnie
naleznosci handlowe oraz inne naieosci biezace (nalenosci budzetowe 262 tys. zt, natacsci z
tytutu wptaconych zaliczek i kaucji 293 tys. ztpkkoterminowe rozliczenia ralzyokresowe
3.203 tys., rozliczenia ralzyokresowe przychodéw oraz natesci z tytutu robot w toku 3.221

tys. zt.
2007 2006

TYS. PLN TYS. PLN
Naleznosci handlowe wymagalne do 30 dni 6 425 4755
Naleznosci handlowe wymagalne od 30 dni do 90 710 565
dni
Naleznosci handlowe wymagalne od 90 dni do 180 31 1240
dni
Naleznosci przeterminowane 0 211
Razem natenosci handlowe 7166 6771
Naleznosci budzetowe (z wygtkiem nalenosci z 262 572
tytutu podatku dochodowego)
Pozostate naimosici 11149 6 448
Razem pozostate nateosci 11411 7 020
Razem netto nateosci: 18 577 13791

Odpis aktualizujacy nateosci 54 —166

20. NALE ZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

TYS. PLN
Na dzié 1 stycznia 2006 574
Zwiekszenia 229
Zmniejszenia -574
Na dziex 31 grudnia 2006 229
Zwiekszenia 195
Zmniejszenia -213
Na dziex 31 grudnia 2007 211
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21. SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

W TYS. PLN

Na dziex 1 stycznia 2006 8754
Srodki pienizne w banku i kasie 5989
Na dziex 31 grudnia 2006 14 743
Na dzié 1 stycznia 2007 14 743

Srodki pienizne w banku i kasie 7178
Lokaty krétkoterminowe 12 500
Na dzié 31 grudnia 2007 19678

Obcigzenia praw na dzia bilansowy:
- zastaw rejestrowy w wysoko 4.030.000 PLN na wierzyteléa z tytutu rachunkéw bankowych prowadzonych przez

Raiffeisen Bank Polska S.A. na rzecz ww. banku z ddpkrodkéw pienéznych na rachunkach prowadzonych w banku
w tacznej wysokéci 3.022.500 PLN.

22. KAPITAL PODSTAWOWY

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2007 31/12/2006
TYS. PLN TYS. PLN
Kapitat akcyjny docelowy:
2 260 000 akcji zwyktych o warfoi nominalnej 2260 2260
1,00 PLN kada
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
2 260 000 akcji zwyktych o wartoi nominalnej 2260 2260

1,00 PLN kada
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23. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDA ZY AKCJI POWY ZEJ ICH WARTO SCI

NOMINALNEJ
Kapitat zapasowy
TYS. PLN

01.01.2006 14 161
Nadwyzka wartdgci emisyjnej nad nominain 0
Koszty emisji kapitatu akcyjnego 0
31.12. 2006 14 161
Nadwyzka ceny emisyjnej nad cenominalry akcji 0
Koszty emisji kapitatu akcyjnego 0

Stan na dzie 31 grudnia 2007 roku 14 161

24, KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACJI WYCENY

Kapitat z aktualizacji

wycenysrodkow
trwatych
TYS. PLN
01.01.2006 98
Przeszacowanie wati godziwej: 0

wzrost wartéci gruntéw, budynkéw i budowli

ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualiza
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli

31.12.2006

31.12.2007

98

98
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25. ZYSKI ZATRZYMANE

TYS. PLN
Stan na dzig@ 1 stycznia 2006 484
Zysk netto za rok obrotowy 3061
Zaokmglenia 2
31.12.2006 3547
01.01.2007 3547
Wyptacone dywidendy -1220
Zysk netto za rok obrotowy 2651
Stan na dzi@ 31 grudnia 2007 4978

26. ZOBOWI AZANIA Z TYTULU SWIADCZE N PRACOWNICZYCH

TYS. PLN
Na dzié 1 stycznia 2006 32
Zwiekszenia 11
Zmniejszenia 6
Na dziex 31 grudnia 2006 37
W tym zobowizanie z tytutu odprawy emerytalnej 37
Zwiekszenia 32
Zmniejszenia 0
Na dziex 31 grudnia 2007 69
W tym zobowizanie z tytutu odprawy emerytalnej 69
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27. ZOBOWI AZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Kapitatlowe raty leasingowe

31.12.2007 31.12.2006
TYS. PLN TYS. PLN
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
wymagalne w eigu:
Do 1 miesica 11 19
Od 1 do 3 miegty 29 70
od 3 do 6 miesty 104 69
od 6 do 12 miesty 14 93
od 1do5 lat 3 180
161 431

Zgodnie z polity Spotki, czéé wyposaenia ytkowana jest na podstawie uméw leasingu finansow8gedni okres
leasingu wynosi 3 lata. Wszystkie umowy leasingoveg ustalony z gory harmonogram sptat i Spotka nieazéawadnych
umoéw warunkowych platrigi ratalnych.

Wszystkie zobowizania z tytutu leasingu denominowaneasztotych polskich.

Wartai¢ godziwa zobowizan leasingowych nie i sie istotnie od ich wartéi ksiegowej.

Umowy leasingu — stan na dzie31.12.2007 r.

Umowa leasingu nr 11219 R

Umowa zawarta w dniu 31 stycznia 2006 r. pginy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finaasyin a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzysteym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodizambwego Honda Accord
Kombi diesel 2.2 Sport o wadd 88 tys. PLN. Wart@& wstkpnej optaty leasingowej — 4 tys. PLN; okresowa tpta
leasingowa — 3 tys. PLN; wa#bkoncowa — 1 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowisekkvasny in blanco wraz
z deklaraci wekslows, ktory Finansujcy jest upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naiesci.

Umowa leasingu nr H2802P

Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pginy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finaasyin a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzysiaym. Przedmiotem umowy jest leasing samochogtaobwego Honda Accord 2.0
Tourner o wartéci 85 tys. PLN. Wart@& wskpnej optaty leasingowej — 3 tys. PLN; okresowa tplaasingowa — 3 tys.
PLN; wartag¢ koncowa — 1 tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowisegkltasny in blanco wraz z deklaragyekslows,
ktéry Finansujcy jest upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych
a niezaptaconych naleosci.

Umowa leasingu nr 18588/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasinga@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osoboweg
Ford Focus Il o wartei 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa oplgiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.
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Umowa leasingu nr 18587/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. peday Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osohoweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opf&iasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlaisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych madéci.

Umowa leasingu nr 18585/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. peday Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osohoweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opf&iasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wtaisnblanco wraz z deklaracjwekslowa, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych madéci.

Umowa leasingu nr 18584/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasing@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osohoweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa opl&iasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel waisnblanco wraz z deklaracjwekslova, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.

Umowa leasingu nr 18583/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pedaly Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jakoslregpdawg

a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasinga@hioPrzedmiotem umowy jest leasing samochodu osoboweg
Ford Focus Il o wartwi 55 tys. PLN. Wart& optaty manipulacyjnej — 1 tys. PLN; okresowa oplgiasingowa (czynsz) — 1
tys. PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wtaisnblanco wraz z deklaracjwekslowa, ktéry Finansujcy jest
upowaniony wypeiné do kwoty stanowicej rownowarté¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych nadsci.

28. ZOBOWI AZANIA | POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

Na saldozobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowran skladaj si¢ gtdwnie zobowizania
handlowe, inne zobowZania bigace oraz 1.040 tys. PLN zobawin przeterminowanych.

Zarzd Spotki uwaa, ze wartdé ksiggowa zobowizan finansowych jest zhtona do ich wartéci godziwe;j.

Dodatkowo, na saldo zoboazian z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zoh@ah sktadaj sic zobownzania z
tytutu zaliczek otrzymanych od PARP w wysé&o2 551 tys. PLN, rozliczenia z konsorcjantamiywiu biezacych
ptatnaici od PARP w wysokéi 2.801 tys. PLN, zobowzania z tytutu podatkéw i innyctwiadczeéd w wysokdaci 916
tys. PLN . oraz rozliczenia gdzyokresowe w wysokai 330 tys. PLN.

29. INFORMACJA O ZACl AGNIETYCH KREDYTACH

Ponizej przedstawiono pozostate istotne informacje naatekredytow zaagnietych przez Spok

Kredyty w rachunku bicym ptatne g nazadanie. Kredyty w rachunku bigcym o wartéci 2 000 tys. PLN (2006: 2 500
tys. PLN) zabezpieczone zostaly na 4tiaj trwalym Spoiki.Srednie efektywne oprocentowanie kredytow ustalase j
w oparciu o stawk WIBOR 1M powkkszora 0 mateg banku.
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Na dzieéx 31 grudnia 2007 roku Spotka nie wykorzystata ktadyw PLN (2006: - 43 tys. PLN), dla ktérego wszystk
warunki zostaty uprzednio spetnione. Do wykorzystara dzié@ 31 grudnia pozostaje 2 000 tys. PLN.

30. REZERWY

Rezerwa na Rezerwa na Razem
niewykorzystane koszty
urlopy

TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN
Stan na dzi@ 31 grudnia 2006 109 0 109
Utworzenie rezerwy w ggu roku 266 55 321
Wykorzystanie rezerwy -109 0 - 109
Stan na dzie 31 grudnia 2007 266 55 321
Rezerwy do 1 roku 266 55 321
Rezerwy powyej 1 roku 0 0 0

31. NOTA OBJASNIAJ ACA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Zwiekszenia wartéci maszyn i urgdzeh w ciagu roku wynosgce 1 062 tys. PLN finansowane byty gedkéw wtasnych
oraz poprzez umowy leasingu finansowego. gkazenia zakupione zostaty przy odroczonych pkatiach, ktére do kaca
roku nie zostaly uregulowane.

Na srodki pienizne i ich ekwiwalenty (ujte w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Spdskiadap sie gotdwka
w kasie oraz w banku.

Przyczyny powstawania #dic pomedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz iamami wynikajcymi
z rachunku przeptywéw piegiinych przedstawiono parej:

Koniec okresu

31.12.2007
W TYS. PLN
Informacje na temat wplywow i wydatkéw z dziatadnboperacyjnej
Bilansowa zmiana stanu nafmsci krétkoterminowych -4 786
Zmiana stanu naiacsci z tytutu podatku dochodowego 18
Zaptacony podatek dochodowy 196
Naleznos¢ z tytutu dywidendy -499
Inne 1
Zmiana stanu nalenosci krétkoterminowych -5 072
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Bilansowa zmiana stanu zobazén krétkoterminowych 6519
Eliminacja zmiany stanu zoboyzian inwestycyjnych — udzialy i akcje 473
Eliminacja zmiany stanu kredytow, pazek i innych zobowizan finansowych 135
Zobowiyzanie z tytutu emisji akcji -15 820
Eliminacja zmiany stanu rezerw -179
Inne -1
Zmiana stanu zobowjzan krétkoterminowych -8 873

32. ZOBOWI AZANIA Z TYTULU EMISJI AKCJI

Doradztwo Gospodarcze DGA SA prezentuje wpiyadkow z tytutu emisji nowych akcji serii H w kwacill5.820 tys. PLN
jako zobowizanie do momentu zarejestrowania pogsegnia kapitatu zaktadowego przez Krajowy Rejesto®y.

33. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Opisane zostaty w sprawozdaniu z dziatatmaarzdu.

34. NALE ZNOSCI WARUNKOWE

Wartas¢ aktywow warunkowych wynika z ustanowienia przendarcjantéw, ktérzy realizajprojekt ,Program szkolenia
kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” zabezpigcna rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Zabezpieczenie otrzymano od:

-Migut Media S.A — gwarancja ubezpieczeniowa w vkygsoi 244.000,-
-Central Europe Trust Polska Sp zoo — gwarancjapibezeniowa w wysokei 114.000,-
- JDJ Bachalski Sp zoo — hipoteka umowna kaucyjnaierachoméci do kwoty 681.900,-

W wyniku zbycia akcji spotki Polski Instytut KontrdVewnetrznej S.A przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.Arzegz
pana Edmunda Saundersa, kapyjzobowazat st do zaptacenia za pakiet akcji 270.000,- PLN. Cefiezpieczenia
zaplaty za akcje ustanowiono rgmtjace zabezpieczenie:

-weksel in blanco wraz z deklaracjekslowa
-porgczenie spotki Auditors and Banking Consultants Spoz w wysokéci 270.000,- PLN.

35. ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jako kalgtariusz za zobowrania spotki Kancelaria Prawna Piszcz i
Wspdlnicy Spoétka Komandytowa do wysdko kwoty stanowicej sume komandytow — 17.500,- PLN oraz jako
komandytariusz spétki Sroka & Wspdlnicy, KanceldPimwna Spoétka Komandytowa odpowiada za zohraviia tej spotki
do wysokdci sumy komandytowej — 7.000,- PLN.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zaleezenia naleytego
wykonania umowy, zigytlo zabezpieczenie w postaci weksli nezig sung 18.673.710,92 PLN.
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36. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Transakcje porgidzy Spotk a spétkami zalinymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaty piaji

Transakcje handlowe

W ciagu roku, Spoétka zawarta naptijace transakcje ze swoimi podmiotami pezéanymi:

Sprzeda ustug i Zakup ustug i Zobowizania wobec Naleznosei od
towaréw netto towaréw netto podmiotéw podmiotéw
powiazanych powiazanych
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN TYS.PLN  TY®BLN TYS. PLN TYS. PLN
DGA Audyt Sp. z 0.0. 109 134 20 50 0 57 4 17
DGA Kancelaria 178 112 563 615 63 190 0 0
Rachunkowa Sp. z
0.0.
DGA HCM Sp. z o.0. 36 106 353 82 187 1 1 46
Sroka&Wspolnicy 2 0 327 0 0 3
Kancelaria ~ Prawna
Sp.k.
Razem jednostki 325 352 1263 747 250 248 8 63
zalene:
PBS DGA S.A 0 56 56 373 49 141 0 72
Razem jednostki 0 232 56 544 49 141 0 391
stowarzyszone

Sprzeda i zakupy ustug i towaréw odbywatyesiv oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabatytaid zaméwionych
ilosci oraz z tytutu powizax grupowych.

Rozrachunki na dziebilansowy nie s zabezpieczone i zostamregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie
udzielonozadnych gwarancji i nie otrzyman@dnych pogczen od spétek powizanych. Nie utworzonaadnych odpiséw
aktualizupcych wartg¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw povazanych.

Wynagrodzenia cztonkdw zaradu i organ6w nadzoru

Wynagrodzenia cztonkéw zadu i organdw nadzoru Spotki przedstawione zostadyizej zbiorczo, w podziale na
kategorie wymagane przez MSR Rddmioty powizane — ujawnienia.

Wynagrodzenia brutto za udziat w zgdizie:

Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
Andrzej Gtowacki 102 112
Anna Szymaska 101 97
Dariusz Brzeziski 0 72
Mirostaw Marek 103 0
Janusz Waniewski 19 0
Waldemar Przybyta (01.01-07.04.2006 prokurent) 0 7
Pawet Radzitowski (01.01-07.04.2006 prokurent) 0 7
Jacek Musiat (za okres 01.01.2005-07.06.2005) 0 0
Anna Olszowa — prokurent 60 15
385 310
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Transakcje cztonkdw zarzadu

Andrzej Gltowacki
Anna Szymaska
Mirostaw Marek
Dariusz Brzeziski

Waldemar Przybyta

Pawet Radzitowski

Ustugi doradcze —

Zakup ustug od Spotki

Zobowizania wobec

Naleznosci od

Rada Nadzorcza — wynagrodzenie brutto:

za udziat w Radzie Nadzorczej:

Piotr Gosieniecki
Karol Dziatoszyiski
Leon Komornicki
Elzbieta Rapczyska
Janusz Steinhoff
Romuald Szpertiski
Jacek Koczwara
Jacek Guliski
Tomasz Koziot

z tytutu innych ustug:

Leon Komornicki
Janusz Steinhoff

Leon Komornicki

sprzeda na rzecz netto cztonkéw zarzdu cztonkéw zarzdu
Spaiki netto
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
TYS.PLN  TYS.PLN TYS.PLN  TYS.PLN TYS.PLN  TYBLN TYS.PLN  TYS.PLN
324 274 30 7 0 27 0 2
301 237 0 6 34 19 2 2
240 0 0 0 0 0 0 0
0 183 0 5 0 0 0 0
0 63 0 3 0 0 0 0
0 83 0 2 0 0 0 0
865 840 30 23 34 46 2 4
Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
15 14
13 8
10 10
0 8
10 11
8 6
7 5
4 0
4 0
71 62
Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
22 70
0 39
22 109
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug — sprzedstug na rzecz Spoiki netto:
Rok zakdiczony Rok zakaczony
2007 2006
TYS. PLN TYS. PLN
38 50
38 50
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37. CEL | ZASADY ZARZ ADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Gtéwne instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych &mta Spoéitka, nakg kredyty bankowe, kredyty w rachunku
biezacym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego ardzielane i otrzymane w Spétkach Grupy Kapitatowej
pozyczki.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikgego z instrumentéw finansowych Spokki obejmuyzyko rynkowe (w tym ryzyko
zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wastd godziwej lub przeptywow piegznych w wyniku zmian stép procentowych ),
ryzyko ptynndgci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

W przypadku Spotki ryzyko to zarane mae by diugoterminowymi instrumentami dtoymi - kredyty i payczki o
zmiennym oprocentowaniu megiaraat Spotle na ryzyko zmiany przeptywdw piggnych w wyniku zmiany stop
procentowych.

Giownym celem zarglzania tym ryzykiem jest zabezpieczenie Spéiki @rzsvigkszeniem kosztéw finansowych
wynikajacych ze wzrostu stép procentowych.

Umowa kredytowa z maksymalnym limitem kredytowym wigkorzystania w wysokii 2 min zt (do 2009 roku) jest
oparta na zmiennej stopie procentowej liczonej varoip o WIBOR 1M. Ze wzghu na brak zadkenia na dzie
bilansowy ryzyko zmiany stopy procentowej jest stieine.

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Srednie zadtzenie w okresie 402 385
Stopa % 1M WIBOR na dziebilansowy 0,0552 0,0412
Analiza wraliwosci dla wzrostu/spadku 0,005 0,005
stopy %

Roznica w wysokdci odsetek i wptyw na 2 2

wynik finansowy netto
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Ryzyko walutowe

Celem zarazdzania tym ryzykiem jest ohi@nie poziomu ryzyka walutowego na transakcjach sgmgch w walucie innej
niz waluta funkcjonalna.Polityka Spotki w zakrezabezpieczenia i tagodzenia wptywu ryzyka ze wiglma mat skak
jest ograniczona i polega na hieym sledzeniu wahé kursowych oraz podgiu decyzji w sprawie sprzegiawaluty lub
tez wykupieniu innych form zabezpieczenia.

Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut - EURO

Ze wzgkdu na faktze na dzié bilansowy kwota 726 tys. PLN (tj. 0,02 %) aktywaetto denominowana jest w walutach
obcych, Spoétka nie jest nana na istotne ryzyko zmiany kurséw walut.

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Aktywa netto w okresie 726 4 426
Kurs waluty na dzig bilansowy 3,58 3,83
Analiza wraliwosci dla wzrostu/spadku 5,00% 5,00%
kursu walut

Ro6znica w wysokdaci roznic kursowych i 18 111

wplyw na wynik finansowy netto

Ryzyko ptynnosci

Ostrazne zaradzanie ryzykiem utraty ptynsoi zaktada utrzymywanie odpowiedniego pozio&madkéw piengznych

oraz dostpndcici finansowania dzki wystarczagcej kwocie przyznanych instrumentéw kredytowychr(r2 zt). Ponadto
specyfika realizowanych kontraktéw finansowanyckrpelkéw unijnych ( 68% przychodéw w 2007 roku) p@ewa tym,
iz zazwyczaj przed rozpogziem realizacji wyptacana jest zaliczka na finanasoie projektu (20-30% przychodow).
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38. ZARZ ADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Gtéwne instrumenty finansowe

Celem Spokki w zaeddzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdgkicSpoétki do kontynuowania dziatalgm, tak aby
mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszyta#ze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w cehnigenia
jego kosztu.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wgkika zadtienia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadtenia netto do
tacznej wielkdci kapitatu. Zadhienie netto oblicza sijako sum zobowhzan obejmugcych kredyty, payczki, diuzne
papiery wartéciowe.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiaj Sie hastpujaco:

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

a) Zobowazania ogétem 26 271 19724
b) Minus:sérodki pienkzne i ich -19 678 -14 743
ekwiwalenty (nota nr 21)

c) Zadtuzenie netto (a+b) 6 593 4981
d) Kapitat wtasny og6tem 21 497 20 066
e) Kapitat ogétem (c+d) 28 090 25 047
Wskaznik zadtuzenia 23% 20%
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