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Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Panstwu list podsumowujacy dziatalno$¢ spotki DGA S.A. w roku 2010

wraz ze sprawozdaniem finansowym oraz opinig biegtego rewidenta.

Na poczatku 2010 roku obchodzilismy 20-lecie istnienia DGA na polskim rynku ustug doradczych.
20 lat doradztwa w okresie kluczowych dla Polski przemian, znaczacych innowacji, nowych jakosci w
komunikacji oraz tysiqce zrealizowanych projektow — tak jednym zdaniem mozna podsumowac ten okres.
I chot refleksja przy okazji okragtych rocznic jest zawsze potrzebna, to warto skupi¢ sie na tym, co przed

nami. A 2010 rok byt w DGA swoistym przejsciem z minionej epoki do zupetnie nowej.

Nowa era w DGA oznacza przede wszystkim zupetnie nowg idee dziatania. Mozna $miato powiedziec,
iz zmiana ta jest rewolucyjna. Spdtka buduje struktury zblizone do funduszu inwestycyjnego. I rok 2010 w
catosci zostat poswiecony wdrazaniu tej zmiany, ktdra w praktyce oznaczata istotng restrukturyzacje

organizacyjna, operacyjng, wtasnosciowg, a przede wszystkim — znaczacq rozbudowe Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z przedstawiong na poczatku 2010 roku strategig na lata 2010 — 2011, Zarzad DGA poczynit kilka
inwestycji kapitatowych w réznych branzach. W efekcie Grupa Kapitatowa liczy 15 podmiotdw, z ktdrych

czesc to spotki Swiadczace ustugi doradcze, a czes¢ to start — upy o duzym potencjale rozwoju.

DGA nie rezygnuje catkowicie z dziatalnosci doradczej, cho¢ jej zakres w ramach spdiki zostat ograniczony
do doradztwa biznesowego oraz zarzadzania projektami zwiaszcza wspotfinansowanymi ze $rodkdw Unii
Europejskiej — czyli dwdch segmentéw, ktére zawsze stanowity kluczowe filary dziatalnosci DGA.
Kompetencje DGA w zakresie pozyskiwania Srodkdw unijnych zostaty potwierdzone w rankingach
podsumowujgcych biezacy okres programowania — uzyskaliSmy I miejsce w rankingu The Book of Lists

publikowanej przez Warsaw Business Journal w kategorii firm doradczych pozyskujacych dotacje.
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Warto zaznaczy¢, ze ta sama publikacja pokazuje, iz w zakresie doradztwa biznesowego wcigz jesteSmy w
dziesigtce firm w Polsce. Ponadto zostaliSmy uznani za jednego z liderdw regionalnego komponentu
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewoddztwie wielkopolskim przez branzowy dwumiesiecznik
~Fundusze Europejskie”.

Rok 2010 byt rowniez istotny ze wzgledu na zakonczenie przez DGA realizacji na zlecenie Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. projektu szkoleniowo — doradczego ,Wsparcie dla Pracownikéow sektora budownictwa
okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” skierowanych do bylych Pracownikow
stoczni w Gdyni i Szczecinie. Byto to jedno z najtrudniejszych, o ile nie najtrudniejsze przedsiewziecie w
historii spotki - pionierski projekt na skale krajowa obarczony duzym ryzykiem niepowodzenia. Cho¢ sukcesu
projektu nie nalezy mierzy¢ w danych statystycznych lecz w wymiarze ludzkim i spotecznym, to zatozone
cele zostaty zrealizowane ze znaczacym przekroczeniem najwazniejszych jego wskaznikdw i projekt zostat

przez DGA zrealizowany.

Projekt stoczniowy byt istotny dla spétki rowniez pod katem finansowym, gdyz miat bezposredni wptyw na
wynik DGA w poprzednim roku. Nieuregulowanie naleznosci przez ARP S.A. z tytutu wykonanych prac na
kwote 3,7 min zt spowodowato utworzenie rezerwy i uzyskanie przez spétke ujemnego wyniku finansowego

w 2010 roku. DGA podjeto procedure prawng w tej kwestii.

Rok 2011 przyniesie zapewne pierwsze wymierne efekty poczynionych zmian oraz inwestycji kapitatowych.
Zbudowana struktura spotki oraz Grupy Kapitatlowej zostang zweryfikowane przez rynek. Jestem
przekonany, ze bedg podstawy do zadowolenia, a osiagniete wyniki potwierdzg stuszno$¢ podjetych przez
Zarzad DGA decyzji.

Serdecznie zachecam do wspdlnego podejmowania projektdw inwestycyjnych, obserwacji wynikow

osigganych przez DGA, podjecia i kontynuowania wspotpracy.
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