SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPA KAPITALOWA DGA SPOLKA AKCYINA

(b e

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SPIS TRESCI
WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWED...........cccoooevvmmmmimmmmrssmmmisssonesssssenssssnensss 4
SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010.............cccooo........ 7
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2000 ... es s s es s 10
SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009 .......... O 11
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010........cc..coocooriiermrsmrmismerssesssssisesssssessssssssssssses s 12
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 (€.d.).....ooocccoierrricerssnnsssnessoensssnessssssssesssisesson 13
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONDOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ......... 14
1. INFORMACIE OGdLNE ..................................... S PP 14
2. INFORMACIE DOTYCZACE RODZAIU POWIAZAN W GRUPIE KAPITALOWET c.eeeeevveeaeiiaisinnianans 16
3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W S/I(MD GRUPY KAPITALtOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJIA
ORAZ WYCENA METODA PRAW WEASNOSCI: .....c...oeeeesiseseesississsssassssssssasssssssssssnssnsssssssssnsssnnns 16
4. ZASADY KONSOLIDACII W GRUPIE KAPITALOWET DGA S.A...uneeeeeeiaieeieiaiaseiasiaiasssssanensssssnsenenies 20
5. SZACUNKI I ZAtOZENIA P 21
6. STOSOWANE ZASADY RACHUNK 0W0§C[ .................................................................................. 21
7. INFORMACITE DOTYCZACE SEGMENTOW ...ceveeeeeeiesesaesessasasisssssssssssssssssssssssssnssssssssssnsssssssssnsenes 38
8. V2154 40, (0)0) A 2 % ¥4 = 0 V4 42
9. KOSZTY M,/EDtUG RQDZAJU ..................................................................................................... 43
10. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICTZ Y CH . ovsviesiuiasssisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnenes 44
11. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYINE ..uusisiiuisisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssenes 45
12 POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE aeeeeeeeeeeeaeeeaaaasetatasaaaststaasasstsasssssassessssssssssssssssssnsnssssssnenes 46
13 DOTACTE RZADOWVE ....coeeeeeeeaeseteestsatttssstssssas s ssasastassssssssssnssssssssnssssnsssssssssnssssnsssssnssnsnssnsines 47
14. PRZYCHODY FINANSOWIE .veeseeeiisisiissssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssenes 48
15. KOSZTY FINANSOWE e seeeeeeeeeaeeeeaeaeatttaaaaatastasaa sttt saa st s e tssssss e e ssssass e tssssssansssssssnnsnsnsnssnsnes 48
16. PODATEK DOCHODOWY seeeeeeeaeeeaeaeatttaaaaaaestasasssastssssss s essasssssssssssssssssnsnsssssssssssssnsnsnssssssnenes 49
17. ZYSK/STRATA PRZYPADAJIACY NA JEDNA AKCIE c.ccoueeeeeesieeeeisessistiieeasssssssssissasssnssssssssssssssssnssssns 51
18. PODATEK ODROCZONY ovevisiusisiuiuisssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 52
19. DYWIDE{VDY ........................................................................................................................... 53
20. WARTOSCT INIEMATERIALNE «caeeeeeeeeeeeeeeaeaeaetaataaaaasesaasaaasttssaaaass e sssssss s asssssssssssssssnnsnsnssssnens 54
21. RZECZOWE AKTYWA TRWALE co.oooeeeeiieieiaiisiiaissistsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssessssssssssssssssssnenes 56
22, INWESTYCIE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONY CH ..vvvieiviiiisiisiusisisinisssssssssnssssssssssssssssssesenses 58
23. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALEZNE ......eeeeeseessessssssssnssnsssnnnsnsnnnsnnnnnnnsssnsnnes 60
24. AK TYWA,DIOS TEPNE DO SPRIZEDAZY wooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaasasssesssssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssssees 61
25, WWARTOSC FIRM Y arstuiuiesasiissusssssssssssssssssassssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssons 62
26. PRZEJECIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH ovoesseestssesseeeessessitessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 63
27. AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU u.uneeeeeeeesieiaeaiaseiaaaisaasassasasssassnsssssssessnsnnens 66
28. L Ky 66
29, UDZIEL OME V=074 (074 4 AR Leeneene e 67
30. NALEZNOSCI Z TYTUEU DOSTAW I I/StUG T POZOSTALE NALEZNOSCT c.eeeeeeeeseeseeeesesasssssesessseses 68
31. QDP]S Y AKTUALIZUJACE T4 (0 o A 69
32. SRODKT P]ENIEZNE T TCOH EKWIWWALENTY woveasasisiiuissasissssassssssnssssssssssssssssssssssssssssssnsnssssnsnssssnens 70
33. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRIZEDAZY ....vvvvisesesssseiseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssins 70
34. KAPITAt PODSTAWOWY ............................................ 71
35. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCII POW YZ'IEJ ICH WAR TOSCI NOMINALNET ...uaveeeaaa. 72
36. KAPITAt REZERWOWY Z AKTUALIZACII WYCENY SRODKOW TRWALYCH.....vvevivivivieiisisiiinssisienss 72
37. LY KT ZATREZYMANE c..oeeeeeeesstssissasas s tsassssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnssssssnensnsns 73
38. KOREKTA BEEDU PODSTAWOWEGQD .....ccovveeeeeeiesiaesiaaeassssasanssassssssasanssasssnsssasssnssssssnsssisssnnssssees 73
39. AKCTE WEASINE sttt ettt ettt sttt et st st et sttt st st et st ss st e et st sssas st snss s essnssa s s ansnsnnnns 74
40. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO.......c.cevvesieesiissassnsarsssissssssssanssssssssssssssnnns 75
41. KREDYTY T POZYCTKI .. ovvsssssssssesesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 75
42. ZOBOWIAZANIA Z TYTUEU DOSTAW T USEUG ......c.ccoeeeeeeeecsiieiaeeitaeeaeeas s aeseasaassiaasanssassannnnannnes 76
43. POZOSTALE ZOBOWIAZ4NIA, ............... S P 76
44, ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH ...cvveeeviseisassisensssissssssisanssssssssssnnannnns 77
45, REZER VY aeaiaitstssaeussstststusssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnssssssssnsnsssssssssnenes 77
46. INFORMACIA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH...... e N R e E AR s s bs s sr s 79
47. ZABEZPIECZENIE 1 OBCIAZENIA NA MATATKU SPOEKT c..eeeeeeeeeeieaeeeiessitteasaassssssanssassansssnnssnnns 79

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55,
56.
57.

NALEZNOSCT WARUNKOWE .......cvcvvvevevessasirsvssssesasassssssssssasassssssssssssasassssssasssssssssssssssassssas 80
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE. ........cccvvvcriananin e 80
NOTA OBJASNIAJACA DO RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH....c.vvvsvvivsirivsseiesinissssssnnnsnnns 81
INSTRUMENTY FINANSOWE ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiittiee ettt ettt ettt tt ittt ta s st s s s as s s s s s s s s assssnananananananananane 83
ZDARZENIA PO DACIE BILANSU ......ooviiiiiiiiiiiiiieieieiiieieieitttittttttttt sttt sttt tttsasstssasssssa s anananananananane 84
SPRAWY SPORNE ......oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiist sttt sttt sttt sttt sttt st st sttt s s s 84
TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ...t 85
ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI c....covviiiiiiiiiiiiiiieiiieieieisisiststsasteastsssassassssssssasssssasssananananananane 90
CEL I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM .cvvvvvvvvivisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 96
ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM ..ovvvvviiiviiiiiiiiiiiiiviiiivvvvivssssvsvsssssssssssssssssssssssss s sn a0 98

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 3



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE]

tys. PLN tys. PLN tys. EURO tys. EURO
Wybrane dane finansowe 01.01.2010 - | 01.01.2009 - | 01.01.2010 - | 01.01.2009 -
31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego
I. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, 35 605 49 103 8891 11 312
towardw i materiatow
I1. Zysk/Strata* z dziatalnosci operacyjnej -3 695 1269 -923 292
II1. Zysk/Strata* brutto -3 837 2 482 -958 572
IV. Zysk/Strata* netto ogdtem -3 707 2 505 -926 577
1V. Zysk/Strata* netto dla akcjonariuszy -3 457 2 746 -863 633
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 14 179 -13 372 3541 -3 081
operacyjnej
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -1770 -2 427 -442 -559
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -7 459 5622 -1 863 1295
finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 4 950 -10 177 1236 -2 345
31.12,.2010 | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

IX. Aktywa razem 32 758 45 779 8 272 11 143
X. Zobowigzania razem 8 074 15 658 2039 3811
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 208 509 53 124
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 7 866 15149 1986 3688
XIII. Kapitat wtasny 24 685 30 121 6 233 7 332
XIV. Kapitat wilasny przypadajacy na 24 476 29 828 6 180 7 261
akcjonariuszy podmiotu dominujacego
XV. Kapitat akcyjny 9 042 10 170 2 283 2 476
XVI. Liczba akgji (w sztukach) 9 042 232 10 170 000 9 042 232 10 170 000
XVII. Zysk/Strata* na jedng akcje zwyktg (w -0,38 0,28 -0,09 0,06
zi/ EURO)**
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,71 2,93 0,68 0,71
zwykig (w z/EURQ)***

**Zysk/Strata* podstawowy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty* netto przypadajacego na
akcjonariuszy Spotki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu roku obrotowego.

*¥% \Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona jako iloraz kapitatu wtasnego przypadajacego na

akcjonariuszy Spotki przez liczbe akcji.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EURO w nastepujacy

sposodb:

- pozycje dotyczace Rachunku Zyskéw i Strat oraz Rachunku Przeptywdw Pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca; kurs ten wyniost za 2009 roku - 4,3406 PLN, za 2010 roku - 4,0044 PLN.

- pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego Kursu ogtaszanego przez NBP obowigzujacego na dzien
bilansowy; kurs ten wynidst na 31 grudnia 2009 roku - 4,1082 PLN; na dzien 31 grudnia 2010 roku - 3,9603 PLN.
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

(wariant kalkulacyjny)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / Strata brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk / Strata ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodq
praw wiasnosci

Zysk /Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na sprzedazy udziatow
Zaprzestanie konsolidacji

Zysk /Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy — odroczony

Zysk /Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$c¢ zaniechana
Zysk /Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk /Strata netto razem

Inne skiadniki pelnego dochodu
Inne skiadniki peinego dochodu netto

Peiny dochdd netto (I+L)

NOTA

11
12

22

14

15

16
18

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
35 605 49 103
-31 074 -42 686
4531 6417
-507 -876
-4 349 -4 805
-325 736
910 1696
-4 296 -979
16 -184
-3 695 1269
310 1026
-192 -218
0 405
-260 0
-3 837 2482
49 0
-179 -23
-3707 2505
0 0
-3 707 2 505
0 0
0 0
-3707 2505
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Zysk/Strata netto przypadajacy/a:
na akcjonariuszy podmiotu dominujacego -3 457 2 746
na udziatowcdw mniejszosciowych -250 -241

Catkowity dochéd ogoétem przypadajacy:
na akcjonariuszy podmiotu dominujacego -3 457 2 746
na udziatowcéw mniejszosciowych -250 -241
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010

Na dzien Na dzien

Bilans - Aktywa NOTA 31.12.2010 31.12.2009
Wartos¢ firmy 24 1300 386
Pozostale wartosci niematerialne 20 868 348
Rzeczowe aktywa trwale 21 3535 3905
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoizaleznych

rozliczane metoda praw wiasnosci 22 2793 4 439
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 24 677 20
Udzielone pozyczki 29 324 0
Pozostale naleznosci 30 18 0
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 18 671 816
Aktywa trwate 10 186 9914
Zapasy 28 234 0
Udzielone pozyczki 29 385 0
Naleznosci z tytuiu dostaw i ustug 30 2 879 19 952
Pozostale naleznosci 30 4 589 7 520
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 2 23
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 27 184 1562
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 32 11 759 6 809
Aktywa przeznaczone do zbycia 33 2 540 0
Aktywa obrotowe 22572 35 866
Zaokraglenia 0 -1
Aktywa razem 32 758 45 779
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 (c.d.)

Bilans - Pasywa

Kapitat akcyjny/udzialowy/podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane

Akcje wiasne

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy

podmiotu dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Kapitat wlasny

Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony

Pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego
Zobowiazania dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty

Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzanie z tytuiu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego
Zobowiazania kréotkoterminowe

Zaokraglenia

Pasywa razem

34

35
36
37
39

44
18
43
40

41
44

45
42
43
40

Na dzien Na dzien
NOTA 31.12.2010 31.12.2009
9 042 10 170
18 833 20 464
98 98
-3 497 1163
0 -2 067
24 476 29 828
209 293
24 685 30 121
65 86
88 412
0 11
55 0
208 509
198 5487
362 195
25 0
781 1264
1 146 2 538
5 298 5 665
56 0
7 866 15 149
-1 0
32 758 45 779
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZADZONY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 (c.d.)

Pozycje pozabilansowe

1. Naleznosci warunkowe
1.1. Od jednostek powigzanych
1.2. Od pozostalych jednostek (z tytuiu)
otrzymanych gwarancji i poreczen
ustanowionych zabezpieczen
2. Zobowigzania warunkowe
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytulu)
suma komandytowa
umowa inwestycyjna (Braster Sp. z 0.0.)
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytuiu)
Ziozonych zabezpieczen wekslowych
suma komandytowa
zobowigzanie do udzielenia pozyczki
3. Inne (z tytulu)
3.1. Srodki trwale ujmowane pozabilansowo
Pozycje pozabilansowe, razem

47

48

Na dzien Na dzien
NOTA 31.12.2010 31.12.2009
6 20
0
6 20
6 20
0
14 119 13 845
91 2 341
91 91
0 2 250
14 028 11 504
14 028 11 484
0 20
0
0 0
0
14 125 13 865
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

Kapitat Kapitat
Zapasowy z Kapitat przypadajacy Udziaty
Kapitat emisji akcji rezerwowy z  Kapitat Zyski Akcje na . .
. . .. T . . niesprawujace
akcyjny powyzej ich aktualizacji zapasowy zatrzymane Wiasne akcjonariuszy kontroli
Kapitat wiasny wan:toTG ) wyceny g po_dm_lotu
razem nominalnej ominujacego
01.01.2010 30121 10170 20 464 98 0 1163 -2 067 29 828 293
Zmiany zasad (polityki)
rachunkow osci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw
podstawowych -183 0 0 0 0 -87 0 -87 -96
Kapitat wiasny po
korektach 29 938 10170 20 464 98 0 1076 -2 067 29 741 197
Dywidenda -1 808 0 0 0 0 -1 808 0 -1 808 0
Peten dochod -3707 0 0 0 0 -3 457 0 -3 457 -250
Przeniesienie zysku z lat
ubiegtych/pokrycie straty 0 0 -687 0 0 687 0 0 0
Obnizenie kapitatu na
skutek umorzenia akgji 0 -1 128 -944 0 0 0 2072 0 0
Korekta wyniku jednostki
zaleznej za 2009 rok 0 0 0 0 0 5 -5 0 0
Pierwsza konsolidacja 262 0 0 0 0 0 0 0 262
31.12.2010 24 685 9 042 18 833 98 0 -3 497 0 24 476 209
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009

Kapitat Kapitat

zapasowy z przypadajacy

emisji akgji Kapitat na

powyzej ich rezerwowy z akcjonariuszy Udzialy

Kapital wiasny Kapitat wartosci aktualizacji Kapitat Zyski Akcje podmiotu  niesprawujace
razem akcyjny nominalnej wyceny zapasowy zatrzymane Wlasne dominujacego kontroli

01.01.2009 28 178 10170 21 505 98 1014 -3 638 -1 352 27 797 381
Zmiany zasad (polityki)
rachunkow osci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw
podstawowych -90 0 0 0 0 0 0 0 -90
Kapitat wiasny po
korektach 28 088 10170 21 505 98 1014 -3 638 -1 352 27 797 291
Dywidenda -35 0 0 0 0 -35
Nabycie akcji wiasnych -715 0 0 -715 -715 0
Peten dochod 2 505 2 746 0 2 746 -241
Przeniesienie zysku z lat
ubiegtlych 0 0 -1 041 0 -1 014 2 055 0 0 0
Utrata kontroliw
jednostce zaleznej -225 -225
Pierwsza konsolidacja 504 504
Zaokraglenia -1
31.12.2009 30 122 10 170 20 464 98 0 1163 -2 067 29 828 293
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

Za okres

01.01.2010 -

Nota 50 31.12.2010

Przeplyw srodkow pienieznych z dziatlalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem skorygowany o wycene bilansowa
srodkow pienieznych

Korekty razem

Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych

Amortyzacja

Utrata wartosci aktywow trwalych

Zysk (strata) na sprzedazy aktywow trwalych

Zmiana stanu rezerw

Aktualizacja wartosci inwestycii (wycena krétkoterminowych aktywow)
Zysk sprzedazy udzialdw w jednostce zaleznej

Zysk (strata) z dziafalnosci inwestycyinej

Inne korekty

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej przed zmianami w
kapitale pracujacym

Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Odsetki, udzialy w zyskach
Zaplacony podatek dochodowy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

230

-3 282

-234
19 997
-2172

14 309

-106

14 179

Za okres

01.01.2009 -
31.12.2009

2 498
1447

184
1025

3 945

-19 939
3217

-12 777

-517

-13 372
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 (c.d.)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyinej

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Wplywy ze sprzedazy krotkoterminowych papieréw wartosciowych
Wplywy ze sprzedazy aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy majatku trwalego i wartosci niematerialnych
Wplyw udzielonej pozyczki

Przejete salda srodkéw pienieznych iich ekwiwalenty - z tytulu przejecia

Wydatki na zakup majatku trwalego

Wydatki na zakup udzialdw i akcji

Dopflaty do kapitatu

Udzielenie pozyczki

Zakup krétkoterminowych papierow wartosciowych

Zbyte salda srodkoéw pienieznych iich ekwiwalenty - z tytulu rozliczenia

utraty kontroli

Przeplywy pieniezne netto z dziatlalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Emisja akcji i udzialdbw w podmiotach zaleznych
Dywidendy wyplacone

Spfata odsetek i prowizji

Spfata zobowigzan z tytulu leasingu finansowego
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym
Nabycie udzialdw (akcji) wiasnych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Zaokraglenia

zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

Za okres

01.01.2010 -
31.12.2010

234

2 659

681
33
683
-476
-3 030
-200
-1 050
-1 304

-1 770

-7 459

4 950
6 809

11 759

Za okres

01.01.2009 -
31.12.2009

475
14
1660
507

880
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONDOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJIE OGOLNE

Nazwa Jednostki Dominujacej
DGA Spotka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,

61-896 Poznan,

Rejestracja jednostki dominujacej w Krajowym Rejestrze Sadowym

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
» doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,

» pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
» doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z,
» przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
> dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
Zarzad:
Andrzej Glowacki - Prezes
Anna Szymanska - Wiceprezes
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Anna Olszowa - Prokurent
Michat Borucki - Prokurent

W roku 2010 sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza:

Dr Piotr Gosieniecki - Przewodniczacy,
Karol Dziatoszynski - Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski - Sekretarz,

Leon Stanistaw Komornicki,
Dr Robert Gwiazdowski,
Jarostaw Dominiak

W 2010 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. W miejsce Pana Michata Lachowicza powotany zostat Pan
Jarostaw Dominiak.
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Komitet Audytu:

Skitad Komitetu Audytu na 31.12.2010 rok:
Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Michat Lachowicz — Cztonek Komitetu Audytu

Biegly rewident:
W dniu 17 czerwca 2010 roku zostata podpisana umowa ze spdtkq Misters Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie na badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2010 rok.
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

2. INFORMACIE DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAI(I W GRUPIE KAPITALOWE)
Jednostki zalezne:

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. — 100 % udziatu DGA S.A.

DGA Fast Deal Sp. z 0.0.— 100% udziatu DGA S.A.

AliCards Sp. z 0.0. — 80% udziatu DGA S.A.

Ad Akta Sp. z 0.0. — 65,38% udziatu DGA S.A.

Braster Sp. z 0.0. — 48,33 % udzialu DGA S.A. (sprawowanie kontroli poprzez zasiadanie w organach
zarzadzajacych Spotki).

Jednostki wspdtzalezne i stowarzyszone:
DGA S.A. posiada w:

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 73,90 % udziatu w kapitale zaktadowm, 48,60% udziatu w gtosach

FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.— 74,8 % udzialu w kapitale zaktadowm, 49,70% udziatu w gtosach
(wczesniej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. )

DGA Energia Sp. z 0.0.- 33,33% udziatu w kapitale zakladowym

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spdtka Komandytowa — 70% udziatu w kapitale (brak kontroli z uwagi na
brak zdolnosci kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostki na mocy umowy spétki)

Centrum Kreowania Lideréw S.A. — 49,18% udziatu w kapitale zaktadowym

Blue Energy Sp. z 0.0. — 33,85% udziatu w kapitale zakladowym

DGA Amber Sp. z 0.0. — 50% udziatu w kapitale zaktadowym

DGA Optima Sp. z 0.0.- 40% udziatu w kapitale zaktadowym

Pozostate jednostki:
DGA S.A. posiada w:

PBS DGA Sp. z 0.0. z siedzibgq w Sopocie — 20% udziatu w kapitale zaktadowym,

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w Katowicach — 8,00% udziatu w kapitale
zaktadowym,

Wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Kiekrzu — 4,76% udziatu w kapitale zaktadowym.

3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH
KONSOLIDACJA ORAZ WYCENA METODA PRAW WLASNOSCI:

1. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spotka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsiebiorcdw numer 0000060682,

I1. Jednostki zalezne — objete konsolidacja:

1. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Human Capital Management Sp. z o.0.
b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa,
c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 22.15.2),
- postata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig pozostata (PKD 22.25.Z),
- reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 22.33.Z),
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- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.2),

- dziatalnos$¢ zwigzana z posrednictwem pracy (PKD 74.50.2),

- dziatalnos$¢ zw. z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.2),

- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania (PKD 75.13.2),

- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.2),

d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spdtka zostata zarejestrowana
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 7 listopada 2001 roku, pod numerem
KRS 0000059022.

e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

2. Jednostka zalezna
a) Nazwa: Braster Sp. z o.0.
b) Siedziba: ul. Wyscigowa 4c/39, 02-681 Warszawa.
c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii ( PKD 72.11 )
- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk ( PKD 72.19 )
- pozostate badania i analizy techniczne ( PKD 71.20)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Warszawie; Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000311746.
e) udziat Emitenta w kapitale jednostki 48,33%, w catkowitej liczbie gtoséw 48,33%.

3. Jednostka zalezna
a) Nazwa: Ad Akta Sp. z o.0.
a) Siedziba: ul. Dunska 1 , £odz
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- odzysk surowcow z materiatow segregowanych (PKD 38.32.2),
- transport drogowy towarow (49.41.2),
- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B),
hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.2).
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z)
c) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w ktodzi; Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS0000118060.
d) udziat Emitenta w kapitale jednostki 65,38%,.

4. Jednostka zalezna

a) Nazwa: DGA Fast Deal Sp. z o.0.

a) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1),
- Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD 47.91.2),
- Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),
- Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢

(PKD 63.11.2),

- Dziatalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2)

c) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda; Spotka zostata zarejestrowana

w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS0000358096.
d) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 100,0 %, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

5. Jednostka zalezna
a) Nazwa: AllCards Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Kamienna 12, 81-576 Gdynia,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.0),
- Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63.,,)
e) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku; Spoétka zostata zarejestrowana
w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS0000290938,
f) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 80,0 %, w catkowitej liczbie gtoséw 80,0 %.
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II. Jednostki wspdtzalezne

1. Jednostka wspotzalezna

a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z 0.0.

b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:

- dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiegowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksigzek (PKD 22.11)

d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem
KRS0000081451.

e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 73,9%, w catkowitej liczbie gtosow 48,6%.

2. Jednostka wspdtzalezna

g) Nazwa: FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. (wczesniej: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.)

h) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

i) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:

- dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiegowa (PKD 74.12),

j) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia 31 pazdziernika 2005 roku, pod numerem
KRS0000244234.

k) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 74,8%, w catkowitej liczbie gtosdw 49,7%.

3. Jednostka wspotzalezna

a) Nazwa: Sroka & Wspolnicy, Kancelaria Prawna Sp. K.

b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:

- dziatalno$¢ prawna,

d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000244234. Udziat Emitenta
w kapitale jednostki 70%, w catkowitej liczbie gtosow 70%.

4. Jednostka wspdtzalezna
a) Nazwa: DGA Amber Sp. z o0.0.
b) Siedziba: UI. Al. Jana Pawta II 12, 00-124 Warszawa
c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe (PKD 66.19)
- Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22)
- Pozostata dziatalnosci profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74.90)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie; Spétka zostata
zarejestrowana w Rejestrze  Przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru  Sadowego pod  numerem
KRS0000368949. Udziat Emitenta w kapitale jednostki 50%, w catkowitej liczbie gtosow 50%.

III. Jednostki stowarzyszone:

1. Jednostka stowarzyszona:
a) Nazwa: DGA Energia Sp. z o.0.
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- wytwarzanie energii elektrycznej ( PKD 35112)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000323272
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 33,33%, w catkowitej liczbie gtdsow 33,33%.

2. Jednostka stowarzyszona:
a) Nazwa: Centrum Kreowania Liderow S.A.
b) Siedziba: ul. Matejki 3, 40-077 Katowice,
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c) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalno$¢ wydawnicza ( PKD 22.12),
- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych ( PKD 73.2A),
- dziatalno$¢ turystyczna ( PKD 63.3A-D ).

d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach; Spotka zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS0000183951.

e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 49,18%, w catkowitej liczbie gtosow 49,18%.

3. Jednostka stowarzyszona:
a) Nazwa: Blue Energy Sp. z 0.0.
b) Siedziba: ul. Towarowa 35
c¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.2),
- sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 46.5),
- dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania (PKD 62.01.Z),
- dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzeniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2),
d) Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS0000361608.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 33,85%, w catkowitej liczbie gtosow 33,85%.

4, Jednostka stowarzyszona:
a) Nazwa: DGA Optima Sp. z 0.0.
b) Siedziba: ul. Towarowa 35
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- reprodukcja zapisanych nosnikow informacji (PKD 18.20.Z),
- sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 46.5),
- wydawanie ksigzek i periodykow (PKD 58.10),
- dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania (PKD 581.20.2),
- dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),
- dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),
- dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzeniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2),
d) Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda; Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 24 wrzesnia 2010 roku, pod numerem KRS0000366035.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 40,00%, w catkowitej liczbie gtosow 40,00%.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku zaprzestano konsolidacji spotki PBS DGA Sp . z 0.0., w ktdrej DGA S.A. posiada 20%
udziatu w kapitale zakladowym. Do konca roku 2009 obowigzywato porozumienie intencyjne, ktére taczyto
interesy dwdch innych wspdinikéw majacych 80% udziatdw i DGA S.A. przez co DGA S.A. mogto wywierac
w porozumieniu z tymi dwoma wspdinikami wptyw na polityke operacyjng i finansowg spotki. Postanowienia tego
listu nie zostaty zrealizowane i poczawszy od 1.01.2010 roku DGA utracito mozliwo$¢ wywierania znaczacego
wptywu. Czynniki jakie miaty wplyw na utrate znaczacego wptywu:brak osoby zasiadajacej w Zarzadzie, nie
nastgpita wymiana personelu kierowniczego, brak istotnych transakcji pomiedzy inwestorem a spétka, brak
uprawnien do kierowania polityka opearcyjng i finansowa.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych i stowarzyszonych sporzadzone jest za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujace;j.

Jednostki zalezne, wspdtzalezne oraz stowarzyszone nie sporzadzaja sprawozdan finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej: MSSF). Sprawozdania tych jednostek sg
przeksztatcane na sprawozdania zgodne z wymogami MSSF.

Za biezacy okres sprawozdawczy nie wystgpity istotne réznice wynikajace z przeksztatcenia na MSSF.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej zostaty w catosci wyeliminowane.
Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow w kapitatach innych podmiotéw
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastgpita zmiana skfadu jednostek
podlegajacych konsolidacji. Szczegdtowe informacje o dacie zmiany zasad konsolidacji poszczegdlnych spdtek
znajdujq sie pod notami od 22 do 25.
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4. ZASADY KONSOLIDACII W GRUPIE KAPITALOWEJ DGA S.A.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastepujace procedury
organizacyjne:

a) jednostka dominujgca okreslita skiad i strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2010 roku,

b) jednostki powigzane spetniajace warunki konsolidacji podlegaty wiaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objecia kontroli,

c) jednostki powiazane stosujq zasady rachunkowosci nie odbiegajagce w sposdb istotny od zasad
rachunkowosci obowigzujacych w jednostce dominujacej,

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreSlony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujacej,

e) jednostki zalezne, konsolidowane metodg petng dokonaty uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkdw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. zastosowano
nastepujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petng, polegajaca
na sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki
dominujacej, bez wzgledu na procentowy udziat jednostki dominujacej we wiasnosci kazdej z jednostek
zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotdw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym miedzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petng (w catosci) i proporcjonalng (w odpowiednim
procencie),

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowigzan z wszelkich tytutéw,

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywoéw wartosci udziatdw w jednostkach zaleznych,

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatow wartosci godziwej aktywdw netto jednostek zaleznych na
dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czesci niewyptaconych zyskow jednostek
zaleznych przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31.12.2010 roku na udziatowcdéw
mniejszosciowych,

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udziatowcdw mnigjszosciowych
stanowigcego wartos¢ udziatu w kapitale wtasnym poszczegdlnych jednostek zaleznych przypadajacego
na udziatowcow mniejszosciowych,

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejecia kontroli przez podmiot dominujacy,

c) udziaty w podmiotach wspdtzaleznych i stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda
praw wiasnosci.

Ze wzgledu na zmiane strategii funkcjonowania Grupy Kapitatlowej zmienione zostaly zasady konsolidacji
jednostek wspdtzaleznych DGA Audyt i FIGURES Kancelaria Rachunkowa. Z konsolidacji metodg proporcjonalng
dokonano przejscia na konsolidacje metodg praw wiasnosci. Zarzad jednostki dominujacej, stoi na stanowisku,
ze, metoda ta lepiej odzwierciedla zalezno$¢ podmiotéw od jednostki dominujacej. Zmiana zasad konsolidagji
spowoduje, iz zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne beda
bardziej uzyteczne i wiarygodne. Zmiana zastosowana od 1 stycznia 2010 roku wymagata retrospektywnego
przeksztatcenia bilansu na dzien 31 grudnia 2009 roku (dzien rozpoczecia konsolidacji metodg proporcjonalng).

Zidentyfikowano btad polegajacy na niewtasciwym zakwalifikowaniu dwdch spdtek jako podmioty zalezne.

Btad dotyczy spotek: Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. K. oraz JPW DGA Sp. z o.0.

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. K. — z ponownej analizy zawartej umowy spdtki wynika, iz jest to
jednostka wspdtzalezna (zmiana zasad konsolidacji z metody petnej na metode praw wiasnosci).

JPW DGA Sp. z 0.0. — z ponownej analizy zawartej umowy z uwzglednieniem ilosci posiadanych udziatéw (35%
udziatu w gtosach i kapitale), wynika iz jest to jednostka wspoétzalezna (zmiana zasad konsolidacji z metody petnej
na metode praw wiasnosci).

W zwigzku z powyzszym dokonano zmian retrospektywnie w stosunku do wszystkich okreséw poréwnywalnych.
Przeksztatcenie zostato zaprezentowane w nocie nr 29.

Jednostka dominujgca odstgpita od konsolidacji spotki PBS DGA Sp. z 0.0. z dniem 1 stycznia 2010 roku ze
wzgledu na brak rzeczywistych uprawnien do kierowania polityka operacyjng i finansowa — brak znaczacego
wptywu. Zdolnos$¢ do kierowania politykg operacyjng i finansowg posiada tylko i wytacznie Zarzad tej spétki.
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5. SZACUNKI I ZALOZENIA

Szacunek to proces ustalania wartosci sktadnika sprawozdania finansowego wymagajacego wtasnego osadu na
podstawie najbardziej aktualnych, dostepnych i wiarygodnych informacji. Grupa Kapitatowa dokonuje ciagtej
weryfikacji szacunkow w zaleznosci od zmieniajacych sie okolicznosci stanowigcych podstawe ich dokonania. Do
najczesciej wystepujacych szacunkéw zaliczane sa:

» stawki amortyzacyjne,

> rezerwy,

» odpisy aktualizujace.

Zmiany szacunku poszczegdlnego skitadnika sprawozdania finansowego Grupa Kapitatowa uwzglednia przy
obliczaniu zysku/straty netto w okresie, w ktdrym ma miejsce zmiana szacunku, jesli dotyczy tego okresu lub
w okresie, w ktdrym ma miejsce zmiana i w przysztych okresach, jezeli dotyczy wszystkich tych okreséw. Skutki
zmiany szacunku w celu uzyskania poréwnywalnosci danych sa prezentowane przy zachowaniu kryteridw
klasyfikacyjnych zastosowanych w latach poprzednich, to znaczy ujmowane w tej samej pozycji rachunku zyskow
i strat, w ktorej sklasyfikowano wczesniej warto$¢ szacunku.

6. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

PODSTAWA SPORZADZENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektorych aktywow trwatych oraz instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.
Poziom zaokraglen — tysigce polskich ztotych.

Prezentowane jest sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A. za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku oraz poréwnywalne dane za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidziec
przysziosci. Nie istniejq okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Operacje dokonywane w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

> po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, w ktorym nastepuje transakcja,
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

> wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujacego na dzien zawarcia
transakcji. Kursem obowigzujagcym na dzien zawarcia transakcji jest $redni kurs NBP ogtoszony
w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dzien zawarcia transakgji,

Rozchéd $rodkéw pienieznych z rachunkéw dewizowych oraz kasy walutowej wyceniany jest wedtug metody FIFO
— pierwsze weszlo pierwsze wyszto, a réznice kursowe wynikajagce z tego rozchodu ujmuje sie na biezaco
w przychodach i kosztach finansowych.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywow i pasywow (jednostki waluty, naleznosci i zobowigzania) wycenia
sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujacym w tym dniu, tj. po Srednim kursie NBP ustalonym dla
danej waluty. Pozostate pozycje bilansu prezentuje sie w wartosci wynikajacej z pierwotnego ujecia w ksiegach.
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Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z przeliczenia pozycji wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat okresu, w ktérym réznice te powstaty.

STANDARDY I INTERPRETACIJE OBOWIAZUJACE SPOLKE OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU

Zmian polityki rachunkowosci Jednostka dokonuje jedynie wtedy, gdy majq miejsce zmiany standardow
rachunkowosci oraz gdy zmian dokonuje sie w celu zapewnienia bardziej rzetelnej prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym.

W celu zapewniania poréwnywalnosci danych finansowych zmienione zasady rachunkowosci Jednostka stosuje
rowniez w odniesieniu do danych poréwnywalnych (zwykle rok poprzedni) prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok biezacy, z wyjatkiem sytuacji, gdy nie ma mozliwosci rozsadnego ustalenia kwoty
wynikajacych ze zmiany korekt odnoszacych sie do ubiegtych okreséw obrotowych. Korekty wynikajace ze zmiany
polityki rachunkowosci powinny zosta¢ wykazane jako korekty zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne
sq przeksztatcane, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Do prezentaciji
danych poréwnywalnych majgq zastosowanie zasady okreslone dla prezentacji danych poréwnywalnych
w przypadku btedu podstawowego. Doprowadzenie do poréwnywalnosci polega na przeliczeniu danych
finansowych za rok poprzedni wedtug zasad obowigzujacych w roku biezacym. W przypadku doprowadzenia
danych za rok poprzedni do poréwnywalnosci Jednostka nie dokonuje korekt zapisdw w ksiegach rachunkowych
poprzedniego roku (doprowadzanego do poréwnywalnosci). Dane poréwnywalne ujmuje sie bezposrednio
w bilansie oraz sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, podajac w informacji dodatkowej opis zmian.

STANDARDY I INTERPRETACJE ZASTOSOWANE PO RAZ PIERWSZY ZA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
ROZPOCZYNAJACE SIE DNIA 1 STYCZNIA 2010 ROKU

Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje KIMSF zastosowane po raz pierwszy, ktore zostaty opublikowane
przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i s3 obowigzujace dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2010 roku i pézniej.

> Poprawki do MSSF 2009 - Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
16 kwietnia 2009 roku “Poprawki do MSSF 2009”, ktore zmieniajg 12 standardéw. Poprawki zawierajg
zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.
Wiekszos¢ zmian obowiazuje dla okreséw rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 roku.

» Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po
raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 23 lipca
2009 roku i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub
po tej dacie. Zmiany wprowadzajq dodatkowe wytaczenia od dokonywania wyceny aktywow na dzien
przejscia na MSSF dla spotek dziatajacych w sektorze naftowym i gazowym.

» Zmiana do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy": ograniczone zwolnienie z obowigzku
prezentowania danych poroéwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz
pierwszy - obowiazujace dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub
pozniej.

> Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji” Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji” zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 18 czerwca 2009 roku
i obowigzujq dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie. Zmiany
precyzujg ujecie ptatnosci w formie akgji rozliczanych gotéwkowo wewnatrz grupy kapitatowej. Zmiany
usciSlaja zakres MSSF 2 oraz regulujg faczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standarddéw. Zmiany
wprowadzaja do standardu zagadnienia uregulowane wcze$niej w interpretacjach KIMSF 8 oraz
KIMSF 11.

» MSSF 3 ,Potaczenie jednostek gospodarczych” — zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia 2008 roku i obowigzuje prospektywnie dla
okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie. Zmieniony standard nadal
stosuje metode nabycia do potaczen jednostek gospodarczych, lecz z pewnymi istotnymi zmianami. Na
przyktad, wszystkie pfatnosci dokonane z tytutu nabycia przedsiebiorstwa nalezy ujmowaé wedtug
wartosci godziwej w dniu nabycia, przy czym pfatnosci warunkowe klasyfikowane jako zobowigzanie,
podlegajg pdzniejszej ponownej wycenie przez rachunek zyskéw i strat. Dodatkowo zmieniony standard
zawiera nowe wytyczne dla zastosowania metody nabycia, w tym traktowanie kosztdw transakgcji jako
kosztu okresu, w ktory zostat on poniesiony. Ponadto, wprowadzone zmiany zawierajg mozliwosc¢
wyboru ujecia udziatdw mniejszosci (udziat nie sprawujacy kontroli) albo wedtug wartosci godziwej albo
ich proporcjonalnego udziatu w identyfikowanych aktywach netto przejmowanej jednostki. Grupa
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zaczela stosowac standard do sprawozdan finansowych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2010 roku. Udzialy nie sprawujace kontroli ujete zostaly w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wedlug ich proporcjonalnego udzialu w identyfikowanych
aktywach netto jednostki.

» MSSF 3 - zmiana precyzuje, ze dopuszcza sie wycene udziatdw niesprawujacych kontroli w wartosci
godziwej lub wedtug ich proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto
jednostki przejmowanej zgodnie z MSSF 3 (2008) wytacznie w odniesieniu do instrumentow dajacych
w chwili obecnej prawo proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki przejmowanej. Inne
instrumenty spetniajgce definicje udziatdw niesprawujacych kontroli nalezy wyceniaé w wartosci
godziwej zgodnie z majacym zastosowanie MSSF. Wchodzi w zycie w odniesieniu do okresow
roczonych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku.

Kolejna zmiana wprowadza konkretne wytyczne precyzujace, ze ptatnosci w formie akcji przyznane przez
jednostke przejmowang, ktére jednostka przejmujaca zdecyduje sie odnowi¢ (chociaz nie w ramach
umowy o0 pofaczeniu jednostek gospodarczych) lub przyspieszy¢ ich realizacje wskutek potaczenia
jednostek gospodarczych, nalezy rozlicza¢ w taki sam sposéb, jak nagrody, ktore jednostka przejmujaca
ma obowiazek odnowi¢ w ramach umowy o potaczeniu jednostek gospodarczych. Wchodzi w zycie
w odniesieniu do okresow roczonych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku.

Nastepna zmiana precyzuje, ze MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnianie informacji" nie
dotycza warunkowej ptatnosci z tytutu potaczenia jednostek gospodarczych, ktorych data przejecia
przypada przed wejsciem w zycie MSSF 3 (2008). Wchodzi w zycie w odniesieniu do okresow
roczonych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku.

» MSSF 5 - zmiana w zakresie ujawnienia aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy lub dziatalno$¢ zaniechana. Korekta ma na celu doprecyzowanie, ze MSSF 5 okresla
informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane w przypadku aktywdw trwatych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy lub jako dziatalno$¢ zaniechana. Wobec tego ujawnienie wymagane przez
inne MSSF nie obowigzujg w stosunku do tych aktywow (lub grup aktywow), chyba ze:

- standardy te wymagajq ujawnienia aktywoéw trwatych (lub grup do zbycia) zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy lub dziatalno$¢ zaniechana lub

- ujawnienia zwigzane sg z wyceng aktywow lub zobowigzan zwigzanymi z grupg do zbycia nieobjetej
wymogami wyceny zawartymi w MSSF 5 i informacja ta nie pojawia sie nigdzie indziej
w sprawozdaniu finansowym.

Poprawka obowigzuje w odniesieniu do okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub

po tej dacie.

» Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji”. Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: Ujawnianie informacji” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 5 marca 2009 roku i obowigzujg od dnia 1 stycznia 2009 roku. Zmiany wprowadzajg
trzystopniowg hierarchie na potrzeby ujawniania wyceny wartosci godziwej oraz wymdg zamieszczania
dodatkowych ujawnien dotyczacych wzglednej wiarygodnosci wyceny wartosci godziwej. Ponadto zmiany
wyjasniaja i rozszerzajq istniejace wczesniej wymagania w zakresie ujawnienn dotyczacych ryzyka
ptynnosci.

» MSSF 8 — zmiana w zakresie ujawnienia informacji dotyczacych aktywdw w poszczegdinych segmentach
dziatalnosci - drobne korekty tekstu Standardu oraz zmiana ,Uzasadnienia wnioskdw” w celu
wyjasnienia, ze podmiot ma obowigzek ujawniania wyceny aktywdéw w poszczegdinych segmentach
wylacznie wéwczas, gdy informacje takie sa regularnie przekazywane osobie odpowiedzialnej za
podejmowanie decyzji operacyjnych w spdice. Obowiqzujace w odniesieniu do okreséw
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

> MSR 1 — w zakresie klasyfikacji instrumentéw zmiennych jako krdtko- i dlugoterminowych -
Doprecyzowanie, iz potencjalne rozliczenia zobowigzan w formie emisji udziatow/akcji nie ma zwigzku
zich klasyfikacja jako zobowigzan krotko- i dtugoterminowych. Zmiana definicji zobowigzan
krotkoterminowych umozliwia ich klasyfikacje jako dtugoterminowych (pod warunkiem, ze dana
jednostka posiada bezwarunkowe prawo odtozenia w czasie rozliczenia w formie przelewu Srodkow
pienieznych lub innych aktywéw na okres co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego) niezaleznie od faktu, ze jednostka moze by¢ zobowigzana przez drugq strone
do rozliczenia sie w dowolnym momencie w formie emisji akcji. Obowiazujace w odniesieniu do
okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

» MSR 7 — zmiana w zakresie klasyfikacji naktaddw na nieujete aktywa - zmiana ta stanowi, ze jako
przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej mozna klasyfikowaé wytacznie nakfady, ktérych efektem
sq sktadniki aktywdw ujete w bilansie (sprawozdaniu z sytuacji finansowej). Zmiana obowiazuje w
odniesieniu do okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

» MSR 17 - zmiana w zakresie klasyfikacji uméw leasingu gruntéw i budynkdw - usuniecie wytycznych
dotyczacych klasyfikacji leasingu gruntéw — tak aby wyeliminowaé niespdjnos¢ z ogélnymi zasadami
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klasyfikacji umow leasingu. W efekcie umowy leasingu gruntu nalezy klasyfikowac albo jako leasing
finansowy, albo jako operacyjny zgodnie z ogdlnymi zasadami MSR 17. Obowigzuje w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

» MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” — zmieniony MSR 27 zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia 2008 roku
i obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie.
Standard wymaga, aby efekty transakcji z udziatowcami mniejszosciowymi byty ujmowane bezposrednio
w kapitale, o ile zachowana jest kontrola nad jednostka przez dotychczasowg jednostke dominujaca.
Standard réwniez uszczegdtawia sposéb ujecia w przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezng, tzn.
wymaga przeszacowania pozostatych udziatéw do wartosci godziwej i ujecie réznicy w rachunku zyskow
i strat. Jednostka zaczeta stosowac standard do sprawozdan finansowych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2010 roku.

» MSR 32 - zmiany dotyczg ,Klasyfikacji praw poboru”, czyli przewiduja, ze prawa, opcje i warranty

spetniajace kryteria klasyfikacji jako instrumenty kapitatowe zawarte w MSR 32, wyemitowane w celu
nabycia okreslonej liczby wtasnych niepochodnych instrumentéw kapitatowych jednostki za okreSlona
kwote denominowang w dowolnej walucie, klasyfikuje sie jako instrumenty kapitatowe, pod warunkiem,
ze oferte ztozono wszystkim wtascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych
jednostki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich instrumentéw. Obowigzuje do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie z mozliwoscia
wczesniejszego zastosowania.
Kolejna zmiana wplywa na rozszerzenie zakresu zmian na warranty i opcje odpowiadajace tym samym
uwarunkowaniom, co prawa poboru. Nie zdecydowata jednak sie na rozszerzenie tej interpretacji na inne
instrumenty dajace posiadaczom prawa zakupu wiasnych instrumentéw kapitatowych jednostki. Fakt
proporcjonalnej dystrybucji praw poboru, warrantéw i opcji miedzy udziatowcoéw miat podstawowe
znaczenie dla stwierdzenia, ze stanowig one przyklad transakcji z wiascicielami petnigcymi funkcje
wiascicielskie. Zmiana ta obowigzuje w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie z mozliwoscia wczes$niejszego zastosowania.

» Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — ,Klasyfikacja emisji praw poboru”
obowigzujace dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdzniej. Zmieniony
standard okresla ujmowanie praw poboru.

» MSR 34 - Poprawki do par. 40 i 41 MSR 38 opisujacych techniki wyceny powszechnie stosowane przez
podmioty gospodarcze do okresSlenia wartosci godziwej wartosci niematerialnych przejetych w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych, ktére nie s3 w obrocie na aktywnych rynkach. Obowiazuje
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

> MSR 36 — tematem zmiany jest osrodek podlegajacy testowi utraty wartosci firmy - zmiana precyzuje,
ze najwiekszym osrodkiem wypracowujacym s$rodki pieniezne (lub grupg aktywoéw), do ktorej alokuje sie
przeptywy pieniezne dla celdw testowania utraty wartosci (tj. przed agregacjg segmentéw o podobnych
cechach ekonomicznych dopuszczalng przez MSSF 8.12), jest segment operacyjny zdefiniowany
w par. 5 MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Obowiazuje w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

» MSR 38 - Zmiany do par. 36 i 37 MSR 38 ,Wartosci niematerialne" wyjasniajagca wptyw uregulowan
okreslonych w MSSF 3 (wersja z 2008 roku) na rozliczanie wartosci niematerialnych przejetych w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych Zmiana ta obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 lub po tej dacie. Spétka zacznie stosowac¢ zmiany do rocznych
sprawozdan finansowych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku.

> MSR 39 - w obrebie traktowania kar z tytutu przedwczesnej sptaty kredytéw jako blisko powigzanych
instrumentéw pochodnych, poprawka obejmuje wyjasnienie, ze opcje wczesniejszej sptaty, ktdrych cena
wykonania rekompensuje kredytodawcy straty z tytutu odsetek przez redukcje straty ekonomicznej
zwigzanej z ryzykiem reinwestycji nalezy traktowal jako S$ciSle powigzane z zasadnicza umowaq
kredytowa. Obowigqzuje w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2010 lub po tej dacie.

> Kolejna zmiana dotyczy zakresu wyjatkdéw od uméw o potaczeniu jednostek gospodarczych. Zmiana
zakresu wyjatkdw od umoéw przedstawionego w par. 2(g) MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena” precyzujaca, ze:

- dotyczy on wylacznie obowigzujacych kontraktow (forward) zawartych miedzy przejmujacym
a przejmowang jednostka przy potaczeniu jednostek gospodarczych w odniesieniu do przysztego
zakupu jednostki przejmowanej;

- termin realizacji kontraktu forward nie powinien przekracza¢ uzasadnionego okresu niezbednego
w normalnych warunkach do uzyskania wymaganych zezwolen i realizacji transakcji oraz wyjatkéw
nie stosuje sie do kontraktéw opcyjnych (niezaleznie od ich wykonalnosci), ktére w momencie
realizacji spowodujq przejecie kontroli nad jednostkq ani — przez analogie — do inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych i transakcji o podobnym charakterze.
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Nastepna zmiana dotyczy rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych . Zmiana precyzuje,
kiedy nalezy ujmowacC zyski lub straty na instrumentach zabezpieczajacych jako korekty
z przeklasyfikowania w zabezpieczeniu przeptywow pienieznych transakcji prognozowanej, skutkujacej
ujeciem instrumentu finansowego. Proponowana zmiana okreSla, ze zyski lub straty nalezy przenie$¢
z kapitatu wlasnego na wynik finansowy w okresie, w ktorym zabezpieczony prognozowany przeptyw
wptynie na wynik finansowy. Wchodzi w Zzycie w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 lub po tej dacie.

» KIMSF 12 ,Umowy o ustugi koncesjonowane”._Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana przez Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 30 listopada 2006 roku
i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 29 marca 2009 roku lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastosowania istniejgcych standarddéw przez podmioty
uczestniczace w umowach koncesji na ustugi miedzy sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12
dotyczy umoéw, w ktdrych zlecajacy kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczy przy pomocy
infrastruktury, komu $wiadczy te ustugi i za jaka cene. Jednostka zaczeta stosowa¢ KIMSF 12 do
sprawozdan rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku.

> KIMSF 15 ,Umowy o budowe nieruchomosci” - Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 roku i obowigzuje dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera ogdlne wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby
okresli¢, czy jej skutki powinny by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11
Umowy o ustuge budowlang czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w ktérym momencie
nalezy rozpoznac przychdd z tytutu wykonania ustugi budowlanej.

> KIMSF 16  ,Rachunkowo$¢ zabezpieczern  inwestycji netto w  jednostke  zagraniczng”
Interpretacja KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 roku i obowigzuje dla okresdéw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogdlne
wytyczne dotyczace okreSlenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowych w zakresie waluty
funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej. Ponadto, KIMSF 16 objasnia, ktéra jednostka w grupie kapitatowej
moze wykazac instrument zabezpieczajacy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke
zagraniczng, a w szczegolnosci czy jednostka dominujaca utrzymujaca inwestycje netto w jednostke
zagraniczng musi utrzymywac takze instrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka
powinna okresla¢ kwoty podlegajace reklasyfikacji z kapitatu wiasnego do rachunku zyskéw i strat dla
zaréwno instrumentu zabezpieczajacego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka zbywa inwestycje.
Jednostka zaczeta stosowa¢ KIMSF 16 do sprawozdan rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2010 roku.

> KIMSF 17 ,Przekazanie aktywow niegotowkowych wiascicielom”. Interpretacja KIMSF 17 zostata wydana
przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 27 listopada
2008 roku i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 roku lub po tej
dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny
dywidendy oraz ujecia réznicy pomiedzy wartoscig dywidendy a wartoscig bilansowg dystrybuowanych
aktywow. Jednostka zaczeta stosowac KIMSF 17 do sprawozdan rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2010 roku.

> KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywow przez klientow”. Interpretacja KIMSF 18 zostata wydana przez Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 roku
i obowigzuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientdw, mianowicie,
sytuacje, w ktdrych spetniona jest definicja aktywa, identyfikacje oddzielnie identyfikowalnych ustug
($wiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujecie srodkéw pienieznych
uzyskanych od klientéw. Jednostka zaczela stosowa¢ KIMSF 18 do sprawozdan
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku.

> KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami kapitalowymi”, obowigzujacy dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pézniej.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie zastosowano standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia
w zycie, oraz zatwierdzeniem przez Unie Europejska.
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BLEDY LAT POPRZEDNICH

Btad lat poprzednich to btad wykryty w biezacym roku obrotowym, ale popetniony w poprzednim roku obrotowym
(poprzednich latach obrotowych), ktérego znaczenie jest na tyle istotne, iz w Swietle jego ujawnienia nie mozna
stwierdzi¢ czy sprawozdanie finansowe za poprzedni okres lub kilka poprzednich okreséw byto wiarygodne, czy
rzetelnie i jasno przedstawiato sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Kwota korekty btedu odnoszacego sie do ubiegtych okresow obrotowych wykazywana jest w sprawozdaniu
finansowym jako korekta zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne sg przeksztatcone, z wyjatkiem
sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Przez przeksztatcenie danych poréwnywalnych
rozumie sie doprowadzenie danych roku poprzedniego do poréwnywalnosci z danymi roku biezacego. W tym celu
Grupa Kapitatowa wykazuje kwote btedu w sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni w nastepujacy sposob:

> jezeli blad powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku,

> jezeli blad powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zyskéw zatrzymanych z lat

ubiegtych.

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmian polityki rachunkowos$ci Grupa Kapitatowa dokonuje jedynie wtedy, gdy majg miejsce zmiany standardow
rachunkowosci oraz gdy zmian dokonuje sie w celu zapewnienia bardziej rzetelnej prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym.

W celu zapewniania porownywalnosci danych finansowych zmienione zasady rachunkowosci Grupa Kapitatowa
stosuje réwniez w odniesieniu do danych poréwnywalnych (zwykle rok poprzedni) prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok biezacy, z wyjatkiem sytuacji, gdy nie ma mozliwosci rozsagdnego ustalenia
kwot wynikajacych z korekt ubiegtych okreséw obrotowych. Korekty wynikajace ze zmiany polityki rachunkowosci
powinny zosta¢ wykazane jako korekty zysku/straty zlat ubieglych. Dane poréwnywalne sg przeksztatcane,
z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Do prezentacji danych
porownywalnych majg zastosowanie zasady okreslone dla prezentacji danych poréwnywalnych w przypadku
btedu. Doprowadzenie do poréwnywalnosci polega na przeliczeniu danych finansowych za rok poprzedni wedtug
zasad obowigzujacych w roku biezacym. W przypadku doprowadzenia danych za rok poprzedni do
porownywalnosci Grupa Kapitatowa nie dokonuje korekt zapisow w ksiegach rachunkowych poprzedniego roku
(doprowadzanego do poréwnywalnosci).

Dane poréownywalne ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z sytyacji finansowej, sprawozdaniu z petnego
dochodu podajac w informacji dodatkowej opis zmian.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym sg to zdarzenia, zaréwno korzystne jak i niekorzystne, ktore majg
miejsce pomiedzy dniem bilansowym a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji (sporzadzenia
sprawozdania).
Grupa Kapitatowa identyfikuje rzeczone zdarzenia w nastepujacym podziale:
> zdarzenia, ktére dostarczajg dowoddéw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy (zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym wymagajace dokonania korekt) oraz
> zdarzenia, ktore wskazujg na stan zaistnialy po dniu bilansowym (zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt).

Jezeli zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt maja tak duze znaczenie, iz
brak ujawnienia informacji na ich temat wptynatby na zdolno$¢ uzytkownikéw sprawozdan finansowych
do dokonywania wiasciwych ocen i podejmowania odpowiednich decyzji, Grupa Kapitatowa ujawnia ponizsze
informacje na temat kazdej znaczacej kategorii zdarzen nastepujacych po dniu bilansowym i nie wymagajacych
dokonania korekt opisujac:

» charakter zdarzenia oraz

> oszacowanie jego skutkéw finansowych lub stwierdzenie, iz takiego szacunku nie mozna dokonac.
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Sktadnik wartoéci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania, niepieniezny sktadnik aktywdw,
nie posiadajacy postaci fizycznej.

Jako wartosci niematerialne wykazuje sie przede wszystkim:
»  prace rozwojowe,
» oprogramowanie komputerowe,
> prawa do wynalazkdw, patentéw, znakdw towarowych, wzordw uzytkowych oraz zdobniczych.

Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu
lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw
technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej
lub zastosowaniem.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia nowej
wiedzy naukowej i techniczne;j.

Nakfady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego
we wiasnym zakresie) ujmowane sg w ciezar kosztow w momencie ich poniesienia.

Jesli nie jest mozliwe oddzielenie etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzacego do wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych, to naktady takie Grupa Kapitatowa traktuje,
jak gdyby zostaty poniesione wylacznie na etapie prac badawczych.

Koszty zaréwno zakonczonych jak i kontynuowanych prac rozwojowych zalicza sie do wartosci niematerialnych
i prawnych.

W dodatkowych objasnieniach oddzielnie wykazuje sie prace zakonczone i kontynuowane.

Sktadniki wartosci niematerialnych, powstate w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) Grupa Kapitatowa ujmuje wtedy, gdy:

a) istnieje mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych
tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) istnieje zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz zamiar jego uzytkowania
lub sprzedazy,

c¢) mozna udowodni¢ zdolno$¢ sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych do uzytkowania
lub sprzedazy

d) mozna wskazac sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne
przyszte korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka udowodni istnienie rynku na produkty
powstajace dzieki sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik.

e) mozna udowodni¢ dostepnos¢ stosownych Srodkdw technicznych, finansowych i innych, ktére majag
stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych oraz

f) istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére
mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Zakonczone prace rozwojowe obejmujg wytworzone oprogramowanie, ktore sprzedawane jest w formie licencii.
Wycenione sg one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu
metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania, z tym,
ze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata.
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Wycena na dzien przyjecia

Wartos$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Nie zakonczone prace rozwojowe wycenia sie w wysokosci kosztow dajacych sie przypisa¢ do prowadzonych
projektow.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie wedlug cen nabycia pomnigjszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja
Grupa Kapitatowa Kapitatowa stosuje liniowg metode amortyzacji wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o wartoéci poczatkowej do 300 PLN amortyzowane s3 jednorazowo w miesigcu
nastepujacym po miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej powyzej 300 PLN amortyzowane sg w oparciu o stawki ustalone
na podstawie szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacja nastepuje poczawszy od miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktorym warto$¢ niematerialng
przyjeto do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne ustala sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych
przyjmujac, ze dla nabytych wartosci niematerialnych okres ten wynosi przecietnie 2 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci podlegajq okresowej weryfikacji (nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego).

W przypadku wytworzonego oprogramowania okres amortyzacji Grupa Kapitatowa ustala indywidualnie dla
kazdego rodzaju oprogramowania, z tym, ze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata. Amortyzacja rozpoczyna
sie poczawszy od miesigca, w ktdrym jednostka rozpoczeta sprzedaz do konca miesigca, w ktdrym sprzedaz sie
zakonczyta. Pozostata nie umorzona cze$¢ kosztéw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty
w miesigcu zakonczenia sprzedazy oprogramowania.

W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest dtuzszy niz
9 miesiecy, catg warto$¢ wytworzonego oprogramowania Grupa Kapitatowa odpisuje jednorazowo w koszty
dziatalnosci jako aktywa, ktére nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Grupa Kapitatowa nie posiada wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:
>  prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,
» oprogramowanie komputerowe —od 2 do 5 lat,
> patenty i licencje —od 2 do 5 lat,
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Aktualizacja wartosci niematerialnych z tytutu utraty wartosci

Grupa Kapitalowa dokonuje weryfikacji wartosci niematerialnych pod katem utraty wartosci, jezeli zaistniaty
zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych moze
nie by¢ mozliwa do odzyskania. Weryfikacja nastepuje jednak nie rzadziej, niz na koniec kazdego roku
obrotowego.

Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy wykazywana jest jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych. W kwestii zasad jej ujmowania
i wyceny Grupa Kapitatowa stosuje MSSF 3.

Warto$¢ firmy wycenia sie poczatkowo wedtug jej ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

W przypadku potaczen gospodarczych realizowanych etapami, jezeli jednostka przejmujgca zwieksza posiadane
udziaty w kapitale, aby uzyskac¢ kontrole nad jednostka przejmowana, wycene posiadanych dotad udziatéow
aktualizuje sie do wartosci godziwej w dniu nabycia, a otrzymany stad zysk lub strate ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat.

NadwyZzka udziatu jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem potaczenia jest odnoszona do rachunku zyskéw i strat.
Spisanie tej nadwyzki musi by¢ poprzedzone ponowng wyceng, kosztu pofaczenia oraz wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

Wartosc firmy nie jest amortyzowana. Podlega jednak corocznemu testowi na utrate wartosci. Jezeli utworzony
zostanie odpis aktualizujgcy wartosc firmy, nie moze on by¢ w nastepnych latach rozwigzany.

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 29



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwate:
> ktore sg utrzymywane przez jednostke gospodarcza w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym
lub przy dostawach towaréw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na
podstawie umowy najmu lub w celach administracyjnych oraz
> ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Wycena na dzien przyjecia
Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy srodki trwate, z wylaczeniem gruntéw, wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po poczatkowym ujeciu (wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania) takie jak koszty
napraw, przegladdw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktdérym
zostaly poniesione. Koszty, w przypadku, ktdrych mozliwe jest wykazanie, ze powodujq one zwiekszenie
oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, zwiekszajg wartos¢ tego srodka trwatego.

Zaliczki na poczet rzeczowych aktywow trwatych, $rodkéw trwatych w budowie wykazuje sie w wysokosci
nominalnej, to jest w kwotach przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamowien.

Zaliczki na poczet srodkéw trwatych, srodkdw w budowie wykazuje sie w wysokosci nominalnej, tj. w kwotach
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamowien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia sie nie
rzadziej niz na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Amortyzacja

Metode amortyzacji liniowej stosuje sie do wszystkich rzeczowych aktywdw trwatych, chyba, ze zachodzg
przestanki pozwalajace uzna¢, ze zastosowanie innej metody amortyzacji pozwolitoby na rzetelnigjsze
odzwierciedlenie zaréwno korzysci ekonomicznych czerpanych z danego $rodka trwatego jaki i jego zuzycia.
Amortyzacja nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu oddania srodka trwatego
do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej dla rzeczowych aktywdw trwatych o wartosci
powyzej 300 PLN uwzglednia sie szacowany okres uzytkowania danego $rodka trwatego oraz jego wartos¢
rezydualng po okresie ekonomicznej uzytecznosci.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spotki Srodki trwate o wartosci przekraczajacej 300 zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla
poszczegdinych grup wynosi:

grunty, budynki i budowle - 66 lat, a w zakresie inwestycji w obcych Srodkach trwatych 10 lat,

maszyny, urzadzenia techniczne — od 5,5 do 10 lat a w zakresie sprzetu komputerowego — 3 lata,

$rodki transportu - 5 lat, a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

inne $rodki trwate - od 5 do 7 lat.

Y VVYVY

Poprawnos$¢ stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych jest okresowo (nie rzadziej niz
na koniec kazdego roku obrotowego) weryfikowana. Weryfikacja ta polega na analizie okreséw uzytkowania
wszystkich $rodkéw trwatych kontrolowanych przez Spétke. Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonywane sg
od okresu, w ktérym stwierdzono zmiane okresu uzytkowania.

Przedmioty o okresie uzywania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 300 PLN,
amortyzuje sie pod datg zakupu w petnej wartosci poczatkowej.

Srodki trwate w budowie, podobnie jak prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, nie sq amortyzowane.
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Aktualizacja wartosci z tytutu utraty wartosci

Weryfikacja rzeczowych aktywow trwatych pod katem utraty wartosci nastepuje, jezeli zaistniaty zdarzenia badz
zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartosC bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania. Weryfikacja nastepuje nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Jezeli istniejq przestanki wskazujace na to, ze warto$c¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng,
woéwczas wartos¢ aktywdw badZz osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne jest przez Spétke obnizana
do poziomu wartosci odzyskiwalnej.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytéw i pozyczek oraz réznice kursowe od kredytow
i pozyczek w walutach obcych), ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu lub wytworzeniu skfadnika
aktywdow powiekszajg cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika.

LEASING

Grupa Kapitatowa kwalifikuje umowy leasingu jako umowy leasingu finansowego, na mocy ktorych nastepuje
przeniesienie na Spdtke zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywow. OkresSlenie czy
umowa jest lub zawiera leasing zalezy od tresci umowy w momencie jej zawarcia, wskazujacej na to, czy
realizacja umowy zalezy od wykorzystania konkretnego sktadnika aktywdéw lub czy umowa daje efektywne prawo
uzywania konkretnego aktywa.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku Spétki i amortyzowane zgodnie
z okresem ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.

Grupa Kapitatowa ujmuje leasing finansowy jako zobowigzania i aktywa w kwotach réwnych wartosci godziwej
przedmiotu leasingu, ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu lub w kwotach réwnych wartosci biezacej
minimalnych opfat leasingowych, jezeli jest ona nizsza.

Optaty leasingowe sg ujmowane w sprawozdaniu w czesci kapitatowej jako zmniejszajace saldo zobowigzania
i w czesci odsetkowej odnoszone w koszty

W przypadku braku pewnosci co do przejscia przedmiotu leasingu na wiasnosci leasingobiorcy, okresem
amortyzacji jest krotszy z okresow: leasingu lub uzytkowania.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE
DO SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend
lub innych pozytkéw. Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmuja udziaty, akcje i inne
papiery warto$ciowe. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostaty
wedtug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sa w ciggu roku obrotowego wedtug wartosci nominalnej, ustalonej przy ich
powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez

dokonanie odpisu aktualizujacego.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne przychoddw prezentowane sa jako pozostate aktywa.
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AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe uznaje sie za nabyte w momencie zawarcia przez jednostke kontraktu bedacego instrumentem
finansowym. Wprowadza sie je do ksiag pod datg zawarcia kontraktu bez wzgledu na przewidziany w umowie
termin rozliczenia transakgcji z wyjatkiem instrumentdéw nabywanych na rynku regulowanym, ktére wprowadza sie
pod datq rozliczenia transakgcji.

W przypadku instrumentéw finansowych nabywanych na rynku regulowanym ujecie w ksiegach nastepuje
na dzien rozliczenia transakcji.

Powyzsze zasady nie majg zastosowania do pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajacych.
Wycena na dzien przyjecia

Wszystkie aktywa finansowe na dzien przyjecia wyceniane sg w cenie nabycia obejmujacej koszty zwiazane z ich
nabyciem.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane sa w nastepujacy sposob:

Aktywa finansowe Wycena

przeznaczone do obrotu wartos¢ godziwa

dostepne do sprzedazy wartos¢ godziwa

pozyczki udzielone i naleznosci wiasne zamortyzowana cena nabycia
utrzymywane do terminu zapadalnosci zamortyzowana cena nabycia

Zyski badz straty z tytutu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu sg ujmowane w rachunku zyskow
i strat.

Zyski badz straty z tytutu aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym
do momentu sprzedazy, zbycia aktywow finansowych w inny sposdb lub stwierdzenia utraty wartosci. W tym
momencie zysk badz strata na danej inwestycji zostaje przeniesiona z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow
i strat biezacego okresu.

W przypadku aktywdéw finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci oraz pozyczek udzielonych
i naleznosci whasnych zyski i straty z tytutu tych inwestycji s ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie
usuniecia inwestycji z bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci.

Warto$¢ godziwa aktywéw finansowych stanowiacych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach finansowych jest
ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili zamkniecia sesji, na dzien bilansowy.
Wartos$¢ godziwa aktywow finansowych, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu
0 prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe inwestycji.

Wszystkie ,zwykte” transakcje zakupu aktywoéw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia transakcji (w dniu,
w ktérym Grupa Kapitalowa zobowigzata sie do nabycia aktywdw). Wszystkie ,zwykie” transakcje sprzedazy
aktywow finansowych sg ujmowane w dniu rozliczenia transakcji (w dniu, w ktérym sktadnik aktywdéw zostat
dostarczony nabywcy). Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywdw finansowych to transakcje, w ktorych
termin dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz zwyczaje obowigzujace na
danym rynku.
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Utrata wartosci aktywow finansowych

Nie pdzniej niz na dzien bilansowy przeprowadza sie korekte wartosci aktywdéw finansowych z tytutu utraty
wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci zalicza sie do kosztéw finansowych.

Przy ocenie obiektywnych dowoddw na utrate wartosci aktywdw finansowych nalezy bra¢ pod uwage:
faktyczne niedotrzymanie warunkow umowy (zaleganie badz nie sptacanie odsetek lub kapitatu),
istotne trudnosci finansowe emitenta,

zawarcie uktadu z pozyczkobiorca,

dotychczasowe doswiadczenia w zakresie $ciggalnosci naleznosci,

wysokie prawdopodobienstwo upadtosci emitenta,

zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywoéw finansowych.

YVVVYVYY

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikdow majatku obrotowego obejmujg towary- oprogramowanie komputerowe nabyte
celem dalszej odprzedazy. W ciggu roku obrotowego przychody towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia.
Rozchdd towardéw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu koricowego
towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalnej,
aw przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy.
Srodki pieniezne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany, tj. po srednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty, odnoszac réznice kursowe
na przychody lub koszty finansowe.

KAPITALY

Kapitat podstawowy wyceniany jest wedtug wartosci nominalnej.
W kapitale z aktualizacji wyceny uwzgledniona jest kwota podatku odroczonego.
Akcje witasne prezentowane w bilansie sq wyceniane w cenie nabycia.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczern o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spéiki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sg w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych po obowigzujacym
na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany, tj. po $rednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg obliczane w zwigzku z wystepowaniem ujemnych rdznic
przejsciowych miedzy wartoscig ksiegowg aktywdw i pasywdw a ich wartoscig podatkowa. Pozycje te ustala sie
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
roznicami przejéciowymi, ktére spowodujg zmniejszenie podstawy opodatkowania.
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REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1 SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Rezerwy to zobowiazania, ktorych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.
Rezerwy tworzy sie gdy:
> na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen
przesztych,
> prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne,
» mozna dokonac wiarygodnie szacunku kwoty tego obowigzku.

Grupa Kapitalowa tworzy rezerwy na przejsciowg roznice podatku dochodowego, przyszte S$wiadczenia
pracownicze oraz przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowg réznice podatku dochodowego tworzona jest w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic
przejsciowych miedzy wykazang w ksiegach bilansowg wartosciq aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa.
Pozycje te ustala sie w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwigzku
z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy opodatkowania.

Grupa Kapitatowa tworzy rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe metodami zblizonymi do
aktuarialnych, uwzgledniajac zestawienie pracownikdw na ostani dzien roku obrotowego w podziale na przedziaty
wiekowe i oszacowane prawdopodobienstwo otrzymania $wiadczenia.

Rezerwe na niewykorzystane urlopy Grupa Kapitatowa tworzy mnozac ilo$¢ niewykorzystanych urlopéw poprzez
koszt dzienny wynagrodzenia kazdego z pracownikow.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Grupa Kapitatowa realizuje dtugoterminowe kontrakty na $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowac stopien
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowg metode okreslenia
stopnia zaawansowania robot (udziat ustalonej wartoSci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto
w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdinych
kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:
> liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogdtem,
zaplanowanych do wykonania ustugi (kontraktu).
> liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdinych konsultantéw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
> wykonania poszczegdinych etapdéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania
prac.
Poszczegdlne etapy mogaq by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
>  przypisania poszczegdlnym etapom czesciowych wartosci przychodéw wynikajacych z umowy;
>  przypisania poszczegdlnym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych) zaawansowania
robét.
> stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang wartos¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sie przychodowo jako przychody
z robdt w toku w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako pozostate naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sq W pasywach bilansu w pozycji ,Inne zobowigzania — Pozostate zobowigzania”.
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone
do odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktow dtugoterminowych. Sprzedaz wykazano w wartosci
netto, to jest po potraceniu podatku od towardw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowgq dziatalnoscig
z wyjatkiem pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztéow finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawierajg
podatek VAT tylko w tej czesci, w ktorej zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.
Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotyczg, niezaleznie od daty otrzymania badZ dokonania ptatnosci.

Grupa Kapitatlowa prowadzi ewidencje kosztéw dziatalnos$ci podstawowej w ukiadzie rodzajowym, w ktorym
rozwiniete symbole poszczegdlnych kont pozwalajg na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego)
tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg ogdt przychoddw i kosztdw niezwigzanych bezposrednio
ze zwyktg dziatalno$cig operacyjng, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowig wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmujg otrzymane
lub nalezne odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.
Koszty finansowe obejmujg nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki
oraz prowizje bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od osdb prawnych oraz ptatnosci
z nim zréwnane na podstawie odrebnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacq i odroczona.
Ta ostatnia stanowi rdznice pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej rdznicy, ktdra zostata odniesiona na kapitat.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie okreslony jest
w oparciu 0 wymogi MSSF 8. Grupa Kapitalowa przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat
operacyjny, czyli jako dominujace zrodta ryzyka i korzysci zwigzanych ze sprzedazg ustug i produktow. Natomiast
jako uzupetniajacy uktad sprawozdawczy przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéw zbytu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania
segmentow ustalane sg przed dokonaniem wylaczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach
segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wylaczenn miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy
w transakcjach pomiedzy segmentami s zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu
sg odpowiednio alokowane do wilasciwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie
przyporzadkowaé, sa ujmowane w pozycji ,hieprzypisane koszty Spotki”, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy
sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.
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STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje sie réwniez do danych poréwnywalnych.

NOWE STANDARDY OCZEKUJACE NA WDROZENIE PRZEZ JEDNOSTKE ZATWIERDZONE PRZEZ UE

>

MSSF 1 — zmiana uszczegotawia zasady dotyczace prezentacji wyjasnien, publikowanych jezeli jednostka
stosujaca MSSF po raz pierwszy zmienia zasady rachunkowosci lub stosuje wyjatki dopuszczalne przez
MSSF 1 po opublikowaniu sprawozdania $rddrocznego sporzadzonego zgodnie z MSR 34 ,Srddroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”. Powinna ona wyjasni¢ wprowadzone zmiany i zmodyfikowaé uzgodnienia
miedzy poprzednio stosowanymi zasadami rachunkowosci a MSSF. Proponowana data wejscia w zycie to
1 stycznia 2011 roku.

Kolejna zmiana w MSSF 1 precyzuje, ze jednostki stosujace MSSF po raz pierwszy mogg stosowac
podstawe przeszacowania jako ,koszt zaktadany” przy przeszacowaniu dokonywanym po dacie przejscia
na MSSF, ale w okresie objetym pierwszym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF.
Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia 2011 roku.

MSR 1 — doprecyzowanie zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Jednoznacznie stwierdza, ze jednostka
moze przedstawi¢ elementy zmian w kapitale wiasnym albo w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym,
albo w notach do sprawozdania finansowego. Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia
2011 roku.

MSR 8 - zmiana Dostosowuje terminologie do zmian wprowadzonych w rozdziale o cechach
jakosciowych ram konceptualnych, ktéry zastapi odpowiedni fragment "Ram konceptualnych
sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych". Proponowana data wejscia w Zycie to
1 stycznia 2011 roku.

MSR 27 - zmiana precyzuje, ze w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki
dominujacej/inwestora/udziatowca wspdinego przedsiewziecia do testowania utraty wartosci inwestycji
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych nalezy stosowa¢ wymogi MSR 39
LInstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (a nie MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow?), niezaleznie
od tego, czy ujmowane sg po kosztach, czy zgodnie z MSR 39. Proponowana data wejscia w zycie
to 1 stycznia 2011 roku.

Kolejna zmiana precyzuje, ze poprawki do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”, MSR
28 "Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych" i MSR 31 ,Udziaty we wspdinych przedsiewzieciach”
wynikajace ze zmian w MSR 27 z roku 2008 nalezy stosowac prospektywnie (z wyjatkiem par. 35 MSR
28 i par. 46 MSR 31, ktdre stosuje sie retrospektywnie). Proponowana data wejscia w zycie to
1 stycznia 2011 roku.

MSR 28 - zmiana precyzuje ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym do wyceny inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych, w ktorych cze$¢ inwestycji poczatkowej wyznaczono do wyceny
w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat zgodnie z zakresem zwolnienia dopuszczanego w par.
1 MSR 28 mozna stosowac rozne podstawy wyceny. Proponowana data wejscia w Zycie to
1 stycznia 2011 roku.

MSR 34 - zmiana podkresla znaczenie zasad ujawniania informacji zawartych w MSR 34 i przedstawia
dodatkowe wytyczne w zakresie ich zastosowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do instrumentéw
finansowych i ich wartosci godziwej. Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia 2011 roku.
ED/2009/7 - Dnia 14 lipca 2009 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
wydata wstepny projekt standardu ED/2009/7 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (ktéry ma
zastgpi¢ w catosci MSR 39). Celem projektu jest poprawa przydatnosci sprawozdan finansowych jako
podstaw do podejmowania decyzji przez ich uzytkownikdw, uproszczenie klasyfikacji i wymogdow
dotyczacych wyceny instrumentéw finansowych (dla aktywéw i zobowigzan finansowych). Standard
obejmujacy wszystkie wyzej omawiane zagadnienia ma wejS¢ w 2zycie najwczesniej
w styczniu 2012 roku.

MSR 40 - zmiana eliminuje wymdg przenoszenia nieruchomosci inwestycyjnych do zapasow po
przygotowaniu ich do sprzedazy i wtacza nieruchomosci inwestycyjne spetniajace wymagania kwalifikacji
do grupy aktywow przeznaczonych do sprzedazy zawarte w MSSF 5 w zakres tego standardu.
Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia 2011 roku.

KIMSF 13 - zmiana precyzuje znaczenie terminu "warto$¢ godziwa” pokazujac, ze kiedy wartos¢ godziwa
punktow promocyjnych mierzona jest w oparciu o warto$¢ nagrod, za ktdre mozna je wymieni¢, wartos¢
tych nagrod wymaga korekty o oczekiwane straty. Proponowana data wejscia w 2zycie to
1 stycznia 2011 roku.

MSR 24 (nowelizacja) ,Ujawnianie informacji na temat podmiotdw powigzanych” majacy
zastosowanie dla okres6éw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pozniej.
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Znowelizowany standard upraszcza definicje podmiotu powigzanego, precyzuje znaczenie oraz eliminuje
niescistosci z definicji.

» Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 - Limit wyceny aktywoéw z tytutu okre$lonych $wiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci: przedptaty minimalnych wymogéw finansowania —
majace zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej.

> Zmiany do KIMSF 14 ,Skfadki ptacone w ramach minimalnych wymogoéw finansowania” obowigzujace
dla okresdow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub poézniej. Zmiany majq
zastosowanie w ograniczonym zakresie: kiedy jednostka podlega minimalnym wymogom finansowania
i dokonuje wczesniejszej wptaty sktadek w celu pokrycia tych wymogdéw. Zmiany pozwalajg takiej
jednostce ujecie takiej wczesniejszej wptaty jako sktadnik aktywow.

» MSSF 7 - zmiana precyzuje wymagany poziom ujawnien dotyczacych instrumentéw finansowych.
Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia 2011 roku.

NOWE STANDARDY OCZEKUJACE NA WDROZENIE PRZEZ JEDNOSTKE, KTORE NA DZIEN
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NIE ZOSTALY ZATWIERDZONE PRZEZ UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych interpretacji, ktére wedtug stanu
na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

» MSSF 7 "Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" - rozszerzenie ujawnien w zakresie transakcji
dotyczacych transferu aktywow finansowych. Dodatkowe ujawnienia powinny by¢ zawarte w dodatkowej
nocie objasniajacej i s wymagane dla wszystkich transferéw aktywéw finansowych, w ktorych jednostka
transferujaca pozostaje zaangazowana w przedmiotowy sktadnik aktywdw finansowych,, bez wzgledu na
to, czy skfadnik ten jest usuwany z jej bilansu czy nie. Dodatkowe ujawnienia wymagane sg tutaj dla
transferu aktywow finansowych, ktére w wyniku transferu nie podlegajg w catosci usunieciu z bilansu,
jak réwniez dla tych, ktore podlegajg usunieciu z bilansu. W celu przedstawienia zakresu ujawnien,
zmiana do standardu przedstawia przyktady ilustrujace tego rodzaju ujawnienia. Zmiany MSSF 7 majq
zastosowanie dla sprawozdan finansowych rozpoczynajacych sie w dniu 1 lipca 2011 roku lub pozniej
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

> MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub pézniej. MSSF 9 ma zastgpi¢c MSR 39 wprowadzajac ulepszone
i uproszczone podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych w poréwnaniu z wymogami
MSR 39.

> MSR 12 "Podatek dochodowy" - majacy zastosowanie dla okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012
roku lub pdzniej. Projekt zmian do MSR 12 Podatek dochodowy zaktada wprowadzenie odstepstwa od
zasady obecnie istniejagcej w MSR 12, wedlug ktérej pomiar podatku odroczonego powinien
odzwierciedla¢ konsekwencje podatkowe zwigzane z oczekiwanym sposobem skonsumowania korzysci
ekonomicznych zawartych w danym sktadniku aktywow.

» Zmiany do MSSF 1 "Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" - majace zastosowanie dla okreséw
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej. Zmienia date prospektywnego zastosowania zasad
usuwania z bilansu aktywow i zobowigzan finansowych z "1 stycznia 2004 roku" na "date przejscia na
MSSF" - innymi stowy jednostki stosujgce MSSF po raz pierwszy nie bedq musiaty stosowaé zasad
usuwania z bilansu zawartych w MSR 39 retrospektywnie. Ponad tozmienia date prospektywnego
zastosowania wymogu wyceny w wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych w stosunku do
transakgcji jakie podmiot zawart w dacie lub po dacie przejécia na MSSF.

Wedtug dokonanych szacunkéw powyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standarddéw nie
miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Jednostke na dzien
bilansowy. Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktdrych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
Wedtug szacunkéw Jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywdw lub zobowigzan
finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.
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7. INFORMACIJE DOTYCZACE SEGMENTOW

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa w ramach swojej dziatalnosci wyodrebnia obszary, w ramach ktorych $wiadczone ustugi lub
dostarczane produkty oraz ponoszone koszty podlegaja innemu poziomowi ryzyka i charakteryzujg sie innym
poziomem zwrotu poniesionych naktaddw inwestycyjnych réznym od tych, ktére s wiasciwe dla innych
segmantow. Dla celéw zarzadczych, Grupa Kapitatowa podzielona jest na nastepujace rodzaje dziatalnosci —
"Projekty Europejskie" i "Konsulting Zarzadczy i Finansowy". Dzialy te sq podstawa sporzadzania przez Grupe
raportowania i biezacej analizy odnosnie gtéwnych segmentdéw operacyjnych. Dotychczas wyodrebniany segment
"Technologie Informatyczne" ma obecnie znaczenie marginalne i podlega biezacej analizie tacznie z segmentem
"Konsulting Zarzadczy i Finansowy". W zwigzku z powyzszym dane poréwnywalne dotyczace tych segmentow
zostaty przeksztatcone w ten sposob, iz sg prezentowane tacznie.

Segment - "Projekty Europejskie"

Obejmuije nastepujace produkty:

Zarzadzanie projektami takze na zlecenie, Realizacja projektéw szkoleniowych, Outplacement, Pomoc publiczna,
Projekty budowlane, Projekty i wnioski do funduszy strukturalnych, Petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu.

Segment - "Konsulting Zarzadczy i Finansowy"

Obejmuje nastepujace produkty:

Wytyczanie strategii rozwoju i wdrozen BSC, Pozyskiwanie kapitatu, Fuzije i przejecia, Modele finansowe,
Transakcje nabywania i sprzedazy podmiotéw, Wyceny i due dilligance, Restrukturyzacje, Wdrozenie: Systeméw
Zarzadzania Jakoscig ISO, EFQM, Systemdw Bezpieczenstwa Informacji, Optymalizacja proceséw biznesowych,
Wspieranie wprowadzania systemdow ciggtosci dziatania, Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem, Prywatyzacje, Wyceny.

Segment - "Technologie medyczne"
Obejmuje dziatalno$¢ jednostki powigzanej w ramach wynalazczosci innowacyjnych produktéw medycznych.

Segment — ,Doradztwo personlane”

Obejmuje $wiadczenie ustug w nastepujacych obszarach:

Tworzenie oraz sprzedaz narzedzi psychometrycznych na bazie licencji, System Doboru Kadr MBS -
profesjonalny, skomputeryzowany zestaw testdw psychometrycznych do badania potencjatu kadrowego, M360
Feedback — komputerowa metoda przeprowadzania ocen pracowniczych, M5Q — tes oparty o model czynnikowy
cech osobowosci wedtug koncepcji wielkiej Piatki, Doradztwo personalne w tym: profilowanie stanowisk pracy,
badanie przydatnosci pracownikdéw na okreslone stanowiska, badanie osobowosci i potencjatu intelektualnego
pracownikdw, projektowanie Sciezek rozwoju zawodowego, rekrutacja na wszystkich poziomach organizacji,
Assessment Center i Development Center, budowa systeméw ocen pracowniczych, Realizacja projektdw w tym:
badanie i analiza potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr, budowanie modeli kompetencyjnych, system ocen
okresowych, audyt personalny — opracowanie petnego bilansu kompetencji pracownikéw.

Segment — , Archiwizowanie dokumentow”

Obejmuje dziatalnoS¢ jednostki powiazanej w zakresie profesjonalnej archiwizacji dokumentdw, zwtlaszcza
zwigzanych z projektami wspoffinansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jednostka $wiadczy ustugi
kompleksowej obstugi dokumentacji od momentu jej powstania, w tym archiwizacja, przechowywanie
i udostepnianie dokumentéw, przemystowe niszczenie oraz digitalizacja.

Segment — ,Portale internetowe”
Obejmuje dziatalnos$¢ w zakresie prowadzenia portali internetowych i $wiadczenia ustug zaréwno dla klientow
biznesowych, jak i indywidualnych, a w szczegdlnosci:

«  Sprzedazy poprzez portal internetowy voucherow w systemie zakupéw grupowych,

«  Udzielania pomocy w sytuacjach utraty karty ptatniczej, dokumentéw, telefonu, samochodu.

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe raporty dotyczace wynikdw osiggnietych w wyszczegdlnionych
segmentach operacyjnych.
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Przychody i Koszty
01.01.2010 - 31.12.2010

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy tacznie

Koszty sprzedazy
koszty  sprzedazy na
zewnetrznych

rzecz

koszty sprzedazy miedzy segmentami
Zaokraglenia

Wynik na sprzedazy brutto
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Wynik na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych
Pozostate przychody finansowe

Pozostate koszty finansowe

Zaprzestanie konsolidaciji

Zysk/Strata brutto

Podatek biezacy

Podatek odroczony

SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalnos¢ kontynuowana

Projekty
Europejskie

01.01.2010- 01.01.2010- 01.01.2010- 01.01.2010 -

Konsulting ~ Technologie Archiwizowanie Doradztwo Portale
zarzadczy i medyczne  dokumentdow  personalne Internetowe
finansowy

01.01.2010 - 01.01.2010 -

Nie Razem
przypisane  segmenty
segmentom

Wytaczeni

a

Razem

01.01.2010-01.01.2010 - 01.01.2010 - 01.01.2010 -

Klientow

31.12.2010  31.12.2010 31.12.2010  31.12.2010  31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
26 362 6 262 5 699 1042 137 1098 35 605 0 35 605
221 0 0 423 0 0 644 -644 0

26 362 6 483 699 1465 137 1098 36 249 -644 35605
-23170 -5 967 -274 -566 -1130 -312 -300° -31718 644 -31074
-23170 -5 544 273 -548 -945 -295 -300 -31 075 -31075
0 -423 -1 -18 -185 -17 -644 644 0

1 1 0 1

3192 516 -269 133 335 -175 798 4531 0 4531

-4 856 0 -4 856

-325 0 -325

910 0 910

-4 296 0 -4296

16 0 16

316 -6 310

-198 6 -192

-260 0 -260

-3 837 0 -3837

49 0 49

-179 0 -179
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Rachunek Zyskoéw i Strat
01.01.2009 - 31.12.2009

Dziatalnos¢ kontynuowana

Projekty Konsulting  Technologie Archiwizowanie Doradztwo Portale Nie Razem Wytgczenia Razem
Europejskie zarzadczy i medyczne dokumentéw personalne Internetowe przypisane segmenty
finansowy segmentom

01.01.2009 - 01.01.2009 - 01.01.2009- 01.01.2009- 01.01.2009- 01.01.2009 - 01.01.2009 - 01.01.2009 - 01.01.2009 - 01.01.2009 -

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 35 549 10 141 0 0 920 0 3037 49 647 0 49 647
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0 1810 1810 -1 810 0
Zmiana zasad rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 -544 -544 0 -544
Przychody ze sprzedazy lacznie 35 549 10 141 0 0 920 0 4 303 50913 -1810 49 103
Koszty sprzedazy -30 277 -8 445 -1550 0 -943 1] -3 681 -44 487 1801 -42 686
koszty  sprzedazy na rzecz klientéw
zewnetrznych -30 277 -8 445 -1 550 0 -943 0 -374 -41 589 0 -41 589
koszty sprzedazy miedzy segmentami 0 0 0 0 0 0 -3307 -3 307 1801 -1 506
zmiana zasad rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 409 0 409
Wynik na sprzedazy brutto
Wynik segmentu 5272 1696 -1 550 0 -23 0 622 6 426 -9 6417
Nie przyporzadkowane koszty -5 681 0 -5 681
Wynik na sprzedazy 745 -9 736
Pozostate przychody operacyjne 1700 0 1700
Zmiana zasad rachunkowosci -4 0 -4
Pozostate koszty operacyjne -984 0 -984
Zmiana zasad rachunkowosci 5 0 5
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych -198 0 -198
zmiana zasad rachunkowosci 14 0 14
Pozostate przychody finansowe 1193 -167 1026
Pozostate koszty finansowe -219 1 -218
Wynik na sprzedazy udziatéw 405 0 405
Zysk/Strata brutto 2 657 -175 2482
Podatek biezacy 0 0 0
Podatek odroczony 23 0 23
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Segmenty geograficzne

Ponad 99,9% przychoddw Grupy zostaly osiagniete na terenie Polski.

Gléwni odbiorcy ustug

Agencja Rozwoju Przemysiu S.A. byla w 2010 roku jedynym kontrahentem, ktérego udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychoddw ogdlem i wyniost 34,5%.
Realizowany na zlecenie ARP projekt ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji’, skierowany do
pracownikéw Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z 0.0. oraz Stoczni Gdynia S.A., wygenerowat 34,2% przychoddw.
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

8. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Uslugi finansowane ze $rodkéw UE
Konsulting zarzadczy i finansowy
Ustugi ksiegowo-rachunkowe
Ustugi audytorskie

Programy szkoleniowo - doradcze

Posrednictwo w sprzedazy ustug

Uslugi archiwizacyjne, niszczenie,
przechowywanie dokumentéw

Inne

Sprzedaz towarow

Pozostale przychody operacyine
Przychody finansowe

Zaokraglenia
Razem:

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

26 975 34 226
6 262 10 141
0 2214

0 1188

429 816
137 0
699 0
1101 518
2 0

35 605 49 103
910 1 696
310 1 026
1220 2722
-1 0

36 824 51 825
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Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku

(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

9. KOSZTY WEDLUG RODZAJU
Amortyzacja srodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych

Zuzycie materialdw i energii
Ustugi obce
Podatki i oplaty
Koszty pracownicze
Inne koszty rodzajowe
w tym:
ubezpieczenia majatkowe, osobowe i dzialalnosci
koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne
koszty delegacji pracowniczych
inne
skiadki czionkow skie

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapaséw produktow i péiproduktow
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogodlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Razem koszty sprzedanych produktow, ustug

Wartos¢ sprzedanych towarow

Razem koszty sprzedanych produktow, ustug,
towaréw i materiatéw

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.20009 -
31.12.2010 31.12.2009

1078 1026
1754 1759
24 398 30 147
352 727

7 679 13 375
734 1166

90 150

516 665
105 169

0 182

23 0

35 995 48 200
-67 0
-507 -876

-4 349 -4 805
31 072 42 519
2 167

31 074 42 686

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 43



Grupa Kapitalowa DGA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

10. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Zarzad

Kadra zarzadzajaca
Pracow nicy
Razem:

Konsultanci zewnetrzni zatrudnieni na umowe o wspolprace
(kontrakty menedzerskie)

Razem zatrudnieni:

Umowy Zlecenia/o dzielo

Spokka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia
Skiadki na ubezpieczenie spoleczne

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytulu odpraw
emerytalnych, nagréd jubileuszowych i tym podobnych
$wiadczen pracowniczych

Inne $wiadczenia pracownicze
Razem:

Wynagrodzenie konsultantéw zewnetrznych zatrudnionych
na umowe o wspdiprace (kontrakty menedzerskie)

Razem koszty zatrudnienia:

Za okres
01.01.2010 -
31.12.2010

Liczba
pracow nikéw

Za okres
01.01.2009 -
31.12.2009

Liczba
pracow nikéw

3 4

5 16

55 106

63 126

5 20

68 146

122 181
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

6 233 10 742

763 1385

128 15

13 241

7 137 12 383

542 992

7 679 13 375
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Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

11. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE

Za okres Za okres

01.01.2010 - 01.01.2009 -

31.12.2010 31.12.2009
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 47 71
Dotacje 90 1277
Spisane zobowigzania 16 48
Uzyskane odszkodowanie 0 3
Zwrot kosztow sadowych 27 19
Rozwigzanie rezerw na zobowiazania 621 39
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 97 5
- przychody ze sprzedazy majgtku 681
- koszty sprzedazy majgtku -584 0
Rozwigzanie rezerw na koszty operacyjne 0 180
Przychody refakturowane 0 50
Pozostale 12 4
Razem 910 1 696

W 2009 roku spodtka zalezna Braster Sp. z 0.0. otrzymata dotacje na zrealizowanie projektu BreastLife
w wysokosci 1.277 tys PLN.
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12. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow niefinansowych 0 34
Wartos¢ netto zlikwidowanego majatku 20 13
Odpis aktualizujacy naleznosci 3743 79
Darowizny 1
Koszty zwigzane z likwidacjq szkdd 0
Oplaty sadowe i egzekucyjne 7 53
Utworzone rezerwy - przewidywane straty 0 523
Zapfacone kary 396 105
Spisane naleznosci 2 90
Koszty refakturowane 0 44
Koszty wykupu $rodkéw trwalych 0 2
Korekta wyceny dotacji 51
Pozostale 76 25
Razem 4 296 979

W roku 2010 najwiekszy wptyw na osiagniete wyniki Grupy miata realizacja przez DGA S.A.
Projektu dla Agencji Rozwoju Przemystu S.A. ,Wsparcie dla pracownikdow sektora budownictwa
okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego w czerwcu 2010
roku. Pomimo wielokrotnych i wielodniowych kontroli przeprowadzanych zaréwno przez
ekspertéw Agencji Rozwoju Przemystu S.A., jak i przez podmioty zewnetrzne, Agencja odmowita
zaptaty naleznoésci w kwocie 3,7 min PLN. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wstrzymuje
uregulowanie naleznej kwoty, pomimo iz projekt zostat przeprowadzony nalezycie, co
potwierdzajg miedzy innymi wyzsze niz zapisane, wyznaczone do osiggniecia wskazniki
zatrudnienia. Dlatego tez, w zwigzku z brakiem konkretnych argumentéw wyjasniajacych
odmowe zapfaty faktury, DGA S.A. przekazala rozwigzanie sprawy na droge postepowania
sadowego. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, Grupa DGA S.A. utworzyta odpis
aktualizujgcy na 100% wartosci naleznosci w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Tym
samym wynik netto Grupy DGA S.A. za 2010 rok zostat pomniejszony o kwote 3,7 min PLN.
Gdyby nie bylo koniecznosci dokonania takiej operacji, wynik Grupy DGA S.A. za 2010 rok
zamknatby sie zyskiem w wysokosci ok. 36 tys. PLN.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

13. DOTACIJE RZADOWE

Na 1 stycznia

Korekta lat ubiegtych

Otrzymane w trakcie roku

Ujete w rachunku zyskow i strat (warto$¢ ujemna)

Na 31 grudnia

w tym

Dotacje do 1 roku
Dotacje powyzej 1 roku

2010 2009

0 0

380 0

36 1277

-90 -1277

326 0

21 0

305 0
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

14. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody z tytulu odsetek od lokat bankowych
Przychody z pozostalych odsetek

Dywidendy

Zysk ze zbycia inwestycji

Zwiekszenie wartosci inwestycji

Dodatnie réznice kursowe

Zysk z tytulu wyceny posiadanych udzialdw do wartosci godziwej
(przejecie killkuetapowe DGA Fast Deal)
Zaokraglenia

Razem

15. KOSZTY FINANSOWE

Odsetki od kredytéw i pozyczek
Odsetki z tytulu leasingu finansowego
Odsetki od nieterminowych platnosci
Odsetki budzetowe

Prowizje bankowe

Ujemne rdznice kursowe

Strata ze zbycia inwestycji

- przychody ze sprzdazy udziatow i akcji
- koszty sprzedazy udziaow i akcji

- przychody z tytuts wyceny

Odpis aktywéw finansowych
Pozostale

Razem

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

254 435
25 45
0 165
0 238
0 43
0 100
30 0
1 0
310 1026
Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
80 18
8 11
1 5
1 0
45 58
16 88
40 0
2784 0
-2 852 0
30 0
0 38
1 0
192 218
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

16. PODATEK DOCHODOWY

Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych

Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy

Podatek dochodowy od o0séb prawnych z tytulu dywidendy

Podatek odroczony:

Obcigzenia podatkowe wykazywane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostala wediug
stawki réownej dla podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.20009 -
31.12.2010 31.12.2009

49 0

0 0

0 0

49 0

-179 -23

-130 -23
19% 19%
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PODATEK DOCHODOWY (c.d.)

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
z dochodem/stratg podatkowa:

Za okres Za okres

01.01.2010 - 01.01.20009 -
31.12.2010  31.12.2009

Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dzialalnosci kontynuowanej -3 837 2 482
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dzialalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -3 837 2 482
Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedlug obowigzujacej stawki ustawowej -729 472

Efekt podatkowy przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu

(wylaczone z podstawy opodatkowania) -293 -497
Efekt podatkowy przychodéw podatkowych nie bedacych przychodami
bilansowymi (wlaczone do podstawy opodatkowania) 385 617
Efekt podatkowy kosztéw nie zaliczanych do kosztéow uzyskania
przychoddéw (wylgczone z podstawy opodatkowania) 1450 546
Efekt podatkowy kosztow podatkowych nie stanowigce kosztow
bilansowych (wlgczone do podstawy opdatkowania) -161 -254
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie -598 -884
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie -5 0
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu
z pelnego dochodu Jednostki Dominujacej 0 0
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu
z pelnego dochodu jednostek zaleznych 49 0
Razem podatke biezacy wykazany w sprawozdaniu
z pelnego dochodu (zmniejszenie zysku brutto) 49 0
Podatek odroczony (zwiekszenie zysku brutto) -179 -23
Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu
z petnego dochodu -130 -23
Efektywna stawka podatkowa wynosila 0,00% 0,00%
Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej 0 0
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PODATEK DOCHODOWY (c.d.)

Biezace aktywo i zobowiazanie podatkowe 31.12.2010 31.12.2009

Biezace aktywo podatkowe
Nalezny zwrot podatku 2 36
Razem: 2 0

Biezace zobowiazanie podatkowe
Podatek dochodowy do zaplaty 25 0
Razem: 25 0

17. ZYSK/STRATA PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk/Strata* podstawowy przypadajacy na jedng akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty* netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spdtki przez $rednig wazona liczbe wyemitowanych akgcji wystepujacych
w ciagu roku obrotowego.
Zysk/Strata* rozwodniony przypadajacy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty* netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spdtki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgcji wystepujacych
w ciagu roku obrotowego wraz ze Srednig wazong liczba akcji, ktdre bylyby wyemitowane przy zamianie
rozwadniajacych potencjalnych akcji na akcje.
Wyliczenie zysku/straty* na jedng akcje i rozwodnionej zysku/straty* przypadajacej na jedng akcje zostato
oparte na nastepujacych informacjach:

Za okres Za okres

01.01.2010 -  01.01.2009 -

31.12.2010 31.12.2009

Zysk/Strata* netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku/straty* na jedng -3 457 2 746

akcje podlegajacej podzialowi miedzy akcjonariuszy jednostki

Wylaczenie zysku/straty* na dzialalnosci zaniechanej 0

Zysk/Strata* netto z dzialalnosci kontynuowanej dla celdéw wyliczenia -3 457 2 746

zysku/straty* na jedna akcje, po wylaczeniu wyniku na dzialalnosci
zaniechanej

Liczba akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 9 042 9 925
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyklych:
Opcie na akcje 0
_ Uprzywilejowane akcje zamienne 0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych zastosowana do obliczenia 9 042 9 925

rozwodnionej straty na jedng akcje

Dziatalnos¢ kontynuowana

Zysk/Strata* wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* -0,38 0,28

przypadajacej na jedng akcje

Zysk/Strata* wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty* -0,38 0,28

rozwodnionej przypadajacej na jedng akcje

Dziatalnosc zaniechana
Dziatalnos¢ zaniechana nie wystapita w Grupie w prezentowanym okresie.
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18. PODATEK ODROCZONY
Stawka podatku 19%

Bilans Rachunek Zyskow i Strat

Na dzien Na dzien Za okres Za okres

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010  31.12.2009

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego - skiadniki

Rezerwy na koszty 148 100 48 53
Rezerwa na urlopy 12 27 -15 -2
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody 13 16 -3 3
jubileuszowe
Srodki trwale | wartoéci niematerialne - réznica 93 123 -30 93
miedzy wartosciq podatkowa a bilansowq
Odpis aktualizujacy naleznosci zwigzane z 0 24 -24 24
projektami europejskimi
Odpis przedaw nionych naleznosci 0 0 0 14
Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe 0 15 -15 -7
Przychody rozlozone w czasie 0 0 -1
Niezapfacone skiadki do ZUS 1 -8 -16
Wycena bilansowa $rodkéw pienieznych 0 0 0 -12
Rezerwa na roczng korekte podatku VAT 2 16 -14 16
Rezerwa na przewidywane straty 0 155 -155 72
Strata podatkowa 395 323 72 -317
Wycena bilansowa krotkoterminowych aktywoéw 0 7 -7 7
finansowych
Roznice kursowe niezrealizowane 5 0 5
Utrata kontroli - rozliczenie sprzedazy aktywow 0 0 0 -15
Naliczone odsetki od pozyczki 1 0 0
Zaokraglenia 1 1

Razem: 671 816
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PODATEK ODROCZONY (c.d.)

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego - skiadniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od
naleznosci
Amortyzacja bilansowa nizsza od podatkowej

Nadwyzka zobowigzan z tytutu leasingu nad
wartoscig bilansowg srodkow trwatych w
leasingu

Wycena bilansowa naleznosci handlowych

Wycena bilansowa zobowigzan handlowych
Wycena bilansowa $rodkéw pienieznych
Naleznosci - wycena robdt w toku ich realizacji

Réznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa
wieksza od ksiegowej

Zwiekszenie wartosci inwestycji
Przychody rozliczane w czasie (rozliczenia
bierne)

Wycena bilansowa krotkoterminowych
aktywow finansowych

Utrata kontroli - rozliczenie sprzedazy aktywow
netto
Zaokraglenia

Razem

Razem przychody/koszty z tytutu
podatku odroczonego

Prezentacja w bilansie

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego

19. DYWIDENDY

Kwoty wyptacone w trakcie roku wlascicielom spotki dominujacej:

Bilans Rachunek Zyskow i Strat
Na dzien Na dzien Za okres Za okres
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
8 1 -7 23
-9
-1
-1
9
47 384 337 109
5 0 -5 26
23 23 -23
0 0 16
5 0 -5 0
0 0 0 7
0 2
88 412
179 23
Zmiana
stanu
671 816 -145
88 412 324
Dodatni wpltyw na peiny dochdd 179
~01.01.2010 - 01.01.2009 -
Wokresie 31172010  31.12.2009
1 808 0

Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2009 rokuw wartosci

0,20 PLN na 1 akcje przy ilosci akcji 9.042.232 sztuk

Proponowana do zatwierdzenia dywidenda

W roku 2010 Grupa poniosta strate.
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20. WARTOSCI NIEMATERIALNE

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia 2009
Zwiekszenia

Zakup bezposredni

Inne

Zmnilejszenia

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Inne

Na dzien 31 grudnia 2009

Na dzien 1 stycznia 2010
Nabycie jednostek zaleznych
Korekta btedu lat ubiegtych
Zwiekszenia

Zakup bezposredni

Wytworzone wewnetrznie

Inne

Zmnilejszenia

Inne

Na dzien 31 grudnia 2010

UMORZENIE I UTRATA WARTOSCI

"Na dzien 1 stycznia 2009
Zwiekszenia

Amortyzacja za rok

Inne

Zmnilejszenia

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Inne

'Na dzien 31 grudnia 2009

"Na dzien 1 stycznia 2010
Nabycie jednostek zaleznych
*Korekta btedu lat ubiegtych
Zwiekszenia

Amortyzacja za rok

Zmniejszenia

"Na dzien 31 grudnia 2010

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Pozostate Razem
rozwojowych komputerowe licencje, inne

4 033 2351 482 0 6 866
46 25 180 17 268
0 6 28 10 44
46 19 152 7 224
-3612 -739 -590 -17 -4 958
0 0 -37 0 -37
-3533 -676 -146 0 -4 355
-79 -63 -407 -17 -566
467 1637 72 0 2176
467 1637 72 0 2176
0 141 (] 0 141
535 -171 221 0 585
137 1 51 0 189
25 0 10 0 35
112 0 0 0 112
0 1 41 0 42
0 0 -9 0 -9
0 0 -9 0 -9
1139 1 608 335 0 3082
-3 836 -1871 -334 0 -6 041
-147 -267 -125 0 -539
-124 -155 -67 0 -346
-23 -112 -58 0 -193
3586 757 409 0 4752
0 37 0 37
3533 676 146 0 4 355
53 81 226 0 360
-397 -1381 -50 0 -1828
-397 -1381 -50 0 -1828
0 -4 0 0 -4
0 29 -99 0 0
-188 -151 -43 0 -382
-188 -151 -43 0 -382
0 0 0 0 0
-585 -1536 -93 0 -2214
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WARTOSCI NIEMATERIALNE (c.d.)

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Pozostate Razem
rozwojowych komputerowe licencije, inne
WARTOSC NETTO
"Na dzier 1 stycznia 2009 197 480 148 0 825
"Na dzieri 31 grudnia 2009 70 256 22 0 348
Na dzieri 1 stycznia 2010 70 256 22 0 348
"Na dzier 31 grudnia 2010 554 72 242 0 868

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Za okres Za okres

01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

Koszty prac badawczych i rozwojowych obejmujg -188 -124
koszty, wynikajace z amortyzacji uprzednio
aktywowanych kosztéw prac rozwojowych.
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21. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2009

Zwiekszenia, z tego:

Zakup bezposredni

zwigkszenie z tytulu uzyskania
wspokontroli - na dzien uzyskania
wspotkontroli

Zmniejszenia, z teqgo:

Likwidacja maijatku

Inne

zmniejszenie z tytulu utraty
kontroli nad jednostkg zalezng - na
dzien utraty kontroli

zmiana zasad rachunkow osci
Zaokraglenia

Na dzien 31 grudnia 2009

Na dzien 1 stycznia 2010
Nabycie jednostek zaleznych
Zwiekszenia, z tego:

Zakup bezposredni

Przyjecie ze srodkéw trwalych w
budowie

Leasing

Inwestycje w obcym obiekcie
Inne

Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja maijatku

Inne

Na dzien 31 grudnia 2010

Grunty, Maszyny, ) Inne Srodki
budynki i urzadzenia Srodki $rodki trwale w
budowle techniczne  transportu  trwale budowie Razem
2 816 2 885 465 646 1178 7 990
1275 408 393 85 259 2 420
1275 201 199 44 259 1978
0 207 194 41 0 442
-5 -1 198 -512 -108 -1 437 -3 260
0 -578 0 -47 0 -625
0 0 0 0 -1437 -1 437
0 -278 -260 -55 0 -593
-5 -342 -252 -6 0 -605
0 0 -1 0 0 -1
4 086 2 095 345 623 0 7 149
4 086 2 095 345 623 0 7 149
65 56 72 178 7 378
43 123 142 130 87 525
0 7 4 8 179 198
0 116 0 20 -136 0
0 0 138 102 0 240
43 0 0 0 19 62
0 0 0 0 25 25
-538 -129 -286 -9 0 -962
-160 -114 -286 -1 0 -561
-378 -15 0 -8 0 -401
0 0 0 0 0 0
3 656 2 145 273 922 924 7 090
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE (c.d.)

UMORZENIE I UTRATA
WARTOSCI

Na dzien 1 stycznia 2009

Zwiekszenia, z tego:

Amortyzacja za rok

zwigkszenie z tytulu uzyskania
wspokontroli - na dzien uzyskania
wspotkontroli

Zmniejszenia, z tego:

Likwidacja majatku

zmniejszenie z tytulu utraty
kontroli nad jednostka zalezng - na
dzien utraty kontroli

zZmiana zasad rachunkow osci

Na dzien 31 grudnia 2009

Na dzien 1 stycznia 2010
Nabycie jednostek zaleznych
Zwiekszenia, z tego:
Amortyzacja za rok

Inne

Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja majatku
Zaokraglenia

Na dzien 31 grudnia 2010

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2009
Na dzien 31 grudnia 2009
Na dzien 1 stycznia 2010
Na dzien 31 grudnia 2010

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Grunty, Maszyny, ) Inne Srodki
budynki i urzadzenia Srodki Srodki trwale w
budowle techniczne  transportu  trwale budowie Razem
-624 -2 287 -103 -523 0 -3 537
-168 -457 -173 -92 0 -890
-168 -332 -135 -78 0 -713
-125 -38 -14 0 -177
0 1017 116 50 0 1183
0 565 0 75 0 640
0 167 51 19 0 237
0 285 65 -44 0 306
=792 -1727 -160 -565 0 -3 244
=792 -1727 -160 -565 0 -3 244
-26 -24 -46 -133 0 -229
-338 -215 -100 -98 0 -751
-338 -215 -77 -66 0 -696
0 0 -23 -32 0 -55
380 116 164 8 0 668
13 101 164 0 0 278
367 15 0 8 0 390
0 1 0 0 0 1
-776 -1 849 -142 -788 0 -3 555
2192 598 362 123 1178 4 453
3294 368 185 58 0 3 905
3294 368 185 58 0 3 905
2 880 296 131 134 94 3535

W roku biezacym oraz poprzednim nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢

Srodkow trwatych.
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22. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Nazwa Spoiki
DGA Audyt Sp. z o.0.

FIGURES Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0. (dawniej: DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0.)

Kancelaria Prawna Sroka &
Wspdinicy Spdtka Komandytowa

DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania Liderow S.A.
DGA Amber Sp. zo.0.
Blue Energy Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

Razem:

*DGA S.A. jest komandytariuszem Spotki. Zgodnie z umowg Spdtki uprawnienia decyzyjne

Miejsce siedziby

spoki

Poznan

Poznan

Poznan
Poznan
Katowice
Poznan
Poznan

Poznan

Cena nabycia
bez odpiséw z
tytulu utraty

wartosci
tys. PLN

540

920

91
159

850

22

2594

w zakresie zwykilego zarzadu posiada Komplementariusz,

przysztuguje DGA S.A.

Procent
posiadanych
udziatdow

%

73,90

74,80

70,00
33,30
49,18
50,00
33,85

40,00

Procent
posiadanych
glosow

%

48,60

49,70

70,00
33,30
49,18
50,00
33,85

40,00

natomiast wszystkie decyzje
wykraczajace poza zwykty zarzad sg podejmowane w formie uchwayt Wspodlnikow wiekszoscig co
najmniej 75 gtoséw. DGA S.A. majac 70 gtosow nie moze sprawowac kontroli. Ponadto podziat
zysku nastepuje na zasadach, iz do kwoty 250 tys. PLN zysk tzw. ,staty” przystuguje w catosci
Komplementariuszowi, a dopiero zysk w kwocie przekraczajacej zysk staty dzieli sie miedzy
Wspolinkow: 40% zysku pozostatego przystuguje Komplementariuszowi, 60% zysku pozostatego
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INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH (c.d.)

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 31.12.2010 31.12.2009
wartosc bilansowa

Na 1 stycznia 4 439 2971

Objecie udzialdw/akciji 933 110

Whiesienie dopiat do kapitaiu 200 40

Sprzedaz udzialdw 5 0

Wynik jednostek 16 -184

Wyplacona dywidenda 0 -60

Zaprzestanie konsolidaciji -260

Przeklasyfikowanie jednostek wspdtzaleznych (DGA 0 1460
Audyt i FIGURES)

Przeklasyfikowanie jednostek zaleznych (zmiana zasad 0 102
rachunkowosci Sroka&W spolnicy Sp. k. i JPW DGA)

Przeklasyfikowanie PBS DGA do aktywoéw -2 540 0
przeznaczonych do zbycia

Odpisy aktualizujace 0 0

Na 31 grudnia 2793 4 439

W dniu 19 stycznia 2010 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktdowego spotki DGA Energia Sp.
Z 0.0. 0 taczng kwote 202 tys. PLN poprzez ustanowienie 202 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys.
PLN. Spotka DGA S.A. nabyfa z tego 49 udziatéw w zamian za wkitad pieniezny 49 tys.PLN. W zwigzku z tym
udziat spétki DGA S.A. w kapitale zaktadowym DGA Energia Sp. z 0.0. spadt z 40% udziatéw w roku 2009 do
33,33% w roku 2010.

W dniu 11 marca 2010 roku Spdtka DGA S.A. dokonata zakupu 12.375 sztuk akgji Spélki Centrum Kreowania
Lideréw S.A. (dalej: CKL S.A.) za faczng cene 450 tys. PLN. W kolejnym etapie 21 kwietnia 2010 roku
dokonano zakupu akcji nowej emisji 10.001 sztuk akcji CKL S.A. o wartosci nominalnej 20 PLN kazda, za
cene emisyjng 40 PLN za akcje. Objete akcje zostaty pokryte wktadem pienieznycm w tacznej kwocie 400
tys. PLN. 7 maja 2010 roku DGA S.A. zakupita jeszcze 25 sztuk akcji spotki CKL S.A. W zwigzku z tym na
dzien 31 grudnia 2010 roku DGA S.A posiada facznie 22.401 sztuk akcji, co stanowi 49,18% udziatu
w kapitale zaktadowym CKL S.A.

W dniu 31 maja 2010 roku zostata zatozona Spoétka Blue Energy Sp. z 0.0., w ktorej DGA S.A. objeto 33,85%
udziatéw za taczng cene 22 tys. PLN. W dniu 15 wrzesnia 2010 roku zostata zatozona Spétka DGA Optima
Sp. z 0.0., w ktérej DGA S.A. objeto 40% udziatdw za taczng cene 4 tys. PLN. W dniu 12 pazdziernika 2010
roku zawigzana zostata Spotka DGA Amber Sp. z 0.0., w ktdrej DGA S.A. objeto 50% udziatdw za taczng
cene 8 tys. PLN.

W dniu 20 maja 2010 roku oraz 2 listopada 2010 roku Spoétka DGA S.A. wniosta doptaty na rzecz DGA
Energia Sp. z 0.0. w wysokosci 200 tys. PLN, ktére zwiekszyty warto$¢ bilansowa posiadanych udziatow.
Doptaty zostay wniesione w celu dokapitalizowania Spotki dla zabezpieczenia realizacji biegzych inwestycji
zwigzanych z budowg biogazowni oraz kontynuacje biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W dniu 27 grudnia 2010 roku Spotka DGA S.A. sprzedata posiadane 350 udziatow o wartosci nominalnej 21
tys. PLN w Spoétce JPW DGA Sp. z 0.0. za cene 5 tys. PLN.
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INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH (c.d.)

31.12.2010
Aktywa razem 5138
Zobowigzania razem 1961
Aktywa netto 3177
Udziat Grupy w aktywach netto jednostek stowarzyzonych i
wspotzaleznych 1875
Przychody ogétem 6 807
Zysk ogotem za okres obrachunkowy 123
Udziat Grupy w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych i
wspotzaleznych 16
23. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALEZNE
Miejsce Cena nabycia Procent Procent Metoda
siedziby spoki  bez odpisbw z  posiadanych  posiadanych  konsolidacji
tytulu utraty udzialdbw glosow

wartosci

tys. PLN % %
Nazwa Spoiki zaleznej
DGA HCM Sp. z o.0. Warszawa 455 100,00 100,00 Peina
Braster Sp. z 0.0. Warszawa 750 48,33 48,33 Pelna*
Ad-Akta Sp. z o.0. +6dz 750 65,38 65,38 Peina
DGA Fast-Deal Sp. z 0.0. Poznan 270 100,00 100,00 Peina
All Cards Sp. z 0.0. Gdansk 400 80,00 80,00 Peina
Razem: 2625
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialdw 200
w tym przypadajacy na biezacy okres 0
Wartos¢ netto - po uwzglednieniu
odpisu 2425

Odpis zostat dokonany w 2005 roku i od tego czasu spdtka nie zidentyfikowata przestanek
umozliwiajacych rozwigzanie odpisu aktualizacyjnego.

*Zgodnie z umowgq Spotki DGA S.A. ma prawo zgtasza¢ do Rady Nadzorczej dwoch czionkow.
Dodatkowo umowa wskazuje, iz Rada Nadzorcza Spoétki Braster bedzie sktadata sie z nie wiecej
niz trzech cztonkow, a uchwaty Rady Nardzorczej podejmowane sg wiekszoscig 2/3 ogodlnej liczby
gtosdw, a zatem DGA S.A. posiada wiekszo$¢ gtoséw w Radzie Nadzorczej. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy m.in. powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spotki. W zwigzku z tym,
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mimo posiadania mniej niz 50% w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw, DGA
S.A. sprawuje kontrole poprzez zasiadanie w organach zarzadzajacych Spotki. Na dzien bilansowy
sktad Zarzadu Spotki Bratser byt jednoosobowy — funkcje te powierzono Prokurentowi Spolki
Dominujacej DGA S.A. , natomiast w skiad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili Prezes oraz
Wiceprezes Zarzadu Spotki Dominujacej DGA S.A.

24. AKTYWA DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

W dniu 11 marca 2010 roku DGA S.A. zakupito 128 tys. akcji spotki Polskie Towarzysztwo
Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. za taczng cene 627 tys. PLN, ktore stanowig 8,00% udziatu
w kapitale zakladowym tej spotki.

W dnii 7 wrzesnia 2010 roku DGA S.A. zakupito 5 nowych udziatdw w podwyzszonym kapitale
zakladowym spdtki wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. za faczne cene 50 tys. PLN. Posiadane udziaty
stanowi,q 4,76% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.
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25.  WARTOSC FIRMY

WARTOSC POCZATKOWA
01.01.2009

Zwiekszenia z tytulu nabycia podmiotéw powigzanych, z tego:

Braster Sp. z o.0.
Zmniejszenia

31.12.2009

01.01.2010

Zwiekszenia z tytulu nabycia podmiotéw powigzanych, z tego:

Ad Akta Sp. z o.o.

DGA Fast Deal Sp. z o.0.
AllCards Sp. z o.o.
Zmniejszenia

31.12.2010

SKUMULOWANA UTRATA WARTOSCI
01.01.2009

Roéznice kursowe

Utrata wartosci rozpoznana w ciggu roku

Zmniejszenia z tytulu sprzedazy podmiotéw powigzanych
31.12.2009

01.01.2010

Roznice kursowe

Utrata wartosci rozpoznana w ciggu roku

Zmniejszenia z tytulu sprzedazy podmiotéw powigzanych

31.12.2010

WARTOSC NETTO
31.12.2009

31.12.2010

261

325
325

586

586

914
347
360
207

1500

-200

-200

-200

-200

386

1300
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26. PRZEJECIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH

Ad Akta Sp. zo.0.

Prowizoryczna Wartos¢
wartos¢ godziwa bilansowa

na dzien
przejecia
Rzeczowe aktywa trwale 123 123
Inwestycje diugoterminowe 300 300
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 138 138
Rozliczenia miedzyokresowe 21 21
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 132 132
714 714
Zobowigzania -97 -97
Rezerwy 0 0
Udziatly mniejszosci -214
-311 -97
Aktywa netto 403 617
Wartos¢ firmy w momencie nabycia 347
Cena nabycia 750
Cena nabycia:
Gotdéwka 750
Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem 0
Razem: 750
Wyplyw $rodkéw pienigznych z tytulu nabycia: 132
Srodki pieniezne zaplacone -750
Wyplyw srodkow pienieznych netto: -618

Poczatkowe rozliczenie ustalone zostalo na podstawie MSSF 3 pkt. 62 wedlug prowizorycznych
wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw, ustalonych szacunkowo. Spdka jest
w trakcie dokonywania analizy wartosci godziwych przejetych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych. W ciggu 12 miesiecy od dnia przejecie jednostka dokona korekty wartosci
szacunkowych.

W okresie od daty przejecia (30 czerwca 2010 roku) udziat spdtki Ad Akta w stracie netto Grupy
wyniost 41 tys. PLN.

Gdyby pofaczenie mialo miejsce od poczatku roku, strata Grupy bylaby na poziomie 3.708 tys. PLN
a przychody z kontynuowanej dziatalnosci wynioslyby 36.179 tys. PLN.
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PRZEJECIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH (c.d.)

DGA Fast Deal Sp. z 0.0.

Prowizoryczna Wartosc¢
warto$¢ godziwa bilansowa
na dzien
przejecia

Wartosci niematerialne i prawne 137 137
Naleznosci 190 190
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 151 151

478 478
Zobowigzania -538 -538
Rezerwy 0 0
Udzialy mniejszosci 0

-538 -538
Aktywa netto -60 -60
Wartos¢ firmy w momencie nabycia 360
Cena nabycia 300
Cena nabycia:
Gotowka 270
Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem 0
Razem: 270
Warto$¢ godziwa zaplaty za udzialy (przejecie dwu etapowe) 300
Wyplyw $rodkéw pienieznych z tytutu nabycia: 151
Srodki pieniezne zaplacone 270
Wyptyw srodkow pienieznych netto: -119

Poczatkowe rozliczenie ustalone zostalo na podstawie MSSF 3 pkt. 62 wedlug prowizorycznych
wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw, ustalonych szacunkowo. Spdka jest
w trakcie dokonywania analizy wartosci godziwych przejetych aktywow, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych. W ciggu 12 miesiecy od dnia przejecie jednostka dokona korekty wartosci

szacunkowych.

W okresie od daty przejecia (1 pazdziernika 2010 roku) udziat spotki DGA Fast Deal w osiggnietej

przez Grupe stracie netto wyniost 88 tys. PLN.

Gdyby pofaczenie mialo miejsce od poczatku roku, strata Grupy bylaby na poziomie 4.007 tys. PLN

a przychody z kontynuowanej dziatalnosci wynioslyby 35.636 tys. PLN.
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PRZEJECIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH (c.d.)

AllCards Sp. z o.0.

Prowizoryczna Wartosc¢
warto$¢ godziwa bilansowa

na dzien
przejecia

Rzeczowe aktywa trwale 27 27
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Zapasy 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 20
Rozliczenia miedzyokresowe 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 398 398

446 446
Zobowigzania -206 -206
Rezerwy 0 0
Udzialy mniejszosci -48

-254 -206
Aktywa netto 192 240
Wartos¢ firmy w momencie nabycia 208
Cena nabycia 400
Cena nabycia:
Gotdéwka 400
Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem 0
Razem: 400
Wyptyw srodkow pienigznych z tytutu nabycia: 398
Srodki pieniezne zaplacone -400
Wyplyw srodkéw pienieznych netto: -2

Poczatkowe rozliczenie ustalone zostalo na podstawie MSSF 3 pkt. 62 wedlug prowizorycznych
wartosci godziwych mozliiwych do zidentyfikowania aktywdéw, ustalonych szacunkowo. Spdka jest
w trakcie dokonywania analizy wartosci godziwych przejetych aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych. W ciggu 12 miesiecy od dnia przejecie jednostka dokona korekty wartosci
szacunkowych.

Nabycie Spoki AliCards mialo miejsce w dniu 14 pazdziernika 2010 roku. Dla celdw konsolidacji
przeyjeto dzien nabycia na 31 grudnia 2010 roku. Miedzy dniem nabycia a dniem pzyjetym dla
celdw rozliczania nieniejszego polgczenia nie mialy miejsca zadne istotne transkacje. Roznica miedzy
aktywami netto w wartosci bilansowej wyniosla 1,6 tys. PLN a zatem jest nieistotna.

Gdyby pofaczenie mialo miejsce od poczatku roku, strata Grupy bylaby na poziomie 3.654 tys. PLN
a przychody z kontynuowanej dziatalnosci wynioslyby 35.749 tys. PLN.
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27. AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU

Na 1 stycznia brutto
Zwiekszenia

Akcje zwykle - notowane (zakup)
Zmniejszenia

Akcje zwykle - notowane (sprzedaz)

Aktualizacja wyceny na dzien bilansowy
Na 31 grudnia brutto

w tym
Krétkoterminowe
Akcje zwykle - notowane

Wartos¢ akcji notowanych zostata wyceniona wedtug ceny rynkowej.

28. ZAPASY

Materialy (wedlug ceny nabycia)
Produkcja w toku (wedlug kosztu wytworzenia)
Towary (wediug ceny nabycia)

Razem po nizszej z dwoch wartosci: koszcie
historycznym Ilub wartoscd netto mozliwej do
uzyskania:

odpis aktualizujacy zapasy
w tym przypadajacy na biezacy okres

2010 2009
1562 0
194 3 864
194 3 864
1572 2 302
1562 2 302
10 0
184 1562
184 1562
184 1562
31.12.2010 31.12.2009
0
51
183
234 0
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29. UDZIELONE POZYCZKI
2010 2009
Na 1 stycznia 0 26
Zwiekszenia 1 050 68
udzielone pozyczki 1050 68
Zmniejszenia -341 -94
splata pozyczki -34 -94
przekwalifikowanie spdki wspdkzaleznej -307 0
na zalezng
Na 31 grudnia 709 0
w tym
czes¢ dlugoterminowa 324 0
w tym kapitat 322 0
w tym odsetki 2 0
czes¢ krétkoterminowa 385 0
w tym kapitat 378 0
w tym odsetki 7 0
Pozyczkobiorca Naleznos$¢ | Odsetki| Razem saldo Odpis Warunki Termin
gtéwna pozyczki |aktualizujacy|oprocentowania| spiaty
Blue energy Sp. z 0.0. 150 3 153 -l WIBOR3M + |2012-08-31
1,5%
wykrojniki.com.pl Sp. z 250 4 254 -| WIBOR3M + |2014-10-10
0.0. 2,5%
DGA Optima Sp. z 0.0. 300 2 302 -| WIBOR3M + |2011-10-31
1,5%
Razem 31.12.2010 700 9 709 0
UDZIELONE POZYCZKI JEDNOSTKOM ZALEZNYM KOSNOLIDOWANYM METODA PELNA
Pozyczkobiorca Naleznos$¢ | Odsetki| Razem saldo Odpis Warunki Termin
gtéwna pozyczki |aktualizujacy|oprocentowania| spiaty
Braster Sp. z o0.0. 100 1 101 -l WIBOR3M + (2011-12-31
2,0%
DGA Fast Deal Sp. z 0.0. 300 6 306 -| WIBOR3M + [2012-12-31
3,2%
Razem 31.12.2010 400 7 407 0
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30. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG I POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe wymagalne do 30 dni

Naleznosci handlowe wymagalne od 30 dnido 90 dni
Naleznosci handlowe wymagalne od 90 dni do 180 dni
Naleznosci przeterminowane lecz Sciggalne do 30 dni
Naleznosci przeterminowane lecz $ciggalne od 30 do 90 dni
Naleznosci przeterminowane lecz ciggalne od 90 do 180 dni
Naleznosci przeterminowane lecz Sciggalne powyzej 180 dni
Naleznosci niesciggalne i watpliwe

Razem naleznosci handlowe brutto

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe niesciagalne i watpliwe

Naleznosci handlowe z uslug wykonanych w danym okresie a
zafakturowanych w nastepnych.

Razem naleznosci handlowe pozostate

Razem naleznosci handlowe netto

Naleznosci handlowe zwigzane z realizacjg projektéw finansowanych z UE

Naleznosci budzetowe (z wyjatkiem naleznosci z tyt. podatku
dochodowego)

Dochodzone na drodze sadowej

Naleznosci z tytutu ustug w toku oraz konsorcjow
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow
inne Rozliczenie z tytulu EFS

inne Rozrachunki z pracownikami

Pozostale naleznosci

w tym:

Naleznosci z tytulu wadidw i kaucii
Naleznosci z tytulu udzialu w zyskach (Kancelaria Piszcz i Kancelaria
Sroka)

Naleznosci z tytulu przyznanych dotaciji

Pozostale rozrachunki z pracow nikami
Inne
Razem pozostate naleznosci brutto

Odpis aktualizujacy pozostale naleznosci
Razem pozostate naleznosci netto
w tym:

krétkoterminowe

diugoterminowe

Razem naleznosdi brutto:

Razem odpis aktualizujacy naleznosci

31.12.2010 31.12.2009
980 18 428
79 106

49 2
1219 866
149 204

3 849 104
267 254

0 64

6 592 20 028
-3 899 -76
186 0
186 0
2879 19 952
3124 737
346 384
11 11
247 6 125
141 173
321 0
27 0
390 216
269 20
24 0

74 0

8 0

15 0

4 607 7 646
0 -126

4 607 7 520
4 589 7 520
18 0

11 385 27 674
-3 899 -202
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31. ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Odpis aktualizujacy Odpis Razem

naleznosci aktualizujacy

handlowe naleznosci inne
1 stycznia 2009 33 153 186
Zwigkszenie, z tytulu: 53 33 86
Odpisy z tytulu utraty wartosci naleznosci 53 33 86
Zminejszenie, z tytulu: " -9 -60 -69
Kwoty odzyskane w ciggu roku -9 -60 0
Zaokraglenia -1 0 1
31 grudnia 2009 76 126 202
1 stycznia 2010 76 126 202
Zwiekszenie, z tytulu: 3743 0 3743
Odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci 3743 0 3743
od Agencji Rozwoju Przemysiu S.A.
Zminejszenie, z tytulu: -47 0 -47
Odpisy zawigzane w latach ubieglych i -47 0 -47
odzyskane w ciagu roku (zapfta
naleznosci)
Odpisy zawigzane i odzyskane w ciggu roku 0 0 0
Przekw alifikowanie odpisu 126 -126 0
Zaokaglenia 1 0 1
31 grudnia 2010 3 899 o 3 899

Szczegotowy komentarz do odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci od Agencji Rozwoju
Przemysty S.A. zostat zamieszczony pod notg numer 12 Pozostate koszty operacyjne.
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32. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne w banku i kasie 1315 1756
Lokaty krétkoterminowe 10 444 5053
Razem 11 759 6 809

Srodki pieniezne w banku, gotdwka oraz ich ekwiwalenty skiadaja sie ze érodkéw pienieznych
w kasie oraz $srodkéw pienieznych na lokatach bankowych o terminach realizacji do 3 miesiecy.
Wartos¢ ksiegowa tych aktywow jest zblizona do ich wartosci godziwej. *

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow
pienieznych

31.12.2010 31.12.2009
tys. PLN tys. PLN
Srodki pieniezne w banku i kasie 1315 1756
Lokaty krétkoterminowe 10 444 5053
11 759 6 809
Kredyt w rachunku biezacym 0 0
Razem 11 759 6 809

33. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

31.12.2010 31.12.2009

Udzialy w spdice PBS DGA Sp. z 0. o na 01.01.2010 2 500 0
Przekwalifikowanie dopfat do kapitalu PBS DGA Sp.z o.0. 40 0
Razem aktywa trwale przeznaczone do zbycia 2 540 0
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34. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapital akcyjny zarejestrowany:

Akcje zwykte po 1,00 PLN kazda

Akcje zwykle wyemitowane i w petni
oplacone:

Na 1 stycznia

Umorzone

Na 31 grudnia

Kapital akcyjny zarejestrowany:

31.12.2010 31.12.2009
liczba akgji liczba akgji
w sztukach w sztukach
9042 232 10 170 000
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
10 170 000 10 170 000
-1 127 768 0
9 042 232 10 170 000
31.12.2010 31.12.2009
tys. PLN tys. PLN
9 042 10170

Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 31.12.2010 roku:

Liczba glosow

na WZ
Andrzej Glowacki 3 078 446
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000
Anna Szymanska 518 802
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444 984

w tym akcje uprzywilejowane: -

Liczba Akcji
3078 446

784 000

518 802

96 000

5 444 984

Udziat w kapitale
zakladowym

34,05%

8,67%

5,74%

1,06%

60,21%

Udziat w liczbie
gtosé6w na Wz

34,05%

8,67%

5,74%

1,06%

60,21%
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35. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNE]
2010 2009

Na 1 stycznia 20 464 21 505
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng -944 0
(Obnizenie kapitatu na skutek umorzenia akcji)

Koszty emisji kapitalu akcyjnego

Pokrycie straty -687 -1 041
Na 31 grudnia 18 833 20 464

36. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACII WYCENY SRODKOW TRWALYCH

2010 2009
Na 1 stycznia 98 98
Zwigkszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
Na 31 grudnia 98 98
W tym podatek odroczony 23 23
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37. ZYSKI ZATRZYMANE

2010 2009
Na 1 stycznia 1163 -3 638
Wyplacone dywidendy -1 808
Zysk/ strata netto za rok obrotowy -3 457 2 746
Strata netto za rok obrotowy 0
Korekta bledu lat ubieglych -87
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego 687 2 055
Korekta wyniku jednostki zaleznej za 2009 rok 5
Na 31 grudnia -3 497 1163
38. KOREKTA BLEDU PODSTAWOWEGO
tytut korekty 2009
Zmiana metod konsolidacji (z metody peinej na metode praw -90
wiasnosci)
-90
w tym:
przypadajace na jednostke dominujaca 0
przypadajace na jednostke udzialy niesprawujace kontroli -90
tytut korekty 2010

Zmiana wyniku finansowego jednostki zaleznej po dacie publikacji -191
sprawozdania skonsolidowanego
Wprowadzenia umoéw leasingowych do ksigg rachunkowych jako 8
Srodkow trwatych.

-183
w tym:
przypadajace na jednostke dominujacq -87
przypadajace na jednostke udzialy niesprawujace kontroli -96
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39. AKCJE WEASNE

Akcje wiasne przeznaczone do
umorzenia

Na 1 stycznia

Zakup - akce wiasne przeznaczone do
umorzenia

Zakup/Sprzedaz - akcje jednostki dominujacej
DGA S.A. przez jednostki konsolidowane

Umorzenie akcji wiasnych
Na 31 grudnia

Akcje wiasne przeznaczone do
umorzenia

Na 1 stycznia

Zakup - akce wiasne przeznaczone do
umorzenia

Umorzenie akcji wiasnych
Na 31 grudnia

Spotka DGA S.A. na 31 grudnia 2009 roku posiadata 1.127.768 akcji witasnych zakupionych celem

umorzenia.

Spoétka otrzymata w dniu 23 lutego 2010 roku postanowienie Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, na mocy ktdrego zarejestrowane zostato obnizenie
kapitatu zakladowego DGA S.A. z kwoty 10.170.000 PLN do kwoty 9.042.232 PLN wraz z dokonaniem

rejestracji zmian w Statucie Spétki.

Umorzenie akcji wiasnych nastapito na podstawie:

1. Uchwaly ZWZ z dnia 12 czerwca 2008 roku oznaczonej nr 19, upowazniajacej Zarzad DGA S.A. do
nabycia akcji wiasnych Spétki w celu ich umorzenia.

2. Programu skupu akcji wiasnych DGA S.A. z siedziba w Poznaniu w celu ich umorzenia przyjetego —
w ramach przyznanego uprawnienia kompetencyjnego — w drodze uchwaty Zarzadu DGA S.A.

z dnia 3 lipca 2008 roku.

3. Uchwat ZWZ z dnia 28 maja 2009 roku oznaczonych nr 20 - 22 w sprawie: umorzenia akgji
nabytych przez DGA S.A. w ramach Programu skupu akcji wlasnych w celu umorzenia, obnizenia
kapitatu zaktadowego o kwote 1.127.768 PLN, jak rowniez w przedmiocie zmiany Statutu Spotki

31.12.2010 31.12.2009
-2 067 -1 352
0 -719
-4 4
2 071 0
0 -2 067
szt. szt.
1127 768 725 385
0 402 383
1127 768
0 1127 768

z uwzglednieniem konwersji czesci akcji imiennych na okaziciela.
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40. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2010 31.12.2009

do 1 miesigca 0
od 1 do 3 miesiecy 0
od 3 do 6 miesiecy 14 0
od 6 do 12 miesiecy 30 41
od1do5 lat 55 a1
powyzej 5 lat 0 0
Zmiana metdoy konoslidacji 82
Razem: 111 0
Minus: koszty do poniesienia w kolejnych okresach 0 0
Wartos¢ biezaca minimalnych rat

leasingowych 111 0

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada S$rodki trwate uzytkowane na podstawie leasingu
finansowego. Zgodnie z polityka Grupy, cze$¢ wyposazenia uzytkowana jest na podstawie uméw leasingu
finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 4 lata. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2010 roku $rednie
nominalne oprocentowanie zobowigzan leasingowych wynosito 4,85%. Stopa procentowa jest statg
i ustalana jest przy rozpoczeciu leasingu. Wszystkie umowy leasingowe majg ustalony z géry harmonogram
sptat i Grupa nie zawarta zadnych uméw warunkowych pfatnosci ratalnych.
Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu denominowane sg w ztotych polskich.
Warto$¢ godziwa zobowigzan leasingowych Spétki nie rozni sie istotnie od ich wartosci ksiegowej.
Zobowiagzanie Spoétki z tytutu leasingu jest zabezpieczone na rzecz leasingodawcy w postaci leasingowanych

$rodkow trwatych.

41. KREDYTY I POZYCZKI

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyty i pozyczki bankowe
Kredyty i pozyczki pozostale

Razem
w tym
Kredyty i pozyczki platne na zadanie lub w okresie do 1 roku

Razem

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2010 31.12.2009
0 0
1 5487
197 0
198 5 487
198 5487
198 5 487
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42.

do 1 miesigca

od 1 do 3 miesiecy
od 3 do 6 miesiecy
od 6 do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG

Koniec okresu

Koniec okresu

Razem:

31.12.2010 31.12.2009
855 2 433
143 38
1 64
147 0
0 3
1146 2 538

Zasady i warunki platnosci powyzszych zobowiazan:

Zobowigzania s3 realizowane po zatwierdzeniu wydatkéw przez osoby odpowiedzialne

zgodnie z terminami platnosci zawartymi w dokumentach.

43. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Tytut
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen iinnych $wiadczen
z tytulu wynagrodzen
rozliczenia miedzyokresowe
zaliczki otrzymane na dostawy
z tytulu realizowanych projektéw EFS
z tytulu zawartych uméw konsorcjum - cze$¢ obca
z tytulu dostepu do oprogramowania

inne
Razem:

Struktura wiekowa
do 1 miesigca

od 1 do 3 miesiecy
od 3 do 6 miesiecy
od 6 do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
Razem:

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2010 31.12.2009
359 891
0 37
425 938
3471 3289
304 475
453 35
0 11
286 0
5298 5676
4 092 1 866
726 3215
1 109
175 475
304 11
5298 5676
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44. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2010 31.12.2009

z tytulu podatkdéw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 129 0
z tytulu wynagrodzen 170 0
z tytulu rezerwy na urlopy 63 195
z tytulu rezerwy na odprawy emerytalne 65 86
pozostale wobec pracow nikdw 0 0

427 281
w tym
cze$¢ diugoterminowa 65 86
czes$¢ krotkoterminowa 362 195

Grupa tworzy rezerwe na niewykorzystane urlopy w wysokosci iloczynu niewykorzystanych przez
pracownikéw dni urlopu i ich wynagrodzenia za dzien pracy.

45, REZERWY
Rezerwa na Rezerwa na

Rezerwa na koszt kar premie i
koszty umownych podobne Razem

1 stycznia 2009 171 265 289 725
Utworzenie rezerwy w ciagu roku 523 1 050 560 2133
zwiekszenie z tytulu uzyskania

wspotkontroli 7 0 0 7
Wykorzystanie lub rozwigzanie rezerwy -236 -500 -849 -1 585
Zmniejszenie z tytulu utraty kontroli nad

jednostka zalezng -9 0 0 -9
zmiana zasad rachunkowosci -7 0 0 -7
31 grudnia 2009 449 815 0 1264
w tym

Rezerwy do 1 roku 449 815 0 1264
Rezerwy powyzej 1 roku 0
1 stycznia 2010 449 815 0 1264
Nabycie jednostki zaleznej 2 0 0 2
Korekta bledu lat ubieglych 50 50
Utworzenie rezerwy w ciagu roku 608 716 300 1624
Wykorzystanie lub rozwiazanie rezerwy -519 -1 340 -300 -2 159
31 grudnia 2010 590 191 0 781
w tym

Rezerwy do 1 roku 590 191 0 781
Rezerwy powyzej 1 roku 0 0 0 0
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Opis rezerw - zasad ich tworzenia

Rezerwa na koszty
W 2010 roku Spoétka utworzyla rezerwy na ewentualne ustugi posprzedazowe zwigzane
z realizowanymi projektami.

Rezerwa na koszty kar umownych
W 2010 roku Spétka utworzyta rezerwy na ewentualne straty z tytutu kar umownych dotyczacych
wykonywanych ustug.
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46. INFORMACIJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH

W dniu 23 sierpnia 2007 roku Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zawarfa umowe kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A. W ramach powyzszej umowy Bank udzielit Spoétce limit kredytowy
w kwocie 4 min PLN z okresem obowigzywania do 22 sierpnia 2010 roku, na ktory sktadajq sie:

- odnawialny kredyt obrotowy do kwoty 2 min PLN,
- odnawialny kredyt w rachunku biezacym do kwoty 2 min PLN.

Na mocy aneksu z dnia 19 sierpnia 2009 roku okres wykorzystania limitu zostat przedtuzony do dnia 22
sierpnia 2013 roku.

Sptata wierzytelnosci zwigzanych z wykorzystaniem limitu zabezpieczona jest na majatku trwatym Spotki.
Srednie efektywne oprocentowanie kredytéw ustalane jest w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o
marze Banku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka nie korzystata z kredytu.

W dniu 9 wrzesnia 2009 roku Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zawarta umowe kredytu odnawialnego
celowego z PKO BP S.A. W ramach powyzszej umowy Bank udzielit Spdtce limit kredytowy w kwocie 6 min
PLN z okresem obowigzywania do 31 marca 2010, ze spfata kredytu w terminach:

- do 28 lutego 2010 roku w kwocie 2 min z,

- do 31 marca 2010 roku w kwocie 4 min z.

Sptata wierzytelnosci zwigzanych z wykorzystaniem limitu zabezpieczona byta umowg o przelew
wierzytelnosci z umowy na realizacje ustugi szkoleniowo-doradczej z dn. 20 lutego 2009 roku zawarty
z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Srednie efektywne oprocentowanie kredytu ustalane bylo w oparciu
o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze Banku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kredyt celowy zostat sptacony w catosci.

Spoétka zalezna Allcards Sp. z 0.0. posiada zaciggniete pozyczki od udziatowca. Kwota zadtuzenia z tego
tytutu wraz z odsetkami wynosi 197 tys. PLN.

47. ZABEZPIECZENIE I OBCIAiENIA NA MAJATKU SPOLKI

Informacje o ograniczeniach w prawach wiasnosci i dysponowania majatkiem trwatym wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2010 roku:

Suma /
. Wysokos¢
L Zastawnik / kwoty
Nr pozyajl rejestru Wierzyciel Przedmiot zastawu zastawu Uwagi
zastawdw / KW
hipoteczny
(tys. PLN)
Zabezpieczenie
wierzytelnosci banku
hipoteka kaucyjna faczna na EE%SP Er";i;tmu}u
WA4M/00104212/3 nieruchomosciach formieylimitu
potozonych w Warszawie: kredytowego
PKO BP S.A 2.000 wielocelowego w
' ' kwocie
4 min zt z dn.
WA4M/00159800/2 - ul. Marszatkowska 83/47 23.08.2007r. z pdzn.
aneksem
- ul. Marszatkowska 83/49
WA4M/00389441/8
- ul. fucka 15/501
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48. NALEZNOSCI WARUNKOWE

Spodtka DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku posiadata naleznosci warunkowe w kwocie 6 tys. zt z tytutu
otrzymanej gwarancji nalezytego wykonania.

49. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Spotka zalezna od DGA S.A. — Ad Akta Sp. z 0.0. posiada zobowigzania warunkowe w kwocie 874 tys. PLN,
na ktdre skltadajg sie dwa weksle dotyczace przyznania dotacji unijnych:

1 projekt — w wysokosci 765 tys. PLN

2 projekt — w wysokosci 109 tys. PLN

Spodtka zalezna od DGA S.A. - Braster Sp. zo.0. posiada zobowigzanie warunkowe, ktory stanowi weksel
wiasny in blanco ztozony do dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci podpisany przez osoby
upowaznione do wystawienia weksli w imieniu Spotki Bratser Sp. Z o0.0., ktéry Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci ma prawo wypetni¢ w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania wraz
z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych liczonych od dnia przekazania Srodkéw
na konto Beneficjenta do dnia zwrotu, powiekszonego o stope redykonta weksli.

Poreczenie wekslowe stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z Umowy
o dofinansowanie Projektu Nr UDA-POIG.01.04.00-14-006/08/-00 UDA-POIG.04.01.00-14-006/08-00 z dnia
29 grudnia 2008 roku na realizacje Projektu: "BREASTLIFE - innowacyjny tester do termografii
ciekfokrystalicznej, wykrywajacy raka piersi PKWiU 33.40.23 (przyrzady ciektokrystaliczne).

DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spdtki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna
Spoétka Komandytowa do wysokosci sumy komandytowej — 91 tys. zt.

DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli na tgcznq sume 10 920 tys. PLN
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50. NOTA OBJASNIAJACA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Informacja na temat wplywow i wydatkow
dzialalnosci operacyjnej

Amortyzacja bilansowa
Amortyzacja

Zysk/Strata ze zbycia aktywow trwalych
Wartos¢ netto zlkwidowanych srodkéw trwalych
Zysk (strata) na sprzedazy aktywow trwatych

Zakup towaréw
Roboty w toku
Zmiana stanu zapasow

Bilansowa zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych
Zmiana stanu naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych czynnych
Wplata doplat do kapitatu

Zmiana stanu naleznosci z tytylu sprzedazy udzialow

Wplyw ze sprzedazy aktywdéw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Inne
Zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu podatku dochodowego

Zmiana stanu kredytow, pozyczek i innych zobowigzan
finansowych

Zmiana stanu rezerw krotkoterminowych
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Dywidendy i udzialy w zyskach
Odsetki od lokat otrzymane
Odsetki od pozyczki otrzymane
Odsetki od kredytow zaplacone
Zysk ze sprzedazy akcji

Odsetki zaptacone

Zaokraglenia

Odsetki i udzialy w zyskach

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

1078 1 025
1078 1025
-97 -5

20
-77 -5
-183 0
-51 0
-234 0
20 011 -20 021
21 0
-21 0
-40 40

5
0
1 12
19 997 -19 939
-8 312 3751
-25 0
5486 0
679 -534
-2172 3217
0 -14
234 -474
0 -1
0 7
0 -51
127 16
1 0
-106 -517
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NOTA OBJASNIAJACA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (c.d.)

Zmiana stanu rezerw krotkoterminowych

Zmiana stanu rezerw diugoterminowych z tytulu $wiadczen
pracowniczych

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych

Zaprzestanie konsolidacii

Zysk z tytulu przejecia dwuetapowego
Zaokraglenia

Razem inne korekty

Zakupy bezposrednie srodkéw trwatych

Zakup bezposrednie wartosci niematerialnych
Wartosci niematerialne wytworzone wewnetrznie
Inwestycje z obcym obiekcie

Inne zwiekszenia wartosci niematerialne

Inne zwiekszenia srodki trwale

Zaokralgenia

Wydatki na zakup majatku trwatego

Zakup udzialow w spoice zaleznej Ad Akta Sp. z o.o.

Zakup udzialow w spoice zaleznej DGA Fast Deal Sp. z 0.0.
Zakup udzialdw w spdice zaleznej AliCards Sp. z 0.0.

Zakup udzialdbw w spoice zaleznej Braster Sp. z 0.0.
Podwyzszenie kapitalu w spoice stowarzyszonej DGA Energia
Sp. zo.o.

Zakup akcji spoki stowarzyszonej CKL S.A.

Zakup udzialdw w spéice stowarzyszonej Blue Energy Sp. z
0.0.

Zakup udzialdw w spéice stowarzyszonej DGA Amber Sp. z
0.0.

Zakup udzialdw w spoéice stowarzyszonej DGA Optima Sp. z
0.0.

Zakup akcji spoki  Polskie Towarszystwo Wspierania
Przedsiebiorczosci S.A.

Zakup udziatdw spotki Wykrojniki.com.pl Sp. z o0.0.

Zakup udzialdbw i akcji w innych podmiotach przez spéki
zalezne

Wydatki na zakup udziatow i akcji

Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

-679 534
-21 33
-700 567
260 0
-30 0
0 -1
230 -1
-198 -321
-35 -44
-112 0
-62 0
-42 0
-25 0
-2 0
-476 -365
-750 0
-270 0
-400 0
0 -750
-49 -110
-850 0
-22 0
-8 0

-4 0
-627 0
-50 0
0 -12

-3 030 -872

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 82



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

51. INSTRUMENTY FINANSOWE

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spoiki,
ktére zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym, w podziale na poszczegolne kategorie:

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
31.12.2010 31.12.200 31.12.2010 31.12.2009

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 677 20 677 20
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 184 1562 0 1562
Udzielone pozyczki 709 0 709 0
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 2 879 19 952 2 879 19 952
Srodki pieniezne 11 759 6 809 11 759 6 809

Zobowiazania finansowe

Otrzymane kredyty i pozyczki 198 5487 198 5487
Zobowigzania z tytulu leasingu 111 0 111 0
Zobowigzania z tytuiu dostaw i ustug 1146 2 538 1146 2 538

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych zostata ustalona w oparciu o rynkowe stopy procentowe.
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52. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU
Pozostate zdarzenia, ktore nastapity po dacie bilansu zostaty opisane z Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu
Grupy Kapitatowej DGA S.A. w punkcie IV.1.

53. SPRAWY SPORNE

Nie wystapity zadne istotne sprawy sporne, ktorych wartos¢ jest wieksza niz 10% kapitatow wiasnych.
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54, TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Transakcje pomiedzy Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA a spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaly ponizej.

DGA S.A.

DGA HCM Sp. z o.0.
Braster Sp. z 0.0.

DGA Fast Deal Sp. z o.0.
Ad Akta Sp. z o0.0.

Razem jednostki zalezne:

DGA Audyt Sp. z o.0.
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp.K

DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania Lideréw Sp. z o.0.

Blue Energy Sp. z o.0.

PBS DGA Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

Razem pozostate jednostki powiazane

RAZEM

Sprzedaz ustug i towaréw

Zakup ustug i towarow

Pozyczki udzielone

Za okres Za okres Za okres Za okres Na dzien Na dzien
01.01.2010 -  01.01.2009 - 01.01.2010 -  01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
145 79 427 479 0 0
1 0 0 0 100 0
17 0 0 0 300 0
42 0 0 0 0 0
205 79 427 479 400 0
161 106 0 6 0 0
361 272 435 504 0 0
10 8 490 335 0 0
55 65 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0
131 0 1083 0 150 0
0 3 0 200 0 0
53 0 138 0 300 0
787 454 2146 1045 450 0
992 533 2573 1524 850 0
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DGA S.A.

DGA HCM Sp. z 0.0.
Braster Sp. z o.0.

DGA Fast Deal Sp. z 0.0.
Ad Akta Sp. z o.0.

Razem jednostki zalezne:

DGA Audyt Sp. z 0.0.
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp.K

DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania Lideréw Sp. z o.0.

Blue Energy Sp. z o.0.

PBS DGA Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

Razem pozostate jednostki powiazane

RAZEM

Zobowigzania wobec podmiotow
powigzanych z wyjatkiem

Naleznosci od podmiotow
powigzanych z wyjatkiem

Przychody finansowe - odsetki pozyczek pozyczek

Za okres Za okres Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

01.01.2010 - 01.01.20009 -

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
0 0 17 13 8 0
1 0 0 0 1 0
6 0 0 0 5 0
0 0 0 0 3 0
7 0 17 13 17 0
0 1 0 0 18 11
0 0 20 70 0 0
0 0 7 15 1 0
0 0 0 0 2 37
0 0 0 0 2 0
3 0 375 0 35 0
0 0 0 0 0 4
3 0 119 0 12 0
6 1 521 85 70 52

13 1 538 98 87 52
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Wynagrodzenie i transakcje cztionkow Zarzadu, kluczowych cztonkow kadry kierowniczej i organéow nadzoru podmiotu dominujacego

Wynagrodzenie z tytutu umow

Zarzad Wynagrodzenia Premie Odprawy 0 wspdiprace Razem
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2010 - 01.01.2009 - 01.01.2010 - 01.01.2009 - 01.01.2010 - 01.01.2009 - 01.01.2010 - 01.01.2009 - 01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Zarzad Jednostki
Dominujacej
Andrzej Glowacki 113 144 0 0 0 0 489 403 602 547
Anna Szymanska 93 120 0 0 0 0 494 429 587 549
Mirostaw Marek 92 120 0 0 0 0 347 386 439 506
Janusz Wisniewski 0 546 0 21 0 0 0 0 0 567
Razem Zarzad 298 930 0 21 0 0 1330 1218 1628 2169
Prokurenci
Anna Olszowa 221 236 0 0 0 0 0 0 221 236
Michat Borucki 62 96 0 0 0 0 121 158 183 254
Razem Prokurenci 283 332 0 0 0 0 121 158 404 490
Wynagrodzenie z tytutu umow
Rada Nadzorcza Wynagrodzenia Premie Odprawy 0 wspotprace Razem
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2010-  01.01.2009 - 01.01.2010 -  01.01.2009 - 01.01.2010 -  01.01.2009 - 01.01.2010-  01.01.2009 - 01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Rada Nadzorcza
dr Piotr Gosieniecki 18 14 0 0 0 0 0 0 18 14
Karol Dziatoszynski 9 8 0 0 0 0 0 0 9 8
Romuald Szperlifski 3 5 0 0 0 0 0 0 3 5
Leon Stanistaw Komornicki 3 5 0 0 0 0 0 12 3 17
Robert Gwiazdowski 10 5 0 0 0 0 0 0 10 5
Michat Lachowicz 4 10 0 0 0 0 0 0 4 10
Jarostaw Dominiak 10 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Janusz Steinhoff 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15
Razem 57 47 0 0 0 0 0 27 57 74

Przez pojecie wynagrodzenia rozumiane jest wynagrodzenie brutto (ze wszystkimi sktadnikami) z tytutlu umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy

o0 zarzadzanie przedsiebiorstwem, kontraktu menedzerskiego , wynagrodzenia za petniong funkcje z tytutu powofania.
Wynagrodzenie z tytutu uméw o wspdtprace dotyczy $wiadczenia ustug poprzez prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.
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Wynagrodzenia prezentowane sg na podstawie ich ujecia w kosztach spotki
Przez dywidendy wyptacone przez Spotke rozumie sie wyptacone w danym roku naleznosci z tytutu dywidendy

Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w roku 2010 i 2009 nie zidentyfikowata przekazania innych rodzajow $wiadczen pracowniczych dotyczacych kluczowego
personelu kierowniczego, niz wymienione powyzej.
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Transakcje Zarzadu, Rady Nadzorczej, Kadry Kierowniczej podmiotu dominujacego

Zobowigzania spdtki wobec Naleznosci spotki od
Sprzedaz $rodkéw trwatych podmiotéw powigzanych z podmiotéw powigzanych
przez Spétke wyjatkiem pozyczek z wyjatkiem pozyczek
Za okres Za okres Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

01.01.2010 - 01.01.2009 -
31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009

Zarzad 125 0 0 135 3 23
Rada Nadzorcza 0 0 0 0 0 0
Kluczowa Kadra

Kierownicza 0 0 9 86 1 0
Razem: 125 0 9 221 4 23

Transakcje z matzonkami, rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi ich osdb -
cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej i organéw nadzoru podmiotu
dominujacego

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych
Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.12.2009

Osoby prawne 0 23
Osoby fizyczne 0 9
Razem: 0 32

Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby zarzadzajace spotek Grupy Kapitatowej

Naleznosci od podmiotow
powigzanych
Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.12.2009

Osoby prawne 0 0
Osoby fizyczne 13
Razem: 13 0

Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez osoby nadzorujace spdtek Grupy Kapitatowej oraz z podmiotami
powigzanymi poprzez cztonkow kluczowego kierownictwa spétek Grupy Kapitatowej nie wystgpity.
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55. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Jednostka dominujaca zmienita zasady konsolidacji dotyczace jednostek wspdtzaleznych. Do korca roku 2009
obowigzywaty zasady zgodnie z ktérymi jednostki wspdtzalezne byto konsolidowane przy zastosowaniu
proporcjonalnej metody konsolidacji. Od poczatku roku 2010 jednostki wspdtzalezne sg konsolidowane przy
zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Zarzad jednostki dominujacej stoi na stanowisku, ze ze wzgledu na zmiane strategii dziatania (opisanej
w sprawozdaniu z dziatalnosci za 2009 rok) zmiana metody konsolidacji spotek wspoétkontrolowanych z metody
proporcjonalnej na metode praw wiasnosci lepiej odzwierciedla zalezno$¢ podmiotéw od jednostki dominujace;.
Doprowadzi to do tego, iz zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym informacje, wynik finansowy
oraz przeptywy pieniezne bedq bardziej uzyteczne i wiarygodne.

Jednostka dominujaca zidentyfikowata btad polegajacy na niewtasciwej konsolidacji dwdch spétek. Spdtki te
potraktowano jako jednostki zalezne i konsolidowano metoda petna, jednak na skutek zawartych uméw winny
one by¢ identyfikowane jako jednostki wspoétzalezne i by¢ konsolidowane metoda praw wiasnosci.

Ponizej prezentacja wptywu zmiany zasad rachunkowosci oraz btedu podstawowego na okresy poréwnywalne.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31 GRUDNIA 2009 ROKU

Poprzednie Skutki Skutki Nowe zasady
zasady zmian zasad bledu rachunko-
rachunko- rachunko- podsta- wosci
wosci wosci wowego
Bilans — Aktywa 31.12.2009 31.12.2009
Wartosc firmy 659 -273 0 386
Pozostate wartosci niematerialne 478 -130 0 348
Rzeczowe aktywa trwate 4 205 -266 -34 3905
Inw.w jednostkach stowarzyszonych i
wspotzaleznych 2 863 1460 116 4439
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 20 0 20
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 860 -44 816
Aktywa trwale 9 085 747 82 9914
Udzielone pozyczki 18 -18 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 345 -349 -45 19 952
Pozostate naleznosci 7794 -270 -4 7 520
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 36 -13 0 23
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 1562 0 0 1562
Aktywa finansowe w wartosci
godziwej przez wynik 11 -11 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 460 -523 -127 6 809
Aktywa obrotowe 37 226 -1184 -176 35 866
Aktywa razem 46 311 -437 -95 45779
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C.D. SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 GRUDNIA 2009 ROKU

Bilans — Pasywa

Kapitat akcyjny/podstawowy
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akgcji
powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Akcje wiasne

Kapitat wiasny przypadajacy na
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego

Kapitaly przypadajace udziatlom
niesprawujacym kontroli

Kapital wiasny

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwa na podatek odroczony

Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowiazania diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Rezerwy
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Poprzednie Skutki Skutki Nowe
zasady zmian zasad bledu zasady
rachunko- rachunko- podsta- rachunko-
WoSCi WoSci wowego WOSCi
31.12.2009 31.12.2009

10 170 0 0 10 170

20 464 0 0 20 464

98 0 0 98

0 0 0 0

1163 0 0 1163

-2 067 0 0 -2 067

29 828 0 0 29 828

352 0 -59 293

30 180 0 -59 30121

88 -2 0 86

433 -21 0 412

11 0 11

41 -41 0 0

573 -64 0 509

5487 0 5487

1264 0 1264

240 -45 0 195

2 644 -94 -12 2538

5882 -193 -24 5665

41 -41 0 0

15 558 -373 -36 15 149

46 311 -437 -95 45779
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009
(wariant kalkulacyjny)

Lp.

WN OO m PN

O N m WwN e

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk / Strata ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Udziat w zyskach jednostek objetych
konsolidacjg metodg praw wiasnosci
Zysk /Strata z dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na sprzedazy udziatow

Zysk /Strata przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy — odroczony
Zysk /Strata netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk /Strata netto z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk /Strata netto razem

Zysk / Strata na jedna akcje

Zwykty

Rozwodniony

Inne sktadniki petnego dochodu
Podatek dochodowy dotyczacy innych
sktadnikow petnego dochodu

Inne skiadniki peinego dochodu
netto

Peiny dochéd (I+3)

Przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Akcjonariuszom mniejszosciowym

Poprzednie
zasady Skutki btedu Nowe zasady
rachunkowosci  podstawowego rachunkowosci
49 647 -544 49 103
-43 095 409 -42 686
6 552 -135 6 417
-876 0 -876
-4 805 0 -4 805
871 -135 736
1700 -4 1 696
-984 5 -979
-198 14 -184
1389 -120 1269
1026 0 1026
-218 0 -218
405 0 405
2602 -120 2482
0 0 0
-23 0 -23
2625 -120 2 505
0 0 0
2625 -120 2505
0,26 0,25
0,26 0,25
0 0 0
0 0
0 0
2625 -120 2 505
2746 0 2746
-121 -120 -241
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009

Poprzednie
zasady Skutki btedu Nowe zasady
rachunkowosci podstawowego  rachunkowosci
Przeplywy $rodkow pienieznych
z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
skorygowany o wycene bilansowa 2618 -120 2498
srodkow pienieznych
Korekta o pozycje: 1494 -45 1447
Udziat w zysku Jedno§t(_ek rozliczanych 108 13 184
metodg praw wiasnosci
Amortyzacja 1058 -32 1025
Utrata wartosci aktywdw 13 13
Zysk (strata) na sprzedazy aktywdw
-5 0 -5

trwatych
Zmiana stanu rezerw 567 0 567
Aktualizacja wartosci inwestycji ( wycena 6 0 6
krétkoterminowych aktywow )
Zysk_ ze_sprzedazy udziatow w jednostce 330 330
zaleznej
Inne korekty -1 0 -1
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej przed zmianami w kapitale 4112 -165 3945
pracujacym

Zmiana stanu zapasow 0 0 0

Zmiana stanu naleznosci -19 951 12 -19 939

Zmiana stanu zobowigzan 3221 -4 3217
Przeplyv_vy pienigzne z dzialalnosci -12 618 -158 -12 777
operacyjnej
Odsetki udziaty w zyskach -517 0 -517
Zapfacony podatek dochodowy -78 0 -78
Przeplywy pieniezne netto z -13 214 -158 -13372

dzialalnosci operacyjnej (iv+/- 1,2)
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C.D. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009

Poprzednie
zasady Skutki btedu Nowe zasady
rachunkowosci podstawowego rachunkowosci

Przeptywy $rodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 475 0 475
Dywidendy otrzymane 14 0 14
Wp+_ywy ze sprzgd_azy krétkoterminowych 1660 0 1660
papierow wartosciowych
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy 507 0 507
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego i

L ) 38 0 38
wartosci niematerialnych
Wptyw udzielonej pozyczki 67 0 67
Wydatki na zakup majatku trwatego i ) )
wartosci niematerialnych 376 1 365
Wydatki na zakup udziatdw i akgji -872 0 -872
Udzielenie pozyczki -65 0 -65
Zakup, k.rotkotermlnowych papierow 3106 0 3106
wartosciowych
Whiesienie dopfat -80 0 -80
Prze;ete salda Srodkow pler)legnych i ich 523 523 0
ekwiwalenty - z tytutu przejecia
Zbyte salda Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalenty - z tytutu rozliczenia utraty -700 0 -700
kontroli
Pr_zeplywy §r9dkow ple_nlqznych z -1915 -512 -2 427
dziatalnosci finansowej
Emisja akcji w jednostce dominujacej 0 0 0
Emls_.]a akgji i udziatow w podmiotach 880 0 880
zaleznych
Dywidendy wypfacone -128 152 24
Splata odsetek -17 0 -17
?p’rata zobowigzan z tytutu leasingu 39 0 39
inansowego
Z_m!ana stanu kredytow w rachunku 5 487 0 5 487
biezacym
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -714 -714
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej 5469 152 5622
Przeplywy pieniezne netto razem -9 660 -518 -10 177
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i 17 137 -133 17 004

ich ekwiwalentow
Zaokraglenia -1 0 -2

Zmiana stanu srodkow pienieznych z
tytutu réznic kursowych

-16 0 -16

Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentow 7 460 -651 6 809
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009

. . Kapitat
Kapitat KaP |_t.al zapasowy z Kapitat . . . przypadajacy na .
. emisji akcji powyzej rezerwowy z Kapitat Zyski Akcje X . Kapitat
akcyjny/ ; g LT akcjonariuszy s
ich wartosci aktualizacji zapasowy zatrzymane Wiasne . mniejszosci
podstawowy . . podmiotu
nominalnej wyceny dominui
ominujacego
01.01.2009 10170 21 505 98 1014 -3 638 -1352 27 797 381
Peten dochod 2746 2 746 -121
Korekty lat
- -14
poprzednich
Przeniesienie zysku z ) )
lat ubiegtych 1041 1014 2 055
Nabycie akcji wlasnych -715 -715
Utrata kontroli -225
Wyplaty z zysku dla 138
komplementariuszy
Pierwsza konsolidacja 504
Dywidenda -35
31.12.2009 10170 20 464 98 0 1163 -2 067 29 828 352
Korekty lat
. -77
poprzednich
Wyplata zysku dla 138
komplementariuszy
Dochéd peiny -120
Razem skutk.l btedow 0 0 0 0 0 0 0 -59
lat poprzednich
Po korektach 10170 20 464 98 0 1163 -2 067 29 828 293
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56. CEL I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Gléwne instrumenty finansowe

Do gidwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, kredyty
w rachunku biezacym, umowy leasingu operacyjnego oraz udzielane i otrzymane w ramach Grupy
Kapitalowej pozyczki.

Gldwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeplywdw pienieznych
w wyniku zmian stép procentowych), ryzyko plynnosci.

Ryzyko rynkowe
Ryzyko stopy procentowej

W przypadku Grupy ryzyko to zwigzane moze by¢ z diugoterminowymi instrumentami diuznymi —
kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu mogg narazaé na ryzyko zmiany przeplywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych.

Glbwnym celem zarzadzania ryzykiem jest zabezpieczenie Grupy przed zwiekszeniem kosztow
finansowych wynikajacych ze wzrostu stép procentowych.

Polityka i procedury Grupy dla unikania nadmiernej koncentracji ryzyka

Umowa kredytowa spéki dominujacej z maksymalnym limitem kredytowym do wykorzystania w
wysokosci 4 min PLN (do 22 sierpnia 2013 roku) jest oparta na zmiennej stopie procentowej liczonej
w oparciu o WIBOR 1M. Ze wzgledu na brak zadiuzenia z tego tytutu na dzien bilansowy ryzyko zmiany
stopy procentowej jest nieistotne.

Umowa kredytu celowego spéki dominujacej na kwote 6 min PLN byl oparta na zmiennej stopie
procentowej liczonej w oparciu o WIBOR 1M. Kredyt byt zabezpieczony umowa o przelew
wierzytelnosci z umowy, na realizacje ktérego byt zaciggniety. Kredyt zostat splacony do dnia 31 marca
2010 r. Zmiana stopy oprocentowania osiggnieta w okresie byia nieistotna.

Spotka zalezna Allcards Sp. z 0.0. posiada zaciggniete pozyczki od udzialowca. Kwota zadiuzenia z tego
tytulu wraz z odsetkami wynosi 197 tys. zk

Na dzien Na dzieh
31.12.2010 31.12.2009
tys. PLN tys. PLN
Zadluzenie 198 5 487
Stopa % 1M WIBOR na dzien bilansowy 3,66% 3,76%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu/spadku stopy % +/- 15% +/-15%
Réznica w wysokosci odsetek i wplyw na wynik
finansowy netto +/-1 +/- 31

© 2010 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 96



Grupa Kapitalowa DGA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut - EURO
Ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy tylko kwota 12 tys. PLN aktywow netto denominowana

Na dzien Na dzieh
31.12.2010 31.12.2009
tys. PLN tys. PLN
Aktywa netto 12 1476
Kurs waltuy na dzien bilansowy 3,9603 4,1082
Analiza wrazliwosci dla wzrostu/spadku kursu walut +/-10,00%
17,44%
Réznica w wysokosci roznic kursowych i wplyw na wynik +/-1 +/- 257

finansowy netto

Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut - USD
Ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy tylko kwota 18 tys. PLN aktywow netto denominowana

Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.12.2009
tys. PLN tys. PLN
Aktywa netto 18 0
Kurs waltuy na dzien bilansowy 2,9641 2,8503
Analiza wrazliwosci dla wzrostu/spadku kursu walut +/-10,00% +/- 10,00%
Réznica w wysokosci réznic kursowych i wplyw na wynik +/-2 +/-0

finansowy netto

Ryzyko plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych oraz dostepnosci finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych instrumentéw
kredytowych spdéice dominujacej (4 min PLN).
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57. ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Gléwne instrumenty finansowe

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia

netto do tacznej wielkosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume zobowigzan obejmujacych kredyty,
pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiajq sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31.12.2010 31.12.2009

tys. PLN tys. PLN
a) Zobowiazania ogdlem 7 205 13 982
b) Minus: $rodki pieniezne i ich - 11 759 - 6 809
ekwiwalenty (nota nr 27)
¢) Zadtuzenie netto (a+b) wartos$¢ ujemna - brak 7 173

zadtuzenia netto

d) Kapitat wiasny ogdlem 24 476 29 828
e) Kapitat ogolem (c+d) 24 476 37 001
Wskaznik zadtuzenia 0% 19%
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Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu e

Mirostaw Marek — Wiceprezes Zarzadu e r e r s anaas

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
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