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Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Panstwu list podsumowujacy dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DGA w roku 2010

wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

2010 rok byt dla Grupy Kapitatowej okresem znaczacych zmian. Polegaly one przede wszystkim na
podejmowaniu kolejnych inwestycji kapitatowych, tworzeniu struktur nadzoru witascicielskiego oraz realizacji
strategii uzyskania efektu synergii w ramach Grupy. W okresie od stycznia do grudnia 2010 roku 9 nowych
podmiotéw pojawito sie w Grupie Kapitatowej DGA, z czego 2 to spotki powstate w wyniki wydzielenia sie
Departamentow ze struktur DGA S.A. Inwestycje i restrukturyzacja spotek to dziatania zgodne z przyjeta
przez Zarzad DGA S.A. strategig na lata 2010 — 2011, ktéra zakfada rozbudowe Grupy Kapitatowej i

przeksztatcenie DGA S.A. — podmiotu dominujacego - w fundusz inwestycyjny.

Zdecydowana wiekszos¢ nowych spétek w Grupie DGA to spotki w fazie powstawania lub wczesnego
rozwoju. Dlatego tez wyniki skonsolidowane za 2010 rok nie pokazujg wymiernych efektdw poczynionych
inwestycji  kapitatowych. Potencjat pozyskanych podmiotéw przeniesie sie na wyniki finansowe
poszczegodlnych spdtek, a co za tym idzie na wyniki catej Grupy w 2011r. i w kolejnych latach. Waznym
czynnikiem rozwoju tych spotek jest wsparcie ze strony DGA nie tylko w wymiarze finansowym, ale rowniez
W wymiarze merytorycznym oraz zarzadczym. Jednym z kluczowych kryteridw oceny inwestycji
kapitatowych jest bowiem mozliwo$¢ uzyskania efektu synergii pomiedzy podmiotem a kompetencjami

doradczymi DGA S.A. Co wiecej, planowane sg kolejne akwizycje w 2011, ze szczegdlinym wskazaniem na
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segment ustug internetowych, ktére pozwolg na wzbogacenie oferty juz pozyskanych podmiotow, takich jak

DGA Fast Deal Sp. z 0.0. (platforma zakupowa on-line) oraz AllCards Sp. z 0.0. (ustugi dla posiadaczy kart).

Wiele znaczacych zdarzen miato miejsce w 2010 roku réwniez w spdtkach juz funkcjonujacych w Grupie
Kapitatowej DGA. Najistotniejsza to restrukturyzacja produktowa i wizerunkowa spotki FIGURES Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0. (wczesniej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.), utworzenie przez DGA Energia
Sp. z 0.0. 5 spbtek celowych, ktérych zadaniem jest realizacja budowy biogazowni w Wielkopolsce i
Lubuskiem oraz pozyskanie przez spdtke partnera strategicznego — lidera w branzy energii odnawialnej — BD

AgroRenewables. Rozpoczecie budowy pierwszych biogazowni planowane jest na 2011 rok.

Warto zaznaczy¢ stabilng sytuacje spdtek bedacych od wielu lat w Grupie Kapitatowej. DGA Audyt Sp. z o.0.
utrzymuje swojg dobrg pozycje na rynku ustug audytorskich, o czym $wiadczy zwiekszenie przychodow w
poréwnanie z rokiem 2009, pomimo silnej konkurencji oraz spadku cen tego segmentu ustug. Podobnie
Spdtka Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. planuje rozpoczaé sprzedaz ustug zwigzanych z
elektronicznym obiegiem dokumentdéw ksiegowych e.figures, co w potaczeniu z intensywng kampanig
wizerunkowg wptyng na zwiekszenie rozpoznawalnoéci firmy na rynku, a tym samym podniesienie obrotow
w roku 2011 i nastepnych. Spétka DGA HCM Sp. z o.0., dzieki wspdtpracy z DGA S.A. w zakresie projektow
wspoffinansowanych ze srodkdw unijnych, uzyskata dodatni wynik finansowy oraz doswiadczenie w zakresie
ich realizacji. Kolejna spdtka z wieloletnim stazem w Grupie Kapitalowej DGA — PBS DGA Sp. z o.0. -
zakonczyta rok ubiegty ze stratg, na co wptyw miata trudna sytuacja na rynku ustug badawczych,
szczegolnie dla Srednich firm. Mimo to spdtka pozyskata znaczacy portfel zamoéwienie na rok 2011, co

pozwoli na odrobienie wyniku w biezacym okresie.

Wszystkie wymienione wyzej spotki Grupy Kapitatowej DGA to podmioty o bardzo duzym dos$wiadczeniu,

posiadajace dtuga liste referencji pozwalajacych im na ubieganie sie o0 znaczace kontrakty.

Rok 2011 bedzie przetomowy dla Grupy Kapitatowej DGA pod wzgledem oceny efektywnosci zrealizowanych
w 2010 roku inwestycji kapitatowych. Procesy restrukturyzacyjne i organizacyjne zostang w wiekszosci
zakonczone, nastgpi stabilizacja w funkcjonowaniu nowych podmiotéw. Zarzad DGA bedzie kfadt szczegolny
nacisk na wspotprace w obrebie Grupy Kapitatowej, na wymiane doswiadczen oraz wzajemne

rekomendacje, jak i na intensyfikacje wspolnych proceséw sprzedazowych.

Serdecznie zapraszam do nawigzania wspotpracy z DGA S.A. oraz Spotkami Grupy Kapitatowej.
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