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ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W pierwszym kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa DGA S.A. zanotowata strate netto w wysokosci
13 tys. zt przy przychodach na poziomie 6 273 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
wykazano zysk netto w wysokosci 467 tys. zt przy przychodach rzedu 10 573 tys. zt. Warto$¢ EBITDA
Grupy Kapitatowej DGA S.A. w I kwartale 2011 roku wyniosta 54 tys. zi.

Na osiggniete wyniki w pierwszym kwartale 2011 r. miaty wptyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1.

II.

Zdecydowanie mniejsze przychody wygenerowane przez segment Projektdw Europejskich. W
analogicznym okresie roku 2010 wysokie przychody wynikaty z realizacji projektu szkoleniowo-
doradczego ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych
negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Zmiany w funkcjonowaniu segmentu Konsultingu Zarzadczego i Finansowego. Zakonczono
restrukturyzacje tego obszaru polegajacq na wydzieleniu ze struktur DGA S.A. Blue energy Sp.
z 0.0. , ktdra nie jest konsolidowana metoda petna, co skutkowato spadkiem przychodéw w
tym segmencie.

Zysk netto osiggniety po raz pierwszy za I kwartat przez DGA Fast Deal Sp. z 0.0. w wysokosci
81 tys. zt oraz odnotowana strata netto spotek zaleznych Ad Akta, All Cards i Braster.
Optymalizacja kosztéow ogdlnego zarzadu — spadek o 29 % w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2010 roku.

Wzrost kosztow sprzedazy w wyniku szybkiej rozbudowy struktury sprzedazowej w DGA Fast
Deal Sp. z 0.0., co pozwolito na osiggniecie 490 tys. przychodéw ze sprzedazy w postaci
prowizji za posrednictwo w sprzedazy ustug na portalu.

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ DGA S.A.
w I KWARTALE 2011

DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii wyznaczajacej nastepujace cele:

> Prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania nowych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Nabywanie udziatdw/akcji w firmach, podnoszenie
ich wartosci, wykorzystanie efektu synergii pomiedzy obszarem doradztwa i
inwestycjami kapitatowymi.

> Optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. w obszarze
doradztwa (powotane zostaty osobne podmioty prawne z mniejszoSciowym udziatem
DGA S.A. w ramach obszaréw funkcjonalnych dziatalnosci), marketingowe wsparcie z
poziomu DGA S.A., poprawa efektywnosci dziatania.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

1.

W wyniku transakcji przeprowadzonych w dniu 22 lutego 2011 r. DGA S.A. zakupita 560
udziatéw za cene 140.000 zt, a nastepnie objeta dodatkowe 670 udziatow w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zamian za wklad pieniezny w wysokosci 167.000 zt,
osiggajac tacznie 1 230 udziatoéw, co stanowi 31,75% kapitatu zakladowego spétki alekiedy.pl
Sp. z 0.0. Jednoczesnie spotka zalezna DGA Fast Deal Sp. z 0.0. objeta 707 udziatéw
stanowigcych 18,25% kapitatu zaktadowego alekiedy.pl. tacznie bezposrednio i posrednio
DGA S.A. posiada 50% udziat w kapitale zakladowym i w glosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow alekiedy.pl Sp. z o.0.

Alekiedy.pl to serwis internetowy, bedacy platformg komunikacji pomiedzy organizatorami
wydarzen kulturalnych, sportowych itp. a uzytkownikami, dziatajacy w innowacyjnym modelu
biznesowym B2CC (Business 2 Customers Community) taczacym S$wiat biznesu z réznymi
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spotecznosciami internetowymi. Dziatalno$¢ portalu opiera sie na zatozeniu, ze internauta ma
swoje hobby, pasje i zainteresowania. Dzieki temu nalezy do okreslonej spotecznosci klientow
i jest konsumentem wydarzen rozrywkowych, kulturalnych, spotecznych, sportowych itp.
Celem organizatorow wydarzen jest docieranie do tych spotecznosci. Z perspektywy klienta
biznesowego serwis alekiedy.pl oferuje zestaw narzedzi wspomagajacych dziatania
marketingowe i sprzedazowe (docieranie do réznych spotecznosci klientow).

Sytuacja w spotce Braster Sp. z o.0.

W dniu 1 marca 2011 roku odbyta sie Rada Nadzorcza Braster Sp. z 0.0., przedmiotem ktorej
byto miedzy innymi omdwienie biezacej sytuacji w Spotce.

Po zakonczeniu rozliczen w PARP dziatanie 1.4, Zarzad Spotki wg informacji pozyskanych na
posiedzeniu Rady Nadzorczej podejmie dziatania ukierunkowane na powofanie zespotu ktdry
przygotuje proces uruchomienia produkcji (wykorzystane zostang wodwczas $rodki PARP z
dziatania 4.1. - po podpisaniu anekséw do umowy).

Rozpoczecie prac zwigzanych z uruchomieniem II Etapu bedzie zwigzane ze ziozeniem
whniosku do PARP o aktualizacje harmonogramu oraz budzetu projektu.

Planowane sg nastepujace dziatania:
Zadanie 1: przygotowanie inwestycji

Wybor miejsca instalacji, podpisanie wieloletniej umowy dzierzawy, przygotowanie procedur
przetargowych i rozpisanie przetargéw, zakup praw do technologii potrzebnych w procesie
produkcji.

Zadanie 2: adaptacja pomieszczen produkcyjnych

Planowana produkcja ma charakter zaawansowany, w tym niektore parametry pomieszczen
produkcyjnych wynikajg z przepisow prawa, dlatego niezbedna jest adaptacja pomieszczen
produkcyjnych do potrzeb produkcji medycznej, w tym m.in. pokrycie $cian farbg
hydrofobowa, wykonanie instalacji wentylacyjnej z recyrkulacjq i filtrami chemicznymi,
wykonanie instalacji wodnej i odprowadzenia odpaddw, wykonanie boksow pytoszczelnych
oraz wykonanie systemu zabezpieczen.

Zadanie 3:kompletacja dostaw urzadzen i aparatury

W czasie realizacji zadania zostang rozstrzygniete przetargi, w wyniku ktdrych zamodwione
urzadzenia i maszyny bedg sptywac do miejsca przeznaczenia.

Zadanie 4:instalacja i odbior (w tym testy)

W toku zadania przewidziano niezbedne prace instalacyjne nowych maszyn, odbidr techniczny
oraz niezbedne ustugi doradcze zwigzane z uruchomieniem i odbiorem instalacji.

Podpisana w grudniu 2008 roku umowa z PARP o dofinansowanie przewiduje nastepujacy jego
poziom:

Tabela nr 1. Planowany budzet finansowy II etapu projektu

Wyszczegolnienie — Dziatanie 4.1 Etap II - Plan
Inwestycje, w tym: 2039 677,69
Refundacja PARP 60% 1223 806,61
Doradztwo w tym: 212 607,77
Refundacja PARP 50% 106 303,88
Razem wydatki 2 252 285,46
Razem dotacja 1330110,49
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Pozyskanie inwestorow dla spotki Braster

W zwigzku z brakiem porozumienia pomiedzy wspdlnikami spdtki dotyczacego dalszego
finansowania jej rozwoju, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na dopuszczenie do badania Spotki
przez inwestorow zainteresowanych inwestycjg kapitatowa w spotke Braster.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow

Zgromadzenie rozpoczeto sie w dniu 29 marca br., posiedzenia byty przerywane dwa razy, a
obrady nie przyniosty decyzji w kluczowych dla spotki kwestiach, dlatego tez bedq one
kontynuowane ponownie 31 maja br. Podjeta uchwata o przesunieciu obrad jest zwigzana z
prowadzonymi rozmowami pomiedzy Wspdlnikami oraz potencjalnymi inwestorami
zewnetrznymi majacymi na celu kontynuacje dziatalnosci spétki oraz uruchomienie produkcji
testera Braster.

3. W dniu 22 marca 2011 roku DGA S.A. zbyla swoje udzialy w DGA Amber Sp. z 0.0. Spodtka
DGA Amber powstata w pazdzierniku 2010 roku. Celem powotania tego podmiotu byto
$wiadczenie ustug doradczych w zakresie optymalizacji kosztow energii elektrycznej. Ustugi te
skierowane sg przede wszystkim do administracji publicznej oraz do duzych odbiorcéw
koncowych — firm sieciowych oraz przemystowych. DGA S.A. posiadata 50% udziatow w
kapitale zaktadowym DGA Amber, ktdre zostaty zbyte na rzecz pozostatych udziatowcow po
cenie nominalnej.

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1. Departament Zarzadzania Projektami, kontynuowat realizacje projektdw wspoffinansowanych
ze Srodkow EFS, m.in.:

Y

JFascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetencji

kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,

> ,Firmy rodzinne szansg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie toédzkim”,

> ,Kompetentni pracownicy podstawa sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspétpracy z pracodawcami”

> Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu

a takze rozpoczat realizacje nowego projektu finansowanego z EFS j.:

> ,Akademia Do$wiadczonego Menedzera”

2. W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o
zaptate przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zaptaty
przez ARP S.A. czeSci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego
30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA wnosi o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08
ztotych (trzy miliony siedemset czterdziesci dwa tysigce dziewiecset trzydziesci piec
ztotych 08/100 groszy) tytutem naleznosci gtdwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia
whiesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07
ztotych (pieéset czterdziesci szeS¢ tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych 07/100 groszy)
tytutem skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia
pozwu;
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Zdaniem DGA S.A. ustugi objete umowg zostaty nalezycie wykonane. Cel projektu oraz
wskazniki okreslone w umowie zostaly osiagniete, dlatego tez pozew o zaptate jest zasadny i
zastuguje na uwzglednienie.

DGA S.A. oczekiwata na uregulowanie petnego wynagrodzenia przez okres 9 miesiecy od
momentu zakonczenia realizacji Projektu. Zaréwno w trakcie 16 miesiecy jego trwania, jak i po
jego zakonczeniu, dokumentacja projektowa byla wielokrotnie audytowana i kontrolowana
przez audytorow zewnetrznych oraz przez ekspertdw ARP. Agencja deklarowata, ze kwestie
rozliczenia z DGA S.A. chce rozwigzac¢ do konca lutego 2011 r., co nie nastgpito. DGA S.A. byla
zmuszona utworzy¢ odpis aktualizujacy naleznosci na sporng sume, co bylo bezposrednig
przyczyng osiggniecia ujemnego wyniku finansowego przez Spotke za 2010 rok.

Zdarzenia korporacyjne

III.

W dniu 16 marca 2011 roku Rada Nadzorcza DGA, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o0.0. do
przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych DGA oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DGA za lata 2011 i 2012. BDO Sp. z o.0.
przeprowadzi takze przeglad jednostkowych i skonsolidowanych pdtrocznych sprawozdan
finansowych DGA i Grupy Kapitatowej DGA sporzadzonych na dzier 30 czerwca 2011 roku i 30
czerwca 2012 roku.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I kwartat 2011 r.

Po dniu, na ktdry sporzadzono informacje finansowg, nie mialy miejsca zdarzenia zwigzane z
dziatalnoscig spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktdre nie sg ujete w tych danych a mogiyby w
znaczacy sposob wptynac na przyszte skonsolidowane wyniki finansowe.

Zdarzenia korporacyjne

1.

W dniu 28 kwietnia 2011 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA
S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

» Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

» Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o pokryciu straty poniesionej w 2010 roku w wysokosci
3.189.596,37 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Walne Zgromadzenie dokonato takze zmiany Statutu DGA S.A. w zwigzku z dokonang
konwersja 40.066 akcji imiennych na akcje na okaziciela. Podjecie uchwaty byto konieczne w
celu dostosowania tresci Statutu do stanu faktycznego.

W dniu 8 kwietnia 2011 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
podjat uchwate o konwersji z dniem 12 kwietnia 2011 roku 40.066 akcji imiennych DGA S.A.
na akcje zwykie na okaziciela. Tym samym pakiet 920.066 akcji serii E (akcje imienne
uprzywilejowane) zostat zmniejszony do 880.000 akcji. Na podstawie uchwat podjetych
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nastepnie przez KDPW oraz GPW, przedmiotowe akcje zostaly zasymilowane z akcjami
bedacymi juz w obrocie gietdowym i z dniem 4 maja 2011 roku zostaty wprowadzone do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

3. W dniu 6 maja 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw DGA Energia Sp. z
0.0. Poza podstawowym porzadkiem obrad , w ktorym omodwiono i zatwierdzono
sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci za 2010, zostaty
dokonane istotne zmiany w zakresie skladu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Powotano nowego
Prezesa Spotki Pana Lecha Ciurzynskiego, ktory do tej pory petnit obowigzki Wiceprezesa
Zarzadu DGA Energia. Zmieniono rowniez sktad Rady Nadzorczej i odwotano przedstawicieli
DGA S.A — Pana Andrzeja Gtowackiego i Panig Anne Olszowa. Podjeto rowniez uchwate o
zmianie nazwy Spotki na Biogazowe Elektrownie Rolnicze Sp. z o.0..

2. Czynniki zewnetrzne

Obecna, korzystna sytuacja makroekonomiczna powinna sprzyjaé rozwojowi przedsiebiorstw
poszukujacych finansowania na dalszy rozwdj, a co za tym idzie wptywa¢ na wzrost liczby
potencjalnych inwestycji. Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki
mozna wymieni¢ konkurencje na rynku inwestycji kapitatowych ze strony firm $wiadczacych ustugi
konsultingowo — inwestycyjne, funduszy typu Venture Capital i Private Equity.

W zakresie ustug $wiadczonych przez DGA istotne znaczenie ma stopien wykorzystania Srodkow
unijnych z okresu programowania na lata 2007-2013. Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalhego
wskazuja, ze te Srodki sie koncza. Zatem mozliwosci DGA w zakresie pisania wnioskow o
dofinansowanie sg coraz mniejsze, dlatego tez spotka ktadzie nacisk na dalsze pozyskiwanie projektow
w zakresie zarzadzania i rozliczania projektéw. Ponadto wyczerpujace sie dotacje i subwencje na
inwestycje zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii mogg takze ograniczy¢ ilo$¢ realizowanych
projektow dot. budowy i eksploatacji biogazowni, ktorymi zajmuje sie spotka DGA Energia.

3. Czynniki wewnetrzne

Majac na uwadze biezacq dziatalnoS¢ oraz planowane inwestycje kapitatowe, istotne znaczenie ma
fakt utrzymywania wysokiej ptynnosci finansowej (12 min wolnych $rodkéw pienieznych na poziomie
Grupy Kapitatowej). Dodatkowo DGA S.A. dysponuje limitem kredytowym w wysokosci 4 min zt oraz
limitem na udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych w wysokosci 2,0 min zt.

4. Program inwestycyjny

DGA S.A. kontynuuje analize projektéw inwestycyjnych, co jest zgodne z przyjetq strategig na lata
2011-2012 dotyczacq rozbudowy Grupy Kapitatowej DGA. Poszukiwania prowadzone sa przy
zatozeniu, ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami
rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajagce diugotrwaty
przewage konkurencyjng oraz staty wzrost wartosci.

W okresie do konca 2011 roku planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacjq struktury
Grupy Kapitatowej DGA:
+ podjecie strategicznych decyzji dotyczacych zaangazowania kapitatowego oraz pozyskanie
inwestora w spotce Braster,
« rozbudowa grupy spétek internetowych,
»  zbycie udziatéw w PBS DGA,
« wprowadzenie spotek DGA Energia i Ad Akta na rynek NewConnect,
« zbycie udziatéw (z zyskiem) lub ukierunkowania strategii na upublicznienie spotek PTWP i
wykrojniki.com.pl
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 marca 2011 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca

> DGAS.A. M

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

Spotki zalezne .

s

DGA HUMAN CAPITAL

MAMNAGEMENT

» DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

> Braster Sp. z 0.0. BRASTER™

Technology for Woman

> Ad Akta Sp. z o.0.

> DGA Fast Deal Sp. z 0.0.

> All Cards Sp. z o.0.

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone

> DGA Audyt Sp. z 0.0. DGA
| |
» FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. F " G U R E S

KAMCELARIA RACHUMEOWA

)

| D&Aenergia

» DGA Energia Sp. z o.0.

N

> Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa Sw ‘ SROEA & WSPOLNICY
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» Centrum Kreowania Liderow S.A.

> Blue energy Sp. z 0.0.

> DGA Optima Sp. z 0.0.

> Alekiedy.pl Sp. z o.0.

Centrum
L?Kr_‘eowah'ia
Liderdow
ST

L

energy

Optima

alekiaru el

2. Sprawozdanie z peinego dochodu Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Tabela nr 2. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana
2011 2010 2011 do 2010

Przychody netto ze sprzedazy 6 273 10 573 -4 300
Koszt wtasny sprzedazy 5091 8 991 -3 900
Zysk/stl:ata brutto ze 1182 1582 -400
sprzedazy
Koszty sprzedazy 327 166 161
Koszty ogdlnego zarzadu 826 1168 -342
Zysk/strata ze sprzedazy 29 248 -219
Pozostate przychody operacyjne 72 33 39
Pozostate koszty operacyjne 125 6 119
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg -94 83 -177
metodg praw wtasnosci
Zysk/strata z dziatalnosci -118 358 -476
operacyjnej
Przychody finansowe 124 164 -40
Koszty finansowe 37 489 -452
Zysk/strata przed 31 33 -64
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 0 0
Podatek dochodowy - odroczony 18 434 -416
Zysk/strata netto z ] -13 467 -480
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk/strata netto z dziatalnosci
zaniechanej i i i
Zysk/strata netto razem -13 467 -480
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy, wynik finansowy netto (w tys. zt)
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M Przychody ze sprzedazy H Zysk netto

W I kwartale 2011 roku przychody ze sprzedazy uksztattowatly sie na poziomie 6 273 tys. zt, co jest
wielkoscig nizszg o 40,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty wiasne sprzedazy zmniejszyly sie o0 43,4%. W wyniku tego Grupa Kapitatowa DGA S.A.
wypracowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 182 tys. zt. Istotny spadek przychoddw i
kosztow wynika m.in. z zakoriczenia w pierwszym pétroczu 2010 roku realizacji projektu ,Wsparcie dla
pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”,
jak réwniez ze zmian restrukturyzacyjnych w segmencie Konsultingu Zarzadczego i Finansowego,
polegajacych na wydzieleniu odrebnych podmiotéw zwigzanych z DGA S.A. umowami 0 wspotpracy
(Blue energy Sp. z o0.0. i DGA Optima Sp. z 0.0.).

Koszty sprzedazy w I kwartale 2011 r. wyniosty 327 tys. zt, co oznacza prawie 2-krotny wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010. 90% kosztéw sprzedazy dotyczy spotki DGA Fast
Deal, ktdra powstata w drugim kwartale 2010 roku, a od 1 pazdziernika 2010 roku konsolidowana jest
metoda peina.

W rezultacie dziatan optymalizujacych koszty ogdlnego zarzadu w okresie styczen - marzec 2011 r.
zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku 2010 o 29,3% i wyniosty 826 tys. zt.

Przychody finansowe w I kwartale 2011 r. uksztattowaly sie na poziomie 124 tys. zt i wynikajq przede
wszystkim z odsetek od lokat bankowych i udzielonych pozyczek.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I kwartale 2011 roku strate netto w wysokosci 13 tys. zt.
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2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 3. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

S . I kwartat I kwartat zmiana I kwartat I kwartat zmiana
Wyszczegolnienie 2011 do 2011 do
y 9 2011 2010 2010 2011 2010 2010
Projekty Europejskie 4 134 8 667 -4 533 621 898 -277
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 803 1724 -921 46 502 -456
Technologie medyczne 0 0 0 -71 0 -71
Archiwizowanie dokumentow 400 - - 63 - 63
Ustugi ksiegowe, audytorskie, ) 112 ) 27 97
prawne i inne
Doradztwo personalne 204 - - 23 - 23
Portale internetowe 490 - - 464 - 464
Przychody nie przypisane 328 155 173 36 155 -119
segmentom
Wartos¢ ogétem przed ) )
eliminacjami konsolidacyjnymi 6359 10658 4299 1182 1582 400
Eliminacje konsolidacyjne -86 -85 -1 - - -
Wartos¢ ogotem 6273 10573 -4300 1182 1582 -400

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wylaczenia konsolidacyjne

Wykres 2. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA

3,2%
I kwartat 2011 I kwartat 2010
M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
M Technologie medyczne M Archiwizowanie dokumentow

M Ustugiksiegowe, audytorskie, prawne i inne i Doradztwo personalne

M Portale internetowe M Przychody nie przypisane segmentom
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Tabela nr 4. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I kwartat 2011 I kwartat 2010
Projekty Europejskie 15,0 % 10,4 %
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 5,7 % 29,1 %
Technologie medyczne - 0,0 %
Archiwizowanie dokumentéw 15,8 % -
Ustugi ksiegowe, audytorskie, prawne i inne - 24,1 %
Doradztwo personalne 11,3 % -
Portale internetowe 94,7 % -
Zrealizowana marza razem 18,8% 15,0 %

Segment Projektdw Europejskich w I kwartale 2011 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 4 134 tys. zt wygenerowat zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 621 tys. zt, co oznacza 15% marze. W poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego przychody spadly o 4,5 min zt, co jak wspomniano wyzej wynika gtéwnie z
zakonczenia projektu realizowanego na zlecenie ARP,

Drugim pod wzgledem przychoddéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiagnat w I kwartale 2011 r. przychody w wysokosci 803 tys. zt i wypracowat zysk na poziomie 46
tys. zt. W analogicznym okresie 2010 r. przychody wynosity 1 724 tys. zt, a zysk 502 tys. zh.
Pogorszenie wynikdw segmentu zwigzane byto z dziataniami restrukturyzacyjnymi tego obszaru,
polegajacymi na wydzieleniu tej dziatalnosci w odrebne podmioty prawne, co powinno przetozy¢ sie na
poprawe rentowno$ci segmentu.

Segment Doradztwa personalnego wygenerowat 204 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 24 tys. zt. W pierwszym kwartale 2010 roku dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z o.0.) wykazywana byta w ramach segmentu ,Ustugi
ksiegowe, audytorskie, prawne i inne”, stad brak danych poréwnywalnych.

Segment Technologii medycznych nie generuje jeszcze przychoddw. Spotka Braster wykazywana w
tym segmencie realizuje projekt, na podstawie ktdrego nastgpic ma komercjalizacja innowacyjnej
technologii pozwalajacej na wczesne wykrywanie zagrozenia rakiem piersi.

Segmenty ,Archiwizowanie dokumentéw” i ,Portale internetowe” zostaty zaprezentowane po raz
pierwszy w drugim potroczu 2010 roku w zwigzku z inwestycjami kapitatowymi poczynionymi w
spotkach Ad Akta Sp. z 0.0., DGA Fast Deal Sp. z 0.0. i All Cards Sp. z 0.0. Na dziatalnosci zwigzanej z
archiwizacjq dokumentow osiggniete zostaty w I kwartale 2011 r. przychody w wysokosci 400 tys. zt i
marza brutto ze sprzedazy na poziomie 15,8%, natomiast ,Portale internetowe” zamknety pierwszy
kwartat zyskiem brutto na sprzedazy na poziomie 464 tys. zi.
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3. Bilans Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 5. Aktywa oraz ich struktura wg stanow na koniec okresow (w tys.)

% zmiany %
Wyszczegolnienie 31.03.2011 31.12.2010 31.03.2010 do struktura

31.12.2010 31.03.2011
Aktywa trwale 10 530 10 186 10 865 3,4% 31,3%
Wartos¢ firmy 1 300 1 300 386 0,0% 3,9%
Pozostate wartosci 968 868 280 11,5% 2,9%
niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate 3 494 3535 3751 -1,2% 10,4%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane 3167 2793 2112 13,4% 9,4%
metoda praw wiasnosci
Aktywa fmansowe dostepne do 677 677 3259 0,0% 2,0%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 238 324 0 -26,5% 0,7%
Pozostate naleznosci 13 18 0 -27,8% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego 673 671 1077 0,3% 2,0%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 23 072 22572 30 099 2,2% 68,7%
Zapasy 183 234 0 -21,8% 0,5%
Udzielone pozyczki 338 385 0 -12,2% 1,0%
E;'S;”OSC' Z tytutu dostaw i 3 054 2 879 8 989 6,1% 9,1%
Pozostate naleznosci 4 671 4 589 8 820 1,8% 13,9%
Naleznosci z tytutu podatku 0 7 15 -100,0% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 176 184 1248 -4,3% 0,5%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 12 110 11 759 11 027 3,0% 36,0%
ekwiwalenty
Aktywa przeznaczone do zbycia 2 540 2 540 0 0,0% 7,6%
AKTYWA OGOLEM 33 602 32758 40 964 2,6% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca 2010 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o 2,6%.

Na zmiane wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2010 r. wptynely przede
wszystkim nastepujace czynniki:
« zakup oprogramowania komputerowego przez spotke Ad Akta (+170 tys. zt) oraz planowa
amortyzacja wartosci niematerialnych (-70 tys. z4),
« zmniejszenie wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych o 41 tys. zt, w tym: amortyzacja w
wysokosci 102 tys. zi,
»  objecie udziatéw w alekiedy.pl (475 tys. zt), sprzedaz udziatow w DGA Amber (-7 tys. zt),
« wynik jednostek stowarzyszonych rozliczanych metodg praw wiasnosci (-94 tys. zt),
» zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dtugoterminowych pozyczek o 86 tys. zt,
+ zwiekszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 2 tys. zt.
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Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korica 2010 roku skfada sie gtéwnie:
« wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 175 tys. zi, wzrost pozostatych
naleznosci o 82 tys. zt,
« zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych o 351 tys. zt,
» spadek zapasow o 51 tys. zt,
« zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu krétkoterminowych pozyczek o 47 tys. zt

Tabela nr 6. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2011 2010
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,76 0,97
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 2,42 4,09
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 1,10 1,28

- _ Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w kwartale
Wskaznik globalnego obrotu = n 7 .
. (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogotem na koniec kwartatu)
aktywami
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

_ ___Przychody ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatow w kwartale
(Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale
(Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych
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Zrédta finansowania

Tabela nr 7. Zrédta finansowania aktywéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany %
Wyszczegolnienie 31.03.2011 31.12,2010 31.03.2010 do struktura

31.12.2010 31.03.2011
Kapitat wiasny 24 620 24 685 30 587 -0,3% 73,3%
Kapital wiasny
przypadajacy na 24 476 24 476 30 389 0,0% 72,8%
akcjonariuszy podmiotu
dominujacego
Kapitat akcyjny 9042 9 042 9042 0,0% 26,9%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci 18 833 18 833 19 520 0,0% 56,0%
nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 08 98 08 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane -3 497 -3 497 1729 0,0% -10,4%
Akcje wiasne 0 0 0 - 0,0%
Udzialy akcjonariuszy 144 209 198  -31,1% 0,4%
mniejszosciowych
Zobowiazania o o
diugoterminowe 357 208 315 71,6% 1,1%
Zobowigzania Z tytuty 59 65 75 -9,2% 0,2%
Swiadczen pracow.
Pozyczki i kredyty bankowe 188 0 0 - 0,6%
Rezerwa na podatek odroczony 72 88 240 -18,2% 0,2%
Z_obowazama z tytutu leasingu 38 55 0 -30,9% 0,1%
finansowego
Zobowiazania 8 626 7866 10062 9,7%  257%
kréotkoterminowe
Pozyczki i kredyty 0 198 2 000 -100,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu 505 362 170 39,5% 1,5%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku 10 75 0 -60,0% 0,0%
dochodowego
Rezerwy 926 781 2135 18,6% 2,8%
ﬁ:,z‘;w'aza”'a Z tytutu dostaw i 1382 1146 3 834 20,6% 4,1%
Pozostate zobowigzania 5743 5298 1923 8,4% 17,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 60 56 0 71% 0,2%
z tytutu leasingu finansowego
Zaokraglenia -1 -1 0 - -
PASYWA OGOLEM 33602 32758 40 964 2,6% 100,0%

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy podmiotu dominujacego nie ulegt zmianie w odniesieniu
do stanu z 31.12.2010 roku, natomiast kapitaty przypadajace udzialom nie sprawujacym kontroli
zmniejszyty sie o 65 tys. zt.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 149 tys. zt w stosunku do konca 2010 roku wynika przede
wszystkim z pozyczki zaciggnietej przez spotke All Cards. Zobowigzanie z tego tytutu na dzien
31.03.2011 r. wynosito 188 tys. zt.
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Na zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do 31.12.2010 r. sktada sie gtdéwnie:
«  wzrost wartosci pozostatych zobowigzan o 445 tys. zt,
« zwiekszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 236 tys. zt,
« zmniejszenie zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytéw o 198 tys. zt,
e zwiekszenie stanu rezerw o 145 tys. zt,
« wzrost poziomu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 143 tys. zt.

Struktura bilansu

31.03.2011 31.03.2010
Bilans Bilans
Akt t te
Aktywa trwate yz";aso;:"a
31,3% ’
Kapitat wiasn
pl73 ;:/o Y Kapitat wiasny
' 74,7%
Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe 23.5%
68,7% ’
Kapitat obcy .
26,7% Kapitat obcy
25,3%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,zlotg zasadq bilansowq”. Z uktadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (73,3%) oznacza, ze, DGA posiada zasoby do dalszego rozwoju i podejmowania nowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela nr 8. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2011 2010
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,73 0,75
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 2,34 2,82
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 2,37 2,84
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi 0,37 0,33

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu

kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu
Wskaznik pokrycia aktywow = kapitat wiasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym
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Wskaznik pokrycia aktywow zobowiazania krotkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 9. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana 2011
2011 2010 do 2010

Przeptywy pieniezne netto z 921 8 527 -7 606
dziatalnosci operacyjnej
Prgep’fywy pi€ni&zne n_ettg z -549 -822 273
dziatalnosci inwestycyjnej
Praeplywy pienieZne netto 18 3487 3 469
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia
Razem przeplywy netto 354 4218 -3 864
Srodki pieniezne na koniec 12 110 11 027 1083

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2011 roku miaty wplyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zwiekszenie poziomu naleznosci (-234 tys. zt),

+ zwiekszenie zobowigzan (+817 tys. zi),

e amortyzacja (+172 tys. zt),

¢ zmiana stanu rezerw (+156 tys. z}).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
« wydatki na zakup udziatow (-475 tys. zt),
« wydatki na zakup majatku trwatego (-232 tys. zt),
+ spfata udzielonych pozyczek (+166 tys. zi)

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -18 tys. zt wynikajg gtdwnie ze sptaty
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz sptaty pozyczki.

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 10. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy
Kapitatlowej DGA S.A.

Wyszczegélnienie I kwartat 2011 I kwartat 2010
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 18,8% 15,0%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -0,2% 4,4%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) -0,2% 4,3%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -0,2% 6,1%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 26,7% 25,3%

Trwato$¢ struktury finansowania (%) 74,3% 75,4%
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
(Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownos¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wkasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowiazania ogétem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowiazania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwato$¢ struktury finansowania =

W I kwartale 2011 roku zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 11. Wskazniki pltynnosci

Wyszczegélnienie I kwartat 2011 I kwartat 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,67 2,99
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,65 2,99
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,40 1,10

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej phynnosci B Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej plynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwos¢
sptacania biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywdw, ktérych zdolnos¢ do
regulacji zobowigzan jest natychmiastowa. Dodatkowym zabezpieczeniem ptynnosci finansowej spotki
dominujacej jest przyznany limit kredytowy w kwocie 4 min zt. Wolne $rodki pieniezne posiadane
przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. na 31 marca 2011 roku wynoszg 12,1 min zt.
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6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce dominujacej DGA S.A. nie ulegto istotnym zmianom w poréwnaniu ze stanem
na koniec 2010 roku.

Duza liczba zawartych umodw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektéw szkoleniowych do realizacji

ktorych DGA zatrudnia trenerdw i doradcow na podstawie umow cywilnoprawnych. Umowy te majq
charakter kosztow zmiennych.

Tabela 12. Zatrudnienie w spolce dominujacej

Rodzaj umowy 31.03.2011 31.12.2010 zmiana %
- umowa O prace oraz umowa o wspotprace (w tym: 43 46 -6,5%
kontrakty menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 124 122 1,6%
Razem 167 168 -0,6%

Specyfika dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i
konsultanci musza wykazywac¢ bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez ponad 90%
0sob posiada wyzsze wyksztatcenie, co przektada sie na wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug.
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V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatlowej DGA S.A. na dzien 31.03.2011 r.

. . . jednostki wspotzalezne i
jednostki zaleine — Owareyone
FIGURES Kancelaria
B .Z0.0. B ——
Rachunkowa Sp. z 0.0.
DGAHCM Sp. 2 0.0. |y DGA Audyt Sp. z 0.0.
Ad AktaSp.z 0.0. [ DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania
Liderow S.A.

DGA Fast Deal Sp. z 0.0.

Allcards Sp. z 0.0. AleKiedy.pl Sp.z o.0.

Sroka & W-cy Kancelaria
Prawna sp. komandytowa

pozostate inwestycje |

L
T

Blue energy Sp.z 0.0.

PBS DGA Sp. z 0.0.
wykrajniki.com.pl
Sp.z 0.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

W spoétkach wykazywanych w pozycji ,pozostate inwestycje” DGA S.A. posiada udziaty/akcje nie
przekraczajace 20% kapitatu zakladowego danej spotki.
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2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W I kwartale 2011 roku nie wystgpity w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne
czynniki charakteryzujace sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudzialowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W I kwartale 2011 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badZz spfata nieudziatowych i
kapitatowych papierow warto$ciowych.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W I kwartale 2011 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikdw finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoétki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 21.03.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakiado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518802 518802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia 11 maja 2011 roku nie
nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji. Na dzien publikacji niniejszego
raportu, zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. prezentowata
sie nastepujqco:
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Tabela nr 14. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosé6w na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 11.05.2011 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba . . s

gloséw na L|czI:_p.a kapitale I|czb,|e

Wz Akcji zaklado- glosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace w dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 21.03.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

L . . p . . kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%(\),\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 16. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 11.05.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji k:lpi;ale *Iicz,bie
Wz zakladowy  glosdw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3 078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 31 marca 2011 roku (data wszczecia postepowania) DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w
Warszawie pozew o zaptate przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A., ktorego wartos¢ przekracza
10% kapitatow wiasnych DGA S.A. Szczegdétowy opis znajduje sie w punkcie II na stronie 5
niniejszego komentarza Zarzadu.
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9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bytyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I kwartale 2011 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartosS¢ przekraczataby facznie 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 17. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2010 31.03.2011 .
ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 6 0 -6
Otrzymane gwarancje 6 0 -6
Zobowiazania warunkowe 14119 16 702 2583
Suma komandytowa 91 91 0
Zobowigzania wekslowe 14 028 16 611 2 583

DGA S.A. na dzien 31 marca 2011 roku odpowiadata jako komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy,
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej
— 91 tys. PLN, a takze w zwigzku z umowami, ktdre wymagaly przedstawienia zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, ztozyla zabezpieczenie w postaci weksli na tagczng sume 13 503 tys. zt.

Spoétka Braster Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu ztozenia weksla in blanco jako
zabezpieczenia umowy o dofinansowanie. Wartos¢ zabezpieczenia wynosi 2 234 tys. zi.

Spétka Ad Akta Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu ztozenia weksli in blanco jako
zabezpieczenia umow o dofinansowanie. WartoS¢ zabezpieczenia wynosi 874 tys. zt.

12. Inne informacje, ktore zdaniem DGA S.A. sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W I kwartale 2011 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposdb istotny wptyna¢ na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A., a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e n——————

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 11 maja 2011 roku



