Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2011 r. str. 1

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)]
DGA S.A.

ZA I POLROCZE 2011



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2011 r. str. 2

SPIS TRESCI str.
I. KALENDARIUM NAJWAZNIEISZYCH WYDARZEN W I POYROCZU 2011 ROKU vvuvveriieiirerssnnieseeeresssssnssssessennns 3
II.  ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE. ...ccuuunerernnrernnnneeennns 3
III. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN GRUPY KAPITALOWE] DGA W I POLROCZU 2011 ...cceeeiiiieeeeeccereesee e e eeeeeens 4
IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO

WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAIJMNIE]J KOLEINEGO POEROCZA .uvvvuurnsiseiererssssniesssssessssssssssssssresssssssnnsesesssenns 8
1.  ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO DANE FINANSOWE ZA I POLROCZE

70 8
2. PROGRAM INWESTYCYINY ..ttuutersueesnseraussesnssesnssensssesssseesssermssssessssesssseenssessssensssresnmressrreesnrennrrrens 10
3. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA T ZAGROZEN ....cceevssuuusseseserssssssssssssseesssssssssssssessmesssssssnssssssssssssnnssssssanes 10
V. RYNEK T OFEROWANE USKUGI truuuueeituunseeesuuseessusessesnnssseesnnssseesssssseeenssseesnssesemssnesemsnneseenneesrennnns 14
1.  OPIS DZIALALNOSCI PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWE]I DGA S.A. ..covvvvviiieiiiees 14
VI, WYNIKI FINANSOWE 1uuetuueeunsersussesnssrssssessssesnssensssenssssesssrenssseesssenssssessssessssennssersnsersserensrernnrens 27
1 SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY DIGA....eeieiirerireeeereeesesesessssssesssssssssssseeeeeeeereesemmsesesssrsmsmsssmmnne 27
2.  SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU GRUPY DGA ...uuiiriiiieuirereienurersssesnesrnnssssnseesnssrssssesnnsennnsennns 28
2.1, WYNIKI NA SEGMENTACH BRANZOWYCH 11uuuerunsersnrernnseesnsersssressssesssseessrerssmseessserssernrerssmresnrennrennns 30
3. BILANS GRUPY DGA .. ceuiiuiiiiiiiiet et see st et eanseanreanseanseansensenssanseansranseassensennsennsenrsenrsennsennennnes 32
4,  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY DGA ...vvvvvererrressssssssssssssssssssesssssssssssesssssssesssssssssmsssmmnne 35
5 WYBRANE WSKAZNIKL FINANSOWE ..vvtttuuussssesssssssssssssessssesssssssssesssssseesssssssesesssensssssnsesessresssssnnnns 36
B.  SYTUACIA KADROWA 1.1 etueuusenssensssssesssenssessssnsesnsesssesssesssesssesssssesssesssssssenseessesssesnrenrrenresssrenennses 37
VII. INFORMACIE UZUPEENIAJACE tuutvuseruesnsennsensssnsenssenssenssensesnsssnsennsennsenssensssnsssnsennsenssenssensesnsennsenssnns 38
1.  SKUTEK ZMIAN W STRUKTURZE GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU POrACZENIA JEDNOSTEK

GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE] DGA S.A., INWESTYCJI
DEUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACII I ZANIECHANIA DZIALALNOSCL. .oeviveveeeeereresenenenenesenenenenes 38
2. CYKLICZNOSC, SEZONOWOSC DZIAKLALNOSCL. ... uurrereersaseeesausnssneessssssensansssseesssssassssssesesesseesannnnes 39
3. INFORMACIA DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU I SPLATY NIEUDZIALtOWYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH 41vvuusvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsnsnsnsnsnsnsnnnnns 39
4.  INFORMACJIE DOTYCZACE WYPLACONE] (LUB ZADEKLAROWANE]) DYWIDENDY ...cevuuneerenunereennnesersnnseseennnns 40
5.  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ....... 40
6.  WSKAZANIE ZNACZACYCH AKCJONARIUSZY, ZMIAN W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW

XS N 40

7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCII DGA S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCII) PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, ZGODNIE Z POSIADANYMI PRZEZ DGA S.A.

INFORMACJAMI. ZMIANY W STANIE POSIADANIA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU. ...vvveeessenie. 41
8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN SADOWYCH ..vvveeeiurseessssssseeessssssnessssssssssssssssessssssseesassssnssssnnnns 41
9.  INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH NA WARUNKACH

INNYCH NIZ RYNKOWE 1uvtveesieusseeesassssssssassssssssssssssessasssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssasssessassssnssssnsnns 41
10. INFORMACIJE O UDZIELENIU PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIL.....vveeeeinvreeesans 41
11, POZYCIE WARUNKOWE.....uvveeeessreeeesassssressasseessssssssssssnssssssasssssssssasssssssssssesessassssesssnssssesssnssnsesans 42

12. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM DGA S.A. SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWE], FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACIT ZOBOWIAZAN ..vvveeerrsreesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnns 42



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2011 r. str. 3

I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W I POLROCZU 2011 ROKU

STYCZEN

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. nalezaca do Grupy Kapitatowej DGA,
zmienita nazwe na FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

LUTY Objecie udziatéw i podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Alekiedy.pl Sp. z 0.0.;
w wyniku przeprowadzonych transakcji bezposredni udziat DGA S.A. stanowi
31,75% kapitatu zakladowego Alekiedy.pl, natomiast facznie bezposrednio i
posrednio - poprzez DGA Fast Deal Sp. z 0.0. - DGA S.A. posiada 49,09% udziat
(stan na dzien 31.08.2011).

MARZEC Publikacja wynikéw za 2010 rok.

Wybdr przez Rade Nadzorczg DGA firmy BDO Sp. z 0.0. do badania sprawozdan
finansowych za lata 2011 — 2012.

Zbycie udziatow w DGA Amber Sp. z o.0.

Ztozenie do Sadu Okregowego w Warszawie pozwu o zaptate naleznosci w
wysokosci 3,7 min zt wraz z odsetkami przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

KWIECIEN Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

Konwersja i asymilacja 40.066 akcji DGA S.A. - konwersja z akcji imiennych na
akcje zwykte na okaziciela

MAJ Publikacja wynikéw za I kwartat 2011 r.

Podpisanie z PzZU S.A. umowy o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych z limitem 5 min zt.

CZERWIEC Sprzedaz wszystkich udziatdow w spdtce Braster Sp. z 0.0. za kwote 1,07 min zt.
Zbycie wszystkich posiadanych udziatébw w spétce DGA Energia Sp. z 0.0. za
kwote 550 tys. zt
Podpisanie z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowy dotyczacej
realizacji projektu szkoleniowego pn. ,Efektywno$¢ energetyczna w praktyce”.
Catkowita wartos¢ umowy wynosi 8,2 min zt.

II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W pierwszym potroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa DGA zanotowata zysk netto w wysokosci
1 095 tys. zt przy przychodach na poziomie 12 838 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego
wykazano zysk netto w wysokosci 275 tys. zt przy przychodach rzedu 23 151 tys. zt. Wartos¢ EBITDA
Grupy Kapitatowej DGA w pierwszym pdtroczu 2010 roku wyniosta 11 tys. zi.

Na osiggniete wyniki w pierwszym potroczu 2011 r. miaty wptyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1. Sprzedaz udziatdbw w dwoch Spodtkach z GK DGA — Braster oraz DGA Energia ,w wyniku ktorej
odnotowano zysk w wysokosci 1 165 tys. zt.

2. Realizacja projektéw wspotfinansowanych z UE przez segment Projektdw Europejskich z
perspektywy programowania 2007-2013, segment ten wygenerowat ponad 8 min z
przychoddw i 791 tys. zt zysku na sprzedazy.

3. Wozrost kosztéw sprzedazy w stosunku do I pétrocza 2010 r. o ponad 200% spowodowany
rozwojem struktur sprzedazowych oraz intensyfikacjq dziatan marketingowych w spdtce

FastDeal.
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4.

III.

Pozytywnym czynnikiem jest optymalizacja i zmniejszanie kosztow statych zwigzanych z
obszarem back office (spadek kosztéw o 18,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem
w 2010 r.).

Objecie udziatdw w nowej spotce — Ale Kiedy Sp. z o.0.

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN GRUPY KAPITALOWEJ DGA w I pPOLrROCZU 2011

DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii wyznaczajacej nastepujace cele:

> Prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania nowych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A. Nabywanie udziatéw/akcji w firmach, podnoszenie
ich wartoéci, wykorzystanie efektu synergii pomiedzy obszarem doradztwa i
inwestycjami kapitatowymi

> Optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. w obszarze
doradztwa, marketingowe wsparcie z poziomu DGA S.A., poprawa efektywnosci
dziatania.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

1.

W wyniku transakcji przeprowadzonych w dniu 22 lutego 2011 r. DGA S.A. zakupita 560
udziatow za cene 140.000 zt, a nastepnie objeta dodatkowe 670 udziatdw w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 167.000 zt,
osiggajac facznie 1 230 udziatdw, co stanowi 31,75% kapitatu zaktadowego spotki Alekiedy.pl
Sp. z 0.0. Jednoczesnie spotka zalezna DGA Fast Deal Sp. z 0.0. objeta 707 udziatow
stanowigcych 18,25% kapitatu zaktadowego Alekiedy.pl. Bezposrednio i posrednio DGA S.A.
osiagnefa 50% udziat w kapitale zaktadowym Alekiedy.pl. W marcu 2011 r. DGA S.A.
sprzedata 5% udziatdw w spdtce DGA Fast Deal, w zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy
30 czerwca 2011 r. DGA S.A. posiada bezposrednio i posrednio 49,09% udziat w kapitale
zakladowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Alekiedy.pl Sp. z o.o.

Alekiedy.pl to serwis internetowy, bedacy platformg komunikacji pomiedzy organizatorami
wydarzen kulturalnych, sportowych itp. a uzytkownikami, dziatajagcy w innowacyjnym modelu
biznesowym B2CC (Business 2 Customers Community) tgczacym S$wiat biznesu z réznymi
spotecznosciami internetowymi. Dziatalno$¢ portalu opiera sie na zatozeniu, ze internauta ma
swoje hobby, pasje i zainteresowania. Dzieki temu nalezy do okreslonej spotecznosci klientow
i jest konsumentem wydarzen rozrywkowych, kulturalnych, spotecznych, sportowych itp.
Celem organizatorow wydarzen jest docieranie do tych spotecznosci. Z perspektywy klienta
biznesowego serwis alekiedy.pl oferuje zestaw narzedzi wspomagajacych dziatania
marketingowe i sprzedazowe (docieranie do r6znych spotecznosci klientow).

Zbycie udziatéw w Braster Sp. z o.0.

W zwigzku z brakiem porozumienia pomiedzy wspdinikami spotki Braster odnosnie
finansowania spotki, o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 3/2011 z dnia 8
marca 2011 r. Rada Nadzorcza Braster Sp. z 0.0. wyrazita zgode na dopuszczenie do badania
Spéitki przez inwestordw zainteresowanych inwestycjg kapitatowg w spotke Braster.

Po kilkukrotnym przektadaniu terminu (29.03, 05.05, 31.05) w dniu 8 czerwca 2011 r. w
Warszawie odbyto sie Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Braster Sp. z 0.0., a nastepnie
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow. Zaproponowano uzupetnienie porzadku obrad oraz
zmiane istotnych elementow projektowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu wobec proponowanych zmian w porzadku obrad.
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Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto m.in. nastepujace uchwaty:

a) o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spétki Braster Sp. z 0.0. za rok 2010,

b) o udzieleniu absolutorium Zarzadowi spotki w osobie pani Anny Olszowej,

c) o wyrazeniu zgody na zbycie przez Wspdlnika DGA S.A. udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Braster,

d) o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Braster o kwote 22.500 PLN, to jest do
wysokoéci  142.500 PLN poprzez utworzenie 45 nowych udziatdéw, ktére zostang
zaoferowane do objecia przez inwestoréw po cenie emisyjnej 10.000 PLN za kazdy nowy
udziat, z wylaczeniem prawa pierwszenstwa dotychczasowych wspdlnikow do objecia
nowych udziatow.

W zwigzku z wyrazeniem zgody przez Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Braster na zbycie
przez DGA S.A. udziatéw, w dniu 8 czerwca 2011 r. DGA S.A. podpisata 4 umowy, na mocy
ktérych sprzedata wszystkie (116 udziatéw) udzialy w spoétce Braster Sp. z 0.0. za faczng
kwote 1.069.999,08 PLN (jeden milion sze$tdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewieCset
dziewiecdziesiat dziewie¢ ztotych 08/100). Stronami umowy byli:

a) Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., ktory nabyt 60 udziatéw;
b) osoba fizyczna 1 — nabyta 20 udziatow;
c) osoba fizyczna 2 — nabyta 20 udziatow;
d) osoba fizyczna 3 — nabyta 16 udziatow.

Osoby fizyczne, ktdre nabyty udziaty w spétce Braster nie sg w jakikolwiek sposob powigzane
z DGA S.A. i jej spotkami wchodzacymi w skiad Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Podjecie decyzji o sprzedazy udziatdw przez DGA S.A. wynikato z braku porozumienia
pomiedzy wspolnikami spotki Braster w sprawie dalszego rozwoju spétki, co mogto
doprowadzi¢ do postawienia jej w stan upadtosci.

DGA S.A. posiadata 48,33% udziatow w Spodice Braster, ktore objeta na mocy umowy
inwestycyjnej z dnia 18 marca 2009 r. za kwote 750.000 PLN.

W zwigzku z tym na powyzszej inwestycji kapitatowej wygenerowano zysk na poziomie ok.
320 tys. PLN, ktory zostat uwidoczniony w wynikach finansowych DGA S.A. za I pétrocze
2011 r.

3. W dniu 22 marca 2011 roku DGA S.A. zbyla swoje udziaty w DGA Amber Sp. z 0.0. Spdtka
DGA Amber powstata w pazdzierniku 2010 roku. Celem powotania tego podmiotu byto
$wiadczenie ustug doradczych w zakresie optymalizacji kosztéw energii elektrycznej. Ustugi te
skierowane sg przede wszystkim do administracji publicznej oraz do duzych odbiorcow
koncowych — firm sieciowych oraz przemystowych. DGA S.A. posiadata 50% udziatdw w
kapitale zaktadowym DGA Amber, ktdre zostaty zbyte na rzecz pozostatych udziatowcow po
cenie nominalnej.

4. W dniu 6 maja 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow DGA Energia Sp. z
0.0. Poza podstawowym porzadkiem obrad, w ktérym omowiono i zatwierdzono sprawozdanie
finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci za 2010 rok, zostaty dokonane
istotne zmiany w zakresie sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Powotano nowego Prezesa
Spotki Pana Lecha Ciurzynskiego, ktory do tej pory petnit obowigzki Wiceprezesa Zarzadu DGA
Energia. Zmieniono réwniez sktad Rady Nadzorczej i odwotano przedstawicieli DGA S.A — Pana
Andrzeja Glowackiego i Panig Anne Olszowa. Podjeto rowniez uchwate o zmianie nazwy Spotki
na Biogazowe Elektrownie Rolnicze Sp. z o.0..

W dniu 10 czerwca 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy wszystkich (159 udziatow)
w spdtce DGA Energia Sp. z 0.0. (spotka zmienita firme na Biogazowe Elektrownie Rolnicze
Sp. z 0.0. jednak do dnia zawarcia powyzszej umowy hazwa hie zostata zarejestrowana przez
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Krajowy Rejestr Sadowy) za taczng kwote 550.140,- PLN (pieCset piecdziesigt tysiecy sto
czterdziesci ztotych). Udziaty nabyli pozostali udziatowcy DGA Energia Sp. z o0.0.

Podjecie decyzji o sprzedazy udziatow przez DGA S.A. wynikato z braku zgody pozostatych
wspolnikdbw DGA Energia na dalsze dofinansowanie rozwoju Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki DGA Energia, ktore odbyto sie 6 maja 2011 r. nie podjeto uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu spdtki o kwote 3 min PLN. DGA S.A. glosowato za podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki przy sprzeciwie pozostatych Wspdlnikéw.

DGA S.A. posiadata 33,3% udziatéw w Spotce DGA Energia. taczna kwota inwestycji DGA S.A.
w spotke DGA Energia wynosita 399.052,46 PLN (w tym 159.000,- PLN z tytutu objecia
udziatow i 240.052,46 PLN z tytutu doptat).

W zwigzku z tym na powyzszej inwestycji kapitatowej wygenerowano zysk na poziomie ok.
151 tys. PLN, ktory zostat uwidoczniony w wynikach finansowych DGA S.A. za I pétrocze
2011 r.

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1. Departament Zarzadzania Projektami, kontynuowat realizacje projektdw wspoffinansowanych
ze Srodkow EFS, m.in.:

> ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetenciji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,

> ,Firmy rodzinne szansg rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie tddzkim”,

> ,Kompetentni pracownicy podstawg sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspédtpracy z pracodawcami”

> Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu

a takze rozpoczat realizacje nowego projektu finansowanego z EFS tj.:

> ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”.

2. W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. zlozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o
zaptate przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zaptaty
przez ARP S.A. czesSci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego
30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA wnosi 0:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08
ztotych (trzy miliony siedemset czterdziesci dwa tysigce dziewiecset trzydziesci piec
ztotych 08/100 groszy) tytutem naleznosci gtdwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia
whiesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07
ztotych (pieéset czterdziesci szeS¢ tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych 07/100 groszy)
tytutem skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia
pozwu;

Zdaniem DGA S.A. ustugi objete umowg zostaly nalezycie wykonane. Cel projektu oraz
wskazniki okreslone w umowie zostaty osiggniete, dlatego tez pozew o zaptate jest zasadny i
zastuguje na uwzglednienie.
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DGA S.A. oczekiwata na uregulowanie petnego wynagrodzenia przez okres 9 miesiecy od
momentu zakonczenia realizacji Projektu. Zaréwno w trakcie 16 miesiecy jego trwania, jak i po
jego zakonczeniu, dokumentacja projektowa byta wielokrotnie audytowana i kontrolowana
przez audytorow zewnetrznych oraz przez ekspertdw ARP. Agencja deklarowata, ze kwestie
rozliczenia z DGA S.A. chce rozwigza¢ do konca lutego 2011 r., co nie nastgpito. DGA S.A. byta
zmuszona utworzy¢ odpis aktualizujacy naleznosci na sporng sume, co bylo bezposrednig
przyczyng osiggniecia ujemnego wyniku finansowego przez Spétke za 2010 rok.

Termin pierwszej rozprawy wyznaczony zostat przez Sad Okregowy w Warszawie na dzien
24.11.2011 r.

3. W dniu 27 maja 2011 roku DGA S.A. zawarla z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
umowe o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych.
Na mocy tej umowy DGA S.A. uzyskiwaé bedzie od PZU S.A. nastepujace gwarancje

ubezpieczeniowe wymagane przy realizacji wykonywanych projektow:

- gwarancje zaptaty wadium,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu,

- gwarancje zwrotu zaliczki,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Przedmiotowa umowa pomoze usprawni¢ proces uzyskiwania zabezpieczen do realizowanych
przez DGA S.A. znaczacych kontraktdw, obnizy¢é koszty oraz skroci¢ czas pozyskiwania
gwarandji.

Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujacych
kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych wynosi 5 min PLN.

Powyzszy limit obowigzuje w okresie do 26 maja 2012 roku.

Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A. wynikajacych z umowy stanowi 5
weksli wiasnych in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do kwoty 5 min zi.

4. W dniu 13 czerwca 2011 roku DGA S.A. otrzymata podpisang dnia 31.05.2011 r. z Polskg
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie projektu ,Efektywnos¢
energetyczna w  praktyce” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspoffinansowanego ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 8.225.393,44 zt, w tym kwota dofinansowania ze $rodkéw
europejskich wynosi  6.991.584,42 zt a kwota dotacji celowej z budzetu krajowego wynosi
1.233.809,02 zt.

Projekt szkoleniowy ma charakter ogdlnopolski i skierowany jest do 1.536 przedsiebiorcow
oraz pracownikdw z mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora przetworstwa
przemystowego i budownictwa. Celem projektu jest podniesienie kompetencji technicznych
uczestnikow szkolen w zakresie zwiekszenia efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, w
tym m.in. w zakresie: zmniejszenia zuzycia energii, racjonalnego gospodarowania energia,
zastosowania rozwigzan poprawy efektywnosci energetycznej, metod oszczedzania energii i
przygotowania firm do energooszczednych przedsiewziec.

Okres realizacji projektu: od 01.06.2011 r. do 31.05.2013 r.
W umowie przewidziano sankcje umowne z tytutu nie osiagniecia zaktadanych we wniosku o

dofinansowanie rezultatdbw projektu i/lub nie spetnieniu kryterium strategicznego i/lub
horyzontalnego. Wysoko$¢ ewentualnych sankcji uzalezniona jest od stopnia wykonania
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okreslonego wskaznika w stosunku do zatozonych planéw okre$lonych we wniosku o
dofinansowanie. Wysoko$¢ sankgcji wyliczana jest zgodnie z ,,Zasadami finansowania Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki” i ,Zasadach realizacji projektu konkursowego w ramach
Poddziatania 2.1.1. programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”.

Zdarzenia korporacyjne

1v.

W dniu 16 marca 2011 roku Rada Nadzorcza DGA, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o0.0. do
przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych DGA oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej DGA za lata 2011 i 2012. BDO Sp. z o.o.
przeprowadzi takze przeglad jednostkowych i skonsolidowanych pdtrocznych sprawozdan
finansowych DGA i Grupy Kapitatowej DGA sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2011 roku i 30
czerwca 2012 roku.

W dniu 28 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA
S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

«  Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

» Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o pokryciu straty poniesionej w 2010 roku w wysokosci
3.189.596,37 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Walne Zgromadzenie dokonato takze zmiany Statutu DGA S.A. w zwigzku z dokonang
konwersjg 40.066 akcji imiennych na akcje na okaziciela. Podjecie uchwaty byto konieczne w
celu dostosowania tresci Statutu do stanu faktycznego.

W dniu 8 kwietnia 2011 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych S.A.
podjat uchwate o konwersji z dniem 12 kwietnia 2011 roku 40.066 akcji imiennych DGA S.A.
na akcje zwykte na okaziciela. Tym samym pakiet 920.066 akcji serii E (akcje imienne
uprzywilejowane) zostat zmniejszony do 880.000 akcji. Na podstawie uchwat podjetych
nastepnie przez KDPW oraz GPW, przedmiotowe akcje zostaly zasymilowane z akcjami
bedacymi juz w obrocie gietdowym i z dniem 4 maja 2011 roku zostaty wprowadzone do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe

za I potrocze 2011 .

Po dniu, na ktdry sporzadzono informacje finansowg, miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktore nie
sq ujete w tych danych i moglyby w znaczacy sposéb wpltynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej DGA:

W dniu 18 lipca 2011 r. podpisana zostata przez DGA S.A. umowa z Centrum Kreowania
Liderow S.A. (jako Podwykonawcg) o Swiadczenie ustug rekrutacji uczestnikow oraz
organizacji i przeprowadzenia szkolen technicznych w ramach projektu ,Efektywnosc
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energetyczna w praktyce” wspdifinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktdrego Beneficjentem jest DGA S.A.

Z tytutu realizacji niniejszej umowy CKL S.A. otrzyma wynagrodzenie w kwocie nie wyzszej niz
6,5 min zt. Termin realizacji umowy okreslono do dnia 31.05.2013 r.

CKL S.A. bedzie podwykonawca DGA S.A. w rekrutacji 1.536 przedsiebiorcow oraz
pracownikébw z mikro, matych $rednich przedsiebiorstw z sektora przetworstwa
przemystowego i budownictwa oraz organizacji 384 szkolen w tematyce zwiekszenia
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

CKL S.A. jest podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A.

2. W dniu 29 lipca 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe z Wojewodztwem todzkim, w imieniu
ktérego dziata Zarzad Wojewodztwa tddzkiego, o dofinansowanie projektu ,Wspieramy nowe
zatrudnienie” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoffinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 3 614 570,00 zt.

Projekt doradczo-szkoleniowy ,Wspieramy nowe zatrudnienie” skierowany jest do o0séb
fizycznych zamieszkujacych lub pracujacych na terenie wojewddztwa tddzkiego. W projekcie
moze wzig¢ udziat 300 osdb, ktdre utracity prace z przyczyn lezacych po stronie zaktadu pracy
lub sg zagrozone negatywnymi skutkami restrukturyzacji w przedsiebiorstwach. Celem
projektu jest opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu typu outplacement.
Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu nowej pracy a dla 10 osob przygotowane sg
srodki finansowe na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla uczestnikow udziat w
projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do przeprowadzenia dziatania majg pomdc
beneficjentom znalez¢ nowego pracodawce lub przygotowac do samodzielnego poszukiwania
pracy na rynku.

Projekt realizowany bedzie do 30.11.2012r.

3. W dniu 25 sierpnia 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe inwestycyjng z firmg R&C Union S.A.,
ktérej akcje notowane s w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. — NewConnect.

Na podstawie umowy inwestycyjnej DGA zobowigzuje sie do objecia 4.000.000 akcji R&C
nowej emisji po cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej wynoszacej 1 zt (jeden zioty)
kazda akcja i tacznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt (cztery miliony ztotych).

Ponadto w dniu 25 sierpnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie R&C podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki R&C o kwote nie wiekszg niz 5.500.000
zt (pie¢ milionéw piecset tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 5.500.000 (pie¢
miliondw piecset tysiecy) akcji serii E, z czego:

a) 4.000.000 sztuk akcji zostanie przeznaczonych do objecia przez DGA;

b) 300.000 sztuk akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spoiki i
prokurenta Spotki;

c) 1.200.000 sztuk akgji przeznaczonych do objecia przez pozostatych inwestorow.
Dotychczasowi akcjonariusze R&C zostali pozbawieni prawa poboru akcji serii E.

Nowo wyemitowane akcje zostang pokryte wktadami pienieznymi.

W przypadku objecia catej emisji akcji serii E udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym i
catkowitej liczbie gtosow w R&C wynosi¢ bedzie 27,1%.

Umowa inwestycyjna jest umowa warunkowg i zawiera warunki rozwigzujgce. Aby doszio do
podpisania umowy objecia akcji przez DGA S.A. konieczna jest opinia Rady Nadzorczej DGA
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S.A. w zakresie tej inwestycji. Po drugie zobowigzanie DGA do objecia akcji wygasa rowniez w
przypadku, gdy podwyzszenie kapitatu zaktadowego R&C nastgpi na kwote nizsza niz
4.000.000 zt lub gdy cena emisyjna bedzie inna niz 1 zt za akcje.

R&C Union S.A. to firma powstata we wrzesniu 2007 r., z potagczenia spotki Feniks Polska
(zarzadzajacej siecig restauracji Sioux) oraz spotki Lizard Polska (zarzadzajacej siecig klubow
muzycznych Lizard King).

Obecnie R&C jest wihascicielem czterech marek i jednoczesnie operatorem:

- sieci restauracji Sioux (13 lokali);

- sieci restauracji Fenix (4 lokale);

- sieci klubow muzycznych Lizard King (4 lokale);

- sieci klubow muzycznych - restauracji Fever(2 lokale) + klub Terytorium.

tacznie na dzien 1 sierpnia 2011 r. spotka posiadata 24 dziatajace lokale w najwiekszych
miastach na terenie Polski, m.in. w Warszawie, Poznaniu, Krakowie, todzi, Trdjmiescie,
Wroctawiu.

Zroznicowane portfolio marek zarzadzanych przez R&C pozwala na kierowanie oferty do
bardzo szerokiej grupy klientow.

2. Program inwestycyjny

DGA S.A. kontynuuje analize projektdw inwestycyjnych, co jest zgodne z przyjetq strategig na lata
2011-2012 dotyczacq rozbudowy Grupy Kapitatowej DGA. Poszukiwania prowadzone sa przy
zatozeniu, ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami
rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajgce dtugotrwatg
przewage konkurencyjng oraz staty wzrost wartosci.

W okresie do korica 2012 roku planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacjq struktury
Grupy Kapitatowej DGA:
« rozbudowa grupy spdtek internetowych,
»  zbycie udziatéw w PBS DGA,
« wprowadzenie spotek Ad Akta i DGA Fast Deal na rynek NewConnect,
« zbycie udziatdw (z zyskiem) lub ukierunkowania strategii na upublicznienie spotek PTWP i
wykrojniki.com.pl

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z branza, w ktérej dziataja spo6tki Grupy DGA

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez DGA w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ czeSciowo
kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje
przedsiebiorstw.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ prowadzona przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje
zarowno ze strony podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotdw. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy
jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze mogg sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach
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lokalnych oraz w produktach niszowych. Réwniez rynek producentéw oprogramowania dla
przedsiebiorstw jest mocno rozdrobniony — oprocz podmiotow istniejacych na nim od wielu lat
systematycznie pojawiajq sie nowe firmy, oferujgce produkty zréznicowane pod wzgledem funkciji,
stopnia ztozonosci oraz ceny.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na DGA na kilku ptaszczyznach: (i) pogorszenia
wynikow finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia trudnosci w
pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientow, (iii) rywalizacji pracodawcow o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujacych dobrymi relacjami z klientami.

Emitent i spdtki z nim powigzane daza do zapobiegania powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje
projektow przez zespoty konsultantéw, w ramach ktérych przenoszona jest wiedza i praktyka od
bardziej doswiadczonych konsultantdw. Duzy nacisk kladziony jest na ciagly rozwoj kompetencii
konsultantow, ktdre decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektow.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujq czeste zmiany przepisow prawa, regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdéb, ze nowe
regulacje moga okazac sie mniej korzystne dla GK DGA, konsultantéw lub klientéw, co w konsekwencji
moze przetozy¢ sie w sposOb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych.
Szczegodlnie duze ryzyko dotyczy interpretacji opodatkowania w zakresie projektéw unijnych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig
doradcza z firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty
zagraniczne, badz tworzenie grup firm S$ciSle ze sobg wspotpracujagcych moze spowodowac
pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych dziatajg spotki z GK DGA. Na rynku obserwowana jest
tendencja (zwilaszcza wsrdd firm informatycznych) dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia
firm niszowych oraz witaczanie do oferty handlowej rozwigzan renomowanych firm Swiatowych.
Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig spotek oraz zmusi¢ do
ponoszenia dodatkowych kosztow utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowal wysokg korelacje rynku na ktorym dziatajg spotki GK DGA z sytuacjg
ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych
wysokim deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie wydatkow socjalnych)
moze prowadzi¢ do ograniczenia budzetéw klientow przeznaczonych na ustugi doradcze. Dotyczy to
rowniez poziomu wykorzystania Srodkéw z programdéw pomocowych. Pomimo optymistycznych
zapowiedzi absorpcji przez Polske znaczacych Ssrodkéw z funduszy Unii Europejskiej istnieje mozliwos¢
zZnacznego ograniczenia wykorzystania tych Srodkdw z uwagi na np. brak mozliwosci
wspoffinansowania programow, wycofywanie sie przedsiebiorstw z projektow czy tez zmiane
przepisow.

Grupa DGA stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno produktowg jak i
rynkowq oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego klienta,
konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia spotek Grupy DGA

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spotek GK DGA prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie
wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantéow, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku ustug doradczych. DGA dostrzega trudno$¢ w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry specjalistow. Nalezy zwrocic uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy
(specyfika pracy taczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z rdéznych
dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wtasciwych oséb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi
okres szkolenia konsultantow do osiggniecia przez nich wtasciwego poziomu merytorycznego.
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Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, do$wiadczonych konsultantéw moze miec
negatywny wptyw na potencjat DGA w zakresie Swiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych
umow, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych —
poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztéw. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia
konkurencyjnych w stosunku do DGA ustug przez konsultantéw ktdrzy zakoncza wspdtprace, a takze
ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi klientami.

Grupa DGA dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w DGA, budujacy wiezi pomiedzy firma a
konsultantami i pracownikami,

» odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych
oraz zewnetrznych,

+ opieke medyczng i program socjalny,

« podjecie statej wspdtpracy ze spdtkami wyodrebnionymi ze struktur DGA, dziatajgcymi jako
odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych klientow

Dziatalnos¢ spotek z GK DGA jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji z
gtownymi klientami. W przypadku braku satysfakgji klienta z ustug oferowanych przez spotke (oraz jej
podwykonawcdéw), moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci DGA na rynku, a co za
tym idzie trudnosci w pozyskaniu nowych kontraktdw. DGA zapobiega powyZzszym zagrozeniom
poprzez systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i state
oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscia, DGA bada poziom zadowolenia klientdw i
dostosowuje przebieg projektéw do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona zostata takze
zasada informowania klientow o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w DGA, a mogg miec¢
wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegolnych
kwartatach. Wplyw na to ma przede wszystkim liczba $wiagt i dni wolnych od pracy w kazdym
miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania
projektow w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktéw i ustug oraz wysoki poziom
potencjalnych przychoddéw (wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychodéw wystepuje w takich spétkach jak DGA Audyt Sp. z 0.0. i DGA Human
Capital Management Sp. z 0.0. W przypadku DGA Audyt najwieksze nasilenie prac i najwyzsze
osiggane przychody wystepuja w I i II kwartale roku. Mniejsze przychody w drugim potroczu przy
niezmienionym poziomie kosztow powodujg ponoszenie strat i mogg niekorzystnie wptynaé na
ptynnos¢ finansowa.

Gtownymi klientami DGA HCM sg duze korporacje miedzynarodowe. W przypadku tej grupy klientow
najwieksza ilos¢ zamdwien generowana jest w miesigcach listopadzie i grudniu, kiedy to firmy
wykorzystuja pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i doradztwo w zakresie badania
efektywnosci zasobow ludzkich.

Spotka DGA Audyt od 2010 roku konsolidowana jest metodg praw wiasnosci, natomiast przychody
DGA HCM stanowig niewielkg czes¢ skonsolidowanych przychodéw, dlatego nie odzwierciedla sie to w
zauwazalnej sezonowosci przychodéw Grupy Kapitatowej DGA.

Podmioty z Grupy Kapitalowej DGA dazg do ograniczania negatywnego wplywu zmiennosci
przychoddw poprzez polityke Scistej ewidencji robdt w toku oraz zawieranie umoéw w oparciu o state
wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego przedsiewzigcia - wptyw na sukces ma czesto wiele
zewnetrznych czynnikéw, pozostajacych poza gestig DGA.

Ryzyko skali dziatania
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DGA prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujace w siedzibie w Poznaniu
oraz biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami,
wigze sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na
wyzszq i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejacej struktury. DGA
ogranicza ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania
zatrudnienia wytacznie pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj GK DGA jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i rozwigzan.
Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zarowno z opracowaniem i wdrozeniem okreslonych
rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem
okreslonej ustugi lub produktu, opartej na blednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie
odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w
niewlasciwym momencie.

GK DGA stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientdw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektdw,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trenddw, ktore
majq miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
» poszerzanie listy produktdw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektdw w
konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umdw wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych DGA otrzymuje zaliczki na poczet
wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okre$lonych umownych terminach moze
skutkowaé koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym pfatnos¢ za realizacje umowy nie jest wéwczas
zagrozona, ale oddalona w czasie. DGA zapobiega temu ryzyku stosujac zasady Scistej biezacej
kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie
przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne projektéw przez powotang do tego celu komorke.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku wartos¢ wystawionych przez DGA weksli stanowigcych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktow wynosita 14,6 min zt. DGA odpowiada ponadto jako komandytariusz
do kwoty 0,1 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktére czynityby wyzej wymienione
zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa DGA mogtaby ulec
pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli, stanowiacych zabezpieczenie kredytu oraz
przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrécenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan,
co negatywnie wptynetoby na plynno$¢ DGA, jednak majac na uwadze relacje zobowigzan
warunkowych do stanu S$rodkow pienieznych, wptyw ten bytby nieznaczny. W przypadku zajscia
okolicznosci, ktore bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytutu
gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegltyby koszty, co miatoby
negatywny wptyw na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynnos¢ spotki.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy DGA powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych ustugi
doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost wynagrodzen moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej jezeli DGA, poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug, nie bedzie w
stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztéw na klientdow, moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane
wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zaktada rozbudowe Grupy Kapitatowej m. in. poprzez przejecia
istniejacych na rynku podmiotéw. Celem tych dziatan jest rozszerzenie oferowanych ustug, a takze
istotne zwiekszenie przychodow, jak i zyskow. Pomimo, ze decyzje o inwestycjach kapitatowych
poprzedzane sg analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, ze
przejmowane podmioty nie beda wypracowywaé wynikow finansowanych na przewidywanym
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poziomie, do czego moga przyczyni¢ sie czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i
wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Opisana sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze od
zaktadanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej odsprzedazy nabytych
udziatdw w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakcji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spotek a takze udzielajac
pozyczek spotkom na rozwoj ich dziatalnosci. W przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen tj.
upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy
DGA S.A. Emitent stara sie zapobiega¢ temu ryzyku na biezgco monitorujac sytuacje tych spotek.

V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Opis dziatalnosci podmiotow wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej DGA S.A.
Zakres dziatalnosci podmiotu dominujgcego DGA S.A. obejmuje kilka obszarow dziatania. Do dziatan
tych zalicza sie przede wszystkim realizacja projektow doradczo-szkoleniowych finansowanych ze

$rodkdw UE, projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze zarzadzania, a takze
tworzeniem i wdrazaniem produktéw informatycznych.

Diagram nr 1. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich

e Zarzadzanie WE WSPOLPRACY Z WE WSPOLPRACY Z BLUE | | e Doradztwo
projektami DGA OPTIMA Sp. z 0.0. ENERGY Sp. z 0.0. strategiczne
* Projekty EFS « Projekty inwestycyjne « Wdrozenia SZJ IS0, * Transakcje M3A
e Projekty szkoleniowo — oraz B+R EFQM, CAF, EMAS o D_oradztwo
doradczo— przedsiebiorstw i e Wdrozenia Systeméw finansowe
organizacyjne klastrow; Bezpieczeristwa
* Outplacement wykonywanie funkgji Informacji ISO 27001,
e Projekty Inzyniera Kontraktu AEO, analiza ryzyka
migdzynarodowe e Projekty inwestycyjne e Optymalizacja
¢ Projekty promocyjne instytucji publicznych procesdw biznesowych,
* Projekty badawcze, w i organizacji procedury ITIL, ISO
tym rynek pracy pozarzadowych 20000
e Organizacja klastrow ® Strategie rozwojowe e Systemy
e Wsparcie spotek Grupy instytucji publicznych przeciwdziatania
Kapitatowej DGA w ® Monitoring zagrozeniom
zakresie programow i korupcyjnym, Fraud
przygotowania projektow, ewaluacje Management
projektow e Doradztwo w zakresie e \Wdrozenia systemow
pomocy publicznej zarzadzania projektami
PMBoK, Prince 2
¢ Wdrozenia narzedzi
DGA BPM, DGA Eco,
DGA BHP

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:
Segment .Projekty Europejskie” — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w

uzyskaniu dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg
doswiadczenie, wypracowane narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnoszg konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotdw, umozliwiajac
kompleksowe rozpoznanie najwazniejszych problemdw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne
zagrozone wykluczeniem a takze umozliwiajg przeprowadzanie badan i analiz.
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Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem,
oferowane sg takze takie ustugi jak np.:
« monitoring, ewaluacja i audyt projektdw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego,
« szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajace analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen
ogolnych i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,
« outplacement,
« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),
» telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,
« dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment  Konsulting Zarzadczy i Finansowy”

DGA S.A. zajmuje sie Swiadczeniem ustug z obszaru zarzadzania strategicznego, doradztwem w
zakresie fuzji i przejec¢ oraz planowaniu nowych procesow inwestycyjnych, jak i analizie istniejacych.
DGA posiada kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektéw prywatyzacyjnych dla Ministerstwa
Skarbu Paristwa oraz projektéw zwigzanych z obstugq proceséw kupna - sprzedazy.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuije:

« dla nabywcow podmiotdw: poszukiwanie potencjalnych celdw inwestycyjnych, analize
informacji  dotyczacych wybranego podmiotu, przygotowanie strategii transakcji,
prowadzenie analiz due diligence oraz wycen podmiotow, okreslanie kluczowych warunkéw
transakcji, przygotowanie ofert wstepnych i ostatecznych, prowadzenie procesu rokowan,
kontakty z innymi podmiotami uczestniczacymi w procesie sprzedazy,

« dla klientdbw sprzedajacych przedsiebiorstwa: przygotowanie gruntownych analiz
funkcjonowania przedsiebiorstwa przed sprzedaza, przeprowadzenie wyceny sprzedawanego
przedsiebiorstwa, okreslenie strategii sprzedazy podmiotu, przygotowanie memorandum
informacyjnego, przeprowadzenie procesu poszukiwania potencjalnych inwestoréw, ocene
ofert wstepnych i wigzacych raz okreSlenie kryteriow oceny, przygotowanie i prowadzenie
przebiegu transakcji wraz z negocjowaniem ostatecznych warunkdw umowy sprzedazy oraz
finalizacje transakgji.

Doradztwo w planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analiza istniejacych obejmuije:
dokonanie wyceny przedsiebiorstwa, sporzadzanie modeli i planéw finansowych, opracowanie biznes
planu i studium wykonalnosci, analize mozliwosci finansowania inwestycji, przygotowanie
odpowiedniej dokumentacji umozliwiajacej pozyskanie finansowania zewnetrznego (kredyty,
obligacje), wspieranie klientobw na etapie negocjacji z zewnetrznym podmiotem finansujgcym,
przygotowanie dokumentacji cen transferowych oraz wspomaganie w zarzadzaniu finansami.
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Segment ,Doradztwo personalne”

Dane spotki:

DGA Human Capital Management Sp. z o.0. o . .
Al Jana Pawia II 12, 00-124 Warszawa

www.dga-hcm.pl /

biuro@dga-hcm.pl

tel./fax: +48 22 850 90 50 / +48 22 850 90 51

KRS: 0000059022 D’GA HIUI:“J!_ANHCTH.?ITAL
REGON: 930034810 . ouw :

NIP: 8990007139

kapitat zaktadowy: 200.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale Profil dziatalnosci

zzn/l:;a/d g;g'?nut,:&gj'? sow Przedmiotem dziatalnosci DGA Human Capital Managemeqt jest sprzedaz i doradztwo w zakresie

100% / 100% / 2004 narzedzi psychometrycznych do diagnozy pracownikdw. Obecnie firma jest Partnerem
holenderskiej grupy Meurs Groep — twércy narzedzi MBS, M5Q i M360 oraz amerykanskiej firmy

konsolidacja metoda Inscape Publishing — wiodgcego dostawcy systemdw szkoleniowych, projektodawcy popularnego

petng narzedzia szkoleniowo-rozwojowego DISC.

% udziatow

. mDGA SA.

100%

Najwazniejsze wydarzenia w spétce w minionym okresie sprawozdawczym

Realizacja projektow wspdtfinansowanych ze srodkdéw UE z Europejskiego Funduszu Spotecznego na terenie catego kraju, m.in.
~Akademia Trenera”, ,Profesjonalna Ocena Pracownika”, ,Europa jest Kobietg”. Spotka zrealizowata takze z duzym sukcesem
pilotazowy Projekt dla Siemens Health Diagnostics w ramach miedzynarodowego projektu dla kadry kierowniczej.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Miniony okres to realizacja projektow szkoleniowo-doradczych, ktére pozwolity na uzyskanie dodatniego wyniku operacyjnego i na
poziomie netto.

Plany na przysztosc

Koncentracja na rozwoju biznesu w oparciu o najnowoczesniejsze narzedzia: profile rozwoju zawodowego DiSC oraz Multimedialna
Biblioteka Trenera a takze uruchomienie serwisu internetowego poswieconego metodzie DiSC w pracy treneréw. Dodatkowo spétka
chce przeprowadzi¢ takze sprzedaz sublicencji DiSC dla wytypowanych firm szkoleniowych.

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz | EBITDA | ZYsk/strata Kapitat _Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
VL2011 509 29 13 440 788 | 2,6% 08% | 1,5%
2010 1405 298 218 427 872 | 155% | 250% | 51,1%
2009 920 16 20 209 753 | 2,6% | 2,7% | -9,6%
2008 49 72 111 232 322 | 224% | 345% | -47,8%
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Segment ,Archiwizacja dokumentow”

Dane spotki:

Ad Akta Sp. z 0.0.

ul. Dunska 1, 91-204 todz

www.adakta.pl

adakta@adakta.pl

tel./fax: +48 42 650 19 92/+ 48 42 652 81 40
KRS: 0000118060

REGON: 473053553

NIP: 7251838537

kapitat zaktadowy: 975.000 PLN

Udzial DGA S.A. w kapitale Profil dziatalnosci

zakladowym i ilos¢ glosow (%) / Kompleksowe zarzadzanie dokumentacja, w tym:

data inwestycji Archiwizacja - uporzadkowanie, spis przekazanych dokumentdw oraz opatrzenie ich
kodami kreskowymi. Archiwizacja na potrzeby przechowania dokumentéw w Ad Akta, jak

% udziaté réwniez archiwizacja w archiwum klienta.
6 udziatow
Przechowywanie - przejecie dokumentéw, na podstawie udostepnionych spisow

dokumentéw badz po uprzedniej archiwizacji sporzadzonej przez Ad Akta.

. H DGAS.A. Digitalizacja — skanowanie przejetych dokumentéw wraz z ich indeksacjg z wykorzystaniem
kodow kreskowych. Zeskanowane obrazy dokumentéw dostepne dla Klienta w systemie Ad
Archiv on-line. System pozwala na szybkie wyszukanie zeskanowanych pozycji

dokumentoéw.
65,38% / 65,38% / VI.2010 Nisz_czenie ~po uplywie o_bligatoryjnych/ _ustalonych okresé\_/y przechowywa_nia, s_ystem Ad
Archiv generuje raport — spis zdawczo odbiorczy dokumentacji przeznaczonej do fizycznego
konsolidacja metoda petng od II zZniszczenia oraz niszczenie dokumentow ryczattowe i na zlecenie

potrocza 2010

Opis otoczenia spotki:

Ad Akta plasuje sie wsrod najwiekszych firm w Polsce, zajmujacych sie archiwizacjg i przechowywaniem dokumentow. Kryterium
umiejscowienia Spétki na polskim rynku, jest ilos¢ przechowywanych dokumentéw. Klientami Ad Akta, sg organizacje wielu branz,
takich jak: instytucje finansowe, przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, szpitale, urzedy. Zakres wspdipracy obejmuje
przechowywanie dokumentdw, jak rowniez ustugi towarzyszace, tak jak udostepnianie przechowywanych dokumentdw wiascicielowi w
oryginale, jak rowniez w formie elektronicznej. Duzg przewage rynkowa daje dzis Ad Akcie platforma Ad Archiv. Dzieki
oprogramowaniu, klienci Ad Akta majg biezacy dostep do swoich dokumentéw on-line, przy zachowaniu najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa.

Rynek firm archiwizacyjnych jest rozdrobniony na polskim rynku. Istnieje wiele firm lokalnych, ktére ze wzgledu na ograniczony zaséb
przechowywanych dokumentow, koncentrujg sie tylko na gtdwnej dziatalnosci przechowywania dokumentow. W zwigzku z tym zakres
$wiadczonych ustug, przez lokalne firmy archiwizacyjne jest ograniczony, w stosunku do oferty Ad Akta.

Waznym elementem wspdipracy z klientami jest dtugookresowos$¢. Wybdr firmy archiwizacyjnej, niejednokrotnie poprzedzony jest
audytem majacym na celu wykaza¢ profesjonalizm, bezpieczefistwo i wysoki poziom jakosci obstugi. Podpisanie umowy oznacza
wspotprace w zakresie przechowywania dokumentdw na wiele lat. W zwigzku z tym konieczny jest nieustanny rozwdj $wiadczonych
ustug, aby w trakcie dtugoletniej wspotpracy dostarczac klientom nowe optymalne rozwigzania.

Najwazniejsze wydarzenia w spétce w minionym okresie sprawozdawczym

. Realizacja projektu wspdifinansowanego ze $rodkéw UE (dziatanie 3.3 Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w
MSP), w wyniku ktdrego wdrozono innowacyjny system Ad Archiv on-line umozliwiajacy Klientom Ad Akta elektroniczny
dostep do archiwalnych dokumentéw. Petne wdrozenie oprogramowania planowane jest do korica 2011 roku.

. Pozyskanie dotacji z funduszy unijnych w ramach dziatania IV.3 E — technologie dla przedsiebiorstw na realizacje projektu o
nazwie ,Rozwoj przedsiebiorstwa Ad Akta poprzez pozyskanie inwestorow zewnetrznych”.

. Udziat w konferencji ,Wall Street” w Zakopanem, podczas ktdrej zaprezentowano Spotke wraz ze strategig zwigzang z
debiutem Ad Akta na New Connect.

Plany na przysztosc

. Pozyskanie inwestorow poprzez wprowadzenie spdtki na rynek NewConnect planowanie na IV kwartat 2011 lub poczatek
2012 roku,

. Zakup nowej linii do przemystowego niszczenia dokumentdw, w celu zwiekszenia wydajnosci (szybkosci) niszczenia
dokumentow,

. Realizacja prac projektowych budowy archiwum w Wielkopolsce,

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz | EBITDA | ZYysk/strata | Kapitat _Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
TVI.2011 768 49 -98 486 1216 | 64% | -4,0% | -10,1%
2010 1341 56 -40 585 852 | -3,0% | 4,7% | -68%
2009 1161 40 0 615 714 | 0,0% | 0,0% | 0,0%
2008 1265 % 54 615 811 43% | 67% | 88%
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Segment ,Portale internetowe”

Dane spotki:

DGA Fast Deal Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
www.fastdeal.pl
info@fastdeal.pl

“FastDeal
tel./fax: +48 61 643 51 99 / +48 61 859 59 01 ras ea 'p’

KRS: 0000358096

REGON: 301451570

NIP: 7781472096

kapitat zaktadowy: 240.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale
zakladowym i ilos¢ glosow (%) /
data inwestycji

95%/95% / VI-X. 2010

% udziatow

EDGASA.

konsolidacja metodg petng od IV
kwartatu 2010

Profil dziatalnosci:

DGA FAST DEAL Sp. z o.0. jest jedng ze spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. nie zwigzang
bezposrednio z konsultingiem. Inwestycja ta odpowiada na zapotrzebowanie rynku (w tym
internautdw) i opiera sie o tzw. smart shopping, live shopping. W powszechnej Swiadomosci
portal fastdeal.pl jest kojarzony z zakupami grupowymi. taczy on zalety tego typu portali
(zakupu przez internautdw ofert z atrakcyjnymi rabatami), niwelujac jednoczesnie ich wady
(konieczno$¢ oczekiwania na zakonczenie danej oferty). Potaczenie takie stanowi o przewadze
konkurencyjnej portalu.

Ideg funkcjonowania platformy fastdeal.pl jest codzienna prezentacja ciekawych ofert w
atrakcyjnych cenach, do ktdrych klienci maja mozliwo$¢ zakupienia voucheréw oraz
zrealizowania ich u ustugodawcéw. Wyjatkowos¢ dowodzona skutecznoscig sprzedazy jest
wynikiem atrakcyjnosci  udzielonego rabatu — jest to zawsze minimum 50% od ceny
regulowanej.

Platforma fastdeal.pl skupia swojg dziatalno$¢ w 40 miastach w catej Polsce wspotpracujac z
ustugodawcami z réznych branz w nastepujacych kategoriach: turystyka, gastronomia, uroda,
rozrywka, motoryzacja, dom i ogrdd, edukacja, sport, inna. Dla kazdej kategorii Doradcy
klientow DGA Fast Deal Sp. z 0.0. pozyskujq partneréw do wspdtpracy- prezentowania ofert na
portalu fastdeal.pl.

Kolejnym kryterium podziatu (poza przedmiotowym, przedstawionym wyzej) jest kryterium
lokalizacyjne. Oferty fastdeal.pl sq prezentowane w nastepujacych kategoriach:

. Polska, Polska On-line oraz Zagranica dla ofert ogdlnopolskich, ktdre trafiajg do osob
zainteresowanych takimi ofertami, niezaleznie od lokalizacji,

. Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Bytom, Chorzéw, Czestochowa, Dabrowa Gor.,
Elblag, Gdansk, Gdynia, Gliwice , Gorzow WIkp., Grudziac, Kalisz, Katowice, Kielce,
Konin, Koszalin, Krakéw ,Legnica, Lublin, £odz, Opole, Ptock, Poznan, Tychy, Radom,
Ruda Slaska, Rybnik, Rzeszéw, Sopot, Sosnowiec, Szczecin, Tychy, Tarnéw, Torun,
Watbrzych, Warszawa, Wioctawek, Zielona Gora — dla ofert zlokalizowanych
odpowiednio w danych miastach,

. REGIONY TURYSTYCZNE — Beskidy, Jura Krak.-Czestochowska, Sudety, Warmia i
Mazury, Bieszczady, Morze Battyckie, Tatry i Podhale — dla ofert turystycznych
umieszczonych w danym regionie.

Jako jedyny serwis na rynku fastdeal.pl wprowadzit réwniez oferte promowania REGIONOW -
unikalne rozwigzanie umozliwiajace oferowanie ustug ogdlnopolskich niezaleznie od przypisania
geograficznego klienta (skutecznie wykorzystywana przy promowaniu i sprzedazy ustug
turystycznych - apartamenty, hotele, wycieczki itp., gdzie lokalizacja geograficzna klienta nie
ma zasadniczego znaczenia).

Formuta biznesowa zaktada oferowanie tzw. samplingu ustug, czyli mozliwosci wyprébowania
ustug (firm umieszczajacych swojq oferte na platformie) za potowe ceny. Zadowolony z obstugi
klient wraca, pftacac juz normalng stawke. Dla Partneréw/Ustugodawcéw fastdeal.pl jest
strategicznym partnerem w doborze optymalnej strategii marketingowej wsparcia ich biznesu.
Doradcy klienta wspieraja go w doborze odpowiednich ustug i zapromowania ich na platformie.
Fastdeal.pl codziennie, réwnolegle do zaprezentowania oferty na stronie WWW, promuje oferty
poprzez przekaz w mediach spotecznosciowych (FB,NK.pl) oraz poprzez indywidualnie
dostosowany newsletter, zawierajacy kluczowe informacje o ofertach. Subskrybentami
newslettera sg osoby, ktdre zamowity takg korespondencje oraz rozumiejg formute zakupow
grupowych. Internauci zamawiajac tego typu przekaz reklamowy oczekujg wigc, aby kierowany
do nich newsletter zawierat wiasnie takie tresci — atrakcyjne ustugi za potowe ceny. Realizujac
dedykowang promocje dla osob, ktére takiej informacji poszukujg — oferty ustugodawcow
trafiajg precyzyjnie do ZAINTERESOWANYCH. Przektada sie to na wysoki stopien konwersji -
zakupu u Ustugodawcy jak i zwieksza $wiadomo$¢ jego marki. Dla niektérych firm jest to
jedyna forma promowania swoich ustug. Formuta funkcjonowania fastdeal.pl opiera sie o
rozliczanie z partnerami od sukcesu — dostarczenia nowych klientow do ich biznesow.
Nosnikiem jest tu wiec zakupiony voucher. Fastdeal.pl pobiera cze$¢ naleznosci od Partnera w
postaci prowizji od kazdego sprzedanego vouchera. W efekcie ustugodawca pfaci tylko za
dostarczonego klienta. Jego zadaniem jest obstuga zapewniajaca powrét i lojalnos¢ klientéw.
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Opis otoczenia spotki:

Platforma FastDeal.pl faczy w sobie dwa typy dziatalnosci - w czesci jest dziatajgcym na rynku e-commerce portalem internetowym,
ktdrego zadaniem jest budowanie lojalnej grupy klientdw dokonujacej zakupu na platformie. Drugim, réwnie waznym elementem
funkcjonowania DGA FastDeal Sp.z 0.0. jest utrzymywanie wydajnej i efektywnej sieci Doradcow Klienta, ktdrych zadaniem jest biezace
pozyskiwanie ofert do publikacji na ich platformie. Zestawienie obu elementdw funkcjonowania, a wiec z jednej strony rosnacej
popularnosci strony (tzw. Budowanie ruchu), z drugiej biezace publikowanie ciekawych ofert Partneréw, ktére sa mozliwe do kupienia na
platformie.

Spotka prowadzi szerokg dziatalno$¢ marketingowa, nastawiong na pozyskiwanie uzytkownikow, internautéw odbierajacych newsletter.
W okresie sprawozdawczym fastdeal.pl podwoit swojg baze klientdw, znaczaco zwiekszajac zasieg.

Prowadzone dziatania marketingowe opierajg sie 0 min. wspétprace z kluczowymi portalami internetowymi w Polsce (onet.pl, wp.pl,
interia.pl, 02.pl, nk.pl) w pozyskiwani uzytkownikdw. Portale te, na zlecenie DGA Fast Deal Sp. z 0.0. prezentujg materiaty marketingowe
nastawione na zachecenie uzytkownikdw na odwiedzenie strony fastdeal.pl i pozostawienie swojego adresu e-mail. W programach tych
preferowany system rozliczen opiera sie 0 metode efektywnosciowq (rozliczenie z wydawcami opiera sie o konkretny wynik — akcje —
najczesciej jest to wyrazenie zgody na przesytanie newslettera z ofertami platformy). Rozwigzanie takie, przyjete na rynku pozwala na
dotarcie z przekazem marketingowym fastdeal.pl do szerokiego grona mniejszych wydawcéw przy zminimalizowanym i znanym od
poczatku koszcie obstugi programu.

Dziatalno$¢ marketingowa fastdeal.pl cho¢ skupia sie na dziataniach w internecie, to nie jest pomijana aktywno$¢ w tradycyjnych
mediach. Realizowana wspoétpraca opiera sie o publikacje materiatdw marketingowych, najczesciej w prasie specjalistycznej. Celem jest
dotarcie do potencjalnych Partnerédw oraz utrwalanie marki fastdeal.pl jako profesjonalnego partnera marketingowego.

Specyfika catej branzy zakupdw grupowych, wzrost rynku w Polsce sg powodem licznych publikacji prasowych, zestawien czy tabel
dotyczacych tego rynku w Polsce. Eksperci fastdeal.pl regularnie wypowiadajg sie w periodykach. Cho¢ na rynku istnieje ponad 50
takich platform (co nie jest jeszcze koncdwka - w Czechach, znaczaco mniejszym rynku od Polski jest ich ponad 200) to we wszystkich
rankingach spétka jest notowana w czotéwce.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

Pierwsze pdtrocze 2011 roku, to konsekwentna realizacja strategii przyjetej przez Zarzad. Opierata sie ona na rozbudowie Dziatu
Sprzedazy w najwigkszych miastach wraz z systematycznym, konsekwentnym budowaniem bazy mailingowej. Z jednej strony pozwala
to na zrownowazony rozwdj, co przektada sie na osiagniecie przez spdtke dodatniego wyniku finansowego, z drugiej zas pozwolito na
podwojenie bazy subskrybentow.

W lutym 2011 spdtka nabyta udziaty za kwote 167.500 zt co dato 18% w spdice Alekiedy.pl Sp. z 0.0. Poprzez podniesienie kapitatéw
Alekiedy.pl, DGA FastDeal Sp. z 0.0. posiada wraz z DGA S.A. 50% udziatdw. Dodatkowo umowa inwestycyjna zaktada osiagniecie
efektu synergii pomiedzy portalami alekiedy.pl i fastdeal.pl poprzez: wspdlne dziatania sprzedazowe obu spodtek realizowane poprzez
wspdlng sie¢ sprzedazy, oferowanie klientom fastdeal.pl ustug alekiedy.pl, bedacych przedtuzeniem oferty promocji biznesowej
Partneréw fastdeal.pl, zbudowanie nowej jakosci na rynku zakupéw grupowych (uzupetnienie oferty promocyjnej w ustugi, na ktére
trudnym jest uzyskanie rabatu 50% i wiecej). Obecnie trwajq prace nad potaczeniem systemdéw informatycznych obu portali oraz
realizowane sg pierwsze sprzedaze.

Dodatkowo fastdeal.pl, poprzez zaangazowanie merytoryczne i kapitatlowe zyskat partnera do umacniania marki fastdeal.pl na rynku
klientéw biznesowych oraz wérdd internautéw.

W okresie sprawozdawczym DGA S.A. zbyta 5% udziatéw na rzecz osoby fizycznej zwigzanej ze Spotkg DGA FastDeal Sp. z o.0.

W trakcie okresu sprawozdawczego, spotka znaczaco rozbudowata swoj kapitat ludzki. Poza siecig handlowcéw (liczacg obecnie ok. 50
0séb) dokonata wzmocnien w zakresie social media, weryfikacji ofert, affiliate marketing czy e-marketingu oraz IT. Potencjat ten
przyczyni sie do zwiekszonego zaangazowania marketingowego w drugim pdtroczu 2011 co bedzie miato odzwierciedlenie w wynikach za
3i 4 kwartat.

Spodtka objeta rowniez nowo wyremontowane i znaczaco zwiekszone biuro w biurowcu Delta w Poznaniu.

Spotka z sukcesami prowadzi program partnerski PROMOTOR ATRACII MIASTA wraz z Polskg Izbg Turystyki, ktorej jest petnoprawnym
cztonkiem.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Wynik Spotki odzwierciedla przyjetq przez Zarzad strategie. Zaklada ona “rozwazng polityke wydatkowg” ale jednoczesnie
reinwestowanie wygenerowanej marzy w dziatania marketingowe. Dzisiejsza pozycja fastdeal.pl na rynku (w czotéwce) pozwala na z
jednej strony prowadzenie dziatan marketingowych w modelu podobnym do najwiekszej konkurencji (stawki za pozyskanie leada na
rynku sg identyczne dla wszystkich jego graczy) z drugiej zas umozliwia pozyskiwanie wartoSciowego klienta poprzez dziatania
innowacyjne (wlasny Program Partnerski)

Przyjeta przez Zarzad strategia rozbudowy oraz reinwestycji catosci wygenerowanej marzy pozwala w bezpieczny sposéb modelowac w
biznesplanie wydatki na marketing (jako koszty zmienne) przy uchwyceniu stabilnosci kosztow statych.

Przy osiagnieciu odpowiedniej skali dziatania, mozliwym jest znaczace zmniejszenie wydatkdw na marketing/rozbudowe bazy danych. Na
obecnym etapie Spétka skoncentrowana jest na zréwnowazonym rozwoju.

Plany na przysztos¢

Spdtka zamierza kontynuowac dziatalno$¢ na wszystkich jej obszarach, zwiekszajac systematycznie udziat w rynku jak i wolumen
przypisanej marzy. Ze wzgledu na brak wiarygodnych informacji czy badan, na dzien dzisiejszy nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie tej
wartosci. Na rynku fastdeal.pl postrzegana jest jako jedna z trzech/czterech platform bedacych w czotdwce, prowadzaca swa dziatalnosé
na terenie catego kraju (40 miast i 12 regionéw). Mimo pojawiajacej sie konkurencji fastdeal.pl zamierza utrzymac tq pozycje. Celem
jest pierwsza trojka tego typu firm.

Spdtka zamierza rowniez pozyska¢ kapitat na potencjalne akwizycje oraz zbudowanie przewagi konkurencyjnej nad innymi portalami
poprzez emisje akcji na rynku NewConnect w Warszawie. Obecnie trwajg prace nad przeksztatceniem spétki w spdtke akcyjna. Spétka
zamierza réwniez pozyskac finansowanie zewnetrzne tego procesu z $rodkéw UE.
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Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA | Zysk/strata | Kapitat | Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
TVI.2011 1266 85 35 113 1139 | 2,8% 1,5% -
2010 171 465 388 148 441 | 2269% | -44,0% -

Dane spotki:

AllCards Sp. z o.0.

ul. Kamienna 12, 81-576 Gdynia
www.allcards.pl
info@allcards.pl

tel./fax: +48 58 5858 644 / +48 58 5858 645

KRS: 0000290938

REGON: 220493392

NIP: 586-22-03-838

kapitat zaktadowy: 350.000 PLN

¢ | allcards

Udziat DGA S.A. w kapitale
zaktadowym i ilos¢ glosow (%) / data
inwestycji

% udziatow

EDGASA.

80% / 80% / X.2010
100% / 100% / od VI.2011

konsolidacja metoda petng
od IV kwartatu 2010

Profil dziatalnosci

Spdtka AllCards oferuje wsparcie posiadaczom wszystkich rodzajow kart ptatniczych w
przypadku ich utraty. Ustuga ta pozwala na szybkie i bezpieczne zastrzezenie zagubionej
badz skradzionej karty dzieki Centrali Kart Kredytowych — Pogotowiu Kartowemu,
opartemu na jednym numerze telefonu 703 703 303 dziatajacym cala dobe i
obstugujacym wszystkie rodzaje kart.
W 2008 roku spdtka AllCards otrzymata nagrode Lidera Innowacji przyznawang przez
Fundacje Innowacji i Rozwoju promujacq przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i
rozwojowym.

Konsekwentny rozwdj doprowadzit w krotkim czasie do poszerzenia oferty o portal dla
ofiar kradziezy, witaman i innych zdarzen rabunkowych -
www.pomagamyokradzionym.pl. Portal skupia w jednym miejscu wszelkie informacje
niezbedne w sytuacji utraty juz nie tylko karty ptatniczej, ale i dokumentdw, karty SIM
lub kradziezy samochodu.

Spotka uruchomita nowatorskie rozwigzanie internetowe umozliwiajace wysytanie e-
zyczen zawierajacych zdjecie twarzy adresata lub nadawcy zyczen. Po okresie testowym
na polskim rynku do konca 2011, ustuga wysytana e-zyczen zostanie
umiedzynarodowiona jako Portal www.putface.com

Opis otoczenia spotki:

Ustuga Pogotowia Kartowego jest unikatowg i niszowg ustugg na polskim rynku kart ptatniczych. Ustuga realizowana na terenie Polski.
Potencjalnymi klientami ustugi jest 15 miliondw posiadaczy kart ptatniczych.

Najwazniejsze wydarzenia w spétce w minionym okresie sprawozdawczym:

Spodtka zostata w 100 % wykupiona przez DGA SA w czerwcu 2011, co umozliwia petng kontrole wiascicielskg oraz powigzanie

dziatalnosci z innymi spdtkami Grupy DGA SA.

Plany na przysztos$¢

Spodtka jest w trakcie uruchamiania nowatorskiego rozwigzania TELEPOMOCY. Zostanie uruchomiona infolinia pomocowa o prostym do
zapamietania numerze telefonu odpowiadajacemu stowu ,BIEDRONKA”. www.telebiedronka.pl

TELEPOMOC bedzie oferowata szereg ustug pomocowych osobom dzwonigcym pod numer ,biedronka”. W poczatkowej fazie rozwoju
serwisu oferta bedzie dedykowana osobom tracacym karte pfatnicza, telefon czy dowdd osobisty. Natomiast w kolejnej fazie zostang
wprowadzone ustugi pomocy drogowej, pomocy pozyczkowej, pogotowia Slusarskiego i kilku dodatkowych.

Spodtka planuje ponadto aktywna dziatalno$¢ w obszarze komunikacji elektronicznej i w tym celu uruchomita projekt www.e-relacje.com

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
I-V1.2011 83 -31 14 254 264 16,9% 2,7% 2,8%
2010 144 80 53 240 446 36,8% 11,9% 22,1%
2009 134 b.d. 13 -213 60 9,7% 21,7% -
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Wybrane spétki z Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Dane spotki:

FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan n

www.figures.com.pl F G U R E S
kancelaria@figures.com.pl -

tel./fax: +48 61 643 53 16 /+48 61 643 52 54

KRS: 244234 KANCELARIA RACHUNKOWA
REGON: 300152025

NIP: 778-14-30-896
kapitat zaktadowy: 1.230.000 PLN

Udziat DGA S.A. w kapitale
zaktadowym i iloS¢ gltosow (%) / | profil dziatalnosci
data inwestycji

Spotka Swiadczy ustugi w zakresie obstugi ksiegowej i kadrowo-ptacowej, zajmuje sie takze

74,8% [ 49,7% [ X1.2005 sprawozdawczoscig gietdowa i ksiegowoscig projektow realizowanych
L ze Srodkow unijnych. Oferta spdtki obejmuje rowniez udostepnienie Klientom nowoczesnego
% udziatow rozwigzania informatycznego w postaci programu e.figures bedacego alternatywa dla

tradycyjnego obiegu dokumentdw. Program ten umozliwia internetowy dostep do wszystkich

. dokumentéw ksiegowych z dowolnego miejsca w dowolnym czasie w trybie natychmiastowym.
mDGAS.A.

Opis otoczenia spotki:

- rynki zbytu

Ustugi ksiegowe i kadrowo — ptacowe sg jednym z procesow biznesowych, najchetniej oddawanych w outsourcing. Wsrdd zarzadow
spdtek polskich rosnie $wiadomos¢ korzysci wynikajacych ze wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Rozwdj narzedzi informatycznych
rozwigzuje problem przekazywania dokumentéw i informacji pomiedzy partnerami. Najchetniej oddajacymi cze$¢ proceséw w firmie w
outsourcing sq firmy z kapitatem zagranicznym. Wedtug raportu Ernst&Young (2006) prezesi najwiekszych korporacji umiescili
Polske na 5. miejscu w S$wiecie pod wzgledem najlepszych krajéw regionu dla inwestycji co $wiadczy o rosnacym
zainteresowaniu rynkiem polskim przez kapitat zagraniczny. A to dobrze rokuje dla ustug $wiadczonych przez Kancelarie. Firmy
zagraniczne nie wybieraja matych biur rachunkowych oferujacych ustugi za niskie ceny poniewaz znajg ryzyko niskiej jakosci
takich ustug.

- konkurencja

Liczba biur rachunkowych na polskim rynku rosnie w szybkim tempie. Wedtug danych GUS w segmencie biur rachunkowych
zatrudniajacych do 10 do 49 osdb, w ktorym znajduje sie Kancelaria wzrost w ciggu pierwszego pdtrocza 2010 roku byt niewielki (34
podmioty na 1.168 podmiotéw funkcjonujacych na rynku na dzien 30.06.2010 roku). Jednakze szybki wzrost liczby matych
kilkuosobowych biur rachunkowych (o 1.652, na 39.503 podmioty funkcjonujace na dzierr 30.06.2010 roku) powoduje trudnosci
utrzymania rentownosci na oczekiwanym przez udziatowcdw poziomie. Mate biura $wiadczg ustugi na niskim poziomie ale cena za takie
ustugi jest rowniez niska. Niestety zleceniodawcy czesto kierujg sie ceng przy zlecaniu ustug partnerom zewnetrznym. W przypadku
wyzszej jakosci cena nie moze ulec zmniejszeniu ponizej okreslonego poziomu ze wzgledu na konieczno$¢ zatrudniania lub korzystania z
ustug specjalistéw takich jak biegli rewidenci, radcy prawni, doradcy podatkowi. Konieczno$¢ taka istnieje ze wzgledu na czeste zmiany
oraz niejednoznacznos¢ polskiego prawa.

- ryzyka na jakie narazona jest spotka

Otwarcie rynkédw zagranicznych , w tym Niemieckiego na pracownikéw polskich oraz tworzenie przez koncerny miedzynarodowe
wiasnych centréw ksiegowych powoduje, ze na rynku pracownikdéw nie ma podazy wsrdd wyksztatconej, znajacej jezyki obce kadry
ksiegowej.

Ryzyko utraty plynnosci — w zwigzku z wydluzonymi terminami ptatnosci naleznosci moga wystapi¢ czasowe problemy
z ptynnoscig. Najwiekszym wartosciowo kosztem i wydatkiem Kancelarii s3 wynagrodzenia pracownikéw, ktére muszg zosta¢ wyptacone
w terminie niezaleznie od daty wptaty wierzytelnosci.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym:

W roku 2010 Spodtka zakonczyla realizacje projektu majacego na celu wprowadzenie na rynek nowego produktu, systemu
elektronicznego obiegu dokumentéw ksiegowych e.figures oraz zbudowanej na bazie tego produktu strategie rozwoju. Strategia
uwzgledniata rdwniez zmiane wizerunkowg spotki (nowa nazwa, logo, strona internetowa itp.). W styczniu 2011 roku zarejestrowana
zostata nowa nazwa Spotki.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

W roku 2010 spétka wygenerowata zysk, dzieki ktdremu pokryje strate z roku 2009. Obroty nie osiggnety jeszcze poziomu z roku 2008
ale wzrosty w stosunku do roku 2009.

Plany na przysztos$¢

Spdtka planuje w drugim potroczu 2011 roku kontynuacje sprzedazy i promocji ustug e.figures. Intensywna kampania wizerunkowa
nowego logo FIGURES i nowy produkt powinny wptyng¢ na rozpoznawalnos¢ firmy na rynku a tym samym podniesienie prestizu i
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obrotéw w roku 2011 i nastepnych.
Wybrane dane finansowe
Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
1-VI.2011 1411 b.d. -3 1240 1848 -0,2% -0,1% -0,1%
2010 2 639 236 75 1243 1788 2,8% 4,2% 6,0%
2009 2483 -7 -88 1168 1551 -3,5% -5,7% -7,5%
2008 2 868 285 174 1430 1873 6,1% 9,3% 12,2%
2007 1770 183 81 557 932 4,6% 8,7% 14,5%
Dane spotki:

DGA Audyt Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
www.ms.dgaaudyt.pl

ms@ms.dgaaudyt.pl

tel./fax: +48 61 643 55 02/ +48 61 859 59 21
KRS: 0000081451

REGON: 004857507

NIP: 7810022936

kapitat zakladowy: 500.000 PLN

DGA

Audyt

Udziat DGA S.A. w kapitale zakladowym i ilos¢
glosow (%) / rok inwestycji

73,9% / 48,6% [/ 1998

% udziatow

. B DGAS.A.

Konsolidacja metodg praw wiasnosci

Profil dziatalnosci

DGA Audyt Sp. z o0.0. dziata na rynku ustug finansowo — ksiegowych i jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na
liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (nr 380). Spoétka zajmuje sie gtownie
badaniem i przegladami  jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych sporzadzonych  zgodnie z polskg ustawg o rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ale rowniez
audytami projektdw wspoffinansowanych ze $rodkdw Unii  Europejskiej,
doradztwem przy fuzjach i przejeciach oraz przeksztatceniach spotek.
Wprowadzamy ustugi w zakresie cen transferowych.

Spodtka nalezy do renomowanej miedzynarodowej sieci Moore Stephens Ltd.

Opis otoczenia spotki:
- rynki zbytu

Spotka dziata na terytorium Polski. Gtéwni klienci to:

spoiki gietdowe;
grupy kapitatowe;

spotki Skarbu Panstwa;

przedsiebiorstwa: handlowe, produkcyjne, ustugowe, (z kapitatem zagranicznym jak i polskim, wszystkie branze)

administracja publiczna (urzedy gmin, miast i powiatéw, zarzady drég, zaktady komunikacji, domy pomocy spotecznej, itp. );

inne: placéwki medyczne, uczelnie i szkoty, uzdrowiska, fundacje, kluby sportowe;
W 2010 DGA Audyt Sp. z 0.0. wykonata czynnosci rewizji finansowej w siedmiu jednostkach zainteresowania publicznego.

- konkurencja

Konkurencje Spdtki mozna zidentyfikowac¢ na przyktad poprzez analize rankingu firm audytorskich publikowanego corocznie przez

Rzeczpospolita. Wg danych za 2009 rok spotka zajmowata 48 pozycje, a na 2010 rok 53 pozycje.

W 2010 roku Zarzad spotki zauwazyt duzg konkurencje cenowa. Ceny na rynku ustug audytorskim ulegty znacznemu spadkowi;

- ryzyka na jakie narazona jest spétka

Spotka jest ubezpieczona od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci. Zarzad doktada wszelkich staran aby

zminimalizowac ryzyko i skutecznie kontrolowac jakos¢ wykonywanych ustug. Do gtéwnych elementdw systemu kontroli
wewnetrznej funkcjonujacego w spotce nalezy zaliczy¢:

- odpowiedzialno$¢ kierownictwa za zapewnienie jakosci badania sprawozdan finansowych i wykonywania innych ustug

poswiadczajacych;
- przestrzeganie wymogow etycznych;
- przestrzeganie wymogdw niezaleznosci;
- zatrudnianie kompetentnego personelu;
- nadzoér nad przebiegiem realizacji zlecenia;
- wewnetrzne konsultacje;

- przeglad kontroli jakosci zlecenia dokonywany przed wydaniem opinii, przez innego niezaleznego Biegtego Rewidenta

- kontrole jakosci zakonczonych zlecen;
- nadzoru nad systemem kontroli jakosci.

Do ryzyk nalezatoby réwniez zaliczyé sezonowo$¢ dziatalnosci Spétki. Najwieksze nasilenie prac i najwyzsze osiggane przychody sq w L i

II kwartale roku obrotowego. Mniejsze przychody w pozostatym okresie roku przy niezmienionym poziomie kosztéw powodujg

ponoszenie strat i mogq niekorzystnie wptynac na ptynnos¢ finansowg Spotki.
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Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata dziatania zwigzane z uksztattowaniem witasnego zespotu konsultantéw, podnoszeniem
ich kwalifikacji oraz intensyfikacji dziatah majacych ma celu zwiekszenie przychodéw (aktywizacja sprzedazy, dziatania marketingowe i
reklama) Podjete dziatania majg na celu znaczaca poprawe w przysztosci rentownosci realizowanych projektow.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy

Zarzad Spotki ocenia miniony okres sprawozdawczy pozytywnie. Mimo silnej konkurencji i znaczacego spadku cen udato sie zwiekszy¢
przychody w stosunku do 2009 roku. Przyczynity sie do tego gtdwnie intensywne dziatania sprzedazowe i marketingowe. Wzrosta liczba
klientéw Spétki. W minionym okesie sprawozdawczym Spédtka osiagnela zysk zaréwno z dziatalnosci operacyjnej ( dla poréwnania w
2009 roku odnotowano strate 38,7 tys. zt) jak i zysk netto na wyzszym poziomie niz w 2009 roku.

Dziatalnos¢ finansowa, ktdra w poprzednim roku obrotowym przyczynita sie do wygenerowania zysku w wysokosci 48,5 tys. zt zostata w
2010 roku znacznie ograniczona. Posiadane przez spdtka aktywa finansowe zostaty zbyte.

Plany na przysztos¢

Na nastepne lata obrotowe Zarzad spétki planuje ustabilizowac sytuacje spétki, poprzez zapewienie sukcesywnego wzrostu przychodéw
przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej. Glownym celem jest znalezienie zrédet przychoddw na III i IV kwartat roku obrotowego w celu
minimalizacji ryzyka i poprawy rentownosci spotki.Ma w tym pomadc wprowadzenie ustug w zakresie cen transferowych.

Duze wysitki ze strony Zarzadu bedg potozone na jakos¢ $wiadczonych ustug i podnoszenie kwalifikacji zespotu.

Planowane jest réwniez dokonanie oceny wspdtpracy z siecig Moore Stephens, Zarzad rozwaza ewentulane zakonczenie tej wspdtpracy.

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysk/strata Kapitat Suma NPM ROA ROE
netto wiasny bilansowa
I-V1.2011 918 b.d. 34 468 720 3,7% 2,4% 3,6%
2010 1486 32 11 435 655 0,7% 1,7% 2,5%
2009 1301 -10 5 424 627 0,4% 0,8% 1,2%
2008 1 960 -144 -187 419 683 -9,5% -27,4% -44,6%
2007 1 509 20 30 636 996 2,0% 3,0% 4,7%
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Dane spotki:

Centrum Kreowania Liderow S.A.

ul. Matejki 3, 40-077 Katowice Cartruire
“I'(‘;v@wlflklrl Kreowania
ckl@ckl.p . 2

tel./fax: +48 32 258 15 90 /+48 32 258 15 98 , I,_Iderﬁow_d

KRS: 0000183951

REGON: 011205133

NIP: 5291006428

kapitat zakltadowy: 911.020 PLN

dotacz do elity

Udziatl DGA S.A. w kapitale zakladowym i ilos¢ Profil dziatalnosci
glosow (%) / data inwestycji

Specjalizacje Centrum Kreowania Lideréw SA to badanie potrzeb szkoleniowych

% udziatow i projektowanie innowacyjnego podejscia szkoleniowego. Spodtka realizuje
szkolenia otwarte i zamkniete w catej Polsce, szkolenia zagraniczne oraz

szkolenia integracyjne. Na podstawie badan oczekiwan klientdw CKL S.A.

B DGAS.A powotat branzowe centra kompetencyjne, w ramach ktérych opracowane

zostaty programy szkoleniowe uwzgledniajace uwarunkowania rynkowe i
specjalistyczne wymagania poszczegolnych branz. W 2008 roku CKL S.A.
stworzyt dwa pierwsze centra kompetencyjne CKL INDUSTRY oraz CKL
MEDICAL. CKL INDUSTRY dedykowane jest sektorowi produkcyjno -
przemystowemu, natomiast CKL MEDICAL medyczno - farmaceutycznemu. W
2010 roku powstato CKL PUBLIC, ktore realizuje szkolenia dedykowane
pracownikom placowek administracji rzadowej i samorzadowej.

49,2% /49,2% [ I11.2010

konsolidacja metoda praw wiasn.

Opis otoczenia spotki:

Spotka dziata na trudnym i bardzo konkurencyjnym rynku ustug szkoleniowych. Z uwagi na duzg liczbe realizowanych projektow
szkoleniowych, finansowanych ze $rodkow EFS, klient przyzwyczajony jest do darmowych, lub niskoptatnych ustug szkoleniowych, co
zdecydowanie utrudnia dziatalno$¢ komercyjng Spdtki. Aby zdoby¢ klienta, oferowane ustugi muszg by¢ innowacyjne i unikalne.

Spotka swiadczy ustugi w ramach 3 centréw kompetencyjnych, oferujac szkolenia profilowane pod konkretne branze:

CKL Medical — szkolenia skierowane do branzy medycznej (przychodnie, szpitale, prywatna praktyka lekarska)

CKL Industry — szkolenia dedykowane firmom z branzy produkcyjnej oraz ustugowej

CKL Public — szkolenia oferowane pracownikom placdwek administracji rzadowej i samorzadowe;j.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

e Ziozenie 5 wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach EFS 8.1.1 (w sierpniu ztozony zostanie szésty projekt).

. WdroZzenie szeregu nowych tematdw szkoleniowych, uzupetniajacych dotychczasowg oferte.

«  Rozpoczecie realizacji projektu , Efektywnos$¢ Energetyczna” — podwykonawstwo — taczna kwota kontraktu (brutto)
- 6,5 min zt

. Uruchomienie nowego, nowoczesnego portalu www Spotki

*  Wdrozenie systemu CRM

Plany na przysztos¢

Kluczowe z punktu widzenia przychodéw Spétki bedg najblizsze 2 lata — tj. okres realizacji projektu szkoleniowego ,Efektywnosc¢
Energetyczna w Praktyce”.

Spdtka planuje wprowadzenie nowych projektow szkoleniowych w zakresie swoich Centrow kompetencyjnych. Planowane jest
wykorzystanie funduszy EFS (8.1.1) w zakresie szesciu regionalnych projektow szkoleniowych (Katowice, Poznan, Lublin, Rzeszéw) z
zakresu HR oraz obstugi klienta (trzy ze ztozonych wnioskéw przeszly pozytywnie ocene formalng).

CKL S.A. planuje réwniez wdrozenie systemu informatycznego (Echo szkoleniowe) majacego na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej
w zakresie jakosci obstugi poszkoleniowej dla swoich klientow.

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA Zysr"‘é tstt;ata "f:;g;tna; b“z:'s‘::"'ma NPM ROA ROE
I-V1.2011 529 b.d. -189 114 224 | -35,7% “422% | -82,9%
2010 531 -101 -110 302 366 | -20,7% 30,1% | -36,4%
2009 760 24 27 13 81 | -3,6% 333% | -207,7%
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Dane spotki:

Blue Energy Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan

www.dga.pl B L
biuro@grupablue.pl

tel./fax: 61 643 51 98 /61 859 59 01 nergy

KRS: 0000361608

REGON: 301493828

NIP: 7781473428

kapitat zakladowy: 65.000 PLN

Udzial DGA S.A. w kapitale zakladowym i | Profil dzialalnosci

ilos¢ glosow (%) / data inwestycji

Doradztwo w zakresie zarzadzania w obszarach:

1. Organizacji: modelowanie proceséw biznesowych, zarzadzanie projektami
% udziatéw PMBoK, Prince 2, prowadzenie projektéw ISO 9001:2008, PN-N 18001, ISO
17025, projekty Srodowiskowe, CSR (Odpowiedzialno$¢ Spoteczna),
wdrazanie standardéw kontroli zarzadczej.

B DGAS.A 2. Bezpieczenstwa: ciggto$¢ dziatania , ISO 27001, korporacyjna analiza

o ryzyka, Systemy Zapobiegania Fraudom i Korupcji, wdrozenia AEO, audyt
teleinformatyczny, audyt zabezpieczen fizycznych.

3. Optymalizacji: optymalizacja procesowa, optymalizacja kosztowa, procedury
ITIL, ISO 20000, przygotowanie do wdrozenia systeméw informatycznych,

33,8 % / 33,8 % / V.2010 optymalizacja obstugi Klienta.

4. Automatyzacji: wdrozenie narzedzi DGA BPM, wdrozenie Elektronicznego
Obiegu Dokumentdw, wdrozenie Systemow Zarzadzania Ryzykiem, DGA Eco,
DGA BHP, narzedzia wspierajace standardy kontroli zarzadczej.

Opis otoczenia spotki:

Blue energy $wiadczy ustugi zaréwno dla przedsiebiorstw jak i administracji publicznej. Realizuje projekty niemalze dla
wszystkich sektordw gospodarki: finanse i ubezpieczenia, energetyka, przemyst wydobywczy, chemia, logistyka, ustugi,
produkcja, stuzba zdrowia, administracja publiczna. Klientami Blue energy sg zaréwno wielkie miedzynarodowe koncerny
jaki mate i Srednie polskie przedsiebiorstwa.

Konkurencjg dla Blue energy s miedzynarodowe firmy doradcze, duze firmy doradcze oraz informatyczne o krajowym
rodowodzie.

Zarzad Blue energy okresowo prowadzi analize ryzyka. Dzieki podjetym w poprzednim poétroczu dziataniom i podpisanym
kontraktom m.in. PGNiG, Urzad Miasta Wroctaw, Urzad Miasta Poznan, Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA sytuacja Spotki jest
bardzo dobra — nie zidentyfikowano ryzyk na poziomie wysokim

Najwazniejsze wydarzenia w spétce w minionym okresie sprawozdawczym
Spotka powstata w II potowie 2010 roku. W I potowie 2011 roku spdtka zrealizowata m.in. nastepujace projekty:

Opracowanie koncepcji ciggtosci dziatania dla Data Trans

Pomoc w przygotowaniu do uzyskania certyfikatu AEO dla Esselte

Doradztwo w zarzadzaniu bezpieczenstwem informacji dla najwiekszego polskiego banku
Opracowanie metodyki zarzadzania projektami dla Urzedu Miasta Poznan

Ztozenie wniosku o dofinansowanie z programu POIG 8.1

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy
W pierwszym okresie dziatalnosci spdtka wypracowata niewielki zysk, co nalezy uznaé za duzy sukces, majac na uwadze koszty jakie
kazda nowa firma ponosi zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci.

Plany na przysztos¢

Blue energy zamierza w dalszym ciggu $wiadczy¢ ustugi bedace gtdwnym profilem jej dziatalnosci. Duzy nacisk w roku 2011 zostanie
potozony na zarzadzanie ciagtoscig dziatania, zarzadzanie projektami, wdrozenia AEO oraz sprzedaz i rozwdj oprogramowania DGA
BPM. Prowadzone sg takze zaawansowane prace nad nowymi produktami doradczymi.

Spotka zamierza ztozy¢ wniosek o dofinansowanie z programu POIG 8.1

Wybrane dane finansowe

Sprzedaz EBITDA | Zysk/strata | Kapitat | Suma NPM ROA ROE
netto wiasny | bilansowa
I-VI.2011 1 458 b.d. 39 119 362 2,7% 5,4% 16,4%
2010 1129 24 14 79 634 1,2% 2,2% 17,7%
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Dane spotki:

DGA Optima Sp. z o.0.

ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan
www.dga.pl

optima@dga.pl

tel./fax: +48 61 859 59 00/+48 61 859 59 01
KRS: 00000366035

REGON: 301558545

NIP: 7781475025

kapitat zakladowy: 10.000 PLN

DGA

Optima

Udziat DGA S.A. w kapitale zakladowym i | Profil dziatalnosci

ilos¢ glosow (%) / data inwestycji

Celem dziatania Spotki jest $wiadczenie ustug konsultingowych i szkoleniowych z

zakresu:

% udziatow «  partnerstwa publiczno-prywatnego,

«  prawa zamdwien publicznych,

e analiz przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez podmioty
publiczne, w tym spotki komunalne, w tym w szczegdlnosci technicznych,

HDGAS.A. ;
prawnych lub ekonomicznych,

e pozyskiwania $rodkéw z UE, innych érodkéw pomocowych, a w przypadku
podmiotow publicznych - réwniez srodkow komercyjnych, na realizacje
projektow inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych,

40 % / 40 % / 09.2010 «  zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz badawczo-rozwojowymi, w

tym wykonywania funkcji Inzyniera kontraktu,

. audytow projektdw wymienionych inwestycyjnych oraz badawczo-
rozwojowych,

. pomocy publicznej,

. programow rewitalizacji i strategii rozwoju podmiotow publicznych,

«  wdrazania i zarzadzania programami operacyjnymi.

Opis otoczenia spotki:

- rynki zbytu
Spoétka dziata na terenie catego kraju. Gtdwnymi jej klientami sg zaréwno przedsiebiorstwa prywatne, jaki i jednostki sektora
finansow publicznych, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ministerstwa, uczelnie wyzsze.

- konkurencja:
Konkurencjg dla DGA Optima sg firmy doradcze, ktére prowadzq dziatalno$¢ zwigzang w szczegdlnosci z pozyskiwaniem i
rozliczaniem $rodkow z Unii Europejskiej.

- ryzyka na jakie narazona jest spotka:
Najwiekszym ryzykiem w dziatalnosci Spétki jest nieréwnomiernos¢ w wydatkowaniu $rodkéw europejskich, czego skutkiem moze
by¢ sezonowos¢ lub spadek sprzedazy. Drugim istotnym ryzykiem jest mozliwo$¢ obnizenia cen za ustugi doradcze.

Najwazniejsze wydarzenia w spotce w minionym okresie sprawozdawczym

W ostatnim okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych wydarzen w dziatalnosci Spéiki.

Komentarz do danych finansowych za miniony okres sprawozdawczy
Ze wzgledu na rozpoczecie dziatalnosci DGA Optima w drugim pétroczu 2010 r. i konieczno$¢ organizacji Spdtki w poczatkowych
miesigcach, dziatalno$¢ w minionym okresie sprawozdawczym przyniosta ujemny wynik finansowy.

Plany na przysztos$¢

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ w ramach podpisanych uméw dotyczacych przede wszystkim ustug doradczych w zakresie rozliczania
projektow dofinansowanych ze $rodkéw europejskich oraz nadzorowania inwestycji. Szczegdlnie istotne dla Spotki w najblizszej
przysztosci bedzie pozyskiwanie nowych zlecen w ramach dotychczasowej dziatalnosci oraz szukanie nowych obszaréw prowadzenia
biznesu.

Wybrane dane finansowe

. Zysk/strata | Kapitat Suma
Sprzedaz EBITDA netto wiasny | bilansowa NPM ROA ROE
1-VI.2011 356 b.d. -200 -218 204 | -56,2% | -49,0% -
2010 157 -123 -125 -18 401 [ -79,6% | -31,2% -
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 30 czerwca 2011 roku objete zostaty

nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca

> DGAS.A.

Spotki zalezne

» DGA Human Capital Management Sp. z o0.0.

» DGA Fast Deal Sp. z o.0.

> Ad Akta Sp. z 0.0.

» Allcards Sp. z 0.0.

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone

> DGA Audyt Sp. z o.0.

» FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

> Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa

» Centrum Kreowania Liderdow S.A.

DGA

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

iiﬁ

DGA HUMAN CAPITAL

MAMAGEMERNT

¢ | allcards

DGAPEY
F:GURES

KANCELARIA RACHUNKOWA

SS}V.V ‘ SROKA & WSPOLNICY

Centrum
L?Kr_‘eowan'ia
Liderow

eSS e
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> Blue energy Sp. z o.0.

» DGA Optima Sp. z o.0.

> Alekiedy.pl Sp. z o.0.

2. Sprawozdanie z petnego dochodu Grupy DGA

:

Optima

alekiedy.pl

Tabela nr 1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (w tys. z})

Wyszczegolnienie

I potrocze

I potrocze

Zmiana

2011 do 2010

2011 2010
Przychody netto ze sprzedazy 12 838 23 151 -10 313
Koszt wiasny sprzedazy 10 330 20 194 -9 864
Zysk brutto ze sprzedazy 2508 2957 -449
Koszty sprzedazy 999 331 668
Koszty ogdlnego zarzadu 1740 2129 -389
Zysk/strata ze sprzedazy -231 497 -728
Pozostate przychody operacyjne 426 622 -196
Pozostate koszty operacyjne 271 358 -87
Udziat w zyskach/stratach jedn.
objetych konsolid. metodg praw wi. ~256 / ~263
Zysk/ stl:ata' z dziatalnosci -332 768 -1 100
operacyjnej
Przychody finansowe 305 152 153
Koszty finansowe 35 587 -552
Zaprzestanie konsolidacji 0 -260 260
Zysk_ ze sp_rzedazy jednostek 1165 0 1165
zaleznych i stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 1103 73 1030
Podatek dochodowy — biezacy 0 8 -8
Podatek dochodowy - odroczony 8 -210 218
Zysk netto 1095 275 820
przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1166 448 718
Udziaty niekontrolujace -71 -173 102
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Wykres 1. Przychody, wynik finansowy netto
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W I pétroczu 2011 r. przychody ze sprzedazy uksztattowaly sie na poziomie 12 838 tys. zt, co jest
wielkoscig nizszg o 44,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty witasne sprzedazy spadty o 48,8%. Pozwolito to wypracowac Grupie Kapitatowej DGA
zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 2 508 tys. zt. Istotny spadek przychoddw i kosztéw w gtdwnej
mierze wynika z zakonczenia z dniem 30 czerwca 2010 roku realizacji projektu ,Wsparcie dla
pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Koszty sprzedazy w I potroczu 2011 r. wyniosty 999 tys. z, co stanowi dwukrotny wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku. Ponad 80% kosztow sprzedazy dotyczy spotki DGA
Fast Deal, ktora powstata w drugim kwartale 2010 roku, a od 1 pazdziernika 2010 roku jest
konsolidowana metoda petna.

W wyniku dziatan optymalizujacych, koszty ogdlnego zarzadu w okresie styczen — czerwiec 2011 r.
zmniejszyty sie na poziomie skonsolidowanym, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 o
18,3% i wyniosty 1 740 tys. zt.

Na pozostate przychody operacyjne w kwocie 426 tys. zt skfadajq sie przede wszystkim rozwigzane
rezerwy na kary umowne oraz odpisy aktualizujgce naleznosci.

Na pozostate koszty operacyjne sklada sie gtownie zaptacona kwota kosztéw sadowych oraz spisane
naleznosci, ktdre nie zostaty Sciggniete (rozwigzano rowniez odpisy aktualizujgce te naleznosci i ujeto
w przychodach operacyjnych).

Na wyniki finansowe wptynely bardzo istotnie zyski z transakcji dezinwestycji zwigzanych ze sprzedazg
przede wszystkim spotki Braster Sp. z 0.0., spétki DGA Energia Sp. z 0.0. taczna wartos¢ zyskow z
tego tytutu wynosi 1 165 tys. zt. Szczegdty zawiera nota nr 13A do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Przychody finansowe w I potroczu 2011 r. uksztattowaty sie na poziomie 305 tys. zt i wynikajg przede
wszystkim z otrzymanych odsetek od lokat bankowych.
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Na koszty finansowe w wysokosci 35 tys. zt skladajg sie gtownie odsetki i prowizje od kredytu.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
wykazata w I pétroczu 2011 r. zysk netto w wysokosci 1 095 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie I I zmiana I I zmiana
potrocze  poétrocze 2011 do potrocze  poéirocze 2011 do
2011 2010 2010 2011 2010 2010

Projekty europejskie 8 080 19 159 -11 079 791 2 286 -1 495
Konsulting zarzadczy i finansowy 1 647 3447 -1 800 260 400 -140
Portale internetowe 1 266 - 1 266 1266 - 1 266
Archiwizowanie dokumentéw 738 - 738 143 - 143
Doradztwo personalne 408 228 180 22 146 -124
Przychody nie przypisane 699 317 382 2% 125 99
segmentom
Wartos¢ ogotem 12838 23151 -10313 2508 2957 -449

Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA

5,7%

3,2%

1,4% 1,0% >/4%
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M Portale Internetowe H Archiwizowanie Dokumentéw
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

P I potrocze I potrocze
Wyszczegolnienie 2011 2010
Projekty Europejskie 9,8% 11,9%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 15,8% 11,6%
Portale internetowe 100,0% -
Archiwizowanie dokumentéw 19,4% -
Doradztwo personalne 5,4% 64,0%
Przychody nie przypisane segmentom 3,7% 39,4%
Zrealizowana marza razem 19,5% 12,8%

Segment Projektdw Europejskich w I potroczu 2011 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA. Przy przychodach na poziomie 8 080 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 791 tys. zt, co oznacza 9,8% marze. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przychody spadty o ponad 11 min zt, a zysk o 65%. Nizsze przychody wynikaja gtdwnie
z tego, iz nie pozyskano tak duzego projektu szkoleniowo-doradczego jak ,Wsparcie dla
pracownikdéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”,
ktérego realizacja zakonczyta sie w pierwszym potroczu 2010 r.

Drugim pod wzgledem przychoddw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggnat w I podtroczu 2011 r. przychody w wysokosci 1 647 tys. zt i zysk na poziomie 260 tys. zt. W
analogicznym okresie 2010 r. przychody wynosity 3 447 tys. zt, a zysk 400 tys. zi. Pogorszenie
wynikow tego segmentu w odniesieniu do I potrocza 2010 r. wynika przede wszystkim z
przeprowadzonej reorganizacji i wydzieleniu z DGA SA osobnej spotki Blue energy, ktéra jest
konsolidowana metodg praw wtasnosci .

Segment Portale internetowe prezentuje wyniki spotki DGA Fastdeal, ktéra prowadzi serwis zakupow
grupowych fastdeal.pl. Serwis wygenerowat w I pétroczu 2011 r. przychody w wysokosci 1 266 tys. zt
i zysk netto w wysokosci 35 tys. zt. Segment ten zostat po raz pierwszy zaprezentowany w drugim
potroczu 2010 r., w zwigzku z tym nie ma danych poréownywalnych za I pdtrocze 2010 r.

Segment Archiwizowanie dokumentow podobnie jak segment Portale internetowe zostat po raz
pierwszy ujawniony w II potroczu 2010 r. w zwigzku z poczyniong inwestycjq w firme Ad Akta Sp. z
0.0. W I pétroczu 2011 r. segment zrealizowat przychody w wysokosci 738 tys. zt i wygenerowat zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 143 tys. zt, co oznacza 19,4% marze.

Segment Doradztwa personalnego wygenerowat 408 tys. zt przychoddow, co przetozyto sie na zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 22 tys. zt (5,4% rentownos¢). Dla porownania w I pétroczu 2010 r.
przychody ze sprzedazy wynosity 228 tys. zt, a zysk brutto na sprzedazy 146 tys. zt.
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3. Bilans Grupy DGA
Sytuacja majatkowa
Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanoéw na koniec okresow (w tys.)

%o zmiany %

Wyszczegolnienie 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010 do struktura

31.12.2010 30.06.2011
Aktywa trwate 9 374 10 186 12504 -8,0% 26,2%
Wartos¢ firmy 975 1 300 732 -25,0% 2,7%
Pozostate wartosci niematerialne 664 868 771 -23,5% 1,9%
Rzeczowe aktywa trwate 3 429 3535 3823 -3,0% 9,6%
Nieruchomoéci inwestycyjne 0 0 300 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach stow. i
wspotzaleznych rozliczane metodq 2 809 2793 2793 0,6% 7,9%
praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 677 677 3167 0,0% 1,9%
Udzielone pozyczki 172 324 0 -46,9% 0,5%
Pozostate naleznosci 12 18 0 -33,3% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego 636 671 918 -5,2% 1,8%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 26 345 22572 25811 16,7% 73,8%
Zapasy 183 234 186 -21,8% 0,5%
Udzielone pozyczki 706 385 33 83,4% 2,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 3439 2 879 10 580 19,5% 9,6%
Pozostate naleznosci 6 788 4 589 6 046 47,9% 19,0%
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 2 2 17 0,0% 0,0%
Aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu 184 184 1743 0,0% 0,5%
Aktywa przeznaczone do zbycia 2 540 2 540 21 0,0% 7,1%
Srodid pienigzne i ich 12 503 11 759 7185 6,3% 35,0%
ekwiwalenty
Zaokraglenia 1 0 0 - 0,0%
AKTYWA OGOLEM 35720 32758 38 315 9,0% 100,0%

W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2010 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej 0 9%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2010 r. wplynely przede

wszystkim nastepujace czynniki:

« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 343 tys. zt,
« zmniejszenie wartosci firmy o 325 tys. zt zwigzane ze sprzedazq spotki Braster Sp. z 0.0.,
« zmniejszenie wartosci dtugoterminowych pozyczek o kwote 152 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2010 r. skfada sie gtéwnie:

« wzrost wartosci pozostatych naleznosci o 2 199 tys. zi,
« zwiekszenie poziomu Srodkdw pienieznych o 744 tys. zi,

« wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 560 tys. zt,
«  wzrost wartosci krétkoterminowych pozyczek o kwote 321 tys. zt.
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Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
« 5324 tys. zt — naleznosci zwigzane z realizacjq projektow finansowanych z UE,
e 527 tys. zt — naleznosci z tytutu ustug w toku oraz konsorcjéw,
« 262 tys. zt — naleznosci budzetowe,
» 222 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw,
« 201 tys. zt — naleznosci z tytutu wadidw i kaugiji,
e 192 tys. zt —rozliczenia z tytutu EFS.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2011 2010
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,37 0,55
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,31 2,07
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,52 0,75
Wskaznik globalnego obrotu = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie
aktywami (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec okresu) / 2
Wskaznik rotacji aktywow = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
trwatych (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec okresu) / 2
Wskaznik rotacji aktywow = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w okresie
obrotowych (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec okresu) / 2

Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany %
Wyszczegolnienie 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010 do struktura

31.12.2010 30.06.2011
Kapitat wiasny 25739 24 685 28 610 4,3% 72,1%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 25,3%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci 15 644 18 833 18 833 -16,9% 43,8%
nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 08 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane 792 -3 497 402 -122,6% 2,2%
Udziaty akcjonariuszy 163 209 235 -22,0% 0,5%
mniejszosciowych
Zobowigzania 578 208 367 177,9% 1,6%
diugoterminowe
Zobowiazania z tytutu 60 65 62 -7,7% 0,2%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 62 88 305 -29,5% 0,2%
Rezerwy 59 0 0 - 0,2%
ROZ|ICZ€I’\I,a miedzyokresowe 368 0 0 ) 1,0%
przychodow
Zobowigzania z tytutu leasingu 29 55 0 -47,3% 0,1%

finansowego
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Zobowiazania

. . 9403 7 866 9 338 19,5% 26,3%
krotkoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 0 198 1 -100,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu 371 362 523 2,5% 1,0%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku 0 75 2 -100,0% 0,0%
dochodowego
Rezerwy 434 781 485 -44,4% 1,2%
ﬁ:ﬁ‘;""'qza”'a Z tytutu dostaw i 1153 1146 1515 0,6% 3,2%
Pozostate zobowigzania 7 295 4 873 6314 49,7% 20,4%
1Eoboquanla z tytutu leasingu 55 56 0 -1,8% 0,2%
inansowego
Rozhczemla migdzyokresowe o5 425 498 -77,6% 0,3%
przychodow
Zaokraglenia 0 -1 0 -100,0% 0,0%
PASYWA OGOLEM 35720 32758 38 315 9,0% 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2010 r. wptynat przede
wszystkim wykazany zysk netto w I potroczu 2011 r. w wysokosci 1 095 tys. zt.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 370 tys. zt w stosunku do korica 2010 r. wynika gtownie ze
wzrostu pozycji dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych przychoddw.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do konca grudnia 2010 r. sklada sie

gtownie:

wzrost wartosci pozostatych zobowigzan o 2 422 tys. z,

zmniejszenie wartosci krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych przychodéw o 330 tys.
z,

zmniejszenie zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow o 198 tys. zt.

Na pozostate zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 7 295 tys. zt sktadajq sie przede wszystkim
nastepujace pozycje:

5 538 tys. zt — zobowigzania z tytutu realizowanych projektéw EFS,

868 tys. zt — zobowigzanie wobec dostawcow ustug z tytutu otrzymanych wptat na poczet
zakupu voucheréw;

453 tys. zt — zobowigzania z tytutu zawartych umdw konsorcjum,

177 tys. zt — zobowigzania z tytutu doptat do udziatow.

Struktura bilansu

30.06.2011 30.06.2010
Bilans Bilans
Aktywa torwale Aktywa trwate
26,2% 32,6%
/4
Kapitatl wiasny Kapitat wiasny
72,1% 74,7%
Aktywa ol;rotowe Aktywa obrotowe
73,8% 67,4%
I
Kapitat obcy Kapitat obcy
27,9% 25,3%
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Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (72,1%)
oznacza, ze Grupa ma mozliwosci do m.in. podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz
rozwoju zakresu $wiadczonych ustug.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegélnienie I potrocze I poirocze

2011 2010
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,72 0,75
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,75 2,29
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 2,81 2,32
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,36 0,36

krotkoterminowymi

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec okresu
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitat wiasny na koniec okresu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krdtkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec okresu

4. Przeplywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze zmiana 2011
2011 2010 do 2010

Przeptywy pieniezne netto z

) ; L 27 10 110 -10 083
dziatalnosci operacyjnej
Prgep%ywy pieniczne n_ettp z 898 -2 328 3226
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 1182 -7 406 7224
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto 743 376 367
Zaokraglenia 1 0
Srodki pieniezne na koniec 12 503 7 185 5318
okresu

Na przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej w I potroczu 2011 r. miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zwiekszenie zobowigzan (2 933 tys. zt).

« zwiekszenie poziomu naleznosci (-2 870 tys. zt),

« zysk na sprzedazy udziatéw w jednostce zaleznej/stowarzyszonej (-1 165 tys. zt),

e amortyzacja (+343 tys. zi),
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e zmniejszenie stanu rezerw (-293 tys. zt),
e udziat w zysku jednostek stowarzyszonych (4256 tys. zi),
e odsetki, udziaty w zyskach (-217 tys. zt).

Stan przep%ywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynika gtéwnie z:
wptywow ze sprzedazy udziatow i akcji (+1 640 tys. zt),
« wydatkow na zakup majatku trwatego (-493 tys. zt),
+ wydatkow na zakup udziatow i akgji (-378 tys. zt),
e udzielonych pozyczek (-235 tys. zt),
» otrzymanych odsetek (+205 tys. zt),
e zwrotu udzielonej pozyczki (+171 tys. zt).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaja gtownie ze sptaty pozyczki (- 153 tys. zt) oraz
sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (- 27 tys. zb).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy DGA

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze

2011 2010
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 8,6% 0,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 8,5% 1,2%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 3,2% 0,7%
Rentownos¢ kapitatu witasnego ROE (%) 4,3% 0,9%
Stopa o0golnego zadtuzenia (%) 27,9% 25,3%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 73,7% 75,6%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w okresie

Rentownos$¢ sprzedazy brutto = ; , T — .
P ¥ Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w okresie

Zysk (strata) netto w okresie
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w okresie

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w okresie
(Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogotem na koniec
okresu) / 2

Rentownos¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w okresie
Rentownosc kapitatu wtasnego (Kapitat wtasny na poczatek okresu + Kapitat wkasny na koniec
ROE okresu)/ 2

Zobowigzania ogétem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W I potroczu roku 2011 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2011 r. str. 37

» wydtuzeniu $redniego okresu zapadalno$ci zobowigzan,
 skréceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,
» lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegélnienie I péirocze 2011 I péirocze 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,80 2,76
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,78 2,74
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,33 0,77
Wskaznik  biezacej  ptynnosci Aktywa obrotowe na koniec okresu

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu

Wskaznik pt SCi kiej - ; -
skaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci. = Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajqg nawet mozliwos¢ pokrycia
zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego
zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego
w kwocie 3 min PLN. Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Grupe Kapitatowg DGA na 30 czerwca
2011 r. wynosza 12,5 min zt.

6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce Emitenta zmniejszyto sie w ujeciu ogdlnym o 17,5%. Nizsze zatrudnienie
wynika ze zmian organizacyjnych przeprowadzonych w spotce. W II pdtroczu 2010 r. dwa obszary
kompetencji zostaty wydzielone w nowo utworzone spétki (Blue energy i DGA Optima). Pracownicy i
konsultanci zatrudnieni dotychczas w DGA pracujg obecnie w nowo utworzonych spétkach.

Duza liczba zawartych umoéw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektéw szkoleniowych do realizacji

ktorych Emitent zatrudnia treneréw i doradcow na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Umowy te majq
charakter kosztéw zmiennych.

Tabela 11. Zatrudnienie w spotce dominujacej

Rodzaj umowy 30.06.2011 30.06.2010 zmiana %
- umowa 0 prace 37 59 -37,3%
- umowa o wspotprace (w tym kontrakty 5 15 -66,7%
menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 142 149 -4,7%

Razem 184 223 -17,5%
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VII. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podziatlu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

W pierwszym potroczu 2011 r. DGA S.A. dokonata inwestycji kapitatowych w spotke Alekiedy.pl Sp. z

0.0., a takze zbyta wszystkie posiadane udziaty w nastepujacych spétkach:

e Braster Sp. z 0.0.,
« DGA Energia Sp. z 0.0.,

Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w punkcie III niniejszego sprawozdania.

Strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia ponizszy diagram:
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitatlowej DGA na dzien 30.06.2011 r.

jednostki wspotzaleine i

jednostki zaleine
stowarzyszone

FIGURES Kancelaria

DGA HCM Sp. z o.0.
GAHCM Sp.z 0.0 Rachunkowa Sp. z 0.0.

Ad Akta Sp. z 0.0. DGA Audyt Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania
Lideréw S.A.

AllcardsSp. z 0.0. (G AleKiedy.pl Sp.z 0.0.

Sroka & W-cy Kancelaria

Prawna sp. komandytowa
pozostate inwestycje

Blue energy Sp.z o0.0.

DGA Fast Deal Sp.z 0.0

|||!
il

PBS DGA Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

wykrajniki.com.pl

Sp.z 0.0.

2. Cyklicznos¢, sezonowos¢ dziatalnosci
W I potroczu 2011 roku nie wystapity w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej istotne czynniki

charakteryzujace sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacja dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudziatlowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W pierwszym pdtroczu 2011 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.
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4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W zwigzku z odnotowaniem straty netto za ubiegty rok, w pierwszym potroczu 2011 roku nie zostata
wypfacona dywidenda.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do wiadomosci prognoz dotyczacych wynikéw finansowych za 2011 rok.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, na dzien publikacji raportu za I kwartat 2011 r. struktura
znaczacego akcjonariatu Emitenta prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 11.05.2011 r.:

Udziat w Udziat w

152?v?:ana Liczba kapitale liczbie

9 W2z Akgcji zaktado- glosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

W okresie do dnia przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spdtki, struktura znaczacego
akcjonariatu DGA S.A. nie ulegta zmianie i prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakltadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 29.08.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Gtowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

W tym akcje uprzywilejowane - - - -
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7. Zestawienie stanu posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu, zgodnie z
posiadanymi przez DGA S.A. informacjami. Zmiany w stanie posiadania w okresie
od przekazania poprzedniego raportu.

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 11.05.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

- . . p . . kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko gloi’(‘)’\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania
niniejszego raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 29.08.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale Iic;bie
w2z zakladowy glosow na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 31 marca 2011 roku (data wszczecia postepowania) DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w
Warszawie pozew o zaptate przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A., ktérego wartos¢ przekracza
10% kapitatdow wiasnych DGA S.A. Szczegdtowy opis znajduje sie w punkcie III na stronie 6
niniejszego komentarza Zarzadu.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2011 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartosS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.
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11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 16. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2010 30.06.2011 ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 6 0 -6
Otrzymane gwarancje 6 0 -6
Zobowiazania warunkowe 14 119 15 532 1413
Suma komandytowa 91 91 0
Zobowigzania wekslowe i 14 028 15 441 1413

gwarancje bankowe

DGA S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku odpowiadata jako komandytariusz spétki Sroka & Wspdlnicy,
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej
— 91 tys. PLN, a takze w zwigzku z umowami, ktore wymagaly przedstawienia zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli badZz gwarancji bankowych na
taczng sume 15 441 tys. PLN.

12. Inne informacje, ktére zdaniem DGA S.A. sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W pierwszym poétroczu 2011 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie
wystapily inne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wplyna¢ na ocene i zmiany sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej, a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dnia 29 sierpnia 2011 roku



