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DGA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe tys. PLN tys. PLN tys. EURO tys. EURO

01.01.2011 - | 01.01.2010 - | 01.01.2011 - | 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

1. Przychody netto ze sprzedazy 21 701 33943 5242 8 476

produktow, towardw i materiatow

I1. Zysk/strata z dziatalnosci 153 -3 383 37 -845

operacyjnej

II1. Zysk/strata brutto 1319 -3 277 319 -818

IV. Zysk/strata netto ogétem 1291 -3 189 312 -796

V. Przeptywy pieniezne netto 1724 14 264 416 3 562

z dziatalnosci operacyjnej

VI. Przeptywy pieniezne netto -5 100 -2 600 -1232 -649

z dziatalnosci inwestycyjnej

VIL. Przeptywy pieniezne netto -2 -7 420 0 -1 853

z dziatalnosci finansowej

VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -3 378 4 244 -816 1 060
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

IX. Aktywa razem 34 252 31 052 7 755 7 841

X. Zobowigzania razem 8176 6 268 1851 1583

XI. Zobowiazania dtugoterminowe 143 148 32 37

XII. Zobowigzania krotkoterminowe 8 033 6 120 1819 1 545

XIII. Kapitat wiasny 26 075 24 784 5904 6 258

XIV. Kapitat akcyjny 9 042 9 042 2 047 2 283

XV. Liczba akgji (w sztukach) 9 042 232 9 042 232 9 042 232 9 042 232

XVI. Zysk/strata na jedng akcje zwykiq 0,14 -0,35 0,03 -0,09

(w zi/ EURQ)**

XVIIL. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 2,88 2,74 0,65 0,69

zwyktg (w zt/EURO)***

**Zysk/strata podstawowy na jedng akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto przypadajacego
na akcjonariuszy Spdtki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych w ciagu roku
obrotowego.

*¥**%  \WartoS¢ ksiegowa na jedng akcje zostata obliczona jako iloraz kapitatu wiasnego przypadajacego
na akcjonariuszy Spotki przez liczbe akgiji.

Pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu EUR, stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski
(NBP) za ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu EUR obowigzujacego na koniec
danego okresu sprawozdawczego, ustalonego przez NBP.

SREDNIE KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALONE PRZEZ NBP

31.12.2011 31.12.2010
Sredni kurs w okresie 4,1401 4,0044
Kurs na koniec okresu 4,4168 3,9603
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DGA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

OD 1 STYCZNIA 2011 DO 31 GRUDNIA 2011
(wariant kalkulacyjny)

SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU ZA OKRES

01.01.2011 - 01.01.2010 -
NOTA  31.12.2011 31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 6 21 701 33943
Koszt sprzedanych produktdw, ustug, towardw i materiatéw 7 -19 281 -29 437
Zysk brutto ze sprzedazy 2420 4 506
Koszty sprzedazy -261 -507
Koszty ogdinego Zarzadu -1910 -3 949
Zysk ze sprzedazy 249 50
Pozostate przychody operacyjne 9 583 799
Pozostate koszty operacyjne 10 -679 -4 232
Zysk /Strata z dziatalnosci operacyjnej 153 -3 383
Przychody finansowe 11 1193 285
Koszty finansowe 12 -27 -179
Zysk /Strata przed opodatkowaniem 1319 -3 277
Podatek dochodowy biezacy 13 -28 0
Podatek dochodowy odroczony 15 0 -88
Zysk /Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 1291 -3 189
Dziatalnosc¢ zaniechana
Zysk /Strata netto z dziatalnos¢i zaniechanej 0 0
Zysk /Strata netto razem 1291 -3 189
Inne skfadniki peinego dochodu

Inne skladniki peinego dochodu 0,00 0
Inne skiadniki peinego dochodu netto 0 0
Peiny dochéd netto 1291 -3189
Zysk/Strata netto przypadajacy/a:
na akcjonariuszy 1291 -3 189
Peiny dochdd ogétem przypadajacy:
na akcjonariuszy 1291 -3 189
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DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] SPORZADZONE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Na dzien Na dzien Na dzien

Aktywa NOTA 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2010
Wartosci niematerialne 17 52 81 81
Rzeczowe aktywa trwate 18 2 631 3138 3138
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i

wspoOtzaleznych rozliczane metoda praw wtasnosci 20 1577 1577 2 834
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 20 255 1 005 3102
Udzielone pozyczki 22 198 630 630
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 15 569 574 574
Aktywa trwate 5282 7 005 10 359
Udzielone pozyczki 22 1142 486 486
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23 2872 2484 2484
Pozostate naleznosci 23 4519 4048 4048
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 21 12 864 6 078 184
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 7573 10 951 10 951
Aktywa przeznaczone do zbycia 19 0 0 2 540
Aktywa obrotowe 28 970 24 047 20 693
Zaokraglenia 0 0 0
Aktywa razem 34 252 31052 31052
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DGA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] (c.d.) SPORZADZONE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Pasywa

Kapitat akcyjny/udziatowy/podstawowy
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony
Rezerwy

Zobowiazania diugoterminowe

Pozyczki i kredyty

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krdotkoterminowe

Zaokraglenia

Pasywa razem

25

26
27
28

34
15
35

33
34

35
31
32

Na dzieh Na dzien Na dzien
NOTA 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2010
9042 9 042 9042
15 644 18 833 18 833
98 98 98
1291 -3189 -3189
26 075 24 784 24 784
34 65 65
78 83 83
31 0 0
143 148 148
0 2 2
136 167 167
13 0 0
670 756 756
661 806 806
6 553 4 389 4 389
8 033 6120 6120
1 0 0
34 252 31 052 31 052
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DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] (c.d.) SPORZADZONE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Na dzien Na dzien Na dzien

Pozycje pozabilansowe NOTA 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2010
1. Naleznosci warunkowe 37 0 6 6
1.1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 6 6
otrzymanych gwarancji i poreczen 0 6 6

2. Zobowigzania warunkowe 38 17 042 11 011 11 011
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 236 91 91
suma komandytowa 91 91 91
poreczenie weksla 145 0 0
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 16 806 10 920 10 920
ztozonych zabezpieczen wekslowych 16 806 10 920 10 920

3. Inne (z tytutu) 0 0 0
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 17 042 11017 11017
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DGA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Kapitat
Zapasowy z Kapitat
Kapitat wiasny Kapitat emisji akcji rezerwowy Kapitat Zyski Akcje
razem akcyjny powyzej ich z aktualizacji zapasowy zatrzymane Wiasne
wartosci wyceny

nominalnej
01.01.2011 24784 9 042 18 833 98 0 -3 189 0
Kapitatl wiasny po
korektach 24784 9 042 18 833 98 0 -3 189 0
Peten dochad 1291 0 0 0 1291 0
Przeniesienie zysku z lat
ubiegtych/pokrycie straty 0 0 -3189 0 3189 0
31.12.2011 26 075 9 042 15 644 98 0 1291 0
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DGA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. zlotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (c.d.)

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Kapitat
zapasowy Kapitat
Kapitat Kapitat z emisji akcji rezerwowy Kapitat Zyski Akcje
wiasny razem akcyjny powyzej z aktualizacji zapasowy zatrzymane Wiasne
ich wartosci wyceny
nominalnej
01.01.2010 29 783 10170 20 464 98 0 1122 -2 071
Kapitat wiasny po
korektach 29 783 10170 20 464 98 0 1122 -2 071
Dywidenda -1 808 0 -1 808
Nabycie akcji wiasnych 0 1193 -1193
Peten dochéd -3 189 0 -3 189
Przeniesienie zysku z lat
ubieglych/pokrycie straty 0 0 -687 0 -1193 1 880 0
Obnizenie kapitatu na
skutek umorzenia akcji 0 -1128 -944 0 0 0 2071
Zaokraglenia -1 0 0 0 0 -1 0
31.12.2010 24784 9 042 18 833 98 0 -3 189 0

© 2012 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 9




DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Za okres Za okres

01.01.2011 - 01.10.2010-
Nota 39 31.12.2011 31.12.2010

Przeplyw srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem skorygowany o wycene bilansowa

srodkow pienieznych 1319 -3 278
Korekty razem -555 111
Amortyzacja 348 857
Utrata wartosci aktywdw trwatych 0 11
Zysk (strata) na sprzedazy aktywdw trwatych -123 -97
Zmiana stanu rezerw -85 -700
Aktualizacja wartosci inwestycji (wycena krétkoterminowych aktywow) -217 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -470 16
Inne korekty — prowizja od sprzedanych srodkéw trwatych -8 24

Przeplywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej przed zmianami

w kapitale pracujacym 764 -3 167
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci -934 19 782
Zmiana stanu zobowigzan 1987 -2 244
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1817 14 371
Odsetki, udziaty w zyskach — otrzymane dywidendy -79 -107
Zaptacony podatek dochodowy -14 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1724 14 264
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (c.d.)
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2011 ROKU DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Za okres Za okres

01.01.2011 - 01.10.2010-
31.12.2011 31.12.2010

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 68 234
Dywidendy otrzymane 79 0
Wplywy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0 2 658
Wplywy ze sprzedazy akcji i udziatéw 1640 0
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych 400 381
Wptyw udzielonej pozyczki 718 33
Wydatki na zakup majatku trwatego -81 -222
Wydatki na zakup udziatéw i akcji -6 989 -4 534
Udzielenie pozyczki -935 -1 150
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5100 -2 600

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Dywidendy wyptacone 0 -1 808
Spfata odsetek i prowizji 0 -127
Zmiana stanu kredytéw -2 -5 485
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 -7 420
Przeplywy pieniezne netto razem -3 378 4 244
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10951 6 707
zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne na koniec okresu: 7 573 10951
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACIE OGOLNE

Nazwa
DGA Spdtka Akcyjna,

Siedziba
ul. Towarowa 35,

61-896 Poznan,

Rejestracja jednostki w Krajowym Rejestrze Saqdowym

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
Numer rejestru: KRS 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
> doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,

» pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
» doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD 72.10.Z,
» przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
> dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z,
> dziatalnos¢ holdingéw finansowych PKD 64.20.Z,
> pozostate posrednictwo pieniezne PKD 64.19.Z,
» dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych PKD 64.3
> pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych
PKD 64,9.
Zarzad:
Andrzej Gtowacki - Prezes
Anna Szymanska - Wiceprezes
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Anna Olszowa - Prokurent do 30.11.2011
Michat Borucki - Prokurent
Btazej Piechowiak - Prokurent od 01.12.2011

W prezentowanym okresie sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:

Dr Piotr Gosieniecki - Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski - Zastepca Przewodniczacego
Romuald Szperlinski - Sekretarz

Leon Stanistaw Komornicki - Cztonek

Prof. Dr hab. Robert Gwiazdowski - Cztonek

Jarostaw Dominiak - Cztonek

W prezentowanym okresie skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Komitet Audytu:

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu

Prof. Dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu

Biegly rewident:

W dniu 16 marca 2011 roku Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie przy ulicy Postepu 12, do przeprowadzenia przegladu oraz badania sprawozdan finansowych
za 2011 i 2012 rok. W dniu 14 kwietnia 2011 roku zawarta zostata stosowna umowa z BDO Sp. z o.0.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
14 marca 2012 roku.

Spotka ma prawo do zmiany sprawozdania finansowego w okresie miedzy dniem publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego a dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jesli w tym
czasie zostang ujawnione istotne zdarzenia, ktdére beda miaty wpltyw na sprawozdanie finansowe.
Zgromadzenie Akcjonariuszy planowane jest na kwiecien 2012 roku.
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INFORMACIE DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAIQ W GRUPIE KAPITALOWE)
Jednostki zalezne:

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. — 100,0 % udziatu DGA S.A.,
AllCards Sp. z 0.0. — 100,0 % udziatu DGA S.A.,

Ateria Sp. z 0.0.(dawniej DGA Fast Deal Sp. z 0.0.)* —98,3% udziatu DGA S.A.
Ad Akta Sp. z 0.0. — 65,4 % udziatu DGA S.A.

*W dniu 12 wrzesnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Spotki DGA Fast Deal
Sp. z 0.0., ktdére uchwalito zmiane nazwy spétki na Ateria Sp. z 0.0.

Wyzej wymienione spotki podlegajq konsolidacji petnej.

Jednostki wspotzalezne i stowarzyszone:
DGA S.A. posiada w:

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 73,9 % udziatu w kapitale zaktadowm, 48,6 % udziatu w gtosach,

FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.— 74,8 % udziatu w kapitale zaktadowym, 49,7 % udziatu w gtosach,
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. K. — 70,0 % udziatu zyskach (brak kontroli z uwagi na brak zdolnosci
kierowania politykg finansowg i operacyjng jednostki na mocy umowy spotki),

Blue Energy Sp. z 0.0. — 33,9% udzialu w kapitale zakladowym,

DGA Optima Sp. z 0.0.- 40,0 % udziatu w kapitale zaktadowym,

Wyzej wymienione spotki podlegajg konsolidacji metoda praw wiasnosci.
Pozostate jednostki:
DGA S.A. posiada w:

Centrum Kreowania Liderow S.A. — 49,2 % udziatu w kapitale zaktadowym,

Alekiedy.pl Sp. z 0.0. — 49,7% udziatu w kapitale zaktadowym, z tego: udziat bezposredni 31,8% oraz 17,9%
udziat posredni, poprzez swojq spétke zalezng Ateria Sp. z 0.0., ktéra posiada 18,3% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki,

R&C Union S.A. — 30,0% udziatu w kapitale akcyjnym,

PBS DGA Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie — 20,0 % udziatu w kapitale zaktadowym,

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. z siedzibg w Katowicach — 8,4 % udziatu w kapitale
zaktadowym,

Wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Kiekrzu — 4,8 % udziatu w kapitale zakladowym.

Wyzej wymienione spotki nie podlegajg konsolidacji.

2. SZACUNKI I ZALOZENIA

Szacunek to proces ustalania wartosci sktadnika sprawozdania finansowego wymagajacego wiasnego osadu
na podstawie najbardziej aktualnych, dostepnych i wiarygodnych informacji. Spotka dokonuje ciagtej weryfikacji
szacunkéw w zaleznosci od zmieniajacych sie okolicznosci stanowigcych podstawe ich dokonania. Do najczesciej
wystepujacych szacunkow zaliczane sa:

- stawki amortyzacyjne,

- rezerwy,

- odpisy aktualizujace.

Zmiany szacunku poszczegdlnego sktadnika sprawozdania finansowego Spétka uwzglednia przy obliczaniu
zysku/straty netto w okresie, w ktérym ma miejsce zmiana szacunku, jesli dotyczy tego okresu lub w okresie,
w ktérym ma miejsce zmiana i w przysztych okresach, jezeli dotyczy wszystkich tych okreséw. Skutki zmiany
szacunku w celu uzyskania poréwnywalnosci danych sa prezentowane przy zachowaniu kryteriow klasyfikacyjnych
zastosowanych w latach poprzednich, to znaczy ujmowane w tej samej pozycji sprawozdania z petnego dochodu,
w ktorej sklasyfikowano wczesniej wartos¢ szacunku.
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3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

PODSTAWA SPORZADZENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektdrych aktywdw trwatych oraz instrumentdw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.
Poziom zaokraglen — tysigce polskich ztotych.

Prezentowane jest sprawozdanie finansowe DGA S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
oraz poréwnywalne dane za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Zgodnie z przyjetg strategia poczawszy od roku 2010 DGA S.A. zmienita swojg dziatalno$¢ z doradczo-
konsultingowej na dziatalno$¢ inwestycyjna. W zwiazku z tym Zarzad DGA S.A. postanowit zmieni¢ zasady
kwalifikacji spdtek, a co sie z tym wigze nastapita zmiana zasad wyceny wartosci tych spétek. Dla zachowania
porownywalnosci danych dokonano przeksztatcenia danych za 2010 rok.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Nie istniejq okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.

PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Operacje dokonywane w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

- po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, w ktdrym nastepuje transakcja,
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia transakciji.
Kursem  obowigzujgcym na  dzied zawarcia transakcji  jest Sredni  kurs NBP  ogtoszony
w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym dzien zawarcia transakcji.

Rozchéd $rodkéw pienieznych z rachunkéw dewizowych oraz kasy walutowej wyceniany jest wedtug metody FIFO
— pierwsze weszlo pierwsze wyszto, a réznice kursowe wynikajace z tego rozchodu ujmuje sie na biezaco
w przychodach i kosztach finansowych.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywdw i pasywow jednostki (waluty, naleznosci i zobowigzania) wycenia
sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujagcym w tym dniu, tj. po $rednim kursie NBP ustalonym dla
danej waluty. Pozostate pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje sie w wartosci wynikajacej
z pierwotnego ujecia w ksiegach.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z przeliczenia pozycji wyrazonych w walutach obcych na dzien
bilansowy ujmuje sie w sprawozdaniu z petnych dochoddw okresu, w ktdrym rdznice te powstaty.

STANDARDY I INTERPRETACJE ZASTOSOWANE PO RAZ PIERWSZY ZA OKRESY SPRAWOZDAWCZE
ROZPOCZYNAJACE SIE DNIA 1 STYCZNIA 2011 ROKU

Ponizej przedstawiono standardy i interpretacje KIMSF zastosowane po raz pierwszy, ktére zostaty opublikowane
przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i s3 obowigzujace dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2011 roku i pézniej:

» ,Udoskonalenia w MSSF” 2010. W ramach przeprowadzonego corocznego przegladu Standardéw, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w maju 2010 roku ,Udoskonalenia w MSSF”
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2010. Jest to zbidr poprawek i uscislen, ktore sa niezbedne, lecz nie na tyle pilne lub znaczace, aby byty
przedmiotem odrebnych projektdw. Poprawki zostaty opublikowane dnia 19 lutego 2011 roku.

» MSSF 1 — zmiana uszczegdtawia zasady dotyczace prezentacji wyjasnien, publikowanych jezeli jednostka
stosujaca MSSF po raz pierwszy zmienia zasady rachunkowosci lub stosuje wyjatki dopuszczalne przez
MSSF 1 po opublikowaniu sprawozdania $rédrocznego sporzadzonego zgodnie z MSR 34 ,Srodroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”. Powinna ona wyjasni¢ wprowadzone zmiany i zmodyfikowa¢ uzgodnienia
miedzy poprzednio stosowanymi zasadami rachunkowosci a MSSF. Obowiazuje od 1 stycznia 2011 roku.

» MSR 1 — doprecyzowanie zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Jednoznacznie stwierdza, ze jednostka
moze przedstawi¢ analize poszczegdlnych pozycji innych petnych dochoddéw albo w zestawieniu zmian
w kapitale wtasnym, albo w notach do sprawozdania finansowego. Obowigzuje w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub wczesnie;j.

> MSR 8 — zmiana dostosowuje terminologie do zmian wprowadzonych w rozdziale o cechach jakosciowych
ram konceptualnych, ktéry zastapi odpowiedni fragment "Ram konceptualnych sporzadzania i prezentacji
sprawozdan finansowych". Proponowana data wejscia w zycie to 1 stycznia 2011 roku lub wczesniej.

» MSR 28 - zmiana precyzuje, ze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym do wyceny inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych, w ktorych czes¢ inwestycji poczatkowej wyznaczono do wyceny w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat zgodnie z zakresem zwolnienia dopuszczanego w par. 1 MSR 28
mozna stosowac rézne podstawy wyceny. Obowigzuje od 1 stycznia 2011 roku.

> KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami kapitatowymi”, obowigzujacy dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej.

BLEDY LAT POPRZEDNICH

Btad lat poprzednich to btad wykryty w biezacym roku obrotowym, ale popetniony w poprzednim roku obrotowym
(poprzednich latach obrotowych), ktdrego znaczenie jest na tyle istotne, iz w $wietle jego ujawnienia nie mozna
stwierdzi¢ czy sprawozdanie finansowe za poprzedni okres lub kilka poprzednich okreséw byto wiarygodne,
czy rzetelnie i jasno przedstawiato sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Kwota korekty btedu odnoszacego sie do ubiegtych okresow obrotowych wykazywana jest w sprawozdaniu
finansowym jako korekta zysku/straty z lat ubiegtych. Dane pordwnywalne sg przeksztatcone, z wyjatkiem
sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgleddéw praktycznych. Przez przeksztatcenie danych poréwnywalnych
rozumie sie doprowadzenie danych roku poprzedniego do poréwnywalnosci z danymi roku biezacego. W tym celu
Spdtka wykazuje kwote btedu w sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni w nastepujacy sposob:

- jezeli blad powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku,

- jezeli btad powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zyskéw zatrzymanych z lat
ubiegtych.

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmian polityki rachunkowosci Spétka dokonuje jedynie wtedy, gdy maja miejsce zmiany standardéw
rachunkowosci oraz gdy zmian dokonuje sie w celu zapewnienia bardziej rzetelnej prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym.

W celu zapewniania poréwnywalnosci danych finansowych zmienione zasady rachunkowosci Spdtka stosuje
rowniez w odniesieniu do danych poréwnawczych (zwykle rok poprzedni) prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok biezacy, z wyjatkiem sytuacji, gdy nie ma mozliwosci rozsadnego ustalenia kwot wynikajacych
z korekt ubiegtych okresow obrotowych. Korekty wynikajace ze zmiany polityki rachunkowosci powinny zostac
wykazane jako korekty zysku/straty z lat ubiegtych. Dane poréwnawcze sg przeksztatcane, z wyjatkiem sytuacii,
gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw praktycznych. Do prezentacji danych poréwnywalnych majg zastosowanie
zasady okre$lone dla prezentacji danych poréwnawczych w przypadku btedu. Doprowadzenie do poréwnywalnosci
polega na przeliczeniu danych finansowych za rok poprzedni wedtug zasad obowigzujacych w roku biezacym.
W przypadku doprowadzenia danych za rok poprzedni do poréwnywalnosci Spotka nie dokonuje korekt zapisow
w ksiegach rachunkowych poprzedniego roku (doprowadzanego do poréwnywalnosci).

Dane poréwnawcze ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z sytyacji finansowej, sprawozdaniu z petnego
dochodu podajac w informacji dodatkowej opis zmian.

Zgodnie ze strategig przyjeta przez DGA S.A. Spotka od 2010 r. zmienita swojg dziatalno$¢ z dziatalnosci
doradczo-konsultingowej na dziatalnos¢ inwestycyjna. W kolejnych latach DGA S.A. bedzie kontynuowata rozwdj
jako fundusz Venture Capital/Private Equity, ktory inwestuje w mate i Srednie spotki, ktore w perspektywie
krotko-, $rednio- i dtugoterminowej bedg zbywane.
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Zarzad DGA S.A. postanowit w zwiazku z powyzszym zmieni¢ zasady kwalifikacji spotek w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy od rocznych sprawozdan za 2011 rok.

Zarzad stoi na stanowisku, ze zmiany te pozwola na dostarczenie bardziej uzytecznej i rzetelnej informacii
o sytuacji finansowej Spotki dla szerokiego kregu odbiorcow.

Zmiany polegajq na zmianie zasad wyceny wartosci spdtek oraz zmianie zasad konsolidacji. W pierwszej
kolejnosci dokonywany jest podziat spétek na dwie kategorie:

o spotki ,inwestycyjne”. Spotki ,inwestycyjne” to spotki, ktorych udziaty/akcje sa nabywane w celu
dalszej odsprzedazy z zyskiem w krotkim terminie. Spotki ,inwestycyjne” charakteryzujq sie duzym
potencjatem wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiaggnieciu zaktadanej stopy zwrotu
z inwestycji DGA S.A. przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu
inwestorowi lub przeprowadza proces upublicznienia spotki na GPW.

o spoltki ,wsparcia”. Spdtki ,wsparcia” sg to spotki, ktdrych celem jest wspieranie procesdéw biznesowych
i inwestycyjnych dotyczacych projektdw/spdtek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™).
Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spoétki ,wsparcia” majg za
zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa
w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.

Spotki ,wsparcia” ujmowane sg w sprawozdaniach na dotychczasowych zasadach, tj.:
e w sprawozdaniu jednostkowym — sg klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
i wyceniane w cenie nabycia zgodnie z MSR 27 i 28 skorygowanej o odpisy aktualizujace z tytutu trwatej
utraty wartosci oraz prezentowane jako dtugoterminowe aktywa finansowe,
e w sprawozdaniu skonsolidowanym — sg konsolidowane zgodnie z zasadami konsolidacji, w zaleznosci od
stopnia powigzania, metodq petng lub praw wtasnosci.

Spotki ,inwestycyjne” sg prezentowane wedtug nowych, nastepujacych zasad:

a) w sprawozdaniu jednostkowym — sg klasyfikowane jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i prezentowane jako krotkoterminowe aktywa
finansowe,

b) w sprawozdaniu skonsolidowanym — spétki zalezne — sg ujmowane metoda petna,

c) w sprawozdaniu skonsolidowanym - spétki, w ktérych DGA S.A. posiada nie mniej niz 20% i nie wiecej
niz 50% udziatdbw - nie sg konsolidowane. W tym przypadku w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym spoétki inwestycyjne sg klasyfikowane jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy i prezentowane jako krotkoterminowe aktywa
finansowe.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym sa to zdarzenia, zaréwno korzystne jak i niekorzystne, ktdre majq
miejsce pomiedzy dniem bilansowym a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji (sporzadzenia
sprawozdania).

Spdtka identyfikuje rzeczone zdarzenia w nastepujacym podziale:

- zdarzenia, ktdére dostarczajg dowodéw na istnienie okreslonego stanu na dzien bilansowy (zdarzenia nastepujace
po dniu bilansowym wymagajace dokonania korekt) oraz

- zdarzenia, ktdre wskazujg na stan zaistniaty po dniu bilansowym (zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym
i nie wymagajace dokonania korekt).

Jezeli zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym i nie wymagajace dokonania korekt majg tak duze znaczenie,
iz brak ujawnienia informacji na ich temat wptynatby na zdolnos$¢ uzytkownikéw sprawozdan finansowych
do dokonywania wilasciwych ocen i podejmowania odpowiednich decyzji, Spdtka ujawnia ponizsze informacje
na temat kazdej znaczacej kategorii zdarzen nastepujacych po dniu bilansowym i nie wymagajacych dokonania
korekt opisujac:

- charakter zdarzenia oraz

- oszacowanie jego skutkdw finansowych lub stwierdzenie, iz takiego szacunku nie mozna dokonac.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Sktadnik wartoéci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania, niepieniezny sktadnik aktywodw,
nie posiadajacy postaci fizycznej.

Jako wartoéci niematerialne wykazuje sie przede wszystkim:
- prace rozwojowe,
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- oprogramowanie komputerowe,
- prawa do wynalazkéw, patentdw, znakéw towarowych, wzordw uzytkowych oraz zdobniczych.

Prace rozwojowe sg praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub tez osiggniec innej wiedzy w planowaniu
lub projektowaniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, procesow
technologicznych, systeméw Ilub wustug, ktdre ma miejsce przed rozpoczeciem produkcji seryjnej
lub zastosowaniem.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia nowej
wiedzy naukowej i techniczne;j.

Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego
we wiasnym zakresie) ujmowane sg w ciezar kosztow w momencie ich poniesienia.

Jesli nie jest mozliwe oddzielenie etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzacego do wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych, to naktady takie Spétka traktuje, jak gdyby
zostaly poniesione wytacznie na etapie prac badawczych.

Koszty zaréwno zakonczonych jak i kontynuowanych prac rozwojowych zalicza sie do wartosci niematerialnych.
W dodatkowych objasnieniach oddzielnie wykazuje sie prace zakonczone i kontynuowane.

Sktadniki wartosci niematerialnych, powstate w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwojowych
przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) Spotka ujmuje wtedy, gdy:

a) istnieje mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skfadnika wartosci niematerialnych
tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) istnieje zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz zamiar jego uzytkowania
lub sprzedazy,

c) mozna udowodni¢ zdolnos¢ sktadnika wartosci niematerialnych do uzytkowania lub sprzedazy,

d) mozna wskazac sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne
przyszte korzysci ekonomiczne. Miedzy innymi jednostka udowodni istnienie rynku na produkty
powstajace dzieki sktadnikowi wartosci niematerialnych lub na sam sktadnik,

e) mozna udowodni¢ dostepnos¢ stosownych srodkédw technicznych, finansowych i innych, ktére majq
stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych oraz

f) istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktdre
mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktore sprzedawane jest w formie licencji.
Wycenione sg one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztdw pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu
metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania, z tym,
7e okres ten nie moze byc¢ dtuzszy niz 3 lata.

Wycena na dzien przyjecia

Warto$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Nie zakoniczone prace rozwojowe wycenia sie w wysokosci kosztéw dajacych sie przypisa¢ do prowadzonych
projektow.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wycenia sie wedlug cen nabycia pomnigejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja

Spotka stosuje liniowg metode amortyzacji wartosci niematerialnych.
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Wartosci niematerialne o wartoéci poczatkowej do 300 PLN amortyzowane s jednorazowo w miesigcu
nastepujacym po miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Wartosci niematerialne o wartosci poczatkowej powyzej 300 PLN amortyzowane s W oparciu o stawki ustalone
na podstawie szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacja nastepuje poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym warto$¢ niematerialng
przyjeto do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne ustala sie z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych
przyjmujac, ze dla nabytych wartosci niematerialnych okres ten wynosi przecietnie 2 lata. Okresy ekonomicznej
uzytecznosci podlegajq okresowej weryfikacji (nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego).

W przypadku wytworzonego oprogramowania okres amortyzacji Spétka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju
oprogramowania, z tym, ze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz 3 lata. Amortyzacja rozpoczyna sie poczawszy
od miesigca, w ktorym jednostka rozpoczeta sprzedaz do konca miesigca, w ktorym sprzedaz sie zakonczyta.
Pozostata nie umorzona cze$¢ kosztdw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty w miesigcu
zakonczenia sprzedazy oprogramowania.

W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczeciem sprzedazy jest diuzszy niz
9 miesiecy, catg wartos¢ wytworzonego oprogramowania Spotka odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci jako
aktywa, ktdre nie przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Spotka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:
- prace rozwojowe: od 2 do 3 lat,

- oprogramowanie komputerowe: od 2 do 5 lat,

- patenty i licencje: od 2 do 5 lat.

Zgodnie z uchwatg nr 5/02/2012 z dnia 24 lutego 2012 roku Zarzad DGA S.A. zatwierdzit zmiany zasad
rachunkowos$ci w zakresie amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych. Poczawszy od 2012 roku skfadniki
majatku bedace wartosciami niematerialnymi, ktdrych wartoS¢ poczatkowa nie przekracza 3 500 zt bedq
amortyzowane jednorazowo w miesigcu nastepujacym po miesigcu przyjacia do uzytkowania.

Aktualizacja wartosci niematerialnych z tytutu utraty wartosci

Spoétka dokonuje weryfikacji wartosci niematerialnych pod katem utraty wartosci, jezeli zaistniaty zdarzenia badz
zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos$¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania. Weryfikacja nastepuje jednak nie rzadziej, niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy wykazywana jest jako odrebny sktadnik wartosci niematerialnych. W kwestii zasad jej ujmowania
i wyceny Spotka stosuje MSSF 3.

Wartos¢ firmy wycenia sie poczatkowo wedtug jej ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kosztu potaczenia
jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.

W przypadku pofaczen gospodarczych realizowanych etapami, jezeli jednostka przejmujaca zwieksza posiadane
udziaty w kapitale, aby uzyska¢ kontrole nad jednostkg przejmowang, wycene posiadanych dotad udziatéw
aktualizuje sie do wartosci godziwej w dniu nabycia, a otrzymany stad zysk lub strate ujmuje sie w sprawozdaniu
z petnego dochodu.

Nadwyzka udziatu jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem pofgczenia jest odnoszona do przychoddéw finansowych.
Spisanie tej nadwyzki musi by¢ poprzedzone ponowng wyceng kosztu pofaczenia oraz wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych.
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Wartos¢ firmy nie jest amortyzowana. Podlega jednak corocznemu testowi na utrate wartosci. Jezeli utworzony
zostanie odpis aktualizujacy wartosc firmy, nie moze on by¢ w nastepnych latach rozwigzany.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwate:

- ktdre sg utrzymywane przez jednostke gospodarczg w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy
dostawach towardw i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu lub w celach administracyjnych oraz

- ktorym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres.

Wycena na dzien przyjecia
Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.
Wycena po poczatkowym ujeciu

Na dzien bilansowy $rodki trwate, z wylgczeniem gruntéw, wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszty poniesione po poczatkowym ujeciu (wprowadzeniu $rodka trwatego do uzytkowania) takie jak koszty
napraw, przegladdw, optaty eksploatacyjne, wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktdrym
zostaty poniesione. Koszty, w przypadku, ktorych mozliwe jest wykazanie, ze powodujg one zwiekszenie
oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danego $rodka trwatego ponad korzysci
przyjmowane pierwotnie, zwiekszajg wartos¢ tego srodka trwatego.

Zaliczki na poczet rzeczowych aktywdw trwatych, Srodkow trwatych w budowie wykazuje sie w wysokosci
nominalnej, to jest w kwotach przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamdwien.

Zaliczki na poczet Srodkdw trwatych, srodkdéw w budowie wykazuje sie w wysokosci nominalnej, tj. w kwotach
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia sie nie
rzadziej niz na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzief $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Amortyzacja

Metode amortyzacji liniowej stosuje sie do wszystkich rzeczowych aktywow trwatych, chyba, Zze zachodzag
przestanki pozwalajagce uzna¢, ze zastosowanie innej metody amortyzacji pozwolitoby na rzetelniejsze
odzwierciedlenie zaréwno korzysci ekonomicznych czerpanych z danego Srodka trwatego jak i jego zuzycia.
Amortyzacja nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu oddania Srodka trwatego
do uzytkowania.

Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej dla rzeczowych aktywow trwatych o wartosci
powyzej 300 PLN uwzglednia sie szacowany okres uzytkowania danego Srodka trwatego oraz jego warto$¢
rezydualng po okresie ekonomicznej uzytecznosci.

Ujete w ewidencji ksiegowej Spotki srodki trwate o wartosci przekraczajacej 300 PLN amortyzowane sg przy
zastosowaniu  stawek amortyzacyjnych  wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktory
dla poszczegdlnych grup wynosi:

- grunty, budynki i budowle: 66 lat, a w zakresie inwestycji w obcych Srodkach trwatych 10 lat,

- maszyny, urzadzenia techniczne: od 5,5 do 10 lat a w zakresie sprzetu komputerowego — 3 lata,

- $rodki transportu: 5 lat, a w zakresie $rodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 roku,

- inne $rodki trwate: od 5 do 7 lat.

Poprawnos¢ stosowanych stawek amortyzacji rzeczowych aktywdéw trwatych jest okresowo (nie rzadziej niz
na koniec kazdego roku obrotowego) weryfikowana. Weryfikacja ta polega na analizie okreséw uzytkowania
wszystkich $rodkdw trwatych kontrolowanych przez Spétke. Zmiany stawek amortyzacyjnych dokonywane
sq od okresu, w ktérym stwierdzono zmiane okresu uzytkowania.
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Przedmioty o okresie uzywania dtuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 300 PLN,
odpisuje sie pod datg zakupu w petnej wartosci poczatkowej jako zuzycie materiatdw w koszty.

Srodki trwate w budowie, podobnie jak prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, nie sq amortyzowane.

Zgodnie z uchwatg nr 5/02/2012 z dnia 24 lutego 2012 roku Zarzad DGA S.A. zatwierdzit zmiany zasad
rachunkowosci w zakresie amortyzacji srodkow trwatych. Poczgwszy od 2012 roku skfadniki majatku bedace
$rodkami trwatymi, ktdrych warto$¢ poczatkowa nie przekracza 3 500 zt bedq amortyzowane jednorazowo w
miesigcu nastepujacym po miesigcu przyjacia do uzytkowania.

Aktualizacja wartosci z tytutu utraty wartosci

Weryfikacja rzeczowych aktywow trwatych pod katem utraty wartosci nastepuje, jezeli zaistniaty zdarzenia badz
zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartoS¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa
do odzyskania. Weryfikacja nastepuje nie rzadziej niz na koniec kazdego roku obrotowego.

Jezeli istniejq przestanki wskazujace na to, ze wartoSC bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng,
wowczas warto$¢ aktywow badz osrodkdw wypracowujacych $rodki pieniezne jest przez Spotke obnizana
do poziomu wartosci odzyskiwalnej.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego (np. odsetki od kredytéw i pozyczek oraz roznice kursowe od kredytow
i pozyczek w walutach obcych), ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu lub wytworzeniu sktadnika
aktywow powiekszajg cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika.

LEASING

Spodtka kwalifikuje umowy leasingu jako umowy leasingu finansowego, na mocy ktdrych nastepuje przeniesienie
na Spétke zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywow. Okreslenie czy umowa jest
lub zawiera leasing zalezy od tresci umowy w momencie jej zawarcia, wskazujacej na to, czy realizacja umowy
zalezy od wykorzystania konkretnego sktadnika aktywow lub czy umowa daje efektywne prawo uzywania
konkretnego aktywa.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sq do majatku Spotki i amortyzowane zgodnie
z okresem ekonomicznej uzytecznosci danego sktadnika majatku.

Spdtka ujmuje leasing finansowy jako zobowiazania i aktywa w kwotach réwnych wartosci godziwej przedmiotu
leasingu, ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu lub w kwocie rownej wartosci biezacej minimalnych optat
leasingowych, jezeli jest ona nizsza.

Optaty leasingowe sg ujmowane w sprawozdaniu w czesci kapitatowej jako zmniejszajace saldo zobowigzania
i w czesci odsetkowej odnoszone w koszty.

W przypadku braku pewnosci co do przejscia przedmiotu leasingu na wiasnosci leasingobiorcy, okresem
amortyzacji jest krétszy z okreséw: leasingu lub uzytkowania.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE
DO SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg aktywa nabyte w celu osiagniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich warto$ci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend
lub innych pozytkéw. Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg udziaty, akcje i inne
papiery wartosciowe. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych oraz w innych jednostkach zakwalifikowanych
do kategorii spétek (jednostek) ,wsparcia” wycenione zostaty wedtug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy
aktualizujace z tytutu trwatej utraty wartosci.
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NALEZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sg w ciggu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalnej, ustalonej
przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznosci. Warto$¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne przychoddw prezentowane sg jako pozostate aktywa.

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe uznaje sie za nabyte w momencie zawarcia przez jednostke kontraktu bedacego instrumentem
finansowym. Wprowadza sie je do ksiag pod datq zawarcia kontraktu bez wzgledu na przewidziany w umowie
termin rozliczenia transakgji z wyjatkiem instrumentdw nabywanych na rynku regulowanym, ktére wprowadza sie
pod datq rozliczenia transakcji.

W przypadku instrumentdéw finansowych nabywanych na rynku regulowanym ujecie w ksiegach nastepuje
na dzien rozliczenia transakgji.

Powyzsze zasady nie majq zastosowania do pozycji zabezpieczanych i instrumentéw zabezpieczajacych.
Wycena na dzien przyjecia

Wszystkie aktywa finansowe na dzien przyjecia wyceniane sa w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
sktadnika aktywdw finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o0 koszty transakgcji, ktdére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow
finansowych.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane sq W nastepujacy sposob:

Aktywa finansowe Wycena

przeznaczone do obrotu warto$¢ godziwa przez wynik finansowy

dost q da; cena nabycia skorygowana o odpisy aktualizujace z
ostepne do sprzedazy L.
tytutu trwalej utraty wartosci

pozyczki udzielone i naleznosci wtasne zamortyzowany koszt

utrzymywane do terminu zapadalnosci zamortyzowany koszt

Zyski badz straty z tytutlu zmiany wartoSci godziwej aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu s
ujmowane w przychodach lub kosztach finansowych biezacego okresu.

Zyski badz straty z tytutu aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym
do momentu sprzedazy, zbycia aktywéw finansowych w inny sposdb Ilub stwierdzenia utraty wartosci.
W tym momencie zysk badz strata na danej inwestycji zostaje przeniesiona z kapitatu wtasnego do przychoddéw
lub kosztéw finansowych biezacego okresu.

W przypadku aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu zapadalnosci oraz pozyczek udzielonych
i nalezno$ci whasnych zyski i straty z tytutu tych inwestycji sq ujmowane w przychodach lub kosztach finansowych
W momencie usuniecia inwestycji z aktywow lub stwierdzenia utraty wartosci.
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Ustalenie wartosci godziwej aktywow finansowych

Wartos$¢ godziwg dla aktywdw finansowych ustala sie:

a) jesli s notowane na rynku aktywnym - w wartosci rynkowej; rynkiem aktywnym nazywamy taki rynek,
gdzie przedmiotem obrotu sg pozycje jednorodne, ceny sg publicznie ogtaszane, w dowolnym
momencie mozna na nim spotkac¢ kupujacych i sprzedajacych,

b) jesli nie s3 notowane na rynku aktywnym, a cena nabycia jest nizsza niz 100 tys. PLN (nieistotna z
punktu widzenia sprawozdania finansowego) — w cenie nabycia,

c) jesli nie s notowane na rynku aktywnym, a cena nabycia jest rowna lub wyzsza niz 100 tys. PLN —
wartos¢ godziwg ustala sie poprzez zastosowanie odpowiedniego modelu wyceny dla danego
instrumentu finansowego lub poprzez szacunek ceny na podstawie podobnego instrumentu
notowanego na rynku aktywnym, przy czym:

— jesli od momentu nabycia aktywa finansowego nie notowanego na rynku aktywnym do dnia
bilansowego nie mineto 12 miesiecy, to przyjmujac zasade, ze cena transakcji stanowi najlepsze
odzwierciedlenie wartosci godziwej aktywa finansowego — w cenie nabycia,

— jesli od momentu nabycia aktywa finansowego nie notowanego na rynku aktywnym do dnia
bilansowego mineto wiecej niz 12 miesiecy oraz otrzymana w skutek wyceny instrumentu
finansowego jego wartos¢ nie rozni sie o wiecej niz 15% od ceny nabycia, to za warto$¢ godziwg
przyjmuje sie cene nabycia,

— jesli nie mozna zastosowa¢ zadnego modelu ze wzgledu na zbyt duzg wage szacunku i ryzyko
istotnego btedu wyceny — w cenie nabycia.
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KLASYFIKACJA SPOLEK I ZMIANY ZASAD UIMOWANIA

Spotki

1. Spotki wsparcia

udziat DGA S.A.

Zaleznos¢ wg. MSR 27
i MSR 28

przed 31.12.2011 r.

na 31.12.2011r.

konsolidacja

wycena w sprawozdaniu
jednostkowym

konsolidacja

wycena w sprawozdaniu
jednostkowym

DGA HCM Sp. z o.0.

100% w kapitale i gtosach

spdtka zalezna

metoda petna

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda petna

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

DGA Audyt Sp. z o.0.

73,9% w kapitale i 48,6% w
gtosach

spotka wspdtzalezna

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

Figures Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0.

74,8% w kapitale i 49,7% w
gtosach

spotka wspdtzalezna

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

Blue Energy Sp. z o.0.

33,9% w kapitale i gtosach

spotka stowarzyszona

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

DGA Optima Sp. z o.0.

40,0% w kapitale i gtosach

spotka stowarzyszona

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

Sroka&Wspolnicy Kancelaria
Prawna Sp. k.

70% w kapitale i gtosach

spotka wspdtzalezna

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda praw wiasnosci

cena nabycia - odpis
aktualizujacy

2. Spotkki inwestycyjne

Ad Akta Sp. z o.0.

65,4% w kapitale i gtosach

spdtka zalezna

metoda petna

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda petna

wartos¢ godziwa przez wynik
finansowy

Ateria Sp. z 0.0.

98,3% w kapitale i gtosach

spotka zalezna

metoda petna

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda petna

wartos¢ godziwa przez wynik
finansowy

Alicards Sp. z o.0.

100% w kapitale i gtosach

spdtka zalezna

metoda petna

cena nabycia - odpis aktualizujacy

metoda petna

wartos¢ godziwa przez wynik
finansowy

wartos¢ godziwa przez wynik

CKL S.A. 49,2% w kapitale i gtosach spotka stowarzyszona metoda praw wiasnosci cena nabycia - odpis aktualizujacy | nie podlega finansowy

PBS DGA Sp. z o.0. 20% w kapitale i gtosach brak nie podlega cena nabycia - odpis aktualizujacy | nie podlega \f/;/:;c;ic;lvgyodziwa przez wynik
PTWP S.A. 8,4% w kapitale i gtosach brak nie podlega cena nabycia - odpis aktualizujacy | nie podlega Elr?;c;éoivgyodziwa przez wynik
wykrojniki.com.pl Sp. z o.0. 4,8% w kapitale i gtosach brak nie podlega cena nabycia - odpis aktualizujacy | nie podlega \f/;/:;]c;éoc;N%’odziwa przez wynik
Alekiedy.pl Sp. z o.0. 49,7% w kapitale i gtosach spotka stowarzyszona metoda praw wtasnosci cena nabycia - odpis aktualizujacy | nie podlega \f/;/:;tnoséoc;Ngyodziwa przez wynik
R&C Union S.A. 30,0% w kapitale i gtosach spotka stowarzyszona nie dotyczy nie dotyczy nie podlega wartosC godziwa przez wynik

finansowy
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Utrata wartosci aktywow finansowych

Nie pdzniej niz na dzien bilansowy przeprowadza sie korekte wartosci aktywow finansowych z tytutu utraty
wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci zalicza sie do kosztow finansowych.

Przy ocenie obiektywnych dowodéw na utrate wartosci aktywdw finansowych nalezy bra¢ pod uwage:
- faktyczne niedotrzymanie warunkdw umowy (zaleganie badz nie sptacanie odsetek lub kapitatu),

- istotne trudnosci finansowe emitenta,

- zawarcie uktadu z pozyczkobiorca,

- dotychczasowe doswiadczenia w zakresie Sciggalnosci naleznosci,

- wysokie prawdopodobienstwo upadtosci emitenta,

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmujg towary - oprogramowanie komputerowe nabyte
celem dalszej odprzedazy. W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wycenia sie wedtug cen nabycia.
Rozchdd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien bilansowy warto$¢ stanu korcowego
towardw wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartoéci nominalnej,
aw przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy.
Srodki pieniezne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po obowiagzujacym na ten dzien kursie
natychmiastowej wymiany, tj. po Srednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty, odnoszac réznice kursowe
na przychody lub koszty finansowe.

KAPITALY

Kapitat podstawowy wyceniany jest wedtug wartosci nominalnej.
W kapitale z aktualizacji wyceny uwzgledniona jest kwota podatku odroczonego.
Akcje wiasne prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i wyceniane w cenie nabycia.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywoéw Spétki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sg w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych po obowigzujgcym
na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany, tj. po $rednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa obliczane w zwigzku z wystepowaniem ujemnych réznic
przejsciowych miedzy wartoscig ksiegowa aktywdw i pasywdw a ich wartoscig podatkowa. Pozycje te ustala sie
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi
réznicami przej$ciowymi, ktore spowodujg zmniejszenie podstawy opodatkowania.

© 2012 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
str. 25




DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowigzania, ktdrych kwota lub termin zaptaty nie sq pewne.

Rezerwy tworzy sie gdy:

- na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,

- prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkéw zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowigzku.

Spotka tworzy rezerwy na przejsciowq roznice podatku dochodowego, przyszte $wiadczenia pracownicze
oraz przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowq roznice podatku dochodowego tworzona jest w zwigzku z wystapieniem dodatnich rdznic
przejsciowych miedzy wykazang w ksiegach bilansowg wartoscig aktywow i pasywdw a ich wartoscig podatkowa.
Pozycje te ustala sie w wysokosci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwigzku
z dodatnimi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy opodatkowania.

Spoétka tworzy rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe metodami zblizonymi do aktuarialnych,
uwzgledniajac zestawienie pracownikdw na ostani dzien roku obrotowego w podziale na przedziaty wiekowe
i oszacowane prawdopodobienstwo otrzymania $wiadczenia.

Rezerwe na niewykorzystane urlopy Spotka tworzy mnozac ilos¢ niewykorzystanych dni urlopu poprzez koszt
dzienny wynagrodzenia kazdego z pracownikow.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spotka realizuje dtugoterminowe kontrakty na Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.

Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposob wiarygodny oszacowac stopien
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowa metode okreslenia
stopnia zaawansowania robot (udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto
w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Wartos¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne
przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdinych
kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:

- liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantow (ekspertdw) do liczby dni ogétem, zaplanowanych
do wykonania ustugi (kontraktu),

- liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdinych konsultantdw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi,

- wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac.

Poszczegdlne etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:

- przypisania poszczegdlnym etapom czesciowych wartosci przychoddw wynikajacych z umowy,

- przypisania poszczegdlnym etapom wykonania prac okre$lonych stopni (procentowych) zaawansowania robdt,
- stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowang warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sie przychodowo jako przychody
z robdt w toku w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako pozostate naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sq w pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,Inne zobowigzania — Pozostate zobowigzania”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w sprawozdaniu z peinych dochodéw przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu
o zaliczone do odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielko$ci sprzedazy ustalonej na podstawie
wystawionych faktur potwierdzonych przez odbiorcow oraz rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych. Sprzedaz
wykazano w wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od towardw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig
z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawierajq
podatek VAT tylko w tej czesci, w ktdrej zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.
Zaréowno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete s w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badz dokonania ptatnosci.
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Spotka prowadzi ewidencje kosztéw dziatalnosci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktdrym rozwiniete
symbole poszczegdinych kont pozwalajg na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg ogdt przychoddw i kosztéw niezwigzanych bezposrednio
ze zwyklq dziatalnoscig operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowig wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmujg otrzymane
lub nalezne odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.
Koszty finansowe obejmujg nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki
oraz prowizje bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od osdb prawnych oraz ptatnosci
z nim zrownane na podstawie odrebnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezacg i odroczona.
Ta ostatnia stanowi rdznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej roznicy, ktora zostata odniesiona na kapitat.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentdw dziatalnosci w Spotce okreslony jest
w oparciu o wymogi MSSF 8. Spotka przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat operacyjny,
czyli jako dominujace zrodfa ryzyka i korzysci zwigzanych ze sprzedazg ustug i produktdw. Natomiast jako
uzupetniajacy uktad sprawozdawczy przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkdw zbytu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku operacyjnego. Przychody, wynik, aktywa i zobowigzania
segmentow ustalane sg przed dokonaniem wytaczen transakcji pomiedzy segmentami, po eliminacji w ramach
segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytaczen miedzysegmentowych. Ceny sprzedazy
w transakcjach pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmentu
sq odpowiednio alokowane do wilasciwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych nie mozna racjonalnie
przyporzadkowac, sg ujmowane w pozycji ,hieprzypisane koszty Spotki”, jako pozycja uzgodnieniowa pomiedzy
sumarycznym zyskiem w podziale na segmenty a zyskiem operacyjnym.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnawczych.

NOWE STANDARDY OKCZEKUJACE NA WDROZENIE PRZEZ JEDNOSTKE, KTORE NA DZIEN
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NIE ZOSTALY ZATWIERDZONE PRZEZ UE

» ED/2009/7 - Dnia 14 lipca 2009 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) wydata
wstepny projekt standardu ED/2009/7 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (ktéry ma zastgpic
w catosci MSR 39). Celem projektu jest poprawa przydatnosci sprawozdan finansowych jako podstaw
do podejmowania decyzji przez ich uzytkownikdw, uproszczenie klasyfikacji i wymogdéw dotyczacych wyceny
instrumentéw finansowych (dla aktywdw i zobowigzan finansowych). Standard obejmujacy wszystkie wyzej
omawiane zagadnienia ma wej$¢ w zycie najwczesniej w styczniu 2012 roku.

» MSSF 7 "Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji" - rozszerzenie ujawnien w zakresie transakcji
dotyczacych transferu aktywéw finansowych. Dodatkowe ujawnienia powinny by¢ zawarte w dodatkowej
nocie objasniajacej i s wymagane dla wszystkich transferow aktywéw finansowych, w ktérych jednostka
transferujaca pozostaje zaangazowana w przedmiotowy sktadnik aktywéw finansowych, bez wzgledu na to,
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czy skfadnik ten jest usuwany z jej bilansu czy nie. Dodatkowe ujawnienia wymagane sg tutaj dla transferu
aktywéw finansowych, ktére w wyniku transferu nie podlegajg w catosci usunieciu z bilansu, jak réwniez
dla tych, ktére podlegajq usunieciu z bilansu. W celu przedstawienia zakresu ujawnien, zmiana do standardu
przedstawia przykfady ilustrujgce tego rodzaju ujawnienia. Zmiany MSSF 7 majg zastosowanie
dla sprawozdan finansowych rozpoczynajacych sie w dniu 1 lipca 2011 roku lub pdzniej z mozliwoscig
wczesniejszego zastosowania.

> MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej. MSSF 9 ma zastgpic MSR 39 wprowadzajac ulepszone i uproszczone podejscie
do klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych w poréwnaniu z wymogami MSR 39,

» MSR 12 "Podatek dochodowy" - majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku
lub pdzniej. Projekt zmian do MSR 12 Podatek dochodowy zaktada wprowadzenie odstepstwa od zasady
obecnie istniejacej w MSR 12, wedtug ktdrej pomiar podatku odroczonego powinien odzwierciedlac
konsekwencje podatkowe zwigzane z oczekiwanym sposobem skonsumowania korzysci ekonomicznych
zawartych w danym sktadniku aktywow.

> Zmiany do MSSF 1 "Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" - majace zastosowanie dla okresow
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej. Zmienia date prospektywnego zastosowania zasad
usuwania z bilansu aktywdw i zobowigzan finansowych z "1 stycznia 2004 roku" na "date przejscia na MSSF"
- innymi stowy jednostki stosujgce MSSF po raz pierwszy nie bedq musiaty stosowaé zasad usuwania
z bilansu zawartych w MSR 39 retrospektywnie. Ponadto zmienia date prospektywnego zastosowania
wymogu wyceny w wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan finansowych w stosunku do transakcji jakie
podmiot zawart w dacie lub po dacie przejscia na MSSF.

» Zmiany do MSSF 1 "Zastosowanie MSSF po raz pierwszy" - majace zastosowanie dla okresow
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej. Projekt proponuje, by jednostki dziatajace w warunkach
ostrej hiperinflacji, ktore przechodza na MSSF w dniu normalizacji waluty funkcjonalnej lub po tej dacie
mogty zdecydowaé, czy wycenig aktywa i zobowigzania w wartosci godziwej na dzien przejScia na MSSF
i wykorzystajq te warto$¢ godziwag jako koszt zaktadany tych aktywow i zobowigzan na dzien otwarcia
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzonym zgodnie z MSSF.

» MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” — majacy zastosowanie dla okresow rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Projekt zastgpi MSR 27
~Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” oraz interpretacje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki
specjalnego przeznaczenia”. Podstawg konsolidacji w MSSF 10 jest wytacznie zdolnos¢ sprawowania kontroli,
niezaleznie od charakteru podmiotu inwestycji, co eliminuje metode ryzyka i korzysci przedstawiong
w SKI-12. MSSF 10 okresla nastepujace trzy elementy kontroli: wtadze nad podmiotem inwestycji, ekspozycje
lub prawo do zmiennych zwrotéw wypracowanych w wyniku zaangazowania w dany podmiot inwestycji,
zdolno$¢ do sprawowania wiadzy inwestora w celu wplyniecia na wysoko$¢ zwrotdw wypracowywanych
przez podmiot inwestycji. Tylko po spetnieniu wszystkich trzech elementéw kontroli inwestor moze uznaé,
ze sprawuje kontrole nad podmiotem inwestycji. Oceny kontroli dokonuje sie na podstawie faktow
i okolicznosci, a wyciagniety wniosek podlega weryfikacji, jezeli wystapiq przestanki sygnalizujgce zmiane
W co najmniej jednym z w/w elementéw kontroli. MSSF 10 wymaga dokonywania ciggtej oceny czy posiada
sie kontrole nad podmiotem inwestycji. Ta ocena obejmuje zardwno zmiany w zakresie wiadzy
nad podmiotem inwestycji, jak i w ekspozycji lub prawie do zwrotéw. Dokonuje sie jej w oparciu o zmiany
faktéw i okolicznosci, lecz rowniez co najmniej raz na koniec okresu sprawozdawczego.

> MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — majacy zastosowanie dla okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Projekt zastepuje MSR 31 "Udziaty
we wspdinych przedsiewzieciach” i SKI-13 ,Wspodlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wkiad
wspolnikow”. MSSF 11 definiuje wspdine ustalenia umowne jako ,,umowe, w ramach ktérej dwie lub wiecej
stron sprawuje wspdlng kontrole” i precyzuje, ze wspdlna kontrola wystepuje tylko wowczas, gdy ,decyzje
dotyczace istotnych dziatan wymagajq jednogtosnej zgody stron sprawujacych wspdlng kontrole”.

» MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki" - majacy zastosowanie dla okreséw
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania.
Projekt naktada rozszerzone wymogi informacyjne dotyczace udziatéw jednostki w spotkach zaleznych,
stowarzyszonych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach strukturyzowanych niepodlegajacych
konsolidacji. Jednostka powinna ujawni¢ informacje przydatne dla uzytkownikéw sprawozdania finansowego
przy ocenie charakteru posiadanych udziatéw i rodzajow zwigzanego z nimi ryzyka oraz wptywu posiadanych
udziatéw na sprawozdanie finansowe.

> MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej” - majacy zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Celem projektu jest zebranie
i ujednolicenie zasad dotyczacych wyceny w wartosci godziwej, pomiaru wartosci godziwej oraz ujawnien
z nig zwigzanych w jednym standardzie. Projekt jest réwniez rezultatem prac nad zapewnieniem spéjnosci
zagadnienia wartosci godziwej pomiedzy MSSF oraz US GAAP.

» Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (wersja z 2011 roku) zostat zmodyfikowany
w zwiazku z wydaniem MSSF 10. Zmiany majg zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia
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2013 roku lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania, pod warunkiem réwnoczesnego
zastosowania pakietu pieciu nowych MSSF to jest MSSF 9, MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, MSSF 13. Zmiany
nie dotycza obecnie obowigzujacych zasad sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

> Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlne przedsiewziecia”
(wersja z 2011 roku). Zmiany majg zastosowanie dla okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania, pod warunkiem rownoczesnego zastosowania
pakietu pieciu nowych MSSF to jest MSSF 9, MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, MSSF 13. MSR 28 zostat
zmodyfikowany w taki sposob, by odpowiadat postanowieniom MSSF 10 i MSSF 11.

» Zmiany do MSR 1 “Prezentacja sprawozdan finansowych” obowigzujace dla okresdw rozpoczynajacych sie
1 lipca 2012 roku dotycza prezentacji sktadnikéw innych petnych dochodéw.

> Zmiany do MSR 19 “Swiadczenia pracownicze” obowigzujace dla okresdw rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku dotycza rachunkowosci $wiadczen po okresie zatrudnienia.

» Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe — prezentacja” obowiazujace dla okresdw rozpoczynajacych sie
od dnia 1 stycznia 2014 roku. Dnia 16 grudnia 2011 roku Rada Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci opublikowata zmiany do MSR 32 w zakresie kompensowania aktywdéw i zobowigzan
finansowych wskazujg na niespdjnosci zwigzane ze stosowaniem kryteridw wzajemnego kompensowania
instrumentow finansowych.

» Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji” zostaty opublikowane réwnoczesnie ze
zmiang w MSR 32 dotyczacg kompensowania aktywdw i zobowigzan finansowych. Zmiany obowigzuja od
dnia 1 stycznia 2013 roku.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie zastosowano standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia
w zycie, oraz zatwierdzeniem przez Unie Europejska.

Wedtug dokonanych szacunkdw powyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardéw
nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Jednostke na dzien
bilansowy. Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktoérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
Wedtug szacunkéw Jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywdéw lub zobowigzan
finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

5. INFORMACIE DOTYCZACE SEGMENTOW
Segmenty operacyjne

Spétka w ramach swojej dziatalnosci wyodrebnia obszary, w ramach ktérych swiadczone ustugi lub dostarczane
produkty oraz ponoszone koszty podlegajg innemu poziomowi ryzyka i charakteryzujg sie innym poziomem
zwrotu poniesionych naktadéw inwestycyjnych réznym od tych, ktére s wiasciwe dla innych segmentdw.
Dla celow zarzadczych Spétka podzielona jest na nastepujace rodzaje dziatalnosci — "Projekty Europejskie"
i "Konsulting Zarzadczy i Finansowy". Dziaty te sq podstawq sporzadzania przez Spotke raportowania i biezacej
analizy odnosnie gtdwnych segmentdw operacyjnych.

Segment - "Projekty Europejskie"

Obejmuje nastepujace produkty:
Zarzadzanie projektami takze na zlecenie, Realizacja projektow szkoleniowych, Outplacement, Pomoc publiczna,
Projekty budowlane, Projekty i wnioski do funduszy strukturalnych, Petnienie funkgcji Inzyniera Kontraktu.

Segment - "Konsulting Zarzadczy i Finansowy"

Obejmuje nastepujace produkty:

Wytyczanie strategii rozwoju i wdrozen BSC, Pozyskiwanie kapitatu, Fuzje i przejecia, Modele finansowe,
Transakcje nabywania i sprzedazy podmiotow, Wyceny i due dilligance, Restrukturyzacje, Wdrozenie: Systemoéw
Zarzadzania Jakoscig 1SO, EFQM, Systemdw Bezpieczenstwa Informacji, Optymalizacja proceséw biznesowych,
Wspieranie wprowadzania systemdéw ciggtosci dziatania, Systemy informatyczne wspierajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem, prywatyzacje, wyceny.

Ponizej zaprezentowane zostaty podstawowe raporty dotyczace wynikdéw osiggnietych w wyszczegdlnionych
segmentach operacyjnych.
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Przychody i Koszty
01.01.2011 - 31.12.2011

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy tacznie

Koszty sprzedazy
koszty sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych

Wynik na sprzedazy brutto
Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Wynik na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe
Zaprzestanie konsolidacji
Zysk/Strata brutto

Podatek biezacy

Podatek odroczony
Zysk/Strata netto

Dziatalno$¢ kontynuowana

Projekty Konsulting zarzadczy = Nie przypisane  Razem segmenty Wylaczenia Razem
Europejskie i finansowy segmentom

01.01.2011 - 01.01.2011 - 01.01.2011 - 01.01.2011 - 01.01.2011 - 01.01.2011 -
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011

16 779 3491 1431 21701 0 21 701

0

16 779 3491 1431 21701 0 21701

-15 042 -3113 -1126 -19 281 0 -19 281

-15 042 -3113 -1 126 -19 281 -19 281

1737 378 305 2 420 0 2 420

-2 171 0 -2 171

249 0 249

583 0 583

-679 0 -679

1193 1193

-27 -27

0 0 0

1319 0 1319

-28 0 -28

0 0 0

1291 0 1291
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Przychody i koszty
01.01.2010 - 31.12.2010

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy tacznie

Koszty sprzedazy

koszty sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych
Wynik na sprzedazy brutto

Wynik segmentu

Nie przyporzadkowane koszty
Wynik na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe
Zaprzestanie konsolidacji
Zysk/Strata brutto

Podatek biezacy

Podatek odroczony

Zysk/Strata netto

Dziatalno$¢ kontynuowana

Projekty Konsulting zarzadczy ~ Nie przypisane Razem Wytaczenia Razem
Europejskie i finansowy segmentom segmenty

01.01.2010 - 01.01.2010 - 01.01.2010 - 01.01.2010 - 01.01.2010 - 01.01.2010 -
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010

26 362 6 483 1098 33943 0 33943

0 0 0 0 0 0

26 362 6 483 1098 33943 0 33943

-23 170 -5 967 -300 -29 437 0 -29 437

-23 170 -5 967 -300 -29 437 0 -29 437

3192 516 798 4 506 0 4 506

-4 456 0 -4 456

50 0 50

799 0 799

-4 232 0 -4 232

285 0 285

-179 0 -179

0 0 0

-3 277 0 -3 277

0 0 0

88 0 88

-3 189 0 -3 189
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Segmenty geograficzne

Ponad 99,9% przychoddw Spotki zostaty osiggniete na terenie Polski.
Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy odpowiada lokalizaciji finalnych odbiorcow. Podziat tacznej kwoty aktywdow odpowiada ich geograficznemu rozmieszczeniu.
Podziat tacznej kwoty naktadéw inwestycyjnych odpowiada rozmieszczeniu aktywow.

Przychody ze sprzedazy za okres

01.01.2011 - 01.01.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Polska 21 697 33933
Litwa 4 10
Razem 21701 33943

Gloéwni odbiorcy ustug

W 2011 roku DGA S.A. miata czterech odbiorcéw, ktérych udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychoddw ogdétem. Byty to nastepujace podmioty:

- Seka S.A. - 17,7% udziat w sprzedazy ogétem (realizacja projektu "Powigzania kooperacyjne polskich przedsiebiorstw" )

- Ministerstwo Edukacji Narodowej - 15,7% udziat w w sprzedazy ogétem (realizacja projektu "Fascynacje zaklete w nauce i biznesie - ogdlnopolski program rozwoju
kompetencji kluczowych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i przedsiebiorczosci")

- Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu - 12,7% udziat w sprzedazy ogétem (realizacja m.in. projektow "Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow", "Projekt
outplacementowy WUP w Poznaniu", "Akademia doswiadczonego menedzera™)

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - 12,1% udziat w sprzedazy ogotem (realizacja projektdw "EfektywnosSc energetyczna w praktyce", "Kompetentni pracownicy
postawg sukcesu Grupy Goodyear Polska")
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6. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Za okres Za okres

01.01.2011 - 01.01.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Programy szkoleniowe 16 779 26 362
Konsulting zarzadczy i finansowy 3491 6 483
Inne 1431 1098
21701 33943
Pozostate przychody operacyjne 583 799
Przychody finansowe 1193 285
1776 1084
Razem: 23 477 35027
w tym: ustugi finansowane ze Srodkow UE 10 589 8 297
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7. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty pracownicze
Inne koszty rodzajowe
w tym:
ubezpieczenia majatkowe, osobowe i dziatalnosci
koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne
koszty delegacji pracowniczych
skfadki cztonkowskie

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapasow produktow i potproduktow
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)

Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Razem koszty sprzedanych produktéw, ustug

Wartos¢ sprzedanych towarow

Razem koszty sprzedanych produktéw, ustug,
towarow i materiatow

Za okres Za okres

01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

348 857

1377 1414

14 954 23 793

64 334

3754 6 876

955 585

22 77

821 385

102 99

10 23

21 452 33 859

0 0

-261 -507

-1910 -3949

19 281 29 403

0 34

19 281 29 437
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8. KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Zarzad

Kadra zarzadzajaca

Pracownicy

Razem:

kontraktach

Konsultanci zatrudnieni na

menedzerskich

zewnetrzni

Razem zatrudnieni:

Umowy zlecenia/o dzieto

Spotka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu odpraw
emerytalnych, nagréd jubileuszowych i tym podobnych
$wiadczen pracowniczych

Razem:

Wynagrodzenie  konsultantow
na kontraktach menedzerskich

zewnetrznych  zatrudnionych

Razem koszty zatrudnienia:

Za okres
01.01.2011 -
31.12.2011

Liczba
pracownikow

Za okres
01.01.2010 -
31.12.2010

Liczba
pracownikow

28 38

33 43

3 4

36 47

101 122
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

3195 5563

370 704

99 127

3 664 6 394

90 482

3754 6 876
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9. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Rozwigzanie odpisdéw aktualizujacych naleznosci 139 47
Zwrot kosztéw operacyjnych 8 0
Uzyskane odszkodowanie 2 0
Zwrot kosztow sadowych 36 24
Rozwigzanie rezerw na zobowigzania 243 621
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 123 97
- przychody ze sprzedazy majgtku (ze znakiem +) 400 381
- koszty sprzedaZy majqtku (ze znakiem -) -277 -284
korekta struktury VAT 18 0
Pozostate 14 10
Razem 583 799
10. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Wartosc¢ netto zlikwidowanego majatku 0 11
Odpis aktualizujgcy naleznosci 202 3743
Darowizny 0 1
Optaty sadowe i egzekucyjne 113 7
Zaptacone i naliczone kary 203 396
Spisane naleznosci 134 0
Pozostate 27 74
Razem 679 4 232

W roku 2010 najwiekszy wptyw na osiagniete wyniki Spotki miata realizacja Projektu dla Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji” zakoriczonego w czerwcu 2010 roku. Pomimo wielokrotnych i wielodniowych kontroli
przeprowadzanych zaréwno przez ekspertdw Agencji Rozwoju Przemystu S.A., jak i przez podmioty zewnetrzne,
Agencja odmdwita zapfaty naleznosci w kwocie 3,7 min PLN. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wstrzymuje
uregulowanie naleznej kwoty, pomimo iz projekt zostat przeprowadzony nalezycie, co potwierdzajg miedzy innymi
wyzsze niz zapisane, wyznaczone do osiggniecia wskazniki zatrudnienia. Dlatego tez, w zwigzku z brakiem zapfaty
faktury, DGA S.A. przekazata rozwigzanie sprawy na droge postepowania sagdowego. Zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, Spétka utworzyta odpis aktualizujacy na 100% wartosci naleznosci w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych w roku 2010.

W prezentowanym okresie powyzsza sprawa nie zostata rozstrzygnieta. Termin pierwszej rozprawy wyznaczony
zostat przez Sad Okregowy w Warszawie na dzien 24 listopada 2011 roku, jednak z powodu choroby Sedziego
rozprawa nie odbyta sie. Kolejny termin rozprawy zostat wyznaczony na dzied 9 stycznia 2012 roku. Podczas
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pierwszej rozprawy sadowej strony podtrzymaty dotychczasowe stanowiska. W zwigzku z tym wyznaczono kolejny
termin rozprawy na 14 czerwca 2012 roku.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 4 pazdziernika 2011 roku natozyta na DGA S.A. kare w wysokosci 200 tys.
zt za naruszenie obowigzkdw informacyjnych. Zarzad DGA S.A. po szczegdtowej analizie uzasadnienia Komisji
uznat, ze kara zostata natozona niezasadnie , a jej wysokosS¢ jest nadmiernie restrykcyjna i w dniu 2 listopada
2011 roku, ztozyt wniosek do Komisji o ponowne rozpatrzenie sprawy. W prezentowanym okresie, zgodnie z
zasadg ostroznosci ujeto rezerwe na koszty kary w wysokosci 200 tys. zt. W dniu 12 marca 2012 DGA S.A.
otrzymato pismo z Komisji Nadzoru Finansowego informujace, ze po ponowanym rozpatrzeniu sprawy utrzymano
w mocy kare w wysokosci 200 tys. zt. Zarzad Spotki po przeanalizowaniu uzasadnienia Komisji Nadzoru
Finansowego, podejmie decyzje o ewentualnym ztozeniu skargi na decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Termin na wniesienie skargi wynosi 30 dni od dnia doreczenia decyzji.
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11. PRZYCHODY FINANSOWE

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 340 254
Przychody z pozostatych odsetek 84 31
Dywidendy 79 0
Zysk ze zbycia inwestycji 470 0
- przychody ze sprzdaZy udziatow i akcji (ze znakiem +) 1 640 0
- koszty sprzedazZy udziatow i akcji (ze znakiem -) -1170 0
Aktualizacja wartosci inwestycji 217 0
Dodatnie réznice kursowe 2 0
Pozostate 1 0
Razem 1193 285
Rdznice kursowe (zniwelowanie wptywu na wartos¢ przychoddw 0 0
wzgledem sprawozdania z petnych dochodow
Razem 1193 285
12. KOSZTY FINANSOWE
Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Odsetki od kredytow i pozyczek 24 82
Odsetki z tytutu leasingu finansowego 0 1
Odsetki od nieterminowych pfatnosci 2 1
Odsetki budzetowe 1 0
Prowizje bankowe 0 45
Strata ze zbycia inwestycji 0 39
- przychody ze sprzdazy udziatow i akcji (ze znakiem -) 0 2784
- koszty sprzedazy udziatow i akcji (ze znakiem +) 0 -2 852
- przychody z tytutu wyceny 0 29
Pozostate 0 1
Razem 27 169
Réznice kursowe (zniwelowanie wptywu na wartos¢ kosztéw wzgledem 0 10
sprawozdania z petnego dochodu)
Razem 27 179
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13. PODATEK DOCHODOWY

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy od 0sdb prawnych 13 0
Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy 0 0
Podatek dochodowy od oséb prawnych z tytutu dywidendy 15 0
28 0
Podatek odroczony: 0 -88
Obcigzenia podatkowe wykazywane w sprawozdaniu z petnego dochodu 28 -88
Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej
dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym 19% 19%
Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego wykazanego w sprawozdaniu z petnego dochodu
z dochodem/strata podatkowa:
Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci kontynuowanej 1319 -3278
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (brutto) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 1319 -3 278
Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Teoretyczny podatek wedtug obowigzujacej stawki ustawowej 251 0
Efekt podatkowy przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu (wylaczone
z podstawy opodatkowania) -273 -623
Efekt podatkowy przychodéw podatkowych nie bedacych przychodami
bilansowymi (wiaczone do podstawy opodatkowania) 60 -184
Efekt podatkowy kosztéw nie zaliczanych do kosztéw uzyskania przychodéw
(wyfaczone z podstawy opodatkowania) 732 384
Efekt podatkowy kosztdw podatkowych nie stanowigcych kosztdw bilansowych
(wkaczone do podstawy opdatkowania) -384 1135
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie -358 -126
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie 0 -586
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z petnego dochodu -28 0
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Razem podatek biezacy wykazany w sprawozdaniu z peinego -
dochodu (zmniejszenie zysku brutto)

Podatek odroczony (zwiekszenie zysku brutto)

Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z peinego
dochodu

Efektywna stawka podatkowa wynosita

Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej

Biezace aktywo i zobowigzanie podatkowe

Biezace aktywo podatkowe
Nalezny zwrot podatku

Razem:

Biezace zobowiazanie podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty
Razem:

-28 0
0 88
-28 88
2,12% 0,00%
0 0
31.12.2011 31.12.2010
0 0
13 0
13

© 2012 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 40




DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

14. ZYSK/STRATA PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk/Strata podstawowy przypadajacy na jedng akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spdtki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych
w ciggu roku obrotowego.

Zysk/Strata rozwodniony przypadajacy na jedna akcje obliczony zostat jako iloraz zysku/straty netto
przypadajacego na akcjonariuszy Spdtki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych
w ciggu roku obrotowego wraz ze $rednig wazong liczbg akgji, ktdre bylyby wyemitowane przy zamianie
rozwadniajacych potencjalnych akcji na akcje.

Wyliczenie zysku/straty na jedng akcje i rozwodnionego zysku/straty przypadajacej na jedng akcje zostato
oparte na nastepujacych informacjach:

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

Zysk/Strata netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku/straty na jedng akcje 1291 -3189
podlegajacej podziatowi miedzy akcjonariuszy jednostki
Wylaczenie zysku/straty na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw wyliczenia 1291 -3189
zysku/straty na jedng akcje, po wytaczeniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej
Liczba akcji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 9 042 9 042
Efekt rozwodnienia liczby akgcji zwyktych:

Opcje na akcje 0 0
_ Uprzywilejowane akcje zamienne 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionej 9 042 9 042
straty na jedna akcje
Dziatalnosc kontynuowana
Zysk/strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty 0,14 -0,35
przypadajacej na jedng akcje
Zysk/strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty 0,14 -0,35
rozwodnionej przypadajacej na jedng akcje
Dziatalnosc zaniechana
Dziatalno$¢ zaniechana nie wystapita w Spotce w prezentowanym okresie.
Zysk/strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty 0 0
przypadajacego na jedng akcje
Zysk/strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku/straty 0 0

rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje
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15. PODATEK ODROCZONY

Stawka podatku

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - sktadniki
Rezerwy na koszty

Rezerwa na urlopy

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody
jubileuszowe

Srodki trwate i wartoéci niematerialne - réznica
miedzy wartoscig podatkowa a bilansowg

Odpis aktualizujacy naleznosci zwigzane z
projektami europejskimi

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe
Niezaptacone skfadki do ZUS

Wycena bilansowa srodkéw pienieznych
Rezerwa na roczng korekte podatku VAT
Rezerwa na przewidywane straty

Strata podatkowa

Réznice kursowe niezrealizowane

Razem:

19%
Sprawozdanie z sytuacji Sprawozdanie z petnego
finansowej dochodu
Na dzien Na dzien Za okres Za okres
31.12.2011 31.12.2010 01.01.2011- 01.01.2010-
31.12.2011 31.12.2010
133 148 -15 48
12 12 0 -15
7 13 -6 -3
44 93 -49 -30
0 0 0 -24
339 0 339 -15
0 0 -9
0 0 -7
2 -2 -14
0 0 -155
34 301 -267 -22
0 5 -5 5
569 574
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Sprawozdanie z Sprawozdanie z petnego
sytuacji finansowej dochodu
Na dzien Na dzien Za okres Za okres

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2011- 01.01.2010-
31.12.2011 31.12.2010

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego - skladniki

Naliczone a nie otrzymane odsetki od 6 8 2 -7
naleznosci
Wycena bilansowa naleznosci handlowych 0 1
Wycena bilansowa $rodkdéw pienieznych 0 3
Naleznosci - wycena robot w toku ich realizacji 5 47 42 337
Rdznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa 3 0 -3 0
wieksza od ksiegowej
Zwiekszenie wartosci inwestycji 23 23 0 0
Wycena bilansowa krétkoterminowych 41 5 -36 -5
aktywow finansowych
Razem 78 83
Razem przychody/koszty z tytutu 0 88
podatku odroczonego
Prezentacja w sprawozdaniu z sytuacji Zmiana
finansowej stanu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 569 574 -5
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 78 83 5

Dodatni wplyw na peiny dochad 0

Spotka w roku 2011 utworzyta aktywo na podatek odroczony do wysokosci rezerwy.
16. DYWIDENDY

Kwoty wyptacone w trakcie roku wiascicielom spotki:

01.01.2011 -  01.01.2010 -
Wokresie 31122011 31.12.2010

Ostateczna dywidenda za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku w wartosci 0 1 808
0,20 PLN na 1 akcje przy ilosci akcji 9.042.232 sztuk

Kwota przypadajaca na jedna akcje w/w 0 0
Na dzier sporzadzenia sprawozdania zostata wyptacona kwota dywidendy 0 1 808

Zarzad DGA S.A. rekomendowac bedzie przeznaczenie wypracowanego zysku netto za 2011 rok w wysokosci
1.291 tys. zt na zasilenie kapitatu rezerwowego pod nazwa ,Srodki na nabycie akcji wtasnych” i/lub zasilenie
kapitatu zapasowego spofki.
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17. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Razem
rozwojowych komputerowe licencje, inne
WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2010 467 1466 63 1996
Zwiekszenia 0 1 41 42
Zakup bezposredni 0 1 41 42
Zmniejszenia 0 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2010 467 1467 104 2038
Na dzien 1 stycznia 2011 467 1467 104 2038
Zwiekszenia 0 25 0 25
Zakup bezposredni 0 25 0 25
Zmniejszenia -467 -291 -33 -791
Likwidacja majatku -467 -291 -33 -791
Na dzien 31 grudnia 2011 0 1201 71 1272
UMORZENIE I UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia 2010 -396 -1 282 -51 -1729
Zwiekszenia -71 -147 -10 -228
Amortyzacja za rok -71 -147 -10 -228
Zmniejszenia 0 0 0 0
Na dzien 31 grudnia 2010 -467 -1 429 -61 -1 957
Na dzien 1 stycznia 2011 -467 -1429 -61 -1957
Zwiekszenia 0 -42 -12 -54
Amortyzacja za rok 0 -42 -12 -54
Zmniejszenia 467 291 33 791
Likwidacja majatku 467 291 33 791
Na dzien 31 grudnia 2011 0 -1 180 -40 -1 220
Koszty prac Oprogramowanie Patenty, Razem
rozwojowych komputerowe licencje, inne
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2010 71 184 12 267
Na dzien 31 grudnia 2010 0 38 43 81
Na dzien 1 stycznia 2011 0 38 43 81
Na dzien 31 grudnia 2011 0 21 31 52
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Koszty prac badawczych i rozwojowych

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Koszty prac badawczych i rozwojowych obejmujq 0 73

koszty, wynikajace z amortyzacji uprzednio
aktywowanych kosztéw prac rozwojowych.
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18. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia 2010
Nabycie jednostek zaleznych
Zwiekszenia, z tego:

Zakup bezposredni
Inwestycje w obcym
obiekcie

Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Inne

Na dzien 31 grudnia
2010

Na dzien 1 stycznia 2011
Zwiekszenia, z tego:

Zakup bezposredni
Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Na dzien 31 grudnia
2011

Grunty, Maszyny, ) Inne Srodki

budynki i urzadzenia Srodki $rodki trwate w
budowle techniczne transportu trwate budowie Razem
4 086 2 061 286 598 0 7 031
0
43 116 0 20 179
0 116 0 20 136
43 0 0 0 0 43
-538 -114 -286 -1 0 -939
-160 -114 -286 -1 0 -561
-378 0 0 0 0 -378
0
3591 2 063 0 617 0 6 271
3591 2063 0 617 0 6 271
0 48 0 4 4 56
0 48 0 4 4 56
-294 -548 0 -4 0 -846
-294 -79 0 -3 0 -376
0 -469 0 -1 0 -470
3 297 1563 0 617 4 5481
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UMORZENIE I UTRATA
WARTOSCI

Na dzien 1 stycznia 2010

Zwiekszenia, z tego:
Amortyzacja za rok
Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Na dzien 31 grudnia
2010

Na dzien 1 stycznia 2011

Zwiekszenia, z tego:
Amortyzacja za rok
Zmniejszenia, z tego:

Zbycie majatku

Likwidacja majatku

Na dzien 31 grudnia
2011

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2010
Na dzien 31 grudnia 2010
Na dzien 1 stycznia 2011
Na dzien 31 grudnia 2011

Grunty, Maszyny, . Inne

budynki i urzadzenia Srodki $rodki trwate w
budowle techniczne transportu trwate budowie Razem
-792 -1709 -107 -540 0 -3 148
-335 -207 -57 -31 0 -630
-335 -207 -57 -31 0 -630
380 101 164 0 0 645
13 101 164 0 0 278
367 0 0 0 0 367
-747 -1 815 0 -571 0 -3133
-747 -1 815 0 -571 0 -3133
-145 -127 0 -22 0 -294
-145 -127 0 -22 0 -294
32 540 0 5 0 577
32 72 0 3 0 107
0 468 0 2 0 470
-860 -1 402 0 -588 0 -2 850
32% 352 179 58 0 3883
2844 248 46 0 3138
2 844 248 46 0 3138
2 437 161 29 4 2631

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

W roku biezgcym oraz poprzednim nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego $rodki

trwate.
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19. AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Udziaty w spotce PBS DGA Sp. z 0. 0
Przekwalifikowanie doptat do kapitatu PBS DGA Sp.z o.0.
Przeklasyfikowanie na aktywa finansowe przeznaczone

do obrotu

Razem aktywa trwale przeznaczone do zbycia

20. AKTYWA FINANSOWE — JEDNOSTKI ZALEZNE, WSPOLZALEZNE I

STOWARZYSZONE

Nazwa Spotki

DGA HCM Sp. z o.0.

DGA Audyt Sp. z 0.0.

FIGURES Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0. (dawniej: DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0.)

Sroka & Wspdtnicy Kancelaria
Prawna Spotka Komandytowa

Blue Energy Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

Razem:

31.12.2011 01.01.2011 31.12.2010
0 2 500 2 500
0 40 40
0 -2 540 0
0 0 2 540
Miejsce siedziby Cena nabycia Cena nabycia Odpis

Spotki

Warszawa
Poznan

Poznan

Poznan

Poznan
Poznan

Zmiany w ciaggu roku

Przeklasyfikowanie jednostek
Whiesienie dopfat do kapitatu
Sprzedaz udziatéw

Zwrot udziatéw w spotce
komandytowej

Przeklasyfikowanie jednostek
Zmiana prezentadji
Odpisy aktualizujace

udziatow w aktywow aktualizujacy
jednostkach dostepnych do
wspotzaleznych i sprzedazy
stowarzyszonych
tys. PLN
0 455 -200
540 0 0
920 0 0
91 0 0
22 0 0
4 0 0
1577 455 -200
2011 01.01.2011 2010
2582 5936 5247
0 0 2981
0 0 249
-750 0 -21
0 0 -20
0 0 -2 500
0 -3 354 0
0 0 0
1832 2582 5936
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21. AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU

Na 1 stycznia brutto
Zwiekszenia

Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane - jednostki
powigzane podlegajace konsolidacji

Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane

Akcje zwykte - notowane (zakup)

Akcje zwykte - notowane (wycena)

Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane zmiana
prezentacji
Zmniejszenia

Akcje/Udziaty zwykie - nienotowane - jednostki
powigzane podlegajace konsolidacji

Akcje/Udziaty zwykie - nienotowane

Akcje zwykte - notowane (sprzedaz)

Aktualizacja wyceny na dzien bilansowy
Na 31 grudnia brutto

w tym

Diugoterminowe
Krotkoterminowe

Akcje zwykte - notowane
Akcje/Udziaty zwykte - nienotowane

2011 01.01.2011 2010
6 078 1562 1562
7 206 6 088 194
550 0 0
308 0 0
6131 194 194
217 0 0
0 5 894 0
420 1572 1572
0 0 0
420 0 0
0 1562 1562
0 10 10
12 864 6 078 184
0 0 0
12 864 6 078 184
6 532 184 184
6 332 5894 0
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22.

UDZIELONE POZYCZKI (JEDNOSTKOM ZALEZNYM I POZOSTALYM)

2011 2010
Na 1 stycznia 1116 0
Zwiekszenia 1010 1150
udzielone pozyczki 935 1150
naliczone odsetki 75 0
Zmniejszenia -786 -34
sptata pozyczki -718 -34
sptata odsetek -68 0
Na 31 grudnia 1340 1116
w tym
czes¢ dlugoterminowa 198 630
w tym kapitat 198 622
w tym odsetki 0 8
czes¢ krétkoterminowa 1 142 486
w tym kapitat 1118 478
w tym odsetki 24 8
UDZIELONE POZYCZKI JEDNOSTKOM POZOSTALYM
Pozyczkobiorca Naleznos$c¢ | Odsetki | Razem saldo Odpis Warunki Termin
gléwna pozyczki | aktualizujacy | oprocentowania spilaty
wykrojniki.com.pl 216 661 4001 220 662 - | WIBOR 3M + 2014-09-30
Sp. z 0.0. marza
Braster Sp. z 0.0. 100 000 592 100 592 - | WIBOR 3M + 2012-06-30
marza
Platne w 3
réwnych
WIBOR 3M ratach
DGA Optima Sp. z 0.0. 300 000 3214 303 214 - . * poczawszy od
marza 31.08.2012
do
31.10.2012
AleKiedy.pl Sp. z 0.0. 200000 8797 208 797 - | WIBOR 3M + 2012-01-31
marza
Razem 31.12.2011 816 661 | 16 604 833 265 -
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UDZIELONE POZYCZKI JEDNOSTKOM ZALEZNYM KONSOLIDOWANYM METODA PELNA

Pozyczkobiorca

Naleznosc
gléwna

Odsetki

Razem saldo
pozyczki

Odpis
aktualizujacy

Warunki

oprocentowania

Termin
spiaty

Ad Akta Sp. z 0.0.

200 000

3911

203 911

WIBOR 3M +
marza

pfatne w 13
ratach
poczawszy od
31.03.2012
do
31.03.2013

Ateria Sp. z 0.0.

100 000

3384

103 384

WIBOR 3M +
marza

ptatne w 3
rownych
ratach
poczawszy od
31.01.2012
do
31.06.2012

Razem 31.12.2011

300 000

7 295

307 295
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23. NALEZNOSCI

31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci handlowe wymagalne do 30 dni 559 797
Naleznosci handlowe wymagalne od 30 dni do 90 dni 83 2
Naleznosci handlowe wymagalne od 90 dni do 180 dni 0 48
Naleznosci przeterminowane lecz Sciggalne do 30 dni 1436 1173
Naleznosci przeterminowane lecz $ciggalne od 30 do 90 dni 170 143
Naleznosci przeterminowane lecz Sciggalne od 90 do 180 dni 316 3813
Naleznosci przeterminowane lecz $ciggalne powyzej 180 dni 294 201
Naleznosci niesciggalne i watpliwe (w tym dochodzone na drodze sadowej) 3938 0
Razem naleznosci handlowe brutto 6 796 6177
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe niesciagalne i watpliwe -3938 -3 879
Naleznosci handlowe z ustug wykonanych w danym okresie a 14 186
zafakturowanych w nastepnych.
Razem naleznosci handlowe pozostate 14 186
Razem naleznosci handlowe netto 2872 2484
Naleznosci handlowe zwigzane z realizacjg projektéw finansowanych z UE 3820 3146
Naleznosci budzetowe (z wyjatkiem naleznosci z tyt. podatku
dochodowego) 319 289
Pozostate naleznosci dochodzone na drodze sagdowej 11 11
Naleznosci z tytutu ustug w toku oraz konsorcjow 25 247
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 123 90
inne Rozrachunki z pracownikami 5 0
Pozostate naleznosci 236 285
w tym:

Naleznosci z tytutu wadidw i kaucji 134 246

Naleznosci z tytutu udziatu w zyskach (Sroka&Wspdlnicy Kancelaria
Prawna) 0 24
Inne 102 15
Razem pozostate naleznosci brutto 4 539 4 068
Odpis aktualizujacy pozostate naleznosci -20 -20
Razem pozostate naleznosci netto 4 519 4 048
w tym:
Krétkoterminowe 4519 4048
Dtugoterminowe 0 0
Razem naleznosci brutto: 11 349 10431
Razem odpis aktualizujacy naleznosci -3 958 -3 899
Razem naleznosci netto: 7 391 6 532
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Zarzad Spotki uwaza, ze wartos¢ ksiegowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

ODPISY AKTUALIZAJACE NALEZNOSCI

1 stycznia 2010

Zwiekszenie, z tytutu:

Odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci
od Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Zminejszenie, z tytutu:

Odpisy zawigzane w latach ubiegtych i
odzyskane w ciggu roku (zapfata
naleznosci)

Przekwalifikowanie odpisu

31 grudnia 2010

1 stycznia 2011

Zwiekszenie, z tytutu:
zawigzanie odpisu aktualizujacego

Zminejszenie, z tytutu:

rozwigzanie odpiséw aktualizujacych
Kwoty spisane jako niesciggalne

Odpisy zawigzane w latach ubiegtych i
odzyskane w ciggu roku (zapfata
naleznosci)

31 grudnia 2011

QOdpis QOdpis Razem
aktualizujacy aktualizujacy
naleznosci naleznosci inne
handlowe

57 146 203

3743 3743

3743 3743

-47 -47

-47 -47

126 -126 0

3879 20 3 899

3879 20 3 899

202 0 202

202 0 202

-143 0 -143

-16 0 -16

-126 0 -126

-1 0 -1

3938 20 3958
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24. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne w banku i kasie 3052 955
Lokaty krétkoterminowe 4521 9996
Razem 7 573 10951

Srodki pieniezne w banku, gotéwka oraz ich ekwiwalenty sktadajg sie ze érodkéw pienieznych w kasie
oraz $rodkéw pienieznych na lokatach bankowych o terminach realizacji do 3 miesiecy. Wartos$¢ ksiegowa tych
aktywow jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne w banku i kasie 3052 955
Lokaty krétkoterminowe 4521 9996
7 573 10951
Kredyt w rachunku biezacym 0 0
Razem 7 573 10951
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25. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat akcyjny zarejestrowany:

Akcje zwykte po 1,00 PLN kazda

Akcje zwykie wyemitowane i w pehi
optacone:

Na 1 stycznia

Umorzone

Na 31 grudnia

Kapitat akcyjny zarejestrowany:

31.12.2011 31.12.2010
liczba akcji liczba akgji
w sztukach w sztukach
9042 232 9042 232
9042 232 10 170 000
0 -1 127 768
9 042 232 9 042 232
31.12.2011 31.12.2010
9 042 9 042

Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zaktadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5%

0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A., wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 rok:

Struktura wilasnosci

Andrzej Glowacki

- w tym akcje uprzywilejowane:
Anna Szymanska

- w tym akcje uprzywilejowanie:
POZOSTALI AKCIONARIUSZE

- w tym akcje uprzywilejowane:

Liczna gtoséw
na WZ

3 078 446
784 000
518 802

96 000

5 444 984

Liczba Akcji

3 078 446
784 000
518 802

96 000

5 444 984

Udziat w
kapitale
zakladowym

34,05%
8,67%
5,74%
1,06%

60,21%

Udziat w liczbie
gtoséw na WZ

34,05%
8,67%
5,74%
1,06%

60,21%
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26. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ
2011 2010
Na 1 stycznia 18 833 20 464
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng 0 -944
(Obnizenie kapitatu na skutek umorzenia akcji)
Pokrycie straty -3 189 -687
Na 31 grudnia 15 644 18 833

27. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACII WYCENY

2011 2010
Na 1 stycznia 98 98
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Na 31 grudnia 98 98
W tym podatek odroczony 23 23

Na kapitat z aktualizacji wyceny skfada sie réznica z wyceny nieruchomosci w wartosci godziwej z uwzglednieniem
podatku odroczonego.

28. ZYSKI ZATRZYMANE

2011 2010
Na 1 stycznia -3 189 1122
Wyptacone dywidendy 0 -1 808
Zysk/ strata netto za rok obrotowy 1291 -3 189
Pokrycie straty z kapitatu zapasowego 3189 1880
Nabycie akcji wtasnych 0 -1 194
Na 31 grudnia 1291 -3 189
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29. AKCJE WLASNE

Akcje wilasne przeznaczone 31.12.2011 31.12.2010

do umorzenia

Na 1 stycznia 0 -2 071
Umorzenie akcji wtasnych 0 2 071
Na 31 grudnia 0 0

Akcje wilasne przeznaczone
do umorzenia

szt. szt.
Na 1 stycznia 0 - 1127 768
Umorzenie akcji wtasnych 0 1127 768
Na 31 grudnia 0 0

Spotka otrzymata w dniu 23 lutego 2010 roku postanowienie Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, na mocy ktdrego zarejestrowane zostato obnizenie kapitatu
zaktadowego DGA S.A. z kwoty 10.170.000 PLN do kwoty 9.042.232 PLN wraz z dokonaniem rejestracji zmian
w Statucie Spotki.

30. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka nie posiadata $srodkéw
trwatych uzytkowanych na podstawie leasingu finansowego.

31. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG STRUKTURA WIEKOWA

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2011 31.12.2010
do 1 miesigca 659 696
od 1 do 3 miesiecy 2 85
od 6 do 12 miesiecy 0 25
Razem: 661 806

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan:

Zobowigzania sq, realizowane po zatwierdzeniu wydatkéw przez osoby odpowiedzialne zgodnie z terminami
ptatnosci zawartymi w dokumentach.
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32. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2011 31.12.2010
Tytut
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 125 274
z tytutu wynagrodzen 0 0
rozliczenia miedzyokresowe 109 116
zaliczki otrzymane na dostawy 5805 3471
Z tytutu realizowanych projektéw EFS 19 24
z tytutu zawartych uméw konsorcjum - cze$¢ obca 453 453
inne 42 51
Razem: 6 553 4389
Struktura wiekowa
do 1 miesigca 6 100 3885
od 1 do 3 miesiecy 0 504
powyzej 12 miesiecy 453 0
Razem: 6 553 4389

33. KREDYTY I POZYCZKI

Kredyty i pozyczki pozostate

Razem
w tym
Kredyty i pozyczki ptatne na zadanie lub w okresie do 1 roku

Razem

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2011 31.12.2010
0 2
0 2
2
0 2
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34. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2011 31.12.2010
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 71 104
Z tytutu wynagrodzen 0 1
z tytutu rezerwy na urlopy 65 62
z tytutu rezerwy na odprawy emerytalne 34 65
pozostate wobec pracownikow 0 0
170 232
w tym
cze$¢ dtugoterminowa 34 65
czes¢ krotkoterminowa 136 167
REZERWA NA URLOPY

Spotka tworzy rezerwe na niewykorzystane urlopy jako iloczyn niewykorzystanych dni urlopu przez pracownikéw
i ich wynagrodzenia za dzien pracy.

REZERWA NA ODPRAWY EMERYTALNE

Spotka tworzy rezerwe na odprawy emerytalne biorgc za podstawe naliczenia $rednie krajowe wynagrodzenie
obliczone na dzien bilansowy, zestawienie liczby pracownikbw w podziale na przedziaty wiekowe
z uwzglednieniem statystycznego momentu przejscia na emeryture, szacunkowy Sredni realny (powyzej
poziomu inflacji) roczny i pdtroczny wzrost wynagrodzenia oraz zatozonej 7% stopy dyskonta.
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35. REZERWY

Rezerwa
Rezerwa na Rezerwa na na premie
koszty koszty kar i podobne Razem
1 stycznia 2010 475 815 0 1290
Utworzenie rezerwy w ciggu roku 595 716 300 1611
Wykorzystanie lub rozwigzanie rezerwy -505 -1 340 -300 -2 145
31 grudnia 2010 565 191 0 756
w tym
Rezerwy do 1 roku 565 191 756
1 stycznia 2011 565 191 0 756
Utworzenie rezerwy w ciggu roku 2016 200 0 2216
Wykorzystanie lub rozwigzanie rezerwy -2 111 -160 0 -2 271
31 grudnia 2011 470 231 0 701
w tym
Rezerwy do 1 roku 470 200 0 670
Rezerwy powyzej 1 roku 0 31 0 31

Rezerwa na koszty

W 2011 roku Spétka utworzyta rezerwy na ewentualne ustugi posprzedazowe zwigzane z realizowanymi
projektami.
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36. ZABEZPIECZENIE I OBCIAZENIA NA MAJATKU SPOLKI

Informacje o ograniczeniach Spotki w prawach wtasnosci i dysponowania majatkiem trwatym na 31 grudnia
2011 roku.

Suma /
Zastawnik / Wysokos¢
. astawni
Nr pozycji rejestru . . . kwoty )
zastawdw | KW W|erzyC|eI Przedmiot zastawu zastawu Uwagi
hipoteczny
(tys. PLN)
hipoteka kaucyjna faczna na
WA4M/00159800/2 nieruchomosciach potozonych Zabezpieczenie
w Warszawie: wierzytelnosci banku PKO
| Ikowska 83/49 BP S.A. z tytulu umowy
- ul. Marszatkowska 83/4 ie limi
PKO BP S.A / 2.000 kredytu w formle limitu
kredytowego wielocelowego
WA4M/00389441/8 w kwocie 3 min zt z dnia
23.08.2007 r. z pozn.
- ul. kucka 15/501 aneksem

Na dzien 31 grudnia 2011 roku obciazenia prawami rzeczowymi ruchomosci (przewtaszczenie, zastawy)
nie wystepowaty.

37. NALEZNOSCI WARUNKOWE

Spétka DGA S.A. na dzier 31 grudnia 2011 roku nie posiadata naleznosci warunkowych.

38. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa do wysokosci sumy komandytowej — 91 tys. PLN.

DGA S.A. udzielita poreczenia weksla spotce Ad Akta Sp. z 0.0. do wysokosci 145 tys. PLN. Weksel stanowi
zabezpieczenie umowy pozyczki udzielonej przez t6dzka Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

Na dzienn 31 grudnia 2011 roku DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaty przedstawienia zabezpieczenia
nalezytego wykonania, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli, badz udzielonych na zlecenie DGA S.A. gwarancji
(ubezpieczeniowych i bankowych) na taczng sume 16 806 tys. PLN.
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39. NOTA OBJASNIAJACA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Informacja na temat wplywow i wydatkow
dzialalnosci operacyjnej

Amortyzacja bilansowa

Amortyzacja

Zysk/Strata ze zbycia aktywdéw trwatych
Zysk/Strata ze zbycia inwestycji

zZmiana kwalifikacji inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych
Zmiana kwalifikacji inwestycji w jednostkach

stowarzyszonych na aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu

Zysk (strata) na sprzedazy aktywow trwatych

Zakup towardw
Zmiana stanu zapaséw

Bilansowa zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych
Woptata doptat do kapitatu

Naliczone odsetki od pozyczek

Zmiana stanu naleznosci z tytytu sprzedazy udziatow

Wptyw ze sprzedazy aktywdow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Zmiana stanu kredytdw, pozyczek i innych zobowigzan
finansowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych

Dywidendy i udziaty w zyskach

Odsetki od lokat otrzymane

Odsetki zaptacone

Odsetki i udzialy w zyskach

Zmiana stanu rezerw krétkoterminowych

Zmiana stanu rezerw dtugoterminowych z tytutu Swiadczen
pracowniczych
Zmiana stanu rezerw

Zakupy bezposrednie Srodkow trwatych

Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
348 857
348 857
-123 -97
-3792 0
3792 0
-123 -97
0 0
0 0
-859 19 797
0 -40
-75
0 20
0 5
-934 19 782
1913 -8 409
2 5486
-13 0
85 679
1987 -2 244
-79 0
0 -234
0 127
-79 -107
-54 -679
-31 -21
-85 -700
-56 -137

© 2012 FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

str. 62




DGA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
(kwoty w tabelach wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zakup bezposrednie wartosci niematerialnych -25 -42
Inwestycje z obcym obiekcie 0 -43
Wydatki na zakup majatku trwatego -81 -222
Zakup udziatow spotki Ad Akta Sp. z o.0. 0 750
Zakup udziatdw spotki Ateria Sp. z o.0. -480 270
Zakup udziatéw spotki AllCards Sp. z o.0. 70 -400
Podwyzszenie kapitatu w spdtce DGA Energia Sp. z 0.0. 0 249
Zakup akcji spétki CKL S.A. 0 -851
Zakup udziatdéw spétki Blue Energy Sp. z 0.0. 0 22
Zakup udziatéw spotki DGA Amber Sp. z o.0. 0 7
Zakup udziatéw w spdtki DGA Optima Sp. z 0.0. 0 4
Zakup akcji spdtki  Polskie Towarszystwo Wspierania

Przedsiebiorczosci S.A. 0 -627
Zakup udziatdéw spdtki Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0. 0 50
Zakup udziatéw spotki Alekiedy Sp. z o.0. -308 0
ﬁ:;gédaolﬁll(:hspo’rek notowanych na Gieldzie Papierow 6131 1304
Wydatki na zakup udziatow i akcji -6 989 -4 534

40. INSTRUMENTY FINANSOWE
Ponizsza tabela przedstawia porownanie wartosci godziwych wszystkich instrumentow finansowych Spotki,
ktdre zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym, w podziale na poszczegdlne kategorie:
Wartos¢ bilansowa Wartos$¢ godziwa

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 255 3102 255 3102
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 12 864 184 12 864 184
Udzielone pozyczki 1340 1116 1340 1116
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2872 2 484 2872 2 484
Srodki pieniezne 7573 10 951 7573 10 951

Zobowiazania finansowe
Otrzymane kredyty i pozyczki 0 2 0 2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 661 806 661 806

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych zostata ustalona w oparciu o rynkowe stopy procentowe.
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41. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy Spotka DGA S.A. spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaly ponizej.

Sprzedaz ustug i
towardédw

Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

DGA S.A.

DGA HCM Sp. z o.0. 216 145
Braster Sp. z 0.0.(do 08-06-2011) 0 1
Ateria Sp. z 0.0. 135 17
AllCards sp. z o.0. 2 0
Ad Akta Sp. z o.0. 32 42
Razem jednostki zalezne: 385 205
DGA Audyt Sp. z o.0. 155 161
FIGURES Kancelaria Rachunkowa 340 361
Sp. z 0.0.

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria 23 10
Prawna Sp.K

DGA Energia Sp. z o.0. 16 55
(do 10-06-2011)

Centrum Kreowania Lideréw S.A. 72 16
Blue Energy Sp. z o.0. 286 131
DGA Amber sp. z 0.0. 0 0
JPW DGA Sp. z 0.0. 0 0
PBS DGA Sp. z 0.0. 0 0
DGA Optima Sp. z o.0. 218 53
Polskie Towarzystwo Wspierania 0 0
Przedsiebiorczosci S.A.

Alekiedy.pl Sp. z o.0. 0 0
Razem pozostate jednostki 1110 787
powiazane

RAZEM 1495 992

Zakup ustug i towarow

Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

224 427

0 0

0 0

0 0

49 0
273 427

6 0

307 435
351 490

0 0

1 008 0
1897 1083
0 0

0 0

0 0
1080 138
0 0

0 0

4 649 2146
4922 2573

Pozyczki udzielone

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

0 0
100 100
300 300

0 0
200 0

600 400

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 150

0 0

0 0

0 0
300 300

0 0
200 0

500 450
1100 850

Przychody finansowe -
odsetki

Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

0 0

3 1
14 6
0 0

8 0
25 7
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2 3

0 0

0 0

0 0
18 3
0 0
20 0
40 6
65 13

Sprzedaz i zakupy ustug i towarédw odbywaty sie w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutu zamdéwionych ilosci.

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych
z wyjatkiem pozyczek

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

0 17

0 0

0 0

0 0

3 0

3 17

0 0

0 20

14 7

0 0

0 0
113 375
0 0

0 0

0 0

76 119
0 0

0 0
203 521
206 538

Naleznosci od podmiotow
powigzanych z wyjatkiem
pozyczek

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

66 8
0 1
42 5
1 0
13 3
122 17
22 18
31 0
5 1

0 2
56 2
37 35
0 0

0 0

0 0
17 12
0 0

0 0
168 70
290 87
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Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotdwkowo lub poprzez kompensaty. Nie utworzono zadnych odpisdéw aktualizujgcych wartos¢
naleznosci miedzy jednostkami powigzanymi.

Wynagrodzenie i transakcje cztonkow Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej i organéw nadzoru DGA S.A.

Zarzad
Wynagrodzenia Premie Odprawy Wynagrodzenie z tytutu
umow o wspotprace Razem
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres

01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010  01.01.2011 01.01.2010  01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Zarzad DGA S.A.
Andrzej Glowacki 18 113

0 0 0 0 330 489 348 602
Anna Szymanska 12 93 0 0 0 0 369 494 381 587
Mirostaw Marek 6 92 0 0 0 0 0 347 6 439
Razem Zarzad 36 298 0 0 0 0 699 1330 735 1628
Prokurenci
Btazej Piechowiak 2 0 0 0 0 0 13 0 15 0
(od 01.12.2011)
Anna Olszowa (do 30.11.2011) 158 221 0 0 21 0 0 0 179 221
Michat Borucki 6 62 0 0 0 0 0 121 6 183
Razem Prokurenci 164 283 0 0 21 0 0 121 185 404
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Wynagrodzenia Zarzadu, kluczowych cztonkow kadry kierowniczej i organow nadzoru podmiotu dominujacego w spoétkach podporzadkowanych

Zarzad
Wynagrodzenia Wynagrodzenie z tytutu Razem
umow o wspdtprace
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 - 01.01.2011 - 01.01.2010 - 01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zarzad Jednostki Dominujacej
Andrzej Gtowacki 13 8 0 0 13 8
Anna Szymanska 12 4 0 0 12 4
Mirostaw Marek 6 2 228 48 234 50
Razem Zarzad 31 14 228 48 259 62
Prokurenci

Btazej Piechowiak (od 01.12.2011) 0 0 0 0 0 0
Anna Olszowa (do 30.11.2011) 9 0 0 0 9 0
Michat Borucki 0 0 351 126 351 126
Razem Prokurenci 9 0 351 126 360 126
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Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia Premie Odprawy Wynagrodzenie z tytutu Razem
umow o wspotprace

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010  01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Rada Nadzorcza

Piotr Gosieniecki 14 18 0 0 0 0 0 0 14 18
Karol Dziatoszynski 5 9 0 0 0 0 0 0 5 9
Romuald Szperlinski 3 3 0 0 0 0 0 0 3 3
Leon Stanistaw Komornicki 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3
Robert Gwiazdowski 17 10 0 0 0 0 0 0 17 10
Michat Lachowicz (do 23.04.2010) 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4
Jarostaw Dominiak 11 10 0 0 0 0 0 0 11 10
Razem 50 57 0 0 0 0 0 0 50 57

Cztonklowie Rady Nadzorczej spotki dominujacej nie pobierali wynagrodzenia w spdtkach podporzadkowanych.

*Przez pojecie wynagrodzenia rozumiane jest wynagrodzenie brutto (ze wszystkimi skkadnikami) z tytutu umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy
0 zarzadzanie przedsiebiorstwem, kontraktu menedzerskiego, wynagrodzenia za petniong funkcje z tytutu powotania.

* Wynagrodzenie z tytutu uméw o wspdtprace dotyczy $wiadczenia ustug poprzez prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.
Wynagrodzenia prezentowane sg na podstawie ich ujecia w kosztach spétki

* Przez dywidendy wyptacone przez Spoétke rozumie sie w danym roku naleznosci z tytutu dywidendy

DGA S.A. w roku 2011 i 2010 nie zidentyfikowato przekazania innych rodzajéw $wiadczen pracowniczych dotyczacych kluczowego personelu kierowniczego, niz wymienione
powyzej.
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Transakcje Zarzadu, Rady Nadzorczej, Kadry Kierowniczej DGA S.A.

Sprzedaz Srodkow
trwatych przez Spétke

Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Zakup $rodkdow trwatych
przez Spotke

Za okres Za okres
01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

Zobowigzania spotki
wobec podmiotow
powigzanych z
wyjatkiem pozyczek

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci spotki od
podmiotéw powigzanych
z wyjatkiem pozyczek

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Zarzad 0 125 0 0 71 0 3
Rada Nadzorcza 0 0 0 0 0 0 0
Kluczowa Kadra

Kierownicza 0 0 0 0 16 9 0 1
Razem: 125 0 87 2 4
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Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby zarzadzajace spotek Grupy Kapitatlowej

Zobowigzania wobec

Sprzedaz ustug i towarow Zakup ustug i towarow podmiotow
powigzanych
Za okres Za okres Za okres Za okres Na dzien Na dzien
01.01.2011 - 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 31.12.2011 31.12.2010
31.12.2011 -

31.12.2010  31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci od podmiotow
powigzanych

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Osoby prawne 0 0 0 0
Osoby fizyczne 0 0 0 18
Razem: 0 0 0 18 0 0 0 0
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42. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zgodnie ze strategiq przyjeta przez DGA S.A. Spdtka od 2010 roku zmienita swojg dziatalnos¢ z dziatalnosci
doradczo-konsultingowej na dziatalnos¢ inwestycyjna. W kolejnych latach DGA S.A. bedzie kontynuowata rozwdj
jako fundusz Venture Capital/Private Equity, ktory inwestuje w mate i Srednie spotki, ktére w perspektywie
krotko-, srednio- i dtugoterminowym beda zbywane.

Zarzad DGA S.A. postanowit w zwiazku z powyzszym zmieni¢ zasady kwalifikacji spotek w jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy od rocznych sprawozdan za 2011 rok.

Zarzad stoi na stanowisku, ze zmiany te pozwolg na dostarczenie bardziej uzytecznej i rzetelnej informacji
o sytuacji finansowej Spotki dla szerokiego kregu odbiorcow.

Zmiany polegaja na zmianie zasad wyceny wartosci spotek oraz zmianie zasad konsolidacji.

Ponizej prezentacja wptywu zmiany zasad rachunkowosci na okresy poréwnywalne.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 01 STYCZNIA 2011 ROKU

Poprzednie Skutki zmian Nowe zasad
zasady zasad rachunkowoé‘::i
rachunkowosci rachunkowosci

Aktywa 31.12.2010 01.01.2011
Warto$¢ firmy 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 81 81
Rzeczowe aktywa trwate 3138 3138
Inw.w jednostkach stowarzyszonych i
wspotzaleznych 2 834 -1 257 1577
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 3102 -2 097 1 005
Udzielone pozyczki 630 0 630
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 574 0 574
Aktywa trwate 10 359 -3 354 7 005
Udzielone pozyczki 486 0 486
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 484 0 2 484
Pozostate naleznosci 4048 0 4048
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 184 5894 6 078
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 951 0 10 951
Aktywa przeznaczone do zbycia 2 540 -2 540 0
Aktywa obrotowe 20 693 3354 24 047
Aktywa razem 31 052 (/] 31 052
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C.D. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 01 STYCZNIA 2011 ROKU

Pasywa

Kapitat akcyjny/podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny przypadajacy na
akcjonariuszy

Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Rezerwa na podatek odroczony
Zobowiazania diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Rezerwy
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Poprzednie Skutki zmian Nowe zasady
zasady zasad rachunkowosci
rachunkowosci rachunkowosci
31.12.2010 01.01.2011
9 042 0 9 042
18 833 0 18 833
98 0 98
0 0 0
-3 189 0 -3 189
24 784 0 24 784
24 784 0 24 784
65 0 65
83 0 83
148 0 148
2 0 2
756 0 756
167 0 167
806 0 806
4 389 0 4 389
6120 0 6120
31 052 0 31 052
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43. CELI ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Glowne instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku
biezacym, umowy leasingu operacyjnego oraz udzielane i otrzymane w ramach Grupy Kapitatowej pozyczki.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych), ryzyko ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

W przypadku Spdtki ryzyko to zwigzane moze by¢ z dtugoterminowymi instrumentami dtuznymi — kredyty
i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu mogg naraza¢ na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku

zmiany stop procentowych.

Gldwnym celem zarzadzania ryzykiem jest zabezpieczenie Spotki przed zwiekszeniem kosztdw finansowych
wynikajacych ze wzrostu stdp procentowych.

Polityka i procedury Spotki dla unikania nadmiernej koncentracji ryzyka
Umowa kredytowa spotki z maksymalnym limitem kredytowym do wykorzystania w wysokosci 3 min PLN (do 22

sierpnia 2013 roku) jest oparta na zmiennej stopie procentowej liczonej w oparciu o WIBOR 1M. Ze wzgledu na
brak zadtuZzenia z tego tytutu na dzien bilansowy ryzyko zmiany stopy procentowej nie wystepuije.

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Zadtuzenie - 2
Stopa % 1M WIBOR na dzien bilansowy 4,61% 3,66%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu/spadku stopy % +/-15,00% +/- 15%
RoOznica w wysokosci odsetek i wptyw na wynik finansowy
netto +/-0 +/-0
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Analiza wrazliwosci na zmiany kursu walut — EURO

Ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy tylko kwota 24 tys. PLN aktywow netto denominowana jest w EURO,
Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko zmiany kurséw walut.

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa netto 24 12
Kurs waltuy na dzien bilansowy 4,4168 3,9603
Analiza wrazliwosci dla wzrostu/spadku kursu walut +/- 10,00% +/- 10,00%
Roéznica w wysokosci réznic kursowych i wptyw na wynik +/-2 +/-1

finansowy netto

Ryzyko ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu Srodkéw
pienieznych oraz dostepnosci finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych instrumentdéw kredytowych
spotce DGA S.A. (3 min PLN).

44. ZARZADZANIE RYZYKIEM KAPITALOWYM

Glowne instrumenty finansowe

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Spoétka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia

netto do tacznej wielkosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
pomniejszong o rezerwy na zobowigzania i srodki pieniezne.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiajq sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31.12.2011 31.12.2010

a) Zobowiazania ogotem 7 397 5429
b) Minus: $rodki pieniezne i ich - 7 573 - 10 951
ekwiwalenty (nota nr 27)
¢) Zadtuzenie netto (a+b) wartos¢ ujemna - brak wartos¢ ujemna - brak

zadtuzenia netto zadtuzenia netto
d) Kapitat wtasny ogdtem 26 075 24 784
e) Kapitat ogotem (c+d) 26 075 24 784
Wskaznik zadtuzenia 0% 0%
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu s

Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu e

Mirostaw Marek — Wiceprezes Zarzadu s

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiqg rachunkowych

Marzena Sieminska — Kierownik Zespotu KsSiegowego e
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0

Poznan, dnia 14 marca 2012 roku
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