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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W I kwartale 2012 r. dziatalnos¢ DGA S.A. skoncentrowana byla na:

1. Kontynuacji realizacji strategii majacej na celu przeksztatcenie spdtki z  profilu
konsultingowego na dziatalno$¢ gtéwnie inwestycyjna.

2. Opracowywaniu nowych produktow i ustug, ktore beda oferowane klientom w kolejnych
kwartatach.

3. Realizacji projektow wewnetrznych zwigzanych z opracowywaniem, projektowaniem,
programowaniem, testowaniem i przygotowywaniem do komercjalizacji nowych portali
internetowych, takich jak:

« www.feeldate.com — serwisu randkowego, ktdéry jest catkowicie zintegrowany z
Facebookiem — najwiekszym serwisem spoteczno$ciowym na Swiecie. Start portalu
miat miejsce 14 lutego 2012 r. i potgczony byt z kampanig promocyjng w telewizji,
prasie i internecie.

«  www.inclick.pl — innowacyjnej platformy ustug internetowych, ktorej start planowany
jest na 15 maja 2012 r.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptynety z jednej strony na realizacie mniejszej liczby
zewnetrznych projektow doradczych (co wptyneto na obnizenie wielkosci przychoddw w I kw.
2012 r.), a z drugiej strony spowodowaty wzrost kosztéw biezgcego okresu w zwigzku z realizowanymi
wewnetrznymi projektami rozwojowymi. Jednakze dziatania rozwojowe powinny pozytywnie wptyngc
na generowane wyniki finansowe w kolejnych okresach.

Podsumowujac, w pierwszym kwartale 2012 roku Grupa Kapitatowa DGA S.A. wygenerowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.978 tys. zt i zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 641 tys. zt.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy zmniejszyly sie o
20,6% (6.273 tys. w 2011 r.), a zysk brutto na sprzedazy zmniejszyt sie o 541 tys. zt. Na poziomie
wyniku finansowego netto za I kwartat 2012 r. zanotowano strate w wysokosci 1.171 tys. zt, przy
zysku netto w I kwartale 2011 r. w wysokosci 64 tys. zt.

Na osiggniete wyniki w pierwszym kwartale 2012 r. miaty wplyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1. Ponad 20% spadek przychoddw ze sprzedazy i 45,8% zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, co jest wynikiem m.in. ciggtego
procesu przeksztatcania DGA S.A. z firmy konsultingowej w spdtke inwestycyjng. Proces ten
powoduje, ze wzrastajg koszty analiz potencjalnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz koszty
zarzadzania spdétkami portfelowymi, natomiast efekty inwestycji sg widoczne w pdzniejszych
okresach.

2. Mniejsza liczba realizowanych projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych przez segment
Projektéw Europejskich. W poréwnaniu do I kwartatu 2011 r. przychody zmniejszyty sie o
prawie 1,5 min zt (35,9%), co wynika z faktu wyczerpywania sie dostepnych $rodkéw unijnych
w okresie programowania 2007-2013. W zwigzku z powyzszym segment réwnolegle do
biezgcych prac opracowywat nowe produkty oraz realizowat projekty wewnetrzne, ktore beda
komercjalizowane i oferowane klientom w kolejnych okresach.

3. Ujemna per saldo wycena posiadanych przez spotke dominujaca akcji spotek notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w stosunku do konca 2011 r. o 1.016 tys. zt. Dotyczy to
przede wszystkim spdtki R&C Union S.A., ktdrej wycena w stosunku do 31.12.2011 r. ulegta
zmniejszeniu o 1.171 tys. zt. DGA S.A. dokonata inwestycji w te spotke w II pdtroczu 2011 r.,
a obecnie trwa proces jej restrukturyzacji.

4. Naktady ponoszone na opracowywanie, programowanie i rozwdj portalu www.feeldate.com
(serwis randkowy) oraz serwisu internetowego www.inclick.pl (innowacyjnej platformy ustug
internetowych).

5. Dynamiczny rozwoj firmy Ateria Sp. z o0.0. i osiggniecie ponad 12% udzialu w
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. (620 tys. zt).
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Intensywny rozwdj struktur sprzedazowych oraz intensyfikacjg dziatan marketingowych spotki
wptyneta na wzrost kosztow sprzedazy catej Grupy Kapitatowej DGA S.A. (Ateria Sp. z o.0.
generuje ponad 90% kosztow sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A.).

6. Dalsza optymalizacja kosztéw ogdlnego zarzadu — spadek o 1/4 w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2011 roku (o 209 tys. zt), co jest efektem procesu restrukturyzacji obszaru back
office w Grupie Kapitatowej DGA S.A.

7. Wygenerowanie przez spotki zalezne tgcznie 64 tys. straty netto.

II. OP1s ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ DGA S.A.
W I KWARTALE 2012

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1. Zmiana formy prawnej spotki Ad Akta

W dniu 16 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki Ad Akta Sp. z o.o.
podjeto uchwate o przeksztatceniu spotki Ad Akta w spotke akcyjna.

W dniu 3 kwietnia 2012 r. otrzymano postanowienie z dnia 27 marca 2012 r. z Krajowego Rejestru
Sgdowego o zarejestrowaniu przeksztatcenia Ad Akta w spétke akcyjna.

Powotano rowniez Rade Nadzorczg w skladzie:
« Pan Andrzej Gtowacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
« Pan Arkadiusz Bartoszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
« Pan Rafat Pospiech — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Zmiana firmy PBS DGA Sp. z o.0.

W zwigzku z planami dotyczacymi sprzedazy pakietu udziatéw spdtki PBS DGA Sp. z 0.0. spétka ta
zmienita w dniu 20 stycznia 2012 r. firme na PBS Sp. z o.0.

3. Zmiany w Alekiedy.pl Sp. z o.0.

W dniu 8 lutego 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw odwotato dotychczasowy Zarzad
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. w zwigzku z niesatysfakcjonujgcymi efektami prac. W tym samym dniu powotano
nowy Zarzad Spoétki. Dodatkowo podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o dwa
nowoutworzone udziaty, ktére objeto DGA S.A. oraz spotka Ateria Sp. z 0.0.

4. Feeldate.com

: 14 lutego 2012 r. zadebiutowat serwis feeldate.com, ktéry utatwia
'fee‘(ﬁj a*t‘% beta internautom znalezienie przyjaciot, partneréow zyciowych, czy tez osob, z

e 8 ktorymi chcg by¢ razem. Portal jest catkowicie zintegrowany z Facebook,
najwiekszym serwisem spotecznosciowym na $wiecie.

5. DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

W dniu 29 lutego 2012 r. dokonano podpisania aktu notarialnego powotujgcego spotke DGA Centrum
Finansowe Sp. z 0.0. (8 marca 2012 r. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow). Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 100.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdow o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy.
DGA S.A. objeta w nowo utworzonej spotce 90 udziatow, co dawato 90% udziat w kapitale
zakladowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspodlnikow Spétki. Pozostate udziaty zostaly objete przez
pana Jacka Nowaka, ktory zostat jednoczesnie powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spofki.
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W spétce powotana zostata Rada Nadzorcza w nastepujacym skiadzie:
« Pan Andrzej Gtowacki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Pani Anna Szymanska — Cztonek Rady Nadzorczej,
« Pan Btazej Piechowiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 26 marca 2012 r. DGA S.A. sprzedata 20 udziatéw po wartosci nominalnej w spotce DGA
Centrum Finansowe nastepujgcym osobom:

« 10 udziatdw — pan Andrzej Gtowacki,

« 10 udziatéw — pani Anna Szymanska.

W wyniku powyzszej transakcji udziat DGA S.A. w sp6tce DGA Centrum Finansowe obnizyt sie i wynosi
70% w kapitale zakladowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Nowa spétka powotana zostata w celu wejscia w nowe obszary dziatalnosci zwigzane z ustugami
finansowymi.

6. Powolanie spolki Life Fund Sp. z o.0.

W dniu 26 marca 2012 r. powotana zostata spétka Life Fund Sp. z o.0. Kapitat zakladowy wynosi
100.000 zt i dzieli sie na 1.000 udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty objete
zostaly przez DGA S.A. Na pierwszego Prezesa Zarzadu powotano pana Andrzeja Gtowackiego.
W spotce powotano rowniez Rade Nadzorczg w nastepujgcym skladzie:

«  Pani Anna Szymanska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

« Pan Bogdan Sojkin — Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pan Btazej Piechowiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. otrzymano postanowienie z dnia 4 kwietnia 2012 z Krajowego Rejestru
Sadowego o rejestracji spotki.

7. Zmiana Zarzadu w R&C Union S.A.

27 marca 2012 r. zmianie ulegt sklad Zarzadu R&C Union S.A. Zadaniem nowego Zarzadu jest
poprawienie efektywnosci funkcjonowania spotki. Funkcje Wiceprezes Zarzadu objety Anna Olszowa
oraz Anna Kosmata - Zarzycka, wczesniej petnigce funkcje kierownicze w DGA S.A. Funkcje Prezesa
Zarzadu petni nadal Norbert Okowiak.

Wedtug informacji przekazanych podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzad R&C Union
przygotowuje optymalny model biznesowy dla spdtki uwzgledniajgcy aktualng sytuacje w branzy
gastronomicznej, dtugofalowy plan rozwoju oraz mozliwosci jakie pojawiajg sie przy okazji Euro 2012.

Nadrzednym celem sg zmiany w funkcjonowaniu i zarzadzaniu spdtka, ktére doprowadzg do
generowania przez nig dodatniego wyniku finansowego.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Departament Zarzadzania Projektami, kontynuowat realizacje projektow wspoffinansowanych
ze $rodkow EFS, m.in.:

~Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”,
+Wspieramy nowe zatrudnienie”,

~Akademia Do$wiadczonego Menedzera”,
~Zawodowo podnosimy kompetencje uczniow”,
~Szkota przedsiebiorczosci kompetencji kluczowych”.

YVVVYYVY
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Ponadto departament opracowywat nowe produkty i ustugi oraz realizowat projekty
wewnetrzne, ktdre oferowane bedg klientom w kolejnych okresach.

Jedng z nowych ustug jest produkt pt. ,reanimacja projektu”. Ustuga polega na pomocy
Beneficjentom, ktorzy realizujgc projekt szkoleniowy lub inwestycyjny, zmagajg sie z
problemami zagrazajgcymi finalizacji realizowanego przedsiewziecia. Oferta skierowana
jest do firm i instytucji, ktdre borykajg sie z trudnosciami zwigzanymi z zarzadzaniem,
rozliczaniem, monitoringiem badzZ ewaluacjg projektu.

Proponowane wsparcie jest szyte na miare kazdego Klienta i jego potrzeb, a efektem
zawsze bedg konkretne dziatania, np. modyfikacje we wniosku w zakresie zmiany pomocy
publicznej na pomoc de minimis, wskazanie drogi przeprowadzenia tych zmian lub
faktyczne ich przeprowadzenie, jak rowniez komunikacja z Instytucjg Nadzorujaca
realizacje danego projektu. Ponadto specjalisci DGA S.A. podpowiedzg jak dalej
prowadzi¢ projekt aby uniknac¢ kolejnych trudnosci. Ustuga jest elastyczna i dopasowana
do sytuacji w danym projekcie.

Opracowywane s3 rowniez nowe projekty zwigzane z komercjalizacia pomystow
(wlasnosci intelektualnej) ze sfery nauki i biznesu.

Departament przygotowuje takze ustugi w zakresie przygotowania sie do nowych
projektéw unijnych z perspektywy finansowania 2014-2020.

Dodatkowo departament pracowat nad stworzeniem innowacyjnej platformy ustug
internetowych www.inclick.pl, ktérej start planowany jest na maj 2012 r.

Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu generowanie dodatkowych przychodéw w
kolejnych okresach. Nie mniej jednak w duzej mierze naktady na badania i rozwdj z tym
zwigzane obcigzyty koszty departamentu w I kwartale 2012 r.

2. W I kwartale 2012 r. nastgpita nowa odstona graficzna portalu fastdeal.pl — serwisu zakupow
grupowych. Spétka Ateria prowadzaca serwis fastdeal.pl oraz audiobook.pl kontynuuje rozwoj
tych portali i opracowuje ich odpowiedniki na urzadzenia mobilne. W I kwartale poszerzono

katalog oferowanych produktéw i ustug na obu portalach.

Zdarzenia korporacyjne

1. Rozprawa sadowa w sprawie rozliczen DGA S.A. i ARP S.A.

W dniu 9 stycznia 2012 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w zwigzku z brakiem zaptaty naleznosci ze
strony Agencji Rozwoju Przemystu S.A. za ustugi zrealizowane w ramach Projektu ,Wsparcie dla
pracownikdbw  sektora  budownictwa okretowego dotknietych  negatywnymi  skutkami
restrukturyzacji”. Sprawa skierowana zostata do Sadu Okregowego w Warszawie w dniu 31 marca
2011 roku.

Podczas pierwszej rozprawy strony podtrzymaly dotychczasowe stanowiska i w zwigzku z tym
wyznaczono kolejny termin rozprawy na 14 czerwca 2012 r.

2. Decyzja KNF w sprawie nalozonej kary

W dniu 12 marca 2012 r. DGA S.A. otrzymata decyzje KNF z dnia 6 marca 2012 r., zgodnie z ktorg
KNF utrzymata w mocy decyzje pierwszej instancji o natozeniu kary w wysokosci 200 tys. zt za
niewykonanie oraz nienalezyte wykonanie obowigzkéw informacyjnych. Po przeanalizowaniu
uzasadnienia Zarzad DGA S.A. podjat decyzje i ztozyt skarge na decyzje do Wojewddzkiego Sadu

Administracyjnego w Warszawie.
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3. Zwotlanie ZWZ DGA S.A.

20 marca 2012 r. dokonano ogtoszenia 0 zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DGA S.A. Termin ZWZ wyznaczono na dzien 27 kwietnia 2012 r. na godz. 11.00.

4. The Book of lists 2012

DGA S.A. po raz drugi z rzedu zdobyfa I miejsce w rankingu THE BOOK OF LISTS 2012 w kategorii EU
Consulting Companies, czyli firma ktdra najskuteczniej pozyskuje $rodki unijne w biezagcym okresie
programowania.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I kwartat 2012 r.

1. Rejestracja spotki Life Fund Sp. z o.0.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. otrzymano postanowienie z dnia 4 kwietnia 2012 z Krajowego
Rejestru Sagdowego o rejestracji spotki Life Fund Sp. z o.0.

2. W dniu 25 kwietnia 2012 r. DGA S.A. podpisata aneks z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. do umowy o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych.

Na mocy aneksu poszerzono katalog gwarancji ubezpieczeniowych, ktére wydawane mogg by¢
w ramach umowy. DGA S.A. uzyskiwa¢ bedzie od PZU S.A. nastepujgce gwarancje
ubezpieczeniowe wymagane przy realizacji wykonywanych projektow:

- gwarancje zaptaty wadium,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu,

- gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek,

- gwarancje nalezytego wykonania umowy i usuniecie wad,

- gwarancje zwrotu zaliczki,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Zgodnie z aneksem wydtuzono rowniez okres do dnia 25 kwietnia 2013 r., w ktorym limit
moze by¢ wykorzystywany.

Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujgcych
kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych wynosi 5 min PLN.

Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A. wynikajgcych z umowy stanowi 5
weksli wiasnych in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do kwoty 5 min zi.

Przedmiotowa umowa usprawnia proces uzyskiwania zabezpieczen do realizowanych przez

DGA S.A. znaczacych kontraktdw, obniza koszty oraz skraca czas pozyskiwania gwarancji.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 27 kwietnia 2012 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
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Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
«  Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
«  Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
» Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku za 2011 r. w kwocie 1.291 tys. zt w
nastepujgcy sposdb: )
« 1.000 tys. zt — zasilenie kapitatu rezerwowego pod nazwg ,Srodki na nabycie akcji
wiasnych”,
e 291 tys. zt — zasilenie kapitatu zapasowego.

2. Czynniki zewnetrzne

Z prognoz Komisji Europejskiej wynika, ze wzrost gospodarczy w Polsce w 2012 r. bedzie na poziomie
2,5% PKB. Lepszej koniunktury nalezy sie w Polsce spodziewac¢ w pierwszej potowie 2012 roku co
niewatpliwie bedzie miato zwigzek z organizacjg Euro 2012, natomiast po zakonczeniu Euro 2012
nastgpi¢ moze spowolnienie gospodarcze.

W 2012 i 2013 roku konczy¢ sie beda unijne pienigdze z perspektywy finansowania 2007-2013, co
spowoduje wstrzymanie gtéwnie inwestycji infrastrukturalnych.

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg prognozuje, ze w 2012 roku najszybciej sposrdd wszystkich
sektorow bedzie rozwijato sie budownictwo, gdzie wartos¢ dodana wzrosnie o 9,3%, natomiast w
sektorze ustug rynkowych tylko o 2,7%.

Wynikiem wyraznego spowolnienia wzrostu gospodarczego w 2012 roku bedzie wzrost poziomu
bezrobocia. Nastgpi to w wyniku pogorszenia nastrojow wsrod przedsiebiorcow, ktdrzy nie beda chcieli
inwestowaC w nowe miejsca pracy. Ze wzrostem bezrobocia wigze sie spadek sity nabywczej
gospodarstw domowych i ktopoty ze sptatg kredytow.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla Grupy Kapitatowej DGA S.A.
mozliwos¢ rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do
przedsiebiorstw dotknietych skutkami spowolnienia gospodarczego oraz ich pracownikdw zagrozonych
zwolnieniami, w ktorej to dziedzinie Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada znaczace kompetencje.

W zakresie ustug $wiadczonych przez DGA S.A. istotne znaczenie ma wykorzystanie srodkéw unijnych
z okresu programowania na lata 2007-2013. Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wskazuja, ze te
érodki sie konczg. Zatem mozliwosci DGA S.A. w zakresie przygotowywania projektow
wspoffinansowanych ze srodkow UE sg coraz mniejsze, dlatego tez spotka kfadzie nacisk na dalsze
pozyskiwanie projektdw w zakresie zarzadzania i rozliczania projektow unijnych. Dodatkowo spodtka
opracowuje nowe produkty i ustugi oraz realizuje projekty wewnetrzne, ktore bedg zaoferowane
klientom w kolejnych okresach.

Po stronie czynnikdbw mogacych mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki nalezy wskazac
konkurencje ze strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w wykorzystywaniu
$rodkdw unijnych, powstanie wielu matych firm doradczych (niskie bariery wejscia) konkurujgcych
niekiedy wytgcznie ceng, zmiany interpretacji przepisow podatkowych, mobilnos¢ pracownikdow o
wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym
stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikéw.

Jednak spowolnienie gospodarcze moze kreowac réwniez szanse dla DGA S.A. w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej. Okres spowolnienia moze by¢ dobrg okazjg zakupdw inwestycyjnych, poniewaz
oczekiwania (wyceny) sg nizsze niz w okresie dobrej koniunktury gospodarczej.
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3. Czynniki wewnetrzne

W kontekscie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytdw bankowych i utrudnien w dostepie
do nich istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A. wysokiej ptynnosci finansowej oraz
dysponowanie dodatkowo limitem kredytowym, jak rowniez posiadanie odpowiednio wysokich limitow
na gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

W poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych DGA S.A. prowadzone s3 dziatania restrukturyzacyjne.
Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej
DGA S.A. pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak réwniez ograniczenie mozliwosci poniesienia
strat na tej dziatalnosci.

Okres niepewnosci na rynkach finansowych stwarza réwniez okazje dla Departamentu Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego w sprzedazy ustug, ktdre sg odpowiedzig na aktualne potrzeby firm i
ich whascicieli.

Oferta DDBIT obejmuje:

. Doradztwo w zakresie rozwoju biznesu - prywatyzacje i restrukturyzacje, przygotowanie

biznes planow;

« Doradztwo transakcyjne - wsparcie w pozyskaniu kapitatu od inwestorow strategicznych lub
finansowych, wprowadzenie spotki na rynek NewConnect lub rynek gtdowny GPW, znalezienie
firm do przejecia, doradztwo w procesach sukcesiji;

+ Wycena przedsiebiorstwa i modelowanie finansowe - tworzenie wyceny przedsiebiorstw,
oszacowanie warto$¢ marki, budowa finansowe modele przedsiewzie¢ biznesowych.

4. Program inwestycyjny

Zarzad DGA S.A. wyznacza nastepujgce cele inwestycyjne na lata 2012-2013:

1. Rozbudowa grupy spdtek inwestycyjnych — inwestycje kapitatowe. Zarzad DGA S.A. nie ogranicza
branz oraz wielkosci firm, decydujgca bedzie efektywno$¢ inwestycji, potencjat wzrostu wartosci i
mozliwos¢ efektu synergii pomiedzy obszarem doradztwa i inwestycjami kapitatowymi.

2. Rozwijanie dziatalnosci finansowej w zakresie pozyczek komercyjnych, projektéow mezzanine oraz
funduszy inwestycyjnych.

DGA S.A. bedzie kontynuowata analize projektow inwestycyjnych. Poszukiwania bedg prowadzone
przy zatozeniu, ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajgce poza unikalnymi referencjami
rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajgce dtugotrwatg
przewage konkurencyjng oraz staty wzrost wartosci.
W okresie najblizszych 12 miesiecy planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacja
struktury Grupy Kapitatowej DGA S.A.:
rozbudowa grupy spétek internetowych w powigzaniu ze spétkami Ateria i Allcards,
«  pozyskanie inwestorow dla PBS i Ad Akta,
«  zbycie udziatéw (z zyskiem) lub ukierunkowanie strategii na upublicznienie Spotek PTWP i
Wykrojniki.pl.

Cele inwestycyjne

Inwestycje kapitalowe DGA S.A. dzieli sie na dwie kategorie:

1. Pierwsza kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spdtki, ktore klasyfikowane sg do grupy
spotek ,inwestycyjnych”. Spotki ,inwestycyjne” to spotki, ktdrych udziaty/akcje sg nabywane w
celu dalszej odsprzedazy z zyskiem. Spdiki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym
potencjatem wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu
z inwestycji DGA S.A. przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatow/akgj
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nowemu inwestorowi lub przeprowadza proces upublicznienia spétki na GPW. Inwestycje

kapitatowe w spdiki ,inwestycyjne” majg m.in. nastepujgce cechy:

- duzy potencjat wzrostu wartosci spotki w okreslonym czasie;

- perspektywa inwestycyjna jest okreslona w czasie — co do zasady nie dtuzej niz 5 lat (w
szczegolnych okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzona);

- okreslona jest oczekiwana minimalna stopa zwrotu z inwestycji.

Inwestycje w spdtki inwestycyjne stanowig podstawowg dziatalno$¢ DGA S.A.

2.

1vV.

1.

Druga kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spotki, ktdre klasyfikowane sg do grupy spdtek

~Wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktdrych celem jest wspieranie proceséw
biznesowych i inwestycyjnych dotyczacych projektéw/spotek z pierwszej kategorii (spotek
Jnwestycyjnych”). Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter
dtugoterminowy. Spdtki ,wsparcia” majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek
Jnwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania
finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej. Dostarczenie powyzszego
wsparcia powoduje, ze spotki inwestycyjne mogg koncentrowaC sie na kluczowym
corebiznesie, co powoduje szybszy wzrost ich wartosci.

WYNIKI FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie z peinego dochodu Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana
2012 2011 2012 do 2011

Przychody netto ze sprzedazy 4978 6 273 -1 295
Koszt wiasny sprzedazy 4337 5091 -754
Zysk/ stl:ata brutto ze 641 1182 541
sprzedazy
Koszty sprzedazy 443 327 116
Koszty ogdlnego zarzadu 617 826 -209
Zysk/strata ze sprzedazy -419 29 -448
Pozostate przychody operacyjne 179 72 107
Pozostate koszty operacyjne 8 125 -117
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg 22 -17 39
metodg praw wtasnosci
Zysk/stl:ata_ z dziatalnosci -226 a1 -185
operacyjnej
Przychody finansowe 99 124 -25
Koszty finansowe 1038 37 1001
Zysk/strata przed -1 165 46 1211
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 0 0
Podatek dochodowy - odroczony -6 18 -24

2ysk/strata netto razem -1171 64 -1 235
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zt)

7000 -

6273

6000 +
4978
5000 +
4000 +
3000 +
2000 +

1000 +
64

0 -

-1 000 +

-1171

-2 000 —
12011 12012
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W I kwartale 2012 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 4.978 tys. zt i
byly 0 20,6% nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym okresie
koszty whasne sprzedazy zmniejszyty sie o 14,8%. Pozwolito to wypracowac zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 641 tys. zt. Spadek przychoddw, jak i kosztdw wynika gtdwnie z mniejszej liczby
realizowanych projektéw finansowanych ze $rodkdw unijnych oraz zaangazowania departamentéw w
opracowywanie nowych produktow, ktdre w kolejnych okresach bedg mogty by¢ oferowane klientom.
Dodatkowym czynnikiem jest rowniez zmiana formuty dziatania DGA S.A. i przekwalifikowanie sie ze
spotki konsultingowej w spotke inwestycyjno-doradcza.

Koszty sprzedazy w I kwartale 2012 r. wyniosty 443 tys. zt, co oznacza 35,5% wzrost w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2011. Istotny wzrost kosztow sprzedazy zwigzany jest firmg Ateria
Sp. z 0.0. prowadzacg portale www.fastdeal.pl oraz www.audiobook.pl, ktéra ponosi naktady na
promocje serwisow. Spétka ta generuje ponad 90% kosztéw sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A.

W rezultacie znaczacych dziatan optymalizujgcych i dyscyplinie kosztowej koszty ogdlnego zarzadu w I
kwartale 2012 r. zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku 2011 o 1/4 i wyniosty
617 tys. zt. Pozytywna tendencja w zakresie obnizania sie poziomu kosztow ogolnego zarzadu
widoczna jest juz od wielu kwartatéw, co wynika z przeprowadzonego procesu restrukturyzacji w
obszarze back office spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Na pozostate przychody operacyjne w kwocie 179 tys. zt sklada sie przede wszystkim wynik na
sprzedazy jednej z nieruchomosci spotki dominujacej oraz otrzymane dotacje spotki Ad Akta S.A.

Przychody finansowe w I kwartale 2012 r. uksztattowaty sie na poziomie 99 tys. zt i wynikajg przede
wszystkim z odsetek od lokat bankowych i udzielonych pozyczek.

Na koszty finansowe w wysokosci 1.038 tys. zt miata wptyw gtéwnie ujemna wycena instrumentéw
finansowych (akgji) spotek publicznych notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych, ktore sg w
posiadaniu spdtki dominujacej. Dotyczy to przede wszystkim ujemnej wyceny akcji spotki R&C Union
S.A. Kurs akcji tej spotki na 31 grudnia 2011 r. wynosit 1,23 zt za akcje, natomiast na 31 marca
2012 r. kurs wynosit 0,95 zt za akcje (spadek o 22,8%). Spdtka R&C Union S.A. jest obecnie w stanie
restrukturyzacji.
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Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I kwartale 2012 roku strate netto w wysokos$ci 1.171 tys. zt.

1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zi)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

Ikwartat Ikwartat a2 [kwartat Ikwartat Zond

Wyszczegolnienie 2012 do 2012 do

2012 2011 2011 2012 2011 2011
Projekty Europejskie 2 649 4134 -1 485 -16 621 -637
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 822 803 19 121 46 75
Archiwizowanie dokumentow 300 400 -100 17 63 -46
Doradztwo personalne 380 204 176 -14 23 -37
Portale internetowe 657 490 167 440 490 -50
Przychody nie przypisane 387 328 59 176 61 237

segmentom

Wartosc ogotem przed g .45 6359 3164 724 1182  -458
eliminacjami konsolidacyjnymi

Eliminacje konsolidacyjne -217 -86 -131 -83 0 -83

Wartos¢ ogétem 4978 6273 -1295 641 1182 -541

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne

Wykres 2. Udziat segmentow w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

I kwartat 2011 I kwartat 2012
@ Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
W Archivwizowanie dokumentdw # Doradztwo personalne

@ Portale internetowe W Przychody nie przypisane segmentom
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I kwartat 2012 I kwartat 2011
Projekty Europejskie -0,6% 15,0%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 14,7% 5,7%
Archiwizowanie dokumentow 5,7% 15,8%
Doradztwo personalne -3,7% 11,3%
Portale internetowe 67,0% 100,0%
Zrealizowana marza razem 12,9% 18,8%

Segment Projektdw Europejskich w I kwartale 2012 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 2.649 tys. zt wygenerowat strate brutto na
sprzedazy w wysokosci 16 tys. zt. Nizsze przychody wynikajg przede wszystkim z mniejszej liczby
realizowanych projektéw unijnych oraz koncentracji na opracowywaniu nowych produktow, ktore bedg
oferowane klientom w kolejnych okresach. W ramach segmentu prowadzono réwniez prace nad
stworzeniem innowacyjnej platformy ustug internetowych www.inclick.pl, ktérej start planowany jest
w maju 2012 r. Naklady na nowe produkty i serwisy internetowe obcigzyty dodatkowo koszty I
kwartatu 2012 r.

Drugim pod wzgledem przychoddéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggnagt w I kwartale 2012 r. przychody w wysokosci 822 tys. zt i wypracowat zysk brutto na
sprzedazy na poziomie 121 tys. zt. W analogicznym okresie 2011 r. przychody wynosity 803 tys. zt, a
zysk brutto na sprzedazy 46 tys. zt. Wyzszy zysk przy podobnym poziomie przychoddw wynika z
wyzszej marzy na realizowanych projektach.

Kolejnym pod wzgledem przychoddéw byt Segment Portale internetowe, ktory prezentuje wyniki spotki
Ateria, ktéra prowadzi serwis zakupdw grupowych www.fastdeal.pl i sklep internetowy
www.audiobook.pl oraz wyniki spotki Allcards. Segment wygenerowat w I kwartale 2012 r. przychody
w wysokosci 657 tys. zt i zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 440 tys. zt.

Segment Doradztwa personalnego wypracowat 380 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 14 tys. zt. W pierwszym kwartale 2011 roku dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z 0.0.) wykazata przychody na poziomie 204 tys. zt, przy
zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 23 tys. zt.

Segment Archiwizowanie dokumentéw w I kwartale 2012 r. wygenerowat 300 tys. zt przychodow i 17
tys. zt zysku brutto na sprzedazy (5,7% rentownosc¢). W poréwnywalnym okresie 2011 r. przychody
wynosity 400 tys. zI, a zysk 63 tys. zt.
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

P % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2011 do 31.03.2012
31.12.2011 e
Aktywa trwate 7773 8108 8 669 -4,1% 22,1%
Wartos¢ firmy 975 975 1300 0,0% 2,8%
Wartosci niematerialne 1530 1421 968 7,7% 4,3%
Rzeczowe aktywa trwate 2783 3281 3494 -15,2% 7,9%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i 1615 1594 1983 1,3% 4,6%
wspodtzaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 193 162 238 19,1% 0,5%
Pozostate naleznosci 0 0 13 - 0,0%
Aktywa 2 tytutu podatku 677 675 673 0,3% 1,9%
odroczonego
Aktywa obrotowe 27 407 28 752 25 075 -4,7% 77,9%
Zapasy 59 42 183 40,5% 0,2%
Udzielone pozyczki 561 671 338 -16,4% 1,6%
E;'S;”osc' 2 tytutu dostaw | 2 545 3 108 3 054 -18,1% 7,2%
Pozostate naleznosci 5634 5120 4671 10,0% 16,0%
Naleznosci z tytutu podatku 2 7 0 0,0% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 10 116 11 084 4719 -8,7% 28,8%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 8 490 8725 12 110 -2,7% 24,1%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 35180 36 860 33744 -4,6% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca 2011 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 4,6%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2011 r. wplynely przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 225 tys. z,
zmniejszenie wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych m.in. zwigzane ze sprzedaza jednej
z nieruchomoéci spotki dominujacej,

zwiekszenie wartosci udzielonych pozyczek diugoterminowych o 31 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2011 roku sktada sie gtdwnie:

zmniejszenie wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 968 tys. zt
spowodowane przede wszystkim ujemng wyceng posiadanych przez spotke dominujgcg akcji
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Dotyczy to przede wszystkim spotki
R&C Union S.A.

zmniejszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 563 tys. zi,

wzrost poziomu pozostatych naleznosci o 514 tys. zt,

zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o 235 tys. zt,

zmniejszenie poziomu udzielonych pozyczek krétkoterminowych o 110 tys. zt.
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Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2012 2011
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,55 0,75
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 2,51 2,89
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,71 1,02

Wskaznik globalnego obrotu = Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow w kwartale

aktywami ~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
Y / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych ~ (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

W P % zmiany % struktura

yszczegolnienie 31.03.2012 31.12,2011 31.03.2011 do 31.03.2012
31.12.2011 e

Kapitat wiasny 25166 26 376 24 762 -4,6% 71,5%

Kapitat wiasny

przypadajacy na 24 932 26 169 24 618 -4,7% 70,9%

akcjonariuszy podmiotu

dominujacego

Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 25,7%

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akcji powyzej ich 15 644 15 644 18 833 0,0% 44,5%

wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy 2 34 o8 o8 65,3% 0,1%

aktualizacji wyceny

Zyski/straty zatrzymane 212 1385 -3 355 -84,7% 0,6%

Udzialy niesprawujace 234 207 144 13,0% 0,7%

kontroli

Zobowiazania 860 1082 357 -20,5% 2,4%

diugoterminowe

Pozyczki i kredyty 91 145 188 -37,2% 0,3%

Zobowigzania z tytutu 34 34 59 0,0% 0,1%

Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na podatek 92 94 7 -2,1% 0,3%

odroczony

Rezerwy 31 31 0 0,0% 0,1%

Pozostate zobowigzania 612 759 0 -19,4% 1,7%

Zobowigzania z tytuiu 0 19 38 -100,0% 0,0%

leasingu finansowego

Zobowiazania 9154 9 404 8 626 -2,7% 26,0%

krotkoterminowe
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Pozyczki i kredyty 54 5 0 980,0% 0,2%
Zobowigzania z tytutu 428 287 505 49,1% 1,2%
swiadczen pracowniczych

Zobowigzanie z tytutu ) o o
podatku dochodowego 0 13 10 100,0% 0,0%
Rezerwy 185 670 926 -72,4% 0,5%
Zobowigzania z tytutu 1246 852 1382 46,2% 3,5%
dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania 7 200 7 540 5743 -4,5% 20,5%
Zobowigzania

krotkoterminowe z tytutu 41 37 60 10,8% 0,1%
leasingu finansowego

Zaokraglenia 0 -2 -1 - -
PASYWA OGOLEM 35180 36 860 33744 -4,6% 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2011 r. wptyneta przede
wszystkim wykazana strata netto w I kwartale 2012 r. w wysokosci 1.171 tys. zt.

Na spadek zobowigzan dtugoterminowych miato wptyw gtdwnie obnizenie poziomu pozostatych
zobowigzan dtugoterminowych o 147 tys. zt oraz zmniejszenie stanu pozyczek i kredytow o 54 tys. zt.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 485 tys. zi,
» zwiekszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 394 tys. zi,
« zmniejszeniu pozycji pozostatych zobowigzan o 340 tys. z,
» wzrostu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 141 tys. zt.

Struktura bilansu

31.03.2011 31.03.2012
Bilans Bilans
Aktywa trwale Al(tVZV;alto;wale
25,7% ,1%
Kapitat wiasny Kapl;a;.l ;\‘l;asny
73,4% 79770

g snctss M e
e W ’
- Kapitat obcy
Kapitat :bcy 28,5%
% e

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (71,5%) oznacza, ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada zasoby do dalszego rozwoju
$wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2012 2011
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,72 0,73
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,24 2,86
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,35 2,90

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,33 0,34

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wtasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana 2012
2012 2011 do 2011

Przeptywy pieniezne netto z

. 7. L -492 921 -1413
dziatalnosci operacyjnej
Prgep%ywy pienigzne n_ettg z 247 550 797
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep%ywy pienigzne n_etto z 10 18 28
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto -235 353 -588
Srodki pieniezne na koniec 8 490 12 110 -3 620
okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2012 roku miaty wplyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e poniesiona strata (-1.171 tys. zi),

« wycena krétkoterminowych aktywow (+1.016 tys. zt),

e zmiana stanu rezerw (-485 tys. z),

e amortyzacja (+225 tys. zt),

» zysk na sprzedazy aktywow trwatych (-110 tys. zb),

« zmiana poziomu naleznosci (+65 tys. zt),

« zwiekszenie zobowigzan (+58 tys. zt).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
«  wptywy ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych (+425 tys. zt),
« wydatki za zakup majatku trwatego (-227 tys. zt),
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*  wplyw udzielonej pozyczki (+144 tys. zt),
« udzielenie pozyczek (-76 tys. zt),
« wydatki na zakup udziatow i akgji (-60 tys. zi).

Warto$¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej w I kwartale 2012 r. nie byla znaczaca (+10 tys. zt).

4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitalowej DGA S.A.

Wyszczegélnienie I kwartat 2012 I kwartat 2011
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 12,9% 18,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -23,5% 1,0%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) -13,0% 0,8%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -18,2% 1,0%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 28,5% 26,6%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 74,0% 74,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
(Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentowno$¢ majgtku ROA

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos¢ kapitatu wtasnego = (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W I kwartale 2012 roku zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegélnienie I kwartal 2012 I kwartat 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,99 2,91
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,99 2,89

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,93 1,40
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Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosdi - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwosé
sptacania prawie catosci biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow,
ktorych zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa. Dodatkowym zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej spotki dominujacej jest przyznany limit kredytowy w kwocie 3 min zt.
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Diagram nr 1. Powigzania organizacyjne na 31.03.2012r.

| [ DGAI S.A. ]

Spotki zalezne

Spotki wspolzalezne, stowarzyszone

i pozostate
4 ™)\ 4 v - N\
DGA HCM Sp. z 0.0. Sroka&Wspolnicy
(& J (& J
4 ™\ (. - N\
Ad Akta S.A. Figures Kancelaria Rachunkowa
Sp z o.0.

(. J (. J
( N N\ 4 . N\

Ateria Sp. z o.0. Alekiedy.pl Sp. z o.o0.
(S J |\ J
( Allcards Sp. z o.0. ) ( CKL S.A. )
(& J (& J
g - ™)\ g N\

DGA Centrum Finansowe DGA Audyt Sp. z o.0.

Sp. z o.0.

(& J (& J
4 - N\

DGA Optima Sp. z o.0.
(& J
( N\

Blue energy Sp. z o0.0.
(& J
4 N N\

R&C Union S.A.
(& J
4 N\
PBS Sp. z o.0.
(& J
4 Y
PTWP S.A.
|\ J
Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.
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Diagram 2. Podziat inwestycji wg rodzaju spétek na 31.03.2012 r.
DGA S.A.
| |
[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]
( DGA HCM Sp. z 0.0. ) Ad Akta S.A.

DGA Audyt Sp. z o.0.

Sp. z 0.0.

( Figures Kancelaria Rachunkowa )

Blue energy Sp. z o0.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

(S

Sroka&Wspolnicy Sp. k.

J

(.

(DGA Centrum Finansowe Sp.z 0.0.)

J

Ateria Sp. z o.0.

Allcards Sp. z o.0.

CKL S.A.

PBS Sp. z o.0.

PTWP S.A.

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

R&C Union S.A.

Wykrojniki.com.pl
Sp. z 0.0.

W stosunku do stanu z 31 grudnia 2011 r. nastgpita jedna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej
DGA S.A. W dniu 29 lutego 2012 r. dokonano podpisania aktu notarialnego powotujgcego spotke DGA
Centrum Finansowe Sp. z 0.0. (8 marca 2012 r. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow). Kapitat
zaktadowy spdtki wynosi 100.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy.
Na 31.03.2012 r. DGA S.A. posiadata 70% udziat w kapitale zakladowym i gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spotki.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W I kwartale 2012 roku nie wystgpity w dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne

czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitatlowych

papieréw wartosciowych

W I kwartale 2012 roku nie miala miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papierow warto$ciowych przez Emitenta.
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4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W I kwartale 2012 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikagji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiafa sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 20.03.2012 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 14.05.2012 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba . . s

gloséw na L|czI:_p.a kapitale I|czb,|e

W2 Akcji zaklado- glosow

wym na WZ
Andrzej Gtowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825* 518 825* 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

*w wyniku omyiki pisarskiej w poprzednich sprawozdaniach podawano liczbe 518.802. Prawidtowa liczba akcji 518.825 zostata
zweryfikowana z domem maklerskim, rejestrami KDPW oraz ksiegg akcji
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7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 20.03.2012 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji P
W2 zakladowy  glosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 14.05.2012 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko gloi’(‘)’\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate
przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zapfaty przez ARP S.A.
czesci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego 30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA S.A. wnosi o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08
ztotych (trzy miliony siedemset czterdziesci dwa tysigce dziewiecset trzydziesci piec
ztotych 08/100 groszy) tytutem naleznosci gtdwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia
whiesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07
ztotych (pieéset czterdziesci szeS¢ tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych 07/100 groszy)
tytutem skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia
pozwu;

W dniu 9 stycznia 2012 r. odbyla sie pierwsza rozprawa podczas ktorej strony podtrzymaty
dotychczasowe stanowiska i w zwigzku z tym wyznaczono kolejny termin rozprawy na 14 czerwca
2012 r.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I kwartale 2012 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow

wiasnych Emitenta.

11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 15. Pozycje warunkowe:

Wazrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2011 31.03.2012 .
ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 0 0 -
Otrzymane gwarancje 0 0 -
Zobowiagzania warunkowe 17 916 17 921 5
Suma komandytowa 91 91 -
Poreczenie weksla 145 145 -
Zobowigzania wekslowe 17 680 17 685 5

DGA S.A. na dzien 31 marca 2012 roku odpowiadata jako komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy,
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej
— 91 tys. zt, a takze w zwigzku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli na tagczng sume 16 811 tys. zt.

Spotka zalezna od DGA S.A. — Ad Akta S.A. posiada zobowigzania warunkowe w kwocie 874 tys. zt, na
ktore sktadajg sie dwa weksle z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykorzystania dotacji unijnych:

1 projekt — w wysokosci 765 tys. zt,

2 projekt — w wysokosci 109 tys. zt.

Ad Akta jest zobowigzana do ustanowienia zabezpieczenia sptaty pozyczki z Lddzkiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w kwocie 145tys. zt wraz z odsetkami w postaci zastawu rejestrowego na
urzadzeniu — Niszczarce HSM Duo Shredder 5750 bedacym przedmiotem pozyczki. Dodatkowym
zabezpieczeniem jest weksel poreczony przez DGA S.A.

12. Inne informacje, ktére zdaniem DGA S.A. sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I kwartale 2012 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktdre mogtyby w sposdb istotny wptyngcé na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A., a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzgdu e n——————

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 14 maja 2012 roku



