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warunkach uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim, ktére nie dotyczg sytuacji w Grupie Kapitatowej DGA S.A. w
200 2 e tiii i ———— 80

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2012 ROKU

Spotkanie noworoczne Grupy Kapitatowej DGA S.A. i prezentacja strategii na lata
2012-2013

Zmiana firmy PBS DGA Sp. z 0.0. na PBS Sp. z 0.0.,, co ma zwigzek z planami
dotyczacymi sprzedazy posiadanego pakietu udziatow przez DGA S.A.

Pierwsza rozprawa sgdowa DGA S.A. przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w
sprawie zaptaty za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdw sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”

Start serwisu randkowego www.feeldate.com

Objecie nowych udziatdw i podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Alekiedy.pl
Sp. z 0.0.; w wyniku przeprowadzonych transakcji DGA S.A. przejeta kontrole nad
spotka

Powotanie spdtki DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.

Posiedzenie Rady Nadzorczej DGA S.A., na ktérym podsumowano rok 2011
Publikacja wynikéw za 2011 rok

Powotanie spoiki Life Fund Sp. z o.0.

Zmiana zarzadu w spotce R&C Union S.A.

Podtrzymanie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie natozenia kary na DGA
S.A.

Negatywna decyzja odnosnie wyboru DGA S.A. jako posrednika finansowego w
konkursie organizowanym w ramach inicjatywy JEREMIE

Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. organizuje cykl warsztatéw szkoleniowych z
ksiegowosci i podatkéw , Akademia Figures”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A.

Zarejestrowanie przez Krajowy Rejestr Sgdowy spotki Ad Akta jako spotki akcyjnej

Przedtuzenie umowy z PZU S.A. o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych z limitem 5 min z

DGA S.A. moderatorem paneli ,Sztafeta pokolen” i ,Internetowe start-upy” na V Forum
Gospodarczym Aglomeracji Poznanskiej

Publikacja wynikow za I kwartat 2012 r.

Uczestnictwo w panelach dyskusyjnych na Europejskim Kongresie Gospodarczym w
Katowicach

Podpisanie umowy o udzielenie wsparcia finansowego z Krajowym Funduszem
Kapitatowym (fundusz o kapitalizacji 40 min zt)

Start serwisu www.inclick.pl — innowacyjnej platformy ustug internetowych

Podpisanie umowy z Ministerstwem Skarbu Panstwa na $wiadczenie ustug doradczych
w procesie prywatyzacji spotki H. Cegielski — Poznan S.A.

Potmetek projektu ,Efektywnos$¢ energetyczna w praktyce”
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LIPIEC

SIERPIEN

WRZESIEN

PAZDZIERNIK

LISTOPAD

GRUDZIEN

Rozpoczecie realizacji projektu dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,Rozwdj
kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”

Wydzielenie z DGA S.A. Departamentu Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w
nowy podmiot - spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

Zmiany wlasnosciowe w spotce Life Fund Sp. z o.0.

Niespetnienie sie warunku zawieszajgcego dotyczacego umowy o udzielenie wsparcia z
Krajowym Funduszem Kapitatowym, odstapienie od powotania Funduszu

Ztozenie oferty do KFK w nowych konkursie na powotanie funduszu kapitatowego wraz
z W.Investments S.A.

Publikacja wynikow za I potrocze 2012 r.
Rozpoczecie dziatalnosci przez Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.
Podpisanie znaczacej umowy pozyczki dla R&C Union S.A. (kwota 2,5 min z})

Rozpoczecie realizacji projektu ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych
dla gimnazjow”

Ateria Sp. z 0.0. prezentuje platforme audeo.pl — innowacyjng platforme do stuchania i
pobierania audiobookow online (App Store i Google Play)

88 miejsce DGA S.A. w rankingu 100 Najwiekszych Firm Wielkopolski,
przygotowywanego przez Gtos Wielkopolski

Sprzedaz spotki Ad Akta S.A. na rzecz Impel S.A.
Powotanie spotki DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Zmniejszenie zaangazowania w spofce Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

Przyjecie przez Zarzad Programu skupu akcji wiasnych DGA S.A.
Publikacja wynikéw za III kwartat 2012 r.

Start projektu z Laboratorium Badan Napedow Lotniczych ,Polonia Aero” Sp. z 0.0. W
zakresie  zarzadzania  projektem ,Laboratorium  Aerodynamiki  Przeptywow
Turbinowych”

Rozpoczecie skupu akgji wtasnych

Sukces CKL S.A. — prezentacja ustugi Echo szkolenia w finale konkursu T-Maobile
Startup Challenge

DGA S.A. partnerem merytorycznym Rankingu Wartosci Marek Wielkopolski
Rozpoczecie dziatalnosci merytorycznej przez DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
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I1.

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Rok 2012 byt dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. rokiem trudnym i petnym wyzwan. Z jednej strony spotka
dominujgca DGA S.A. wdrazata kluczowe dziatania zwigzane z realizacjg podstawowego celu strategicznego,
czyli przeksztatcenia DGA S.A. ze spotki konsultingowej w holding inwestycji kapitatowych. A z drugiej strony
rownolegle trwaty procesy sanacji i restrukturyzacji w niektorych spdtkach Grupy Kapitatlowej DGA S.A. W
zwigzku z powyzszymi dziataniami odnotowano zaréwno sukcesy, jak i niepowodzenia.

Niepowodzenia w 2012 r.

1. Obszar organizacyiny, prawny i przygotowania nowych projektow

pierwsza préba powotfania funduszu inwestycyjnego z udziatem Krajowego Funduszu
Kapitatowego S.A.

Od listopada 2011 r. DGA S.A. prowadzita rozmowy z Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z o.0.
oraz Krajowym Funduszem Kapitatowym S.A. w sprawie powotania funduszu kapitatowego.
Ponad potroczne prace doprowadzity do przygotowania koncepcji struktury organizacyjnej
funduszu oraz podpisania w dniu 19 czerwca 2012 r. tréjstronnej umowy o udzielenie wsparcia
finansowego. Stronami umowy byta DGA S.A. i Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. wystepujacy w
roli inwestoréw, oraz spoétka Life Fund Sp. z o.0., ktdéra miata by¢ podmiotem zarzadzajgcym
funduszem kapitatowym o kapitalizacji 30 min zt. Natomiast Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z
0.0. byto wraz z DGA S.A. udzialowcem w spotce Life Fund Sp. z 0.0. oraz partnerem biznesowym
odpowiedzialnym za jeden z obszaréw potencjalnych inwestyciji.

Podpisana umowa zawierata warunek zawieszajacy, ktdry determinowat wejScie w zycie umowy.
W dniu 19 sierpnia 2012 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze w zwigzku z uptywem wigzacego
terminu na uzgodnienia i akceptacje wszystkich zatgcznikéw do Umowy, Umowa o udzielenie
wsparcia finansowego nie weszta w zycie. Proponowana tre$¢ zatgcznikow do Umowy musiata
uzyska¢ akceptacje zarowno DGA S.A., jak i partnera biznesowego (Jagiellonskie Centrum
Innowacji Sp. z 0.0.) odpowiedzialnego za jeden z obszaréw inwestycyjnych. Rozbieznosci w
proponowanych zapisach spowodowaty, ze DGA S.A. nie zaakceptowata tresci niektorych
zatacznikow ze wzgledu na zbyt duze ryzyko biznesowe.

druga proba powofania funduszu inwestycyjnego z udziatem Krajowego Funduszu Kapitatowego
S.A.

Po nieudanej pierwszej probie powotania funduszu kapitatowego z KFK S.A. DGA S.A. wraz z
W.Investments S.A. rozpoczeta prace nad przygotowaniem oferty na kolejny konkurs ogtoszony
przez KFK S.A. Oferta ztozona zostata pod koniec sierpnia 2012 r. zgodnie z ktdrg inwestorami
prywatnymi miata by¢ DGA S.A. i W.Investments S.A., natomiast podmiotem zarzgdzajgcym miata
by¢ spdtka Life Fund Sp. z o.0., ktorej udziatowcami po potowie byli DGA S.A. i W.Investments
S.A. W drugim potroczu 2012 r. dokonano m.in. prezentacji zasad dziatania funduszu przed KFK i
prowadzono negocjacje. Jednak w lutym 2013 r. otrzymano informacje, ze ostatecznie oferta na
powotanie funduszu zostata odrzucona, co wyczerpato procedure ubiegania sie o wsparcie w tej
edycji konkursu.

odrzucenie oferty na uzyskanie finansowania z inicjatywy JEREMIE (ang. Joint European
Resourcess for Micro-to-Medium Enterprises), czyli inicjatywy pozadotacyjnego wsparcia mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw

Pod koniec 2011 r. w DGA S.A. ruszyly prace nad przygotowaniem oferty w celu pozyskania
finansowania z inicjatywy JEREMIE. Prace kontynuowane byly rowniez w 2012 r. i polegatly na
opracowaniu catosciowej koncepcji zbudowania zaplecza organizacyjno-technicznego pod
dziatalno$¢ zwigzang z udzielaniem pozyczek podwyzszonego ryzyka na ktore $rodki oferowane
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byly w ramach inicjatywy JEREMIE. W tym celu powotano m.in. nowy podmiot gospodarczy —
spotke DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0., ktdrej podstawowg dziatalnoscig jest udzielanie
pozyczek komercyjnych, jak rowniez planowano udzielanie pozyczek ktore miaty by¢ finansowane
w ramach pozyskanych $rodkéw z inicjatywy JEREMIE.

Oferta na pozyskanie srodkow z tej inicjatywy zostata odrzucona.
brak rozstrzygnie¢ w procesie sgdowym DGA S.A. przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

DGA S.A. zlozyta pozew przeciwko ARP S.A. w dniu 31 marca 2011 r. Do dnia publikacji
niniejszego raportu odbyty sie trzy rozprawy.

Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 22 marca 2013 r.

DGA S.A. dochodzi od ARP S.A. kwoty ponad 3,7 min zt naleznosci gtéwnej oraz dodatkowo
odsetek.

2. Obszar doradztwa, projektow unijnych i swiadczonych ustug.

mniejsza liczba pozyskanych projektow wspotfinansowanych ze Srodkow unijnych. Zwigzane jest
to przede wszystkim z faktem, ze $rodki finansowe z Unii Europejskiej na okres programowania
2007-2013 wyczerpujg sie i jest coraz mniejsza liczba ogtaszanych konkurséw na projekty
szkoleniowo-doradcze, w ktdrych specjalizuje sie przede wszystkim DGA S.A. oraz mniejsza liczba
projektow infrastrukturalnych, w ktérych specjalizuje sie DGA Optima Sp. z o0.0.,

zawigzanie w spdtlce DGA S.A. rezerwy na poziomie kosztdw operacyjnych zwigzanej z
rozliczeniem jednego z projektdow szkoleniowych (kwota 632 tys. zt),

zawigzanie w spotce dominujgcej DGA S.A. rezerw w poczet pozostatych kosztéw operacyjnych na
ewentualne spory sgdowe wynikajace z rozliczenia projektow doradczych (236 tys. zt).

3. Obszar portfela inwestycyinego.

Alekiedy.pl Sp. z o0.0.

W lutym 2012 r. DGA S.A. wraz ze spotkg Ateria Sp. z 0.0. odwotaty dotychczasowy Zarzad spofki
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. (pomystodawcow portalu i udziatowcdw spotki) ze wzgledu na bardzo zte
wyniki finansowe, a takze po ztozeniu przez ten Zarzad wniosku o upadtos¢ spotki Alekiedy.pl.
Whniosek ten zostat nastepnie cofniety. Nowo powotany Zarzad przejat spotke z zadtuzeniem i
podjat proby pozyskania finansowania dla spotki. Ze wzgledu na wyniki finansowe nie bylo
mozliwe pozyskanie $srodkéw zewnetrznych np. z bankéw. W zwigzku z tym jedyng mozliwoscig
byto pozyskanie finansowania solidarnie od Wspolnikow spotki. W tym celu podjeto rozmowy o
dofinansowaniu spoétki proporcjonalnie do posiadanych udziatow. Na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu poddano pod gtosowanie uchwate podwyzszajgcg kapitat zaktadowy spotki. DGA
S.A. i Ateria Sp. z 0.0. gtosowaty za uchwata, natomiast dwdch pozostatych Wspdlnikow (bytych
cztonkow zarzadu) glosowato przeciwko, co spowodowato, ze nie doszto do podwyzszenia
kapitatu. Ze wzgledu na fakt, ze miedzy udziatowcami istnieje konflikt, a spotka nie posiada
zasobdw finansowych na rozwoj to DGA S.A. postanowita dokona¢ odpisu aktualizujgcego wartosc
udziatow w spoétce Alekiedy.pl Sp. z 0.0., co obcigzyto koszty finansowe kwotg 307 tys. zt.

kurs akcji R&C Union S.A.

Pomimo pozytywnego trendu w obszarze wynikow finansowych (zmniejszajacej sie straty) R&C
Union S.A., kurs akcji spotki spadat. Na 31.12.2012 r. kurs akcji wynosit 0,93 zt, natomiast na
31.12.2011 r. kurs odniesienia wynosit 1,23 zt. Z tego powodu na samych akcjach R&C Union S.A.
DGA S.A. zanotowata strate (ujemna wycena) w wysokosci ponad 1,2 min zt.
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PBS Sp. z o.0.

W 2012 r. DGA S.A. planowata sprzedaz posiadanego pakietu udziatéw w PBS Sp. z 0.0. (20%
udziatéw). Ten cel nie zostat osiggniety.

generowanie strat przez ponizsze spotki bedgce w portfelu inwestycyjnym

Tabela nr 1. Wyniki spdtek generujacych straty w 2012 r.

Spotka Strata netto (w tys. zi)
R&C Union S.A. -4.221
Alekiedy.pl Sp. z o0.0. -76
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. -58
Life Fund Sp. z 0. 0.* -43
DGA HCM Sp. z o.0. -21
Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.* -13
DGA Centrum Sanacji Firm S.A.* -12
DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.* -11

*spdtki rozpoczynajgce dziatalno$¢ w 2012 r.

Sukcesy w 2012 r.

1. Obszar organizacyiny, prawny i przygotowania nowych projektow

wydzielenie obszaru konsultingu z DGA S.A.

Zgodnie z przyjeta i realizowang strategig Zarzadu w 2012 r. dokonano kolejnego wydzielenia
obszaru dziatalnosci. Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego zostat wyodrebniony
w odrebny podmiot gospodarczy — spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Spdtka ta
przejeta wszystkie kompetencje z zakresu:

- doradztwa w zakresie przygotowania strategii rozwoju przedsiebiorstw,

- doradztwa finansowego: przygotowanie biznes plandéw i modeli finansowych, ocene kondycji
przedsiebiorstwa oraz wyceny podmiotow i marek,

- doradztwa przy transakcjach M&A,
- doradztwa w procesach prywatyzacyjnych.

nowe portale w DGA S.A.

- portal www.inclick.pl

W 2012 r. prowadzone byly w strukturze DGA S.A. prace zwigzane ze stworzeniem i wdrozeniem
koncepcji funkcjonowania nowego portalu internetowego. Portal www.inclick.pl jest innowacyjng
platformg do realizacji ustug w internecie i zarabiania za ich wykonanie wiasnych Srodkow
finansowych przez mtodych ludzi. Start portalu miat miejsce w czerwcu 2012 r. i w ciggu roku byt
rozwijany. Duzy potencjat portalu oraz przygotowania strategii rozwoju sprawit, ze w 2013 r.
powotana zostata nowa spoétka Inclick Sp. z 0.0., ktérej udziatowcami oprdcz DGA S.A. zostali inni
inwestorzy prywatni.
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- portal www.feeldate.com

14 lutego 2012 r. w DGA S.A. miato miejsce uruchomienie portalu www.feeldate.com. Jest to
portal randkowy, ktdry jest zintegrowany z najwiekszym portalem spotecznosciowym Facebook.
Portal bedzie rozwijany w ramach struktury spotki Ateria Sp. z o.0.

nowe produkty Ateria Sp. z o.0.

W 2012 r. spotka dokonata wewnetrznych zmian organizacyjnych i dopasowata strukture
organizacyjng do zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej. Dodatkowo prowadzita ciggly rozwoj
posiadanych produktow, a takze wdrazata nowe.

Podstawowy produkt spdtki — portal www.fastdeal.pl otrzymat od$wiezong szate graficzng oraz
dodatkowo wdrozono aplikacje mobilng portalu FastDeal Live, ktéra dzieki wbudowanym
mechanizmom geolokalizacji umozliwia m.in.:

- znalezienie ofert najblizej aktualnej lokalizacji,

- dotarcie na miejsce realizacji vouchera za pomocg wbudowanej nawigacji.

Drugi produkt spdtki — audiobooki — rowniez otrzymat nowg strone internetowa
(www.audiobook.pl), a takze strone internetowa i aplikacje mobilng na smartfony do pobierania i
stuchania audiobookéw online (www.audeo.pl). Spoétka wydata réwniez swojego pierwszego
audiobooka pt. , Trzy madre matpy” autorstwa tukasza Grassa.

nowy produkt CKL S.A.

Centrum Kreowania Lideréw S.A. stworzyt innowacyjng platforme szkoleniowa ,Echo szkolenia”,
ktéra zostata zakwalifikowana do Scistego finatu konkursu T-Mobile Startup Challenge.

nowy produkt Allcards Sp. z o.o.

Spotka wdrozyta rozwigzanie telepomocy o prostym do zapamietanie numerze telefonu
odpowiadajgcemu stowu ,biedronka” (www.telebiedronka.pl).

ograniczenie kosztow

Kontynuacja dziatain optymalizujgcych i restrukturyzacyjnych spowodowaty, ze koszty sprzedazy i
koszty ogdlnego zarzadu ulegly obnizeniu. Koszty sprzedazy zostaty obnizone o prawie 80% w
stosunku do 2011 r., natomiast koszty ogdlnego zarzadu o przeszto 15%. Pozytywny trend
powinien zostac utrzymany rowniez w 2013 r.

skup akcji DGA S.A.

W listopadzie 2012 r. Zarzad przyjat ,Program skupu akcji wiasnych”. Przyjecie i rozpoczecie
realizacji programu ma zwigzek z utrzymujgcym sie niskim kursem akcji DGA S.A., ktory nie
odzwierciedla rzeczywistej wartosci rynkowej spotki. Zgodnie z uchwatg program obowigzywac
moze do grudnia 2016 r. i w ramach jego dokona¢ mozna skupu do 20% akcji DGA S.A. W tym
celu utworzono réwniez z zysku 2011 r. dedykowany kapitat na prowadzenie powyzszego skupu.

2. Obszar doradztwa i projektow uniinych.

nowy projekt ,,Rozwoj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”

DGA S.A. rozpoczeta realizacje projektu na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W
ramach projektu powstata internetowa platforma szkoleniowa PortalNaukowca.pl skierowana do
sektora B+R stuzgca podnoszeniu $wiadomosci i umiejetnosci z zakresu zarzadzania badaniami
naukowymi i komercjalizacji ich wynikow. Uczestnicy majg mozliwoS¢ skorzystania w przystepnej
formie on-line z publikacji tematycznych, wyktadéw video, seminaridw virtual class, kurséw e-
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learningowych, przewodnikéw metodyczno-naukowych, a takze w formie tradycyjnej — z
praktycznych szkolen stacjonarnych. Projekt realizowany jest w partnerstwie z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Poznaniu i trwac bedzie do konca 2013 r. Budzet projektu wynosi 1.379 tys. zi.

nowy projekt ,,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjéw”

DGA S.A realizuje dziatania zwigzane z edukacjg i przygotowaniem mtocych ludzi do rynku pracy.
W 2012 r. rozpoczeto realizacje projektu na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
ktory zaktada przeprowadzenie w gimnazjach dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu
kompetencji kluczowych (4 moduty tematyczne: nauki Sciste, jezyki obce, nauki humanistyczne,
nauki przyrodnicze i blok zaje¢ artystycznych), oraz doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéow
wytypowanych gimnazjow. Projekt ma trwac do konca sierpnia 2014 r. Budzet projektu wynosi
1.427 tys. zi.

projekt dotyczacy ustug doradczych w procesie prywatyzacji spotki H. Cegielski — Poznan S.A.

W czerwcu 2012 r. podpisana zostata umowa pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa a DGA S.A.
dotyczaca ustug doradczych w procesie prywatyzacji spotki H. Cegielski — Poznan S.A. Pierwszym
etapem prac byto oszacowanie wartosci przedsiebiorstwa Spotki i analiza stanu prawnego majatku
Spotki.

Kolejnym etapem w procesie prywatyzacji byto przygotowanie strategii, memorandum
informacyjnego oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie zbycia akgcji spotki.

projekt ,InterDiSCyplinarna Menedzerka szansg dla Matopolski”

DGA HCM Sp. z o.0. realizowata projekt dla 225 kobiet w ramach, ktérego kobiety przedsiebiorcy
podnosity kompetencje zarzadcze. Oprocz szkolen osoby uczestniczace w projekcie objete byty
coachingiem poszkoleniowym. Budzet projektu wynosit 548 tys. zt.

DGA HCM Sp. z o.0. pozyskata projekt unijny o budzecie 510 tys. zt pt. ,Profesjonalny doradca
finansowy w Wielkopolsce”, a takze wraz z CKL S.A. projekt pt. ,Wielkopolska Akademia Liderek
HR" o budzecie 1 min zt. Oba projekty realizowane bedg w 2013 r.

The Book of list 2012

DGA S.A. po raz drugi z rzedu zdobyta I miejsce w rankingu THE BOOK OF LISTS 2012 w
kategorii EU Consulting Companies, czyli firma ktéra najskuteczniej pozyskuje Srodki unijne w
biezacym okresie programowania.

lepsze miejsce DGA Audyt Sp. z 0.0. w rankingu firm audytorskich

W 2013 r. ukazat sie kolejny ranking firm audytorskich. DGA Audyt Sp. z 0.0. poprawita swojg
pozycje o 8 miejsc i zajeta 46 miejsce w rankingu.

3. Obszar portfela inwestycyinego:

sprzedaz Ad Akta S.A.

W 2012 r. DGA S.A. przeprowadzita proces dezinwestycji i dokonata sprzedazy catego
posiadanego pakietu akcji w spétce Ad Akta S.A. firmie Impel S.A. za kwote 850 tys. zi.

udane procesy sanacji i restrukturyzacji w spotkach portfelowych:

- R&C Union S.A.
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Od momentu wejscia kapitatowego DGA S.A. w spétke R&C Union S.A. wdrozono znaczace
procesy optymalizujgce i restrukturyzacyjne w spdtce. Wigzato sie to z przebudowa catej
koncepcji biznesowej spotki, zamykaniem nierentownych lokalizacji i przechodzeniem na
system franchisingu. Dokonano zmiany Zarzadu w spoétce, ktory obecnie gwarantuje
przeprowadzenie petnego procesu restrukturyzacji. Efekty tych dziatan sg widoczne juz w 2012
r. na poziomie wynikow finansowych. Co prawda spotka w 2012 r. nie osiggneta jeszcze
dodatniego wyniku finansowego, jednak znaczaco obnizyta strate z ponad 12,2 min zt straty w

2011 r. do 4,2 min zf straty za 2012 r.

- Centrum Kreowania Liderow S.A.

Wdrozone procesy sanacji i optymalizacji oraz wprowadzeniu nowych ustug spowodowaty, ze
spotka CKL S.A. po znaczacej stracie w 2011 r. (363 tys. zt) w 2012 r. osiggneta zysk netto w

wysokosci 456 tys. zt.

- Ateria Sp. z 0.0.

Dynamiczny rozwoj spoiki i osiggniecie 14,2% udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy
Kapitatowej DGA S.A. Dodatkowo optymalizacja struktury organizacyjnej i restrukturyzacja
kosztowa spdtki, przy jednoczesnym wprowadzaniu nowych ustug i rozwigzan spowodowaty,
ze spotka osiggneta zysk w wysokosci 58 tys. zt, przy stracie w 2011 r. w wielkosci 57 tys. zt.
W 2012 r. spotka dokonata m.in. nowych odston portali www.fastdeal.pl, i www.audiobook.pl,

a takze wdrozyta nowe rozwigzania takie jak: www.audeo.pl — innowacyjnej platformy do
stuchania i pobierania audiobookéw online, FastDeal Live — mobilnej aplikacji na smartfony z

kuponami znizkowymi.
pozytywne trendy w wynikach pozostatych spétek portfelowych

Tabela nr 2. Wyniki spétek generujacych zyski w 2012 r.

Spotka Zysk netto w 2011 r. (w tys. zt) | Zysk netto w 2012 r. (w tys. zi)
Blue Energy Sp. z o.0. 39 196
DGA Optima Sp. z 0.0. 57 102
AllCards Sp. z 0.0. 3 11
DGA Audyt Sp. z 0.0. 2 4

powotanie nowej spotki DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Nowa spotka zajmuje sie doradztwem dla firm w tarapatach i przy upadtosciach. Oferta spotki
skierowana jest do firm, ktore sg bliskie ogtoszenia upadiosci, w trakcie postepowania
upadto$ciowego oraz ich wierzycieli. Doradcy z DGA CSF S.A. to syndycy, menedzerowie,
prawnicy i biegli rewidenci z wieloletnim doswiadczeniem, ktérzy s gotowi wesprzeé
przedsiebiorcow w sanowaniu trudnej sytuacji ich firm i co najwazniejsze — uchroni¢ przed

likwidacjg. Celem Spoiki jest takze uzyskanie statusu syndyka.
Powotanie Spotki byto odpowiedzig na trzy istotne zjawiska wystepujgce w polskiej gospodarce:

- Liczba upadtosci w Polsce bedzie szybko wzrastata.

- Polskie prawodawstwo bedzie ukierunkowane na ratowanie firm, a nie na ich likwidacje.

- Wystepuje luka na rynku ustug doradczych adresowanych do firm w tarapatach, ich
wierzycieli oraz sagdow upadtosciowych.

W zwigzku z powyzszymi faktami powotanie spétki DGA Centrum Sanacji Firm S.A. jest celowe, a
dodatkowo moze przyczynic sie do zwiekszonej liczby zlecen réwniez dla DGA S.A. i pozostatych

spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A.
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Wszystkie powyzsze czynniki i zdarzenia miaty bardzo istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej DGA S.A. w 2012 r. Przychody ze sprzedazy wyniosty 20.212 tys. zt, co przetozyto sie na 1.068
tys. zt zysku brutto na sprzedazy. W poréwnaniu do 2011 r. przychody ze sprzedazy obnizyly sie o 23,2%, co
jest efektem gtdéwnie realizowanej strategii spdtki dominujacej oraz dziatan restrukturyzacyjnych kfadacej
nacisk przede wszystkim na rentowno$¢, a nie na poziom generowanych przychoddéw. Na poziomie wyniku
finansowego netto w 2012 r. zanotowano strate w wysokosci 2.659 tys. zt, przy zysku netto w 2011 r. w
wysokosci 1.668 tys. zt. Najwiekszy wptyw na osiggniety wynik miata wygenerowana strata spotki dominujgcej
w wysokosci 2.616 tys. zt wynikajaca przede wszystkim z wyceny wartosci akcji spotki R&C Union S.A.

Systematyczne obnizanie sie wielkosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej DGA S.A. wynika po
pierwsze z wydzielania ze spétki dominujgcej DGA S.A. obszaréw w odrebne podmioty gospodarcze, w ktérych
DGA S.A. ma mniejszosciowe udziaty, co powoduje, ze wyniki tych spotek nie sg konsolidowane metodg petna.
Po drugie inwestycje kapitatowe w spotki inwestycyjne, ktdre nie sg spotkami zaleznymi sg wytaczone z
konsolidacji i tym samym nie s uwidocznione w przychodach.

Wynik finansowy 2012 r. Grupy Kapitatowej DGA S.A. zostat dodatkowo obcigzony kosztami transformacii
spotki DGA S.A., a takze pracg nad projektami, ktore w ostatecznosci nie przyniosty spodziewanego efektu.
Mowa tu m.in. o ponad rocznej pracy nad projektem powotania funduszu kapitatowego z KFK i projektem
pozyskania $rodkow z inicjatywy JEREMIE, ktdre w ostatecznosci nie zostaty zrealizowane, a koszty prac
zostaly poniesione, co znaczaco obcigzyto wynik finansowy za 2012 r.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Zarzad spotki dominujacej DGA S.A. byly zgodne ze strategig
przeksztatcenia DGA S.A. w spdtke inwestycyjng. DGA S.A. pomimo wydzielania poszczegdlnych obszaréw w
odrebne podmioty gospodarcze zachowuje potencjat kadrowy i merytoryczny do zarzadzania spoétkami
portfelowymi. Podkresli¢ nalezy, ze przyjeta strategia nie ma negatywnego wplywu na wypracowany przez
wiele lat potencjat merytoryczny, ktory gwarantuje kompleksowe podejscie do kazdego projektu. Kompetencje
wszystkich spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej DGA S.A., przy jednoczesnym wykorzystywaniu
efektu synergii Grupy, pozwalajg na jeszcze lepsze dostosowanie oferty produktowej do oczekiwan klientow.
Efekty wszystkich podjetych decyzji powinny przetozy¢ sie na pozytywne rezultaty (zwtaszcza finansowe) w
okresach nastepnych.

III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE]J DGA S.A. w
2012 rROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatowych

1.Zmiana formy prawnej i sprzedaz spétki Ad Akta

W dniu 16 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki Ad Akta Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o przeksztatceniu spotki Ad Akta w spotke akceyjna.

W dniu 3 kwietnia 2012 r. otrzymano postanowienie z dnia 27 marca 2012 r. z Krajowego Rejestru
Sgdowego o zarejestrowaniu przeksztatcenia Ad Akta w spétke akcyjna.

W dniu 15 pazdziernika 2012 r. DGA S.A. podpisata z Impel S.A. umowe sprzedazy na podstawie, ktorej

DGA S.A. sprzedata caty pakiet posiadanych akcji (65,4%) Ad Akta S.A. za cene 850 tys. zi.
Na powyzszej transakcji DGA S.A. odnotowata zysk w wysokosci 100 tys. zt.

2.Zmiana firmy PBS DGA Sp. z o.0.

W zwigzku z planami DGA S.A. dotyczacymi sprzedazy pakietu udziatow spotki PBS DGA Sp. z 0.0. spdtka ta
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zmienita w dniu 20 stycznia 2012 r. firme na PBS Sp. z o.0.

3.Zmiany w Alekiedy.pl Sp. z 0.0. i utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc udziatow

W dniu 8 lutego 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw odwotato dotychczasowy Zarzad Alekiedy.pl
Sp. z 0.0. W zwigzku z niesatysfakcjonujgcymi efektami prac, ztymi wynikami finansowymi spétki oraz
ztozonym wnioskiem o upadtos$¢, ktory nastepnie zostat cofniety. W tym samym dniu powotano nowy Zarzad
Spotki. Dodatkowo podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spétki o dwa nowoutworzone
udziaty, ktére objeta DGA S.A. oraz spdtka Ateria Sp. z 0.0. Tym samym DGA S.A. wraz ze spotkg zalezng
przejeta kontrole nad spotka (tacznie posiadajg 50,02% w kapitale i gtosach).

W zwigzku z faktem, Zze spotka zostata przejeta ze znaczagcym zadtuzeniem i brakiem zorganizowanych struktur
wewnetrznych, nowy Zarzad podjgt préby pozyskania finansowania zewnetrznego dla spétki. Podejmowane
préby wspdtfinansowania spotki przez wszystkich udziatowcdw skonczyty sie niepowodzeniem, poniewaz
dwdch udziatowcow (bytych cztonkdw zarzadu) nie byto zainteresowanych partycypowaniem w finansowaniu
spotki. Tym samym Zarzad DGA S.A. podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatow w
spotce Alekiedy.pl Sp. z 0.0., co obcigzyto wynik finansowy kwotg 307 tys. zt.

4.DGA Centrum Finansowe Sp. z o.0.

W dniu 29 lutego 2012 r. dokonano podpisania aktu notarialnego powotujgcego spotke DGA Centrum
Finansowe Sp. z 0.0. (8 marca 2012 r. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow). Kapitat zaktadowy spofki
wynosi 100.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy. DGA S.A. objeta w nowo
utworzonej spotce 90 udziatdw, co dawato 90% udziat w kapitale zakladowym i gtosach na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spoétki. Pozostate udziaty zostaty objete przez pana Jacka Nowaka, ktory zostat jednoczesnie
powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spoiki.

W dniu 26 marca 2012 r. DGA S.A. sprzedata 20 udziatdw po wartosci nominalnej w spotce DGA Centrum
Finansowe nastepujgcym osobom:

+ 10 udziatéw — pan Andrzej Gtowacki,

« 10 udziatéw — pani Anna Szymanska.

W wyniku powyzszej transakcji udziat DGA S.A. w spotce DGA Centrum Finansowe obnizyt sie i wynosi 70% w
kapitale zakltadowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Nowa spotka powotana zostata w celu wejécia w nowe obszary dziatalnosci zwigzane z ustugami finansowymi.
Podstawowym profilem dziatalnosci jest udzielanie pozyczek komercyjnych. Spdétka wraz z DGA S.A.
opracowywata oferte na pozyskanie srodkéw finansowych z inicjatywy JEREMIE, z ktérych miaty by¢ udzielanie
pozyczki podwyzszonego ryzyka. Oferta zostata odrzucona przez instytucje rozdysponowujace Srodki z tego
projektu.

5.Powotanie spotki Life Fund Sp. z 0.0., umowy i oferty ztozone do Krajowego Funduszu
Kapitatlowego S.A.

W dniu 26 marca 2012 r. powotana zostata spotka Life Fund Sp. z 0.0. Celem Spdtki miato by¢ zarzadzanie
Funduszem Kapitatowym. Kapitat zakladowy wynosi 100.000 zt i dzieli sie na 1.000 udziatdw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty objete zostaly przez DGA S.A. Na pierwszego Prezesa Zarzadu
powofano pana Andrzeja Glowackiego.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. otrzymano postanowienie z dnia 4 kwietnia 2012 z Krajowego Rejestru Sgdowego
o rejestracji spotki.

21 maja 2012 r. DGA S.A. sprzedata 251 udziatdéw Life Fund spotce Jagiellorskie Centrum Innowacji Sp. z o.0.
po wartos$ci nominalnej.
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Nastepnie 19 czerwca 2012 r. podpisana zostata trdjstronna umowa o udzielenie wsparcia finansowego
pomiedzy:

« DGAS.A.

+ Krajowym Funduszem Kapitatowym S.A.

« Life Fund Sp. z o.0.

Zgodnie z umowg strony zamierzaly powotaé Fundusz Kapitatowy Life Fund Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowo-Akcyjna, ktdrego wylgcznym przedmiotem dziatalnosci miato byc
dokonywanie inwestycji w szczegdlnosci w innowacyjne firmy z branzy life science obejmujgcej takie dziedziny
jak biotechnologia, nanotechnologia, leki generyczne i inne wyroby farmaceutyczne, diagnostyka i produkty
medyczne, a takze w projekty o wysokim potencjale wzrostu wartosci. Podmiotem Zarzadzajgcym Funduszem
miata by¢ Life Fund Sp. z o0.0. Zostata przygotowana koncepcja funkcjonowania funduszu, struktura
organizacyjna, wzory dokumentacji wraz z systemem obiegu, do wspotpracy zaproszono wybitnych ekspertow
zewnetrznych.

Umowa miata wej$¢ w zycie w przypadku, gdy spetniony zostanie nastepujgcy warunek zawieszajacy:

a) uzgodnienie i zaakceptowanie przez wszystkie Strony Umowy tresci Statutu Funduszu Kapitatowego oraz
treSci umowy o zarzadzanie w nieprzekraczalnym terminie 60 dni od daty zawarcia Umowy;

b)uzgodnienie i zaakceptowanie przez wszystkie Strony Umowy tresci wszystkich zatgcznikow do umowy
(przede wszystkim regulamindw, wzoréw os$wiadczen i petnomocnictw, budzetu operacyjnego, zasad
rozliczen i wynagradzania, projektow umow z cztonkami kluczowego personelu) w nieprzekraczalnym
terminie 60 dni od daty zawarcia niniejszej Umowy;

c) uzyskanie zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw na koncentracje przedsiebiorcow
w rozumieniu art. 13 do 17 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331 z pozn. zm.) lub wydania decyzji Prezesa UOKiK o umorzeniu
postepowania ze wzgledu na okolicznos¢, iz transakcja nie podlega obowigzkowi zgtoszenia do Prezesa
UOKIK albo uptywu terminu ustawowego na wydanie powyzszej zgody, jezeli przed uptywem tego
terminu Prezes UOKIK nie wyda Zadnej decyzji, w zaleznosci ktore z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

Zarzad DGA S.A. w dniu 19 sierpnia 2012 r. poinformowat, ze w zwigzku z uptywem wigzacego terminu na
uzgodnienia i akceptacje wszystkich zatgcznikéw do Umowy, Umowa o udzielenie wsparcia finansowego nie
weszta w zycie. Proponowana tre$¢ zatgcznikow do Umowy musiata uzyskac akceptacje zaréwno DGA S.A., jak
i partnera biznesowego (Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.) odpowiedzialnego za jeden z obszaréw
inwestycyjnych. Rozbiezno$ci w proponowanych zapisach spowodowaty, ze DGA S.A. nie zaakceptowata tresci
niektdrych zatgcznikdw ze wzgledu na zbyt duze ryzyko biznesowe.

W zwigzku z powyzszym w dniu 22 sierpnia 2012 r. nastgpito odkupienie przez DGA S.A. wszystkich 251
udziatéw od JCI po wartosci nominalnej.

23 sierpnia 2012 r. DGA S.A. sprzedata 500 udziatéw Life Fund spdtce W. Investments S.A. po wartosci
nominalnej, poniewaz spdtki postanowity ztozy¢ wspdlng oferte w nowym konkursie ogtoszonym przez Krajowy
Fundusz Kapitatowy S.A. na stworzenie funduszu kapitatowego. Oferta zostata zlozona w dniu 27 sierpnia
2012 r.

W zwigzku z faktem, ze zostata ona odrzucona przez KFK pismem z dnia 1 lutego 2013 r. to w dniu 13 marca
2013 r. DGA S.A. odkupita od W.Investments S.A. 50% udziatéw po cenie nominalnej. W wyniku tej transakgji
DGA S.A. zostata jedynym udziatowcem w spétce Life Fund Sp. z o.0.

6.Zmiana Zarzadu w R&C Union S.A.

27 marca 2012 r. zmianie ulegt skfad Zarzadu R&C Union S.A. Zadaniem nowego Zarzadu jest poprawienie
efektywnosci funkcjonowania spotki. Funkcje Wiceprezes Zarzadu objety Anna Olszowa oraz Anna Kosmafa -
Zarzycka, wczesniej petnigce funkcje kierownicze w DGA S.A. W dniu 18 czerwca 2012 r. nastgpita kolejna
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zmiana w zarzadzie. Nastgpito odwofanie dotychczasowego Prezesa Zarzadu — pana Norberta Okowiaka, na
miejsce ktdrego powotano nowego Prezesa - panig Anne Kosmate-Zarzycka.

Nadrzednymi celami nowego zarzadu sg zmiany w funkcjonowaniu i zarzadzaniu spétka, ktdre doprowadzg do
generowania przez nig dodatniego wyniku finansowego.

7.0bjecie udzialow w spétce Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0.

Zarzad DGA S.A. podjat decyzje w sprawie wydzielenia ze struktur DGA S.A. Departamentu Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego w odrebny podmiot gospodarczy. Akt notarialny powotujgcy nowg spotke
Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. podpisany zostat 24 sierpnia 2012 r. Kapitat zakladowy spoiki
wynosi 100 tys. zt, natomiast DGA S.A. objeta w spdtce 30% udziatow w kapitale i gtosach. Wydzielenie
kolejnego obszaru dziatalnosci jest zgodne z przyjetg strategia DGA S.A., ktdéra ma na celu koncentracje
dziatalnosci na inwestycjach kapitatowych.

8.Powotanie spoétki DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2012 r. podpisano akt notarialny na podstawie, ktérego powotana zostata spotka DGA
Centrum Sanacji Firm S.A. Kapitat akcyjny nowo utworzonej spotki wynosi 100 tys. zt.
Pierwszymi akcjonariuszami spotki zostali:
« DGA S.A., ktdra objeta 24.000 akcji imiennych serii A, o tgcznej wartosci 24.000 zt, co stanowi 24,0%
udziat w kapitale i daje 13,6% udziat w gtosach,
« Pani Anna Szymanska, ktora objeta 30.500 akgcji imiennych serii B, o tgcznej wartosci 30.500 zt, co
stanowi 30,5% udziat w kapitale i daje 34,7% udziat w gtosach,
« Pan Andrzej Glowacki, ktdry objat 30.500 akcji imiennych serii B, o tgcznej wartosci 30.500 zt, co
stanowi 30,5% udziat w kapitale i daje 34,7% udziat w glosach,
« Pan Grzegorz Bigaj, ktory objat 5.000 akcji imiennych serii B, o tgcznej wartosci 5.000 zt, co stanowi
5,0% udziat w kapitale i daje 5,7% udziat w glosach,
« Pan Przemystaw Biniak, ktory objat 5.000 akcji imiennych serii B, o tgcznej wartosci 5.000 zt, co
stanowi 5,0% udziat w kapitale i daje 5,7% udziat w gtosach,
« Pan Pawet Multaniak, ktory objat 5.000 akcji imiennych serii B, o fgcznej wartosci 5.000 zt, co
stanowi 5,0% udziat w kapitale i daje 5,7% udziat w gtosach.

Akcje serii B sg uprzywilejowane co do prawa gtosu w ten sposob, ze kazdej akcji przyznaje sie dwa
gtosy.
Spoétka specjalizowac bedzie sie w doradztwie dotyczacym dziatan sanacyjnych w firmach i przygotowaniach
firm do takich proceséw oraz w prowadzeniu postepowan upadtosciowych. W zwigzku z tym spotka zatrudniaé
bedzie syndykow, ktdrzy majg odpowiednie uprawnienia do prowadzenia takich postepowan powierzanych
przez sady.

W sktad Zarzadu spotki wchodzg osoby posiadajgce uprawnienia syndykdw, natomiast w skladzie Rady
Nadzorczej zasiadajg m.in. syndycy i profesorowie specjalizujacy sie w prawie upadtosciowym i naprawczym.

Biorgc pod uwage m.in. iz:

- w roku 2012 upadto w Polsce 877 przedsiebiorcow i poczawszy od roku 2008 liczba ta przyrasta o
kilkadziesigt procent. Ponad 80% stanowig upadtosci likwidacyjne, zaledwie w 20% przypadkéw firma
otrzymuje szanse zawarcia uktadu i powrotu na konkurencyjny rynek;

- w Polsce jest zarejestrowanych w ewidencji Ministra Sprawiedliwosci 630 licencjonowanych syndykow. Jest to
potencjat niewystarczajgcy biorgc pod uwage liczbe sktadanych wnioskdw o upadto$¢. Nadto w zdecydowanej
wiekszosci sg to osoby fizyczne samodzielnie prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Na rynku funkcjonuje
niewiele podmiotéw, ktdre mogg $wiadczy¢ ustugi syndyka w przypadku upadtosci duzych lub bardzo duzych
firm. Nadto pojawi sie wkrotce duze zapotrzebowanie na ustugi doradcze dotyczace restrukturyzacji firm
zarowno przed, jak i po ogtoszeniu upadtosci,

nowa Spoétka ma bardzo szerokie perspektywy rozwoju.
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9.Zmniejszenie zaangazowania w Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. miato miejsce zebranie wspdlnikow spotki Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna
Sp. k., na ktérym dokonano zmiany umowy spdtki w ten sposdb, ze obnizono warto$¢ wkiadow DGA S.A. z
kwoty 91.000 zt do 66.727,50 zt. W zwigzku z powyzszg zmiang udziat DGA S.A. w kapitale wynosi 63,1%, a w
gtosach 49%.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

Departament Zarzadzania Projektami DGA S.A., kontynuowat realizacje projektow wspoffinansowanych
ze $rodkow EFS, m.in.:

> ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”,

> ,Wspieramy nowe zatrudnienie”,

> ,Akademia Doswiadczonego Menedzera”,

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje uczniéw”,

> ,Szkota przedsiebiorczosci kompetencji kluczowych”.

Ponadto rozpoczat realizacje dwdch nowych projektow:

> projekt ,Rozwoj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”.
> projekt ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zajec¢ dodatkowych dla gimnazjow”.

Departament przygotowuje takze projekty w ramach ostatnich konkursow z obecnej perspektywy
finansowe;j.

Dodatkowo departament pracowat nad stworzeniem innowacyjnej platformy ustug internetowych
www.inclick.pl, ktora wystartowata w czerwcu 2012 r.

Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego DGA S.A. realizowat projekty z zakresu wycen,
sporzadzania modeli finansowych oraz doradztwa biznesowego. Od wrze$nia 2012 r. obszar ten
funkcjonuje w nowej formule, a wszystkie kompetencje przeniesione zostaty do spotki Sawyer
Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. DGA S.A. podpisata aneks z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. do
umowy o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych.

Na mocy aneksu poszerzono katalog gwarancji ubezpieczeniowych, ktére wydawane mogg by¢ w
ramach umowy. DGA S.A. uzyskiwaC bedzie od PZU S.A. nastepujgce gwarancje ubezpieczeniowe
wymagane przy realizacji wykonywanych projektow:

- gwarancje zaptaty wadium,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu,

- gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek,

- gwarancje nalezytego wykonania umowy i usuniecie wad,

- gwarancje zwrotu zaliczki,

- gwarancje nalezytego wykonania kontraktu wspoffinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Zgodnie z aneksem wydtuzono réwniez okres do dnia 25 kwietnia 2013 r., w ktérym limit moze by¢
wykorzystywany.

Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujgcych kontraktowych
gwarancji ubezpieczeniowych wynosi 5 min PLN.
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Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A. wynikajacych z umowy stanowi 5 weksli
wiasnych in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do kwoty 5 min zi.

Przedmiotowa umowa usprawnia proces uzyskiwania zabezpieczen do realizowanych przez DGA S.A.
znaczacych kontraktow, obniza koszty oraz skraca czas pozyskiwania gwarancji.

4. W dniu 4 wrzesnia 2012 r. DGA S.A. podpisata znaczgcg umowe pozyczki z R&C Union S.A. Zgodnie z
umowg DGA S.A. udzielita pozyczki pienieznej w kwocie 2.500.000 zt, ktéra byta przekazywana w
czterech transzach.

Strony ustality, iz oprocentowanie pozyczki bedzie state i okreSlone zostato adekwatnie do
oszacowanego poziomu ryzyka i przedstawionych zabezpieczen. Oprocentowanie pozyczki ptatne
bedzie na koniec kazdego kwartatu obowigzywania Umowy Pozyczki.

Termin zwrotu pozyczki ustalono do dnia 31.12.2013 r.

Zabezpieczeniem zwrotu Pozyczki na rzecz Pozyczkodawcy bedzie dokonanie cesji wierzytelnosci z
umow franszyzy.

Udzielona pozyczka jest jednym z elementdw procesu restrukturyzacji Spotki R&C Union S.A., w ktorg
zaangazowana jest DGA S.A.

5. W okreslonych spotkach Grupy Kapitatowej prowadzono procesy optymalizujgce i restrukturyzacyjne
majgce na celu wypracowanie modelu biznesowego gwarantujgcego osigganie systematycznej i statej
rentownosci.

Zdarzenia korporacyjne

1. Rozprawa sadowa w sprawie rozliczen DGA S.A. i ARP S.A.

W dniu 9 stycznia 2012 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w zwigzku z brakiem zaptfaty naleznosci (ponad 3,7
min zt + odsetki) ze strony Agencji Rozwoju Przemystu S.A. za ustugi zrealizowane w ramach Projektu
~Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”. Sprawa skierowana zostata do Sadu Okregowego w Warszawie w dniu 31 marca 2011
roku.

Do dnia publikacji niniejszego raportu odbyly sie tacznie trzy rozprawy:
- 9 stycznia 2012 r.,

- 22 listopada 2012 r.,

- 17 stycznia 2013 r.

Kolejny termin rozprawy wyznaczony zostat na dzien 22 marca 2013 r.

2. Decyzja KNF w sprawie nalozonej kary

W dniu 12 marca 2012 r. DGA S.A. otrzymata decyzje KNF z dnia 6 marca 2012 r., zgodnie z ktérg KNF
utrzymata w mocy decyzje pierwszej instancji o natozeniu kary w wysokosci 200 tys. zt za niewykonanie oraz
nienalezyte wykonanie obowigzkéw informacyjnych. Po przeanalizowaniu uzasadnienia Zarzad DGA S.A. podjat
decyzje i ztozyt skarge na decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. W dniu 14
sierpnia 2012 r. odbyta sie rozprawa w tym zakresie, natomiast ostateczne rozstrzygniecie ogtoszono 28
sierpnia 2012 r., w ktorym sad podtrzymat w catosci kare natozong na DGA S.A.

W zwigzku z powyzszym DGA S.A. ztozyta skarge do Naczelnego Sadu Administracyjnego zaskarzajacg wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktéry podtrzymat natozong kare. Obecnie postepowanie trwa. Na
natozong kare DGA S.A. utworzyta rezerwe w 2011 r.
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3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
« Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spdtki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoiki,

Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2011 r. w kwocie 1.291 tys. zt na:
« zasilenie kwotg 1.000 tys. zt kapitatu rezerwowego pod nazwag ,,Srodki na nabycie akcji wtasnych”,
« zasilenie kwotg 291 tys. zt kapitatu zapasowego spdtki.

4. The Book of lists 2012

DGA S.A. po raz drugi z rzedu zdobyta I miejsce w rankingu THE BOOK OF LISTS 2012 w kategorii EU
Consulting Companies, czyli firma ktdra najskuteczniej pozyskuje $rodki unijne w biezagcym okresie
programowania.

5. Skup akcji wlasnych

W dniu 28 listopada 2012 roku Zarzad DGA S.A. podjat uchwate, na mocy ktorej przyjety zostat Program skupu
akcji wiasnych. Program zostat przyjety w oparciu o upowaznienie kompetencyjne wynikajgce z uchwaty nr 5 i
6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. z dnia 7 grudnia 2011 roku.

Spotka nabywaé bedzie akcje w trybie art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spdtek handlowych, w petni pokryte,
wedtug ponizszych zasad:

a) tgczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie przekroczy 20 % wartosci nominalnej kapitatu
zakladowego Spétki co odpowiada liczbie 1.808.446 akcji o wartosci nominalnej 1,-PLN kazda,
uwzgledniajgc w tym réwniez wartoS¢ nominalng pozostatych akcji wiasnych, ktore nie zostaty przez
Spotke zbyte.

b) faczna maksymalna wysoko$¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie nie wieksza niz 9.042.230,-PLN, kwota
ta obejmuje cene zaptaty za nabywane akcje oraz koszty nabycia.

C) cena, za ktdrg Spotka bedzie nabywac wiasne akcje nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposrdd: ceny
ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na
sesjach gietdowych GPW, przy czym nie moze by¢ wyzsza od 5,-PLN, a nizsza niz 0,50,-PLN.

d) upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 5) i 8) Kodeksu spdtek
handlowych obejmuje okres od dnia 8 grudnia 2011 r. do dnia 7 grudnia 2016 r., nie dtuzej jednak niz
do chwili wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

e) akcje witasne Spdtki mogg by¢ nabywane za posrednictwem domu maklerskiego w transakcjach
gietdowych i pozagietdowych, w tym w obrocie anonimowym, jak i w transakcjach pakietowych.

Nabyte przez Spétke akcje wiasne Spotki bedg mogtly zostac przeznaczone do:
a) umorzenia akcji wkasnych Spofki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
b) dalszej odsprzedazy akcji wiasnych Spotki.

W ramach celdéw okreslonych w ust. 3 upowaznia sie Zarzad Spdtki do wskazania celu nabycia akcji wiasnych
oraz sposobu ich wykorzystania w drodze uchwaty Zarzadu.

Zarzad, kierujac sie interesem Spoiki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej moze:
a) zakonczy¢ nabywanie akcji przed dniem 7 grudnia 2016 r. lub przed wyczerpaniem catosci Srodkow
przeznaczonych na ich nabycie,
b) zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.
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W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania w czesci
przewidzianej w art., 362 § 1 pkt 8) Kodeksu Spdtek Handlowych, Zarzad Spotki jest zobowigzany do
przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym:

a) przyczyn lub celu nabycia akcji wkasnych Spotki,

b) liczby i warto$ci nominalnej nabytych akgji wtasnych Spdtki, ich udziale w kapitale zakladowym,

c) tacznej ceny nabycia i innych kosztach nabycia akcji wiasnych Spotki.

Obowigzek wskazany w ust. 1 nie bedzie istniat w przypadku skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia —
zgodnie z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych.

Na dzied 31 grudnia 2012 r. DGA S.A. nabyta 16.001 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 16.001 z, co
stanowi 0,18% w kapitale zaktadowym. tgczna cena nabycia akcji wyniosta 19.924,19 zi.

W 2013 r. DGA S.A. kontynuuje realizacje skupu akcji wiasnych. Intensywno$¢ dziatan w tym zakresie
determinowana bedzie sytuacja panujacg na rynkach finansowych oraz zapotrzebowaniem finansowym
spotki na ewentualne procesy inwestycyijne.

IvV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE] NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za rok 2012, a
ktore nie zostaly oméwione w punktach poprzednich

Powotanie nowej spotki Inclick Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. podpisany zostat akt notarialny na mocy ktérego powotana zostata spdtka Inclick
Sp. 0.0. Kapitat zakltadowy wynosi 600.000 zt i dzieli sie na 600 udziatdw o wartosci 1.000 zt kazdy. DGA
S.A. objeta w spotce 282 udziaty o wartosci nominalnej 282.000 zt (47% w kapitale i gtosach). Pozostate
udziaty objety osoby fizyczne, w tym Pani Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu DGA S.A. objeta 101
udziatéw o wartosci nominalnej 101.000 zt (16,8% w kapitale i gtosach)

Na stanowisko Prezesa Zarzadu Inclick Sp. z 0.0. powotano Panig Anne Zubke.

Spoétka rozwijaé bedzie innowacyjng platforme btyskawicznych ustug internetowych www.inclick.pl. Jest to
jedyny w Polsce serwis do zarabiania pieniedzy dla ucznidw i studentéw w wieku 16 do 26 lat dlatego tez
dla Klientdw wspdtpracujacych z takg grupa wiekowa jest to doskonaty mechanizm dzieki ktoremu firmy
zlecajace uzytkownikom wykonanie drobnych prac jednoczesnie promujg swoje ustugi i produkty.

Zmiany porzadkujace strukture wiascicielska w DGA Audyt Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. DGA S.A. odkupita od Pana Andrzeja Gtowackiego po cenie nominalnej 1 udziat w
spotce DGA Audyt Sp. z 0.0. Tym samym Pan Andrzej Gtowacki przestat by¢ udziatowcem spétki DGA Audyt
Sp. z 0.0.

Podpisanie znaczacej umowy

W dniu 20 lutego 2013 r. DGA S.A. podpisata umowe z Wojewddztwem tddzkim, w imieniu ktdrego dziata
Zarzad Wojewddztwa tdédzkiego, o dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia — program
outplacement w wojewddztwie t6dzkim” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspoffinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 3.952.810,00 zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 3.359.888,50 zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 592.921,50 zi.
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Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewddztwa tddzkiego i skierowany jest do 150 oséb zwolnionych
z przyczyn lezgcych po stronie pracodawcy w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia
do Projektu. Celem projektu jest ztagodzenie negatywnych skutkdw procesow restrukturyzacji tddzkich
przedsiebiorstw. Uczestnicy projektu otrzymajg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu nowej pracy poprzez posrednictwo pracy, subsydiowane
zatrudnienie oraz staz lub praktyke, a dla 40 osob przygotowane sg Srodki finansowe na otwarcie wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej. Dla uczestnikdw udziat w projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do
przeprowadzenia dziatania maja pomoc beneficjentom znalezé nowego pracodawce lub przygotowa¢ do
samodzielnego poszukiwania pracy na rynku. DGA S.A. posiada w petni zorganizowane biuro projektu w
regionie i doswiadczenie z realizowanych w tej tematyce projektow.

Projekt realizowany bedzie do 31.12.2014 r.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétka dominujgca DGA S.A. kontynuowata analize nowych projektéw inwestycyjnych, ktdre sg zgodne z
przyjetg strategig na lata 2011 — 2012. Biorgc pod uwage wysokos¢ wolnych Srodkéw pienieznych oraz brak
zadtuzenia DGA S.A. ma zdolnos¢ do realizacji kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2013 r.

3. Strategia dzialania

3.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. w 2012 r.

Rok 2012 byt kontynuacjg przebudowy formuty funkcjonowania DGA S.A.

Konsekwentnie realizowano strategie ukierunkowang na przeksztatcenie DGA S.A. w strukture holdingowg i
koncentracji na dziatalnosci inwestycyjnej. W kolejnych latach DGA S.A. bedzie kontynuowata rozwoj gtéwnie
jako fundusz Venture Capital/Private Equity, ktdry inwestuje w mate i Srednie spditki, ktore w perspektywie
krotko-, srednio- i dtugoterminowej beda zbywane.

W 2012 r. przeprowadzono cztery procesy inwestycyjne w ktorych DGA S.A. zostata udziatowcem lub
akcjonariuszem:

« powotano spotke DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.,
« powotano spotke Life Fund Sp. z o.0.,

« powotano spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. (wydzielenie Departamentu Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego),

» powotano spotke DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Dokonano réwniez proceséw dezinwestycji poprzez:
« sprzedaz spétki Ad Akta S.A.
« czesciowe obnizenie wktadu w spotce Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

Drugi obszar, ktory byt w 2012 r. rozwijany to dziatalno$¢ finansowa w zakresie udzielania pozyczek
komercyjnych. W 2012 r. DGA S.A. udzielito pozyczek na kwote 3.000 tys. zt. Na 31.12.2012 r. saldo
wszystkich udzielonych pozyczek (bez odsetek) wynosito 3.477 tys. zi.

DGA S.A. udziela pozyczek na warunkach rynkowych w oparciu o przeprowadzone analizy ryzyka ztozonych
wnioskéw o pozyczke i przyjety wewnetrzny system oceny i audytu.

Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktory Swiadczyt ustugi obejmujgce:
+ doradztwo w zakresie przygotowania strategii rozwoju przedsiebiorstw,
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» doradztwo finansowe: przygotowanie biznes planéw i modeli finansowych, ocene kondycji
przedsiebiorstwa oraz wyceny,

+ doradztwo przy transakcjach M&A,
+ doradztwo w procesach prywatyzacyjnych

zostat wydzielony z DGA S.A. i od 1 wrzesnia 2012 r. realizowat projekty jako spotka Sawyer Doradztwo
Gospodarcze Sp. z o.0.

Departament Zarzadzania Projektami z kolei kontynuowat i rozpoczynat realizacje nowych projektow
wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz przygotowat i rozwijat portal www.inclick.pl.

Spétka zalezna Ateria Sp. z 0.0. kontynuowata rozwdj i wprowadzata do swojej oferty nowe produkty. W
2012 r. dokonano od$wiezenia stron internetowych www.fastdeal.pl oraz www.audiobook.pl, a takze wdrozono
aplikacje mobilne na smartfony FastDeal Live oraz Audeo.pl.

Allcards Sp. z o0.0. wdrozyta nowg forme telepomocy (www.telebiedronka.pl) polegajgcg na pomocy w
sytuacjach zagubienia kart ptatniczych, telefonow komdrkowych i dokumentow.

Blue energy Sp. z o.0. realizowata z sukcesem projekty optymalizujgce w takich firmach jak Wielkopolska
Wytwdrnia Zywnosci PROFI Sp. z 0.0. S.K.A. oraz Krosno S.A., co m.in. przyczynito sie do dynamicznego
rozwoju spdtki i znaczacego poprawienia wynikéw finansowych.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. kontynuujg organiczny rozwdj swoich biznesow.

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2013 - 2014

Zarzad spotki dominujgcej DGA S.A. wyznacza nastepujace cele i kierunki dziatania na lata 2013-2014:
A.W obszarze dzialalnosci doradczej:

1. Zarzadzanie projektami gtdownie w oparciu o $rodki UE, w tym projekty dotyczace rynku pracy (przyjeto
dwa podstawowe kierunki):

a) Outplacement ze wskazaniem na skuteczne pozyskiwanie miejsc pracy, szkolenia, poradnictwo
zawodowe, organizacja praktyk i stazy.

b) Kreowanie nowego rynku pracy:
- praktyczne doradztwo i innowacyjne szkolenia dla mtodziezy,
- komercjalizacja wiedzy naukowej,
- tworzenie nowych podmiotdw gospodarczych (w oparciu o dotacje),
- doradztwo dla pomystow i nowopowstatych firm.
2. Projekty doradcze:

a) Organizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z restrukturyzacjg podmiotéw (w ramach wspétpracy
z DGA CSF S.A., DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.), w tym réwniez wsparcie finansowe.

b) Inkubowane projektdw z perspektywg na przejscie do przedsiewziecia inwestycyjnego
(zaangazowanie $rodkdw i pracy konsultantow).

3. Przygotowanie dziatalnosci pod katem pozyskiwania funduszy unijnych z nowej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej na lata 2014-2020.
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B.W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej:

1. Wsparcie spotek Grupy Kapitalowej DGA S.A. w obszarze restrukturyzacji, finansow, budowy
efektdw synergii i dziatan marketingowych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost wartosci catej
Grupy Kapitatowe;j.

2. Inwestycje ,zewnetrzne” — rozbudowa grupy spotek ,inwestycyjnych” poprzez poszukiwania i
analizy pomystow majacych szanse na sukces rynkowy (dokonanie inwestycji kapitatowych,
podnoszenie wartosci spotek i wyjscia z inwestycji).

W latach 2013-2014 dziatania bedg ukierunkowane na potgczenie i wzrost wartosci dotychczas
zrealizowanych projektow inwestycyjnych, w szczegdlnosci z obszaru portali internetowych.
Dodatkowym celem bedzie okresowe wsparcie spotek objetych dziataniami restrukturyzacyjnymi.

C.W obszarze dziatalnosci pozyczkowej:

1. Pozyczki ,wewnetrzne” — udzielanie pozyczek wewnatrz Grupy Kapitatowej DGA S.A., majacych na
celu zapewnienie finansowania na rozwdj spotek i podnoszenie ich wartosci rynkowej. Jest to
rowniez jeden z elementdw wspierania obszaru dziatalnosci inwestycyjnej.

2. Pozyczki ,zewnetrzne” - udzielanie pozyczek komercyjnych podmiotom nie powigzanym
kapitatowo z DGA S.A.

3.3. Strategia inwestycyjna

DGA S.A. posiada polityke inwestycyjng, ktora okreSla ramowe zasady dziatalnosci inwestycyjnej i stanowi
zbidr wytycznych w procesie inwestycji kapitatowych.

3.3.1. Cele inwestycyjne

Inwestycje kapitatlowe DGA S.A. dzieli sie na dwie kategorie:

1.

Pierwsza kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spotki, ktore klasyfikowane sg do grupy spdtek

Jnwestycyjnych”. Spdiki ,inwestycyjne” to spditki, ktérych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej

odsprzedazy. Spétki inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu wartosci w

perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A. przeprowadza

proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatéw/akcji nowemu inwestorowi lub przeprowadza proces

upublicznienia spétki na GPW. Inwestycje kapitatowe w spdtki inwestycyjne” majg m.in. nastepujgce

cechy:

- duzy potencjat wzrostu wartosci spotki w okreslonym czasie;

- perspektywa inwestycyjna jest okreslona w czasie — co do zasady nie dtuzej niz 5 lat (w szczegdlnych
okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzona);

- okreslona jest oczekiwana minimalna stopa zwrotu z inwestycji.

Inwestycje w spdtki inwestycyjne stanowig podstawowg dziatalno$¢ DGA S.A.

2.

Druga kategoria dotyczy inwestycji w projekty/spotki, ktore klasyfikowane sg do grupy spdtek
~Wsparcia”. Spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie proceséw biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spdtek ,inwestycyjnych”).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia” maja
za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w
zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.
Dostarczenie powyzszego wsparcia powoduje, ze spotki inwestycyjne moga koncentrowac sie na
kluczowym corebiznesie, co powoduje szybszy wzrost ich wartosci.
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3.3.2. Proces inwestycji

Kryteria inwestycyjne

a) Zakup akcji lub udziatow

Nabywane sg akcje lub udziaty od wiascicieli zainteresowanych sprzedazg. Mozliwe jest rowniez objecie
przez DGA S.A. nowej emisji akcji/udziatow lub stworzenia spdtki na bazie projektu inwestycyjnego. W
zakresie inwestycji opartej na projekcie inwestycyjnym (najczesciej pomysle inwestycyjnym po okresie
inkubacji w DGA S.A. ) DGA S.A. wspoOtpracuje na state z Fundacjg Wspieramy Wielkich Jutra (ktorej jest
Fundatorem), ktora w szczegdlnosci poprzez Portal Pomystéw Wielkich Jutra ma dostep do innowacyjnych
pomystow.

b) Finansowanie
Wykorzystywane moze by¢ zaréwno finansowanie wtascicielskie (equity), jak i finansowanie dtuzne.

c) Udziat w inwestycji

W zaleznosci od projektu/spotki inwestycyjnej i skali dziatania nie ma ograniczen odnosnie minimalnego
udziatu w kapitale/gtosach, ktére konieczne jest do objecia przez DGA S.A. Preferowane s jednak
sytuacje, gdy DGA S.A. ma pozycje udziatowca/akcjonariusza wiekszos$ciowego.

d) Poziom inwestycji

Typowa inwestycja DGA S.A. wynosi od kilkuset tysiecy zt do 5 miliondw zt. W szczegdlnych przypadkach
poziom indywidualnej inwestycji moze zosta¢ zwiekszony do kwoty, ktdra nie rodzi zbyt duzego ryzyka
biznesowego.

e) Lokalizacja

Inwestycje prowadzone sg gtdwnie w firmy prowadzgce dziatalno$¢ w Polsce.

f)  Okres inwestycji

Trwa zwykle nie dtuzej niz 5 lat w przypadku spotek ,inwestycyjnych”, natomiast w przypadku spdtek
~Wsparcia” horyzont inwestycyjny nie jest okreslony.

Niemniej jednak spotki ,inwestycyjne” sq dostepne do sprzedazy juz od momentu ich zakupu. Kluczowym
czynnikiem determinujgcym ich sprzedaz jest godziwa stopa zwrotu z inwestycji.

g) Pozycja rynkowa

Inwestycje prowadzone sg zaréwno w projekty/spotki na wczesnym etapie rozwoju, jak
i spotki o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

h) Wyniki finansowe

DGA S.A. inwestuje w projekty/spotki, ktdre majg stabilne wyniki finansowe oraz
w projekty/spotki bedace start-up’ami lub spotkami w okresie restrukturyzacji z duzym potencjatem
wzrostu wartosci.

Oczekiwana roczna stopa zwrotu z inwestycji powinna by¢ nie nizsza niz roczna stopa wolna od ryzyka
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powiekszona o marze. Roczna stopa wolna od ryzyka ustalana jest w wysoko$ci oprocentowania polskich
obligacji/bondéw skarbowych (rocznych, 52 tygodniowych).

i) Branza

DGA S.A. nie wskazuje okreslonych branz, jednak najbardziej oczekiwane sg projekty/spotki inwestycyjne
cechujace sie innowacyjnoscig z duzym potencjatem wzrostu wartosci.

3.3.3. Polityka zarzadzania inwestycjami

DGA S.A. dokonuje statego monitoringu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W tym celu funkcjonuje Departament
Inwestycji Kapitatowych, ktorego zadaniem jest biezacy nadzor nad inwestycjami kapitatowymi DGA S.A.
Dodatkowo DGA S.A. wykorzystuje w nadzorze inwestorskim swoje uprawnienia wynikajgce z Kodeksu Spotek
Handlowych w formie m.in. powotanych cztonkdéw w Radach Nadzorczych oraz trybu indywidualnej kontroli
wspolnika.

Nadzor inwestorski opiera sie na analizie kwartalnych, pdtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
biezacych raportéow otrzymywanych ze spotek. Na podstawie tych danych dokonywana jest weryfikacja
zatozonych wskaznikow finansowych (rentownosci), ocena standingu oraz stanu realizacji strategii rozwojowej
kazdej ze spotek.

W przypadku negatywnych odchylenn od zatozonych planéw uzgadniane i rekomendowane sg do wdrozenia
dziatania naprawcze, ktére majg przyczyniac sie do rozwoju spotki i tym samym wzrostu jej wartosci.

Nie rzadziej niz raz w roku obrachunkowym DGA S.A. dokonuje wyceny wartosci godziwej spotek
inwestycyjnych, ktore sg w portfelu inwestycyjnym powyzej 1 roku.

3.3.4. Proces wychodzenia z inwestycji

Na podstawie analiz spétek inwestycyjnych podejmowane sg decyzje dotyczace dezinwestycji. W przypadku,
gdy zgodnie z zatozeniami spdtka osiggnie okreslong wartos¢ rynkowa to podejmowane sg decyzje odnosnie
sposobu i trybu wyjscia z danej inwestycji (realizacja zysku). Takie same zasady wystepujg w przypadku, gdy
spétka inwestycyjna nie realizuje zaktadanych planéw (minimalizacja ewentualnych strat na inwestycji).

Proces dezinwestycji moze mie¢ forme m.in. odsprzedazy udziatdw/akcji inwestorowi branzowemu,
inwestorowi finansowemu lub innemu zainteresowanemu dang spotkg albo poprzez upublicznienie spotki na
GPW.

3.4. Dzialalnos¢ pozyczkowa

DGA S.A. na prowadzenie dziatalnosci pozyczkowej przeznacza wiasne zasoby finansowe pochodzace z
prowadzonej biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z powyzszym wysoko$¢ kapitatu pozyczkowego DGA S.A. jest uzalezniona od wysokosci wolnych
srodkdw pienieznych bedacych w posiadaniu DGA S.A. oraz potrzeb pozyczkowych firm lub partnerow
projektowych.

Pozyczki udzielane sg roznym podmiotom gospodarczym. Wszystkie pozyczki skierowane sg do sektora mikro,
matych i $rednich podmiotdw. W zaleznosci od potrzeb, pozyczki udzielane sg na okres od kilku miesiecy do
kilku lat. Udzielane sg na zasadach rynkowych, a oprocentowanie oparte jest gtownie o wskazniki WIBOR +
marza. Splaty rat kapitatowych i odsetek od pozyczek sg ustalane indywidualnie. Jest mozliwos$¢ ustalenia
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sptaty rat kapitatowych w okresach miesiecznych, kwartalnych, rocznych lub sptaty catosci na koniec okresu
obowigzywania umowy pozyczki. Odsetki co do zasady mogg by¢ sptacane w okresach miesiecznych lub
kwartalnych. Wysoko$¢ pozyczki zalezy zarowno od potrzeb danej firmy, jak i od oceny ryzyka
przeprowadzonego przez DGA S.A. i wysokosci i rodzaju zabezpieczenia.

Przy udzielaniu pozyczek DGA S.A. posiada witasng wewnetrzng procedure postepowania. Pozyczkobiorca
zobowigzany jest do wystgpienia do Zarzadu DGA S.A. z wnioskiem, ktory zawiera podstawowe parametry
planowanej pozyczki, w tym m.in.: kwota, przeznaczenie wraz z opisem planowanego przedsiewziecia, sposob
wyptaty, termin sptaty, proponowane zabezpieczenie oraz ewentualnie aktualne dokumenty finansowe.
Whiosek przekazywany jest do audytora wewnetrznego DGA S.A. oraz Dyrektora Zarzadzajgcego celem jego
oceny w odniesieniu do sytuacji ekonomiczno — finansowej Wnioskujacego. Jezeli planowane przedsiewziecie,
na ktére ma zosta¢ udzielona pozyczka nie jest zwigzane z biezacg dziatalnoscia podmiotu, opis
przedsiewziecia przekazywany jest ewentualnie do wewnetrznych ekspertow branzowych DGA S.A.
Rekomendacja (wraz z propozycjg warunkéw pozyczki) zespotu oceniajgcego przekazywana jest do Zarzadu
DGA S.A., ktéry ostatecznie zatwierdza warunki pozyczki dla Wnioskujgcego. Umowa pozyczki (standard
wiasny DGA S.A.) potwierdzana jest przez radce prawnego i podpisywana przez upowaznione osoby Stron.
Przy przekazywaniu jakichkolwiek dokumentéw obowigzujg procedury zwigzane 2z zachowaniem
bezpieczenstwa i zachowaniem poufnosci informacji.

Pozyczki udzielane sg przede wszystkim firmom o duzym potencjale wzrostu dziatalnosci zaréwno na
wczesnym etapie dziatania np. start-upy oraz firmom dziatajagcym dtuzej na rynku. Nie udziela sie natomiast
pozyczek firmom, ktore nie przeszty pomysinie procedury oceny ryzyka, czyli zwitaszcza podmiotom
generujgcym permanentnie straty w kolejnych okresach sprawozdawczych i nadmiernie zadtuzonym.

DGA S.A. udziela pozyczek podmiotom gospodarczym z rdéznych branz. Ws$rdd dotychczasowych
pozyczkobiorcow znalazty rowniez takie, w ktorych DGA S.A. jest udziatowcem, akcjonariuszem Ilub
fundatorem. W przypadku tych ostatnich dziataniami poprzedzajacymi udzielenie pozyczek byly inwestycje
kapitatowe DGA S.A., co poprzedzone z kolei byto wnikliwg analizg potencjalnych podmiotdw gospodarczych.
DGA S.A. specjalizuje sie w poszukiwaniu projektow i firm, ktore majg wysoki potencjat rozwoju i wzrostu
wartosci. Kazda inwestycja kapitalowa poprzedzona jest szczegétowg analizg prawng, finansowg, sektorowg i
rynkowg (due dilligence). W zwigzku z powyzszym DGA S.A. posiada kompetencje do analizy podmiotow
gospodarczych pod katem ryzyka powodzenia Iub niepowodzenia danego biznesu. Na podstawie
przeprowadzanych badan dokonywana jest analiza dziatalnosci danego podmiotu wraz z analizg ryzyka firmy.
Na podstawie tej analizy mozna byto dokonywac inwestycji kapitatowych oraz udziela¢ pozyczek firmom, ktore
wymagaty czasowego wsparcia finansowego.

Regulamin oraz umowa udzielania pozyczek przewiduje prawng forme zabezpieczenia pozyczki, ktdrg stanowi
obligatoryjnie weksel wtasny in blanco oraz dodatkowo:
= poreczenie wg prawa cywilnego, w tym poreczenie krajowych instytucji poreczeniowych,
hipoteka na nieruchomosci,
sgdowy zastaw rejestrowy,
blokada $rodkéw na rachunku bankowym,
przelew wierzytelnosci,
ubezpieczenie pozyczki,
gwarancja bankowa,
akt notarialny o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 kpc,
inne, przewidziane przepisami prawa.

Wymienione formy zabezpieczenia pozyczki mogg by¢ stosowane facznie.

DGA S.A. w swojej ofercie posiada rowniez finansowanie typu mezzanine (o podwyzszonym ryzyku). S3 to
pozyczki udzielane przedsiebiorcy na realizacje jego zamierzenia inwestycyjnego i zapewniajacy udziat w
zyskach w przypadku powodzenia przedsiewziecia. Zabezpieczeniem tego typu finansowania sg gtéwnie
zastawy na akcjach lub udziatach podmiotu finansowanego, czyli zastawy na poziomie wiascicielskim.

Cechg mezzanine jest poziom ryzyka akceptowalnego dla finansujgcego. DGA S.A. jest gotowe ponies¢
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wysokie ryzyko zwigzane z inwestycjg, oczekujgc jednak bardzo wysokich zwrotéw z zainwestowanych
srodkow. Finansowanie mezzanine akceptuje podwyzszony badz wysoki poziom ryzyka, w zamian oczekujgc
udziatu w potencjalnych przysztych zyskach w przypadku powodzenia finansowanego przedsiewziecia.

W Grupie Kapitatowej DGA S.A. pozyczki udziela takze nowo powotana spdtka DGA Centrum Finansowe Sp. z
0.0., ktdra zostata zarejestrowana w KRS w dniu 8 marca 2012 r. z kapitatem zaktadowym 100 tys. zt.

4. Czynniki zewnetrzne

W 2013 roku w Polsce bedzie sie utrzymywato spowolnienie gospodarcze obserwowane juz w minionym 2012
roku. Komisja Europejska przewiduje ciezki rok dla Polski. Kryzys w strefie euro i zaciskanie pasa przez
Polakdw spowoduje hamowanie polskiej gospodarki.

Wg Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg wzrost gospodarczy w Polsce w 2013 roku bedzie na poziomie
1,4% PKB i bedzie o ok. 0,6% nizszy niz wzrost gospodarczy osiggniety w 2012 roku.

We wszystkich najwazniejszych sektorach gospodarki bedzie mozna obserwowac spowolnienie gospodarcze,
jednak najtrudniejszy rok czeka budownictwo, w ktdérym prognozuje sie spadek wartosci dodanej o 1,1%,
natomiast najbardziej odpornym na pogorszenie koniunktury bedzie sektor ustug rynkowych gdzie przewiduje
sie wzrost wartosci dodanej do 2,4%

Jednym z czynnikéw spowalniajgcym tempo polskiej gospodarki jest ostabienie popytu powodowanymi ztymi
nastrojami konsumentdw oraz negatywnymi perspektywami na rynku pracy. Wg prognoz IBnGR bezrobocie
uksztattuje sie w 2013 roku na poziomie 13,8% i bedzie wyzsze niz w 2012 roku.

Niepewno$¢ przedsiebiorcdw zwigzana z ksztattowaniem sie sytuacji gospodarczej sprawia, ze tempo wzrostu
naktadéw inwestycyjnych bedzie bardzo niskie. Ponadto zauwaza sie coraz wiekszg liczbe upadtych firm, w
2012 r. byto ich ponad 870 i prognozuje sie, iz w najblizszych latach liczba ta istotnie wzrosnie. W 2013 roku
wiekszos¢ inwestycji finansowanych gtownie ze Srodkdw unijnych zostanie ukonczona. Fundusze z Unii
Europejskiej przyznane Polsce na lata 2007 — 2013 konczg sie co powoduje coraz mniejszg liczbe projektow. W
zwigzku z tym mozliwosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. w zakresie przygotowywania projektow
wspoffinansowanych ze Srodkdw unijnych sg coraz mniejsze, dlatego tez przede wszystkim DGA S.A. ktadzie
nacisk na dalsze pozyskiwanie projektéw w zakresie zarzadzania i rozliczania projektdw unijnych. Dodatkowo
spotki opracowujg nowe produkty i ustugi oraz realizujg projekty wewnetrzne, ktére bedg zaoferowane
klientom w kolejnych okresach. Sytuacja w zakresie nowych projektow ulegnie poprawie dopiero w 2014 roku
kiedy Polska otrzyma pierwszy zastrzyk gotdwki z Unii Europejskiej przyznanej na lata 2014 — 2020.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. mozliwosc¢
rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw
dotknietych skutkami spowolnienia gospodarczego oraz ich pracownikdéw zagrozonych zwolnieniami, w ktorej
to dziedzinie Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada znaczgce kompetencje. Ponadto powotano w IV kwartale
2012 r. spotke DGA Centrum Sanacji Firm S.A., ktora jest odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku, w obliczu
rosngcej fali bankructw, na prowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych i upadtosciowych. Zarzad Spotki,
kluczowy personel stanowig licencjonowani syndycy, biegli rewidenci, menadzerowie, a takze prawnicy.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki nalezy wskaza¢ konkurencje ze
strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujacych sie w wykorzystywaniu $rodkow unijnych, powstanie
wielu matych firm doradczych (niskie bariery wejscia) konkurujgcych niekiedy wytgcznie ceng, zmiany
interpretacji przepisow podatkowych, mobilnos¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, moggca kreowac
szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow.

Jednak spowolnienie gospodarcze moze kreowac réwniez szanse dla DGA S.A. w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej. Okres spowolnienia gospodarki moze by¢ dobrg okazjg dla zakupdw inwestycyjnych, poniewaz
oczekiwania (wyceny) sg nizsze niz w okresie dobrej koniunktury gospodarczej.
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5. Czynniki wewnetrzne

W zwigzku z pogtebiajgcym sie na rynku kryzysem banki zaostrzajg polityke kredytowg wobec
przedsiebiorcow. Zatem w konteks$cie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytéw bankowych i
utrudnien w dostepie do nich istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A. wysokiej ptynnosci
finansowej oraz dysponowanie dodatkowo limitem kredytowym, jak rowniez posiadanie odpowiednio wysokich
limitow na gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

W poszczegolnych spdtkach Grupy Kapitatowej DGA S.A., jak i samym DGA S.A. prowadzone sg dziatania
optymalizacyjne i restrukturyzacyjne. Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania
spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak réwniez ograniczenie
mozliwosci poniesienia strat na tej dziatalnosci.

W trzecim kwartale 2012 decyzjg Zarzadu zostat wydzielony ze struktur DGA S.A. Departament Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego, na podstawie ktdérego powotano w dniu 1 wrzesnia 2012 r. nowg spotke
Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Wydzielenie kolejnego obszaru dziatalnosci jest zgodne z przyjeta
strategig DGA S.A., ktéra ma na celu koncentracje dziatalnosci na inwestycjach kapitatowych.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwiazane z sytuacjag makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost
ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania
mogg miec¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez Grupe Kapitatowa DGA S.A. w
zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug
ukierunkowanych na optymalizacje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje zaréwno ze
strony podmiotdéw polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy
miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotow.
Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powodujg, ze
moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na Grupe Kapitalowg DGA S.A. na kilku ptaszczyznach:
() pogorszenia wynikow finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych, (ii) zwiekszenia
trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientdw, (i) rywalizacji pracodawcéw o
najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych dobrymi relacjami z klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne)
zajmujace sie inwestycjami kapitatowymi (spotki inwestycyjne, fundusze Venture Capital/Privaty Equity), ktore
poszukujg podobnie jak DGA S.A. ciekawych projektéw inwestycyjnych.

Emitent w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz dba o ciggly
rozwoj kompetencji konsultantéw, ktére decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektéw, a takze
Znaczaco poszerza dziatalno$¢ inwestycyjng, ktéra powinna kompensowaé ewentualne nizsze marze na
dziatalnosci doradczej.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantéow lub klientdw, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie w sposéb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych.
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Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig doradczg z
firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty zagraniczne, badz tworzenie
grup firm $cisle ze sobg wspdtpracujgcych moze spowodowac pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych
dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. Na rynku obserwowana jest tendencja (zwiaszcza wsrdd firm
informatycznych) dazenia do szybszego wzrostu poprzez przejecia firm niszowych oraz wigczanie do oferty
handlowej rozwigzan renomowanych firm $wiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i
powigzanych z nig spoétek oraz zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw utrzymania dotychczasowych i
pozyskania nowych klientow.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest rynek krajowy, na ktorym sprzedaz rozliczana
jest w walucie polskiej — w 2012 roku udziat sprzedazy krajowej wynosit ponad 99%, sprzedaz na rynki
zagraniczne miata charakter incydentalny. Ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut moze jednak powsta¢ w
przypadku podpisania uméw denominowanych w euro - dotyczy to zwitaszcza uméw realizowanych dla
eksporterdw, niektorych projektow wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowac wysoka korelacje rynku na ktérym dziatajg spétki Grupy Kapitatowej DGA S.A. z sytuacjg
ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim
deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie wydatkow socjalnych) moze prowadzi¢
do ograniczenia budzetdw klientdw przeznaczonych na ustugi doradcze. Dotyczy to réwniez Srodkow z
programow unijnych, ktére powoli sie koncza.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiegal temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno
produktowg jak i rynkowg oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do indywidualnego
klienta, konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantow

Dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatlowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantdw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku ustug doradczych. Grupa Kapitatowa DGA S.A. dostrzega trudnos¢ w pozyskiwaniu
wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy
(specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z roznych dziedzin i
branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osdb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia
konsultantéw do osiggniecia przez nich wtasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspdtpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze mie¢ negatywny
wplyw na potencjat Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych
umow, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez
obnizenie przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia konkurencyjnych w
stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez konsultantéw ktorzy zakoncza wspotprace, a takze
ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi klientami.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujgcy w spotkach Grupy Kapitatowej DGA S.A., budujacy

wiezi pomiedzy firmg a konsultantami i pracownikami,

« odpowiednie konstruowanie kontraktédw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,
oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,
+ opieke medyczng i program socjalny,
» podjecie statej wspdtpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako

odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiada na rynku oraz relacji
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z gtownymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z ustug oferowanych przez spoétke (oraz jej
podwykonawcdw), moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci DGA S.A. na rynku, a co za tym
idzie trudnosci w pozyskaniu nowych kontraktow. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. zapobiegajg powyzszym
zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych ustug, indywidualne podejscie do klienta i
state oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, spotki Grupy Kapitalowej DGA S.A. badajg poziom
zadowolenia klientéw i dostosowujg przebieg projektéow do sugestii przez nich zgtaszanych. Wprowadzona
zostata takze zasada informowania klientow o istotnych wydarzeniach, jakie majg miejsce w Grupie
Kapitatowej DGA S.A., a moggcych mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych
kwartatach. Wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon
wakacyjny, decyzje biznesowe klientdw, zdolno$¢ konsultantdw do zamykania projektow w okresach
kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodow
(wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychoddw wystepuje w takich spotkach jak DGA Audyt Sp. z 0.0., DGA Human Capital
Management Sp. z o.0. i Ateria Sp. z 0.0. W przypadku DGA Audyt Sp. z 0.0. najwieksze nasilenie prac i
najwyzsze osiggane przychody wystepujg w I i II kwartale roku. Mniejsze przychody w drugim pdtroczu przy
niezmienionym poziomie kosztow powodujg ponoszenie strat i mogg niekorzystnie wptyngé na ptynnosc
finansowa.

Gtownymi klientami DGA HCM Sp. z 0.0. sg duze korporacje miedzynarodowe. W przypadku tej grupy klientow
najwieksza ilos¢ zamdwien generowana jest w miesigcach listopadzie i grudniu, kiedy to firmy wykorzystujg
pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i doradztwo w zakresie badania efektywnosci zasobow ludzkich.

Spotka Ateria prowadzaca m.in. portal www.fastdeal.pl zauwaza sezonowosSC sprzedazy. W okresach
wakacyjnych zauwazy¢ mozna nizszg dynamike sprzedazy voucherdw.

Podmioty z Grupy Kapitatowej DGA S.A. dazg do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci przychoddw
poprzez elastyczne dostosowywanie swojego modelu biznesowego do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Ryzyko skali dziatania

Wiekszos$¢ spotek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne
funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub pofaczenia z innymi
firmami, wigze sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na
wyzszg i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. Spotki Grupy
Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur
lub zwiekszania zatrudnienia wyfacznie pod potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i
rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okreslonych
rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem
okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac
potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
 analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktére maja
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
« poszerzanie listy produktow poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektéow w konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami
W ramach umow wspotfinansowanych ze Srodkdw unijnych spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. otrzymuija
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zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreSlonych umownych
terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatnos¢ za realizacje umowy nie jest
wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spdtki zapobiegajg temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezacej
kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie
przeprowadzajg cykliczne audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartoS¢ wystawionych przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. weksli i
udzielonych gwarancji stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktow wynosita ponad 16 min
zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktore czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe
wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos$¢ finansowa spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. mogtaby ulec
pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli, stanowigcych zabezpieczenie kredytu oraz
przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co
negatywnie wplynetoby na ptynnos¢ spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. W przypadku zajscia okolicznosci,
ktéore bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli, wystawionych z tytutu gwarancji nalezytego
wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co mialoby negatywny wplyw na
wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotowki obnizytby ptynnosc¢ spotek.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. powoduje, Zze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych
ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost wynagrodzen moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spoki, poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢
zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe — obnizone
zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zakfada koncentracje na dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym
wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, Zze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane sg analizami
ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, ze przejmowane podmioty nie beda
wypracowywac wynikow finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogg przyczynic sie czynniki o
charakterze zarowno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych podmiotdw. Opisana sytuacja moze
przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej
odsprzedazy nabytych udziatéw w innych podmiotach bez poniesienia strat na takiej transakciji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajac udziaty/akcje spdtek a takze udzielajgc pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtosc, likwidacja,
zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Emitent stara sie
zapobiegac temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje tych spotek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe roznych spotek, zaréwno publicznych jak i niepublicznych.
Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu wyceniane sg w
sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to kurs gietdowy
dla pozostatych instrumentéw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja na rynkach
kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy moze
ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyna¢ na wyniki DGA S.A., co niekoniecznie bedzie realnie oddawato rezultaty
inwestycji Spotki.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A., jak i DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. prowadzg dziatalnos$¢ polegajgcg na udzielaniu pozyczek
komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki.
Spowodowac to moze konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.
Spotki zapobiegajg takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych proceséw windykacyjnych. Dodatkowo udzielane pozyczki sg zabezpieczane np. wekslami in
blanco, hipotekami, gwarancjami itp.
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V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

1. Opis dzialalnosci podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Zakres dziatalnosci podmiotu dominujgcego DGA S.A. jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszarow
dziatania. Do dziatan tych zalicza sie przede wszystkim realizacja projektow doradczo-szkoleniowych
finansowanych ze S$rodkéow UE, projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze
zarzadzania oraz dziatalno$¢ w zakresie inwestycji kapitatowych.

Diagram nr 1. Ustugi oferowane przez DGA S.A.

Segment Projektow Europejskich

e Zarzadzanie
projektami

e Projekty EFS

e Projekty szkoleniowo —
doradczo-
organizacyjne

e Qutplacement

® Projekty promocyjne

® Projekty badawcze, w
tym rynek pracy

e Organizacja klastrow

® Przygotowanie
projektow

® Rozliczanie i ewaluacja
projektow

WE WSPOEPRACY Z
DGA OPTIMA Sp. z 0.0.

® Projekty inwestycyjne
oraz B+R

e wykonywanie funkcji
Inzyniera Kontraktu

® Projekty inwestycyjne
instytucji publicznych
i organizacji
pozarzadowych

® Strategie rozwojowe
instytucji publicznych

® Monitoring
programow

e Doradztwo w zakresie
pomocy publicznej

WE WSPOLPRACY Z BLUE
ENERGY Sp. z 0.0.

e Wdrozenia S7J ISO,
EFQM, CAF, EMAS

¢ \WdroZzenia Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji ISO 27001,
AEOQ, analiza ryzyka

e Optymalizacja
procesow biznesowych,
procedury ITIL, ISO
20000

e Systemy
przeciwdziatania
zagrozeniom
korupcyjnym, Fraud
Management

e Wdrozenia systeméw
zarzadzania projektami
PMBoK, Prince 2

¢ Wdrozenia narzedzi DGA
BPM, DGA Eco, DGA
BHP

WE WSPOLPRACY Z
SAWYER DORADZTWO
GOSPODRACZE Sp. z 0.0. i
DGA CSF S.A.

¢ Doradztwo strategiczne

¢ Doradztwo w zakresie
rozwoju biznesu

¢ Transakcje M&A

e Doradztwo finansowe
(wyceny wartosci firm,
restrukturyzacje,
modelowanie finansowe)

® Pozyskiwanie
finansowania dla firm
(wprowadzanie na rynek
gtéwny GPW, na
rynek NewConnect,
Calatyst, finansowanie
dtuzne)

Krotka charakterystyke dziatalnosci oraz $wiadczonych ustug przedstawiono ponizej:

Segment . Projekty Europejskie” — zarzadzanie duzymi projektami oraz kompleksowa pomoc w uzyskaniu
dofinansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Do kluczowych kompetencji nalezg doswiadczenie, wypracowane
narzedzia i system informatyczny do zarzadzania projektem.

Wdrazane projekty podnoszg konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ podmiotéw, umozliwiajgc kompleksowe
rozpoznanie najwazniejszych problemoéw spotecznych, wspierajg grupy spoteczne zagrozone wykluczeniem a
takze umozliwiajg przeprowadzanie badan i analiz.
Oprocz ubiegania sie o dofinansowanie projektu i w dalszej kolejnosci zarzadzanie projektem, oferowane sg
takze takie ustugi jak np.:
« monitoring, ewaluacja i audyt projektoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
« szkolenia - kompleksowe ustugi, zawierajgce analize potrzeb szkoleniowych, realizacje zatozen ogdlnych
i specjalistycznych oraz analize efektywnosci prowadzonych szkolen,
« outplacement (doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, szkolenia,
gospodarczg),
« badania i analizy z zakresu rynku pracy (w ramach analizy dokumentdw i sondazy opinii),

dotacje na dziatalnos¢
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« telepraca — wdrozenie elastycznych form zatrudnienia,
« dziatania promocyjne — zaréwno projektu, jak i jego realizatorow.

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego

DGA S.A. zajmuije sie Swiadczeniem ustug z obszaru zarzadzania strategicznego, doradztwem w zakresie fuzji i
przeje¢ oraz planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analizie istniejgcych. DGA S.A. posiada
kompetencje w zakresie ustugi realizacji projektow prywatyzacyjnych dla Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz
projektow zwigzanych z obstugg procesow kupna - sprzedazy.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuje:

« dla nabywcow podmiotow: poszukiwanie potencjalnych celéw inwestycyjnych, analize informacji
dotyczacych wybranego podmiotu, przygotowanie strategii transakcji, prowadzenie analiz due
diligence oraz wycen podmiotow, okreslanie kluczowych warunkdw transakcji, przygotowanie ofert
wstepnych i ostatecznych, prowadzenie procesu rokowan, kontakty z innymi podmiotami
uczestniczacymi w procesie sprzedazy,

« dla klientdw sprzedajacych przedsiebiorstwa: przygotowanie gruntownych analiz funkcjonowania
przedsiebiorstwa przed sprzedaza, przeprowadzenie wyceny sprzedawanego przedsiebiorstwa,
okreSlenie  strategii sprzedazy podmiotu, przygotowanie memorandum informacyjnego,
przeprowadzenie procesu poszukiwania potencjalnych inwestorow, ocene ofert wstepnych i wigzacych
raz okreSlenie kryteriow oceny, przygotowanie i prowadzenie przebiegu transakcji wraz z
negocjowaniem ostatecznych warunkéw umowy sprzedazy oraz finalizacje transakgji.

Doradztwo w planowaniu nowych proceséw inwestycyjnych, jak i analiza istniejgcych obejmuje: dokonanie
wyceny przedsiebiorstwa, sporzadzanie modeli i plandéw finansowych, opracowanie biznes planu i studium
wykonalnosci, analize mozliwosci finansowania inwestycji, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji
umozliwiajgcej pozyskanie finansowania zewnetrznego (kredyty, obligacje), wspieranie klientdbw na etapie
negocjacji z zewnetrznym podmiotem finansujgcym, przygotowanie dokumentacji cen transferowych oraz
wspomaganie w zarzadzaniu finansami.

Doradztwo zwigzane z restrukturyzacjg firm to nie tylko typowy konsulting i przygotowanie programéw
naprawczych, ale takze doradztwo biezgce dotyczace procesow likwidacji, ktére moze by¢ efektywnie
wspieranie zaréwno przez kompetencje osob posiadajgcych licencje syndyka stanowigcych zaséb kadrowy
Spotki DGA CSF S.A., ale rowniez poprzez dziatalnos¢ pozyczkowg DGA S.A i DGA CF Sp. z o.0.
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Spétka dominujaca DGA S.A.

DGA S.A.

Informacje podstawowe
ul. Towarowa 35 Kapitat zaktadowy: 9.042 tys. z

61-896 Poznan
Glowni akcjonariusze:

Andrzej Gtowacki 34,05% w kapitale i gtosach

KRS: 0000060682 Anna Szymanska 5,74% w kapitale i gtosach
REGON: 630346245
NIP: 7811010013

Profil dziatalnosci

Spdtka inwestycyjno-doradcza. DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng w innowacyjne przedsiewziecia o duzym potencjale wzrostu
wartosci. Spotka wraz z pozostatymi podmiotami z Grupy Kapitatowej DGA S.A. oferuje réwniez ustugi doradztwa oraz prowadzi projekty w
zakresie ustug szkoleniowych, ktére w gtéwnej mierze otrzymaty dofinansowanie z funduszy unijnych.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Do najwazniejszych zdarze w 2012 r. zaliczy¢ nalezy:

- kontynuacje przeprofilowania DGA S.A. z firmy konsultingowej w spdtke inwestycyjng

- podjecie dwoch prob powotania funduszu kapitatowego z Krajowym Funduszem Kapitatowym S.A.

- préba pozyskania finansowania z inicjatywy JEREMIE w zakresie udzielania pozyczek dla MSP

- wyodrebnienie Departamentu Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w spdtke Sawyer Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- uruchomienie portali www.feeldate.com i www.inclick.pl

- sprzedaz spotki Ad Akta S.A.

- rozpoczecie realizacji m.in. takich projektow jak: ,Rozwdj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”, ,Uczymy
Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjow” i projektu dotyczacego ustug doradczych w procesie prywatyzacji spétki H.
Cegielski — Poznan S.A.

- rozpoczecie realizacji skupu akcji wtasnych

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spotka planuje:

- zarzadzanie projektami gtéwnie w oparciu o Srodki UE,

- organizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z restrukturyzacjg podmiotow

- inkubowane projektow z perspektywg na przejscie do przedsiewziecia inwestycyjnego
- wsparcie spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A.

- rozbudowe grupy spotek ,inwestycyjnych”

- rozwijanie dziatalnosci pozyczkowej

Wykres nr 1 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. z})
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Segment Doradztwo personalne

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
Al. Jana Pawfa II 12 * Kapitat zaktadowy: 200 tys. zt
00-124 Warszawa 8y
'fl / DGA S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale i gtosach

www.dga-hcm.pl

DGA HUMARN CAPITAL Rok inwestycji: 2004
KRS: 0000059022 WA NG EME N
REGON: 930034810 Spotka konsolidowana metodg petng

NIP: 8990007139

Profil dziatalnosci

Spétka kontynuuje ponad 10 lat tradycji firmy Meurs Polska i DGA Meurs wsrdd firm z branzy doradczej HR. Obecnie firma jest Partnerem
holenderskiej grupy Meurs Groep — tworcy narzedzi MBS, M5Q i M360 oraz amerykanskiej firmy Inscape Publishing — wiodgcego dostawcy
systemow szkoleniowych, projektodawcy popularnego narzedzia szkoleniowo-rozwojowego DISC.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Dziatalnos¢ spotki skoncentrowana byfa na realizacji projektu ,,InterDiSCyplinarna Menedzerka szansg dla Matopolski”. Projekt skierowany
byt do 225 kobiet. Celem projektu byto podniesienie w ciggu 10 miesiecy kompetencji zarzadczych 225 kobiet przedsiebiorcéw, ich
pracownic (petnigcych stanowiska kierownicze lub do nich aspirujgcych), wiascicielek petnigcych funkcje kierownicze i wsp6lniczek mikro i
matych przedsiebiorstw w wojewddztwie matopolskim.

Dziatania polegaty na przeprowadzeniu cyklu szkolen dla uczestniczek i coachingu poszkoleniowego.

Warto$¢ projektu wynosita 548 tys. zt.

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spdtka bedzie realizowa¢ projekt ,Profesjonalny doradca finansowy w Wielkopolsce”. Projekt skierowany jest do 100
mikroprzedsiebiorstw - 0séb samozatrudnionych prowadzacych dziatalno$¢ w wojewodztwie wielkopolskim z branzy finansowej i
ubezpieczeniowej — doradcow  finansowych.  Projekt zaklada szkolenia w zakresie zarzadzania, rozpoznania potencjatu wiasnego,
typologizacji klientdw, doboru narzedzi sprzedazowych. Wartos¢ projektu wynosi: 510 tys. zt.

Dodatkowo w konsorcjum z CKL S.A. spotka bedzie realizowac projekt , Wielkopolska Akademia Liderek HR” o wartosci 1 min zt.
Projekt skierowany jest do 120 kobiet - pracownic dziatdbw HR/Kadr i ma na celu wzmocnienie potencjatu 120 MSP z Wielkopolski i
poprawe jakosci ustug zwigzanych z Zarzadzaniem Zasobami Ludzkimi przez podniesienie kompetencji pracownic dziatéw HR/Kadr.

W 2013 r. potozony zostanie réwniez nacisk na osiggniecie rentownosci operacyjnej spéki.

Wykres nr 2 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zf)
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Segment Portale internetowe

Ateria Sp. z o0.0.

Informacje podstawowe

ul. Towarowa 35 Kapitat zakladowy: 720 tys. zt
61-896 Poznan

DGA S.A. posiada 98,3% udziatow w kapitale i gtosach
www.ateria.pl =
ateria | rox inwestycii: 2010

KRS: 0000358096
REGON: 301451570 Spodtka konsolidowana metodg petng
NIP: 7781472096

Profil dziatalnosci

Spotka zajmuje sie obszarem e-commerce oraz dziatalnoscig w szeroko pojetym Internecie. Spdtka prowadzi portal zakupdw grupowych
www.fastdeal.pl, portale zwigzane ze sprzedazg audiobookéw www.audiobook.pl i www.audeo.pl.

Platforma FastDeal.pl powstata by utatwi¢ dostep Internautom do najlepszych okazji w danym miescie lub regionie.
Tymi okazjami sg prezentowane ustugi w kategoriach takich jak: rozrywka, uroda, gastronomia, edukacja, turystyka, dom i ogrdd oraz
motoryzacja. Wszystkie ustugi sprzedawane objete sg rabatem 50% lub wiekszym.

AudioBook.pl jest najwiekszg w Polsce ksiegarnig wyspecjalizowang w sprzedazy audiobookdw. Portal oferuje audiobooki zaréwno w
postaci ptyt CD, jak i w wygodnej wersji plikow do pobrania. Ksiegarnia internetowa dziata od 2006 roku i jest najwiekszym na polskim
rynku dystrybutorem ksigzek audio. W sprzedazy jest ponad 3000 pozyciji.

Audeo.pl jest nowoczesng platformg oferujgcg bogaty wybor audiobookdw w postaci plikdéw mp3 do pobrania i odstuchania. W ofercie
znajduje sie ponad 2500 tytutdw. Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom technologicznym, audiobookéw mozna stuchac korzystajac z wielu
wariantéw: komputera stacjonarnego, laptopa, dowolnego smartphona z systemem Android, iPhona oraz iPada.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W 2012 r. nastgpity nowe odstony portali www.fastdeal.pl i www.audiobook.pl oraz uruchomiono serwis www.audeo.pl. Dodatkowo
udostepniono aplikacje mobilne na smartfony (App Strore i Google Play) FastDeal Live z innowacyjng technologig geolokalizacji oraz
audeo.pl — platformg oferujgcg ponad 2.500 audiobookéw w postaci plikdw mp3 do pobierania i stuchania. Ponadto spdtka nagrata
pierwszego wiasnego audiobooka pt. ,Trzy madre matpy” autorstwa tukasza Grassa.

W 2012 r. spétka kontynuowata dynamiczny rozwdj, co przetozyto sie na wygenerowanie zysku netto, przy stracie w roku 2011.

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spdtka bedzie koncentrowaé sie na dalszym rozwoju wiasnych portali oraz wdraza¢ bedzie nowe produkty. Spdtka rozwija¢
bedzie takze portal www.feeldate.com bedacy wtasnoscig DGA S.A.

Wykres nr 3 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zf)
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Allcards Sp. z o.0.

Informacje podstawowe

ul. Towarowa 35 Kapitat zakladowy: 350 tys. zt
61-896 Poznan

‘ DGA S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale i gtosach
www.allcards.pl ’ allcar ds

Rok inwestycji: 2010
KRS: 0000290938
REGON: 220493392 Spodtka konsolidowana metodg petng
NIP: 5862203838

Profil dziatalnosci

Spotka oferuje wsparcie posiadaczom wszystkich rodzajow kart ptatniczych w przypadku ich utraty. Ustuga ta pozwala na szybkie i
bezpieczne zastrzezenie zagubionej badz skradzionej karty dzieki Centrali Kart Kredytowych — Pogotowiu Kartowemu, opartemu na
jednym numerze telefonu 703 703 303 dziatajgcym catg dobe i obstugujacym wszystkie rodzaje kart.

Konsekwentny rozwdj doprowadzit w krétkim czasie do poszerzenia oferty o portal dla ofiar kradziezy, wtaman i innych zdarzen
rabunkowych - www.pomagamyokradzionym.pl. Portal skupia w jednym miejscu wszelkie informacje niezbedne w sytuacji utraty juz nie
tylko karty ptatniczej, ale i dokumentdw, karty SIM lub kradziezy samochodu.

Spodtka prowadzi rowniez rozwigzania TELEPOMOCY o prostym do zapamietania numerze telefonu odpowiadajgcemu stowu ,,BIEDRONKA”
(www.telebiedronka.pl).

Spotka posiada réwniez nowatorskie rozwigzanie internetowe umozliwiajgce wysylanie e-zyczen i fotomontazy zawierajgcych zdjecie
twarzy adresata lub nadawcy Zzyczen - www.putface.com.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W 2012 r. spdtka uruchomita nowatorskie rozwigzania TELEPOMOCY — www.telebiedronka.pl. Uruchomiona zostata infolinia pomocowa o
prostym do zapamietania numerze telefonu odpowiadajgcemu stowu ,BIEDRONKA".

TELEPOMOC oferuje szereg ustug pomocowych osobom dzwonigcym pod numer ,biedronka”. Serwis obecnie dedykowany jest dla osdb,
ktdre utracity karte pfatnicza, telefon czy dowdd osobisty.

W roku 2012 Spétka uruchomita strony w formie mobilnej, co pozwala uzytkownikom smartfondw na automatyczny wybdr numeru
alarmowego.

Plany na 2013 r.

Spotka planuje rozwdj telepomocy ,telebiedronka” w zakresie wprowadzenia dodatkowych ustug pomocy drogowej, pomocy
pozyczkowej, pogotowia $lusarskiego i innych. Dodatkowo spdtka zamierza skupi¢ swoje dziatania na rynku kart przedptaconych typu
2white label”, ktore na rynku polskim dopiero rozpoczynajg rozwdj. Spotka prowadzi zaawansowane rozmowy celem wdrozenia takich
kart w centrach handlowych oraz sieciach handlowych i ustugowych, jako karty podarunkowe.

Wykres nr 4 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zf)
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Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 37

Alekiedy.pl Sp. z o0.0.

Informacje podstawowe
ul. Towarowa 35 Kapitat zaktadowy: 388 tys. zt
61-896 Poznan \ .
% aLek| E‘] l__jpl DGA S.A. wraz ze spdtka zalezng Ateria Sp. z 0.0. posiada 50,02%
www.alekiedy.pl \ udziatéw w kapitale i gtosach
KRS: 0000324325 Rok inwestycji: 2011
REGON: 060447875
NIP: 9462573232 Spdtka konsolidowana metoda petng
Profil dziatalnosci

Spétka prowadzi portal www.alekiedy.pl, stuzagcy do wyszukiwania informacji o wydarzeniach, miejscach i promocjach z branzy
kulturalno-rozrywkowe;j.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Rok 2012 byt bardzo ciezki dla spotki. W lutym 2012 r. DGA S.A. wraz ze spotkg Ateria Sp. z 0.0. odwotaty dotychczasowy Zarzad spotki
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. (pomystodawcow portalu i udziatowcdw spotki) ze wzgledu na bardzo zte wyniki finansowe, a takze po ztozeniu
przez ten Zarzad wniosku o upadtos¢ spdtki Alekiedy.pl. Wniosek ten zostat nastepnie cofniety. Nowo powotany Zarzad przejat spotke z
zadtuzeniem i podjat préby pozyskania finansowania dla spétki. Ze wzgledu na wyniki finansowe nie byto mozliwe pozyskanie $rodkéw
zewnetrznych np. z bankéw. W zwigzku z tym jedyng mozliwoscig byto pozyskanie finansowania solidarnie od Wsp6lnikéw spétki. W tym
celu podjeto rozmowy o dofinansowaniu spotki proporcjonalnie do posiadanych udziatdbw. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
poddano pod gtosowanie uchwate podwyzszajgcg kapitat zaktadowy spotki. DGA S.A. i Ateria Sp. z 0.0. glosowaty za uchwatg, natomiast
dwéch pozostatych Wspdinikow (bytych cztonkéw zarzadu) gtosowato przeciwko, co spowodowato, ze nie doszto do podwyzszenia
kapitatu. Ze wzgledu na fakt, ze miedzy udziatowcami istnieje konflikt, a spétka nie posiada zasobdw finansowych na rozwoj to DGA S.A.
postanowita dokona¢ odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow w spotce Alekiedy.pl Sp. z o.0.

Plany na 2013 r.

Kluczowym aspektem w 2013 r. bedzie pozyskanie finansowania dla spdtki, co umozliwi¢ moze dalszy rozwdj portalu.

Wykres nr 5 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. z})
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Pozostate spolki

Blue energy Sp. z 0.0.

Informacje podstawowe

ul. Towarowa 35
61-896 Poznan

Kapitat zakladowy: 65 tys. zt

DGA S.A. posiada 33,9% udziatéow w kapitale i gtosach

www.grupablue.pl nergy

Rok inwestycji: 2010
KRS: 0000361608
REGON: 301493828 Spodtka konsolidowana metodg praw wiasnosci
NIP: 7781473428

Profil dziatalnosci
Spditka specjalizuje sie w doradztwie w zakresie zarzadzania w obszarach:

1. Organizacji: modelowanie proceséw biznesowych, zarzadzanie projektami PMBoK, Prince 2, prowadzenie projektéw ISO
9001:2008, PN-N 18001, ISO 17025, projekty $rodowiskowe, CSR (Odpowiedzialno$¢ Spoteczna), wdrazanie standardéw
kontroli zarzadczej.

2. Bezpieczenstwa: ciggtos¢ dziatania , ISO 27001, korporacyjna analiza ryzyka, Systemy Zapobiegania Fraudom i Korupcji,
wdrozenia AEO, audyt teleinformatyczny, audyt zabezpieczen fizycznych.

3. Optymalizacji: optymalizacja procesowa, optymalizacja kosztowa, procedury ITIL, ISO 20000, przygotowanie do wdrozenia
systemow informatycznych, optymalizacja obstugi Klienta.

4. Automatyzacji: wdrozenie narzedzi BPM, wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentdw, wdrozenie Systemdéw Zarzadzania
Ryzykiem, DGA Eco, DGA BHP, narzedzia wspierajace standardy kontroli zarzadczej.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W 2012 r. spdtka realizowata szereg projektow, z ktdrych do najwazniejszych zalicza sie:
a) Wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodnie z normg ISO 27001:
- Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.,
- Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A.,
b) Wdrozenie narzedzi wspierajacych audyt wewnetrzny i zarzadzania ryzykiem:
- PERN "Przyjazn" S.A.
c) Wdrozenie strategii i poprawa efektywnosci:
- Wielkopolska Wytwdrnia Zywnosci Profi S.A.
d) Wdrozenie systemu zarzadzania w obszarze BHP i doskonalenie pozostatych systeméw zarzadzania:
- Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A.

Plany na 2013 r.

Spodtka kontynuowac bedzie realizacje projektow, w ktorej sie specjalizuje. Blue energy posiada podpisane umowy na wykonanie ustug w
2013 r. o wartosci przekraczajgcej 90% wartosci przychodow ze sprzedazy z 2012 r. Ponadto w 2013 r. Spétka zamierza uruchomic¢ portal
wspierajacy dziatalno$¢ doradcza.

Wykres nr 6 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. z})
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Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 39

DGA Optima Sp. z o.0.

Informacje podstawowe

ul. Towarowa 35 Kapitat zakladowy: 10 tys. zt
61-896 Poznan
DGA S.A. posiada 40,0% udziatow w kapitale i gtosach
www.dga.pl/optima Optima
Rok inwestycji: 2010
KRS: 00000366035
REGON: 301558545 Spodtka konsolidowana metodg praw wiasnosci
NIP: 7781475025
Profil dziatalnosci

Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki to:

1. Pozyskiwanie $rodkéw pomocowych dla klientdw, w tym: opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie, wraz z biznesplanami
lub studiami wykonalnosci.

2. Wsparcie dla klientdw w prowadzeniu i rozliczaniu projektéw finansowanych ze srodkéw pomocowych.

3. Doradztwo z zakresu wystepowania i dopuszczalnosci pomocy publiczne;j.

4. Doradztwo dla instytucji odpowiedzialnych za realizacie programéw finansowanych $rodkami pomocowymi (tj. instytucji
zarzadzajacych i posredniczacych).

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W 2012 r. spotka zakonczyta realizacje umowy na zarzadzania projektem pt. ,Budowa nowego zaktadu produkcyjnego oraz zakup
wysokoinnowacyjnej technologii dla Curtis Health Cups Sp. z 0.0. , W ramach zamodwienia spotka pozyskata dofinansowanie, w ramach
dziatania 4.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, przekraczajgce 40 min zt.

W roku 2012 ztozono réwniez dokumentacje aplikacyjng o pozyskanie preferencyjnej pozyczki dla Spotki Art. Norblin Sp. z 0.0. w ramach
Inicjatywy Jessica. Projekt, o wartosci prawie 50 min zt netto, ma by¢ wspoffinansowany z pozyczki o wartosci przekraczajacej 30 min zt.

Spotka zarzadzata rowniez projektem pt. ,Laboratorium Aerodynamiki Przeptywow Turbinowych” realizowanym dla Laboratorium Badan
Napedoéw Lotniczych ,,Polonia Aero” Sp. z 0.0.

Ze wzgledu na zmniejszajacy sie ilosS¢ projektow unijnych spotka dokonata rowniez restrukturyzacji wewnetrznej, ktorej jednym z
elementow byto zmniejszenie zatrudnienia.

Plany na 2013 r.

Po okresie przeprowadzonej restrukturyzacji spotka w 2013 r. skupiac sie bedzie na ustabilizowaniu sytuacji finansowej Spotki, zwtaszcza
w kontekscie utrzymania ptynnosci. Uruchomienie programéw operacyjnych na lata 2014-2020 stworzy dla Spdtki znaczace perspektywy
rozwojowe. Przewiduje sie, ze w kolejnych latach, poczawszy od 2014 r., przychody Spétki beda znaczaco rosty.

Wykres nr 7 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. z})
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Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 40

Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
Kapitat zaktadowy: 1.230 tys. zt
ul. Towarowa 35

61-896 Poznan F:GURES DGA S.A. posiada 74,8% udziatéw w kapitale i 49,7% w gtosach
www.figures.com.pl KANCELARIA RACHUNKOWA Rok inwestycji: 2005

Spodtka konsolidowana metodg praw wiasnosci
KRS: 244234
REGON: 300152025
NIP: 7781430896

Profil dziatalnosci

Spotka swiadczy ustugi rachunkowe i kadrowo-ptacowe.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spdtka koncentrowata sie na pozyskaniu nowych klientdw, nie mniej jednak w 2012 r. spdtka zaprzestata obstugiwac jednego z
wiekszych klientéw, ktéry byt obstugiwany przez zespét kilkuosobowy. W zwigzku z tym przychody ulegty zmniejszeniu. Pomimo tej
sytuacji spétka polepszyta wynik w stosunku do ubiegtego roku.

Zaznaczy¢ réwniez nalezy, ze na rynku obserwuje sie silng konkurencje biur rachunkowych, co powoduje Zze wystepujg trudnosci z
utrzymywaniem rentownosci projektow na poziomie oczekiwanym przez udziatowcow.

Plany na 2013 r.

Spotka planuje rozwdj dziatalnosci marketingowej, skutkujgcej zwiekszeniem ilosci klientéw w grupie docelowej — mate i $rednie firmy,
spotki gietdowe, firmy z kapitatem zagranicznym. Rozwijanie funkcjonalnosci systemdw elektronicznych e.figures i Panelu Menadzera.
Wykorzystanie rozwigzan informatycznych do zwiekszenia wydajnosci pracy, pozyskanie dotacji na szkolenia pracownikdw oraz rozwoj
oprogramowania w celu wzrostu efektywnos$ci pracy i polepszenia wyniku finansowego.

Wykres nr 8 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zf)
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DGA Audyt Sp. z 0.0.

Informacje podstawowe

ul. Towarowa 35 Kapitat zaktadowy: 500 tys. zt

61-896 Poznan
DGA S.A. posiada 73,9% udziatéw w kapitale i 48,6% w gtosach

www.dgaaudyt.pl
Audyt Rok inwestycji: 1998

KRS: 0000081451
REGON: 004857507 Spdtka konsolidowana metodg praw wiasnosci
NIP: 7810022936

Profil dziatalnosci

Spétka swiadczy nastepujace ustugi:

- badanie i przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z polskg ustawg o
rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,

- audyt projektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych,

- przeksztatcenia spotek: badanie planéw przeksztatcenia, potaczenia i podziatu, opinie na temat  wniesionych aportdw, ustalenie
parytetu wymiany,

- doradztwo przy fuzjach i potaczeniach, uwzgledniajace aspekty, finansowe, podatkowe i ksiegowe,

- doradztwo w zakresie organizacji rachunkowosci, audyty podatkowe, sporzadzanie dokumentacji cen transferowych;

- audyty due diligence (w tym badanie przed i po zakupowe) — aspekty operacyjne, finansowe, podatkowe i pracownicze,

- wyceny przedsiebiorstw,

- przygotowywanie opinii i analiz finansowych oraz biznesplanéw.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W 2012 r. spdtka kontynuowata dziatania zwigzane z uksztattowaniem wtasnego zespotu konsultantow, podnoszeniem ich kwalifikacji
oraz intensyfikacji dziata majgcych ma celu zwiekszenie przychoddéw (aktywizacja sprzedazy, dziatania marketingowe i reklama). Podjete
dziatania majg na celu znaczaca poprawe w przysztosci rentownosci realizowanych projektéw. Wyniki finansowe nie réznig sie istotnie od
ubiegtego roku, a przychody oraz liczba klientéw pozostata na zblizonym poziomie.

Zarzad Spétki ocenia miniony okres sprawozdawczy pozytywnie. Mimo silnej konkurencji i znaczacego spadku cen udato sie osiggnac
przychody oraz liczbe zrealizowanych projektéw na poziomie zblizonym do ubiegtego roku. Przyczynily sie do tego gtéwnie intensywne
dziatania sprzedazowe i marketingowe. W zwigzku z tym, ze najwieksze nasilenie prac przypada w I i II kwartale roku obrotowego,
Spdtka musiata w wiekszym stopniu korzystac z ustug konsultantow zewnetrznych, co przetozyto sie na zwiekszenie kosztow.

W rankingu firm audytorskich za 2012 r. spétka uplasowata sie na 46 pozycji, co oznacza poprawe o 8 pozycji w stosunku do 2011 roku.

Plany na 2013 r.

Na nastepne lata obrotowe Zarzad spétki planuje ustabilizowac sytuacje spotki, poprzez zapewnienie sukcesywnego wzrostu przychodow
przy jednoczesnej dyscyplinie kosztowej. Gtéwnym celem jest znalezienie zrédet przychoddw na III i IV kwartat roku obrotowego w celu
minimalizacji ryzyka i poprawy rentownosci spétki. Ma w tym pomdc wprowadzenie ustug w zakresie cen transferowych, doradztwa w
zakresie rachunkowosci i podatkdw itp.

Duze wysitki ze strony Zarzadu bedg potozone na jakos¢ $wiadczonych ustug i podnoszenie kwalifikacji zespotu.
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Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 42

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

Informacje podstawowe

ul. Libelta 14/10 ”
61-706 Poznan SW

www.sroka.info.pl

Wartos¢ wktadow: 105 tys. zt
SROKA & WSPOLNICY

KANCELARIA PRAWNA SPOLKA KOMANDYTOWA

DGA S.A. posiada 63,1% udziatdw we wktadach i 49,0% w gtosach

Rok inwestycji: 2007
KRS: 0000280386
REGON: 300572477 Spotka konsolidowana metodg praw wiasnosci
NIP: 7781445662

Profil dziatalnosci

W ramach swojej dziatalnosci Kancelaria oferuje szereg wyspecjalizowanych ustug z zakresu obstugi prawnej. Do najbardziej
zasadniczych nalezg: opiniowanie i sporzadzanie umoéw, porady i opinie prawne, zaktadanie spotek, obstuga spétek, prowadzenie
spraw sadowych, fuzje, przejecia i przeksztatcenia spotek, wprowadzanie spotek na gietde, przeprowadzanie due dilligence i
audytéw o podobnym charakterze, dokonywanie wszelkich czynnoéci w sferze problematyki prawa zamdwien publicznych itp.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spotka realizowata wiasne projekty prawne oraz uczestniczyta w projektach realizowanych przez pozostate spotki Grupy Kapitatowej
DGA S.A. W 2012 r. spétka zwiekszyta przychody ze sprzedazy i znaczaco powiekszyta zysk netto (0 67%).

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spdtka kontynuowaé bedzie rozwdj w zakresie pozyskiwania i realizowania projektow prawnych zaréwno we wtasnym zakresie,
jak i w kooperacji z pozostatymi spdtkami Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Wykres nr 10 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zt)
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Centrum Kreowania Liderow S.A.

Informacje podstawowe
ul. Piotra Sciegiennego 3 Kapitat zaktadowy: 911 tys. zt
40-114 Katowice
Eentrﬁum. DGA S.A. posiada 49,2% udziatéw w kapitale i gtosach

www.ckl.pl reowania

i leer‘ow‘ Rok inwestycji: 2010
KRS: 0000183951 dotacz do elity
REGON: 011205133 Spoétka nie jest konsolidowana
NIP: 5291006428
Profil dziatalnosci

Spotka realizuje szkolenia w oparciu o projektowanie innowacyjnego podejscia szkoleniowego. Spotka realizuje szkolenia otwarte
i zamkniete w catej Polsce, szkolenia zagraniczne oraz wyjazdy integracyjne. Na podstawie badan oczekiwan klientow CKL S.A.
powotat branzowe centra kompetencyjne, w ramach ktorych opracowane zostaty programy szkoleniowe uwzgledniajgce
uwarunkowania rynkowe i specjalistyczne wymagania poszczegdlnych branz. W CKL S.A. istniejg centra kompetencyjne CKL
INDUSTRY, CKL MEDICAL i CKL CKL PUBLIC. CKL INDUSTRY dedykowane jest sektorowi produkcyjno - przemystowemu, CKL
MEDICAL medyczno — farmaceutycznemu, natomiast CKL PUBLIC administracji rzadowej i samorzadowe;j.

NajwazZniejsze wydarzenia w 2012 roku

Najwiekszym projektem realizowanym przez spotke w 2012 r. byt projekt ,Efektywno$¢ energetyczna w praktyce” realizowany na
zlecenie DGA S.A.

W ramach prac rozwojowych spotka stworzyta innowacyjng platforme szkoleniowg ,Echo szkolenia”, ktdra zostata zakwalifikowana do
Scistego finatu konkursu T-Mobile Startup Challenge.

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spotka kontynuuje realizacje projektu unijnego ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce” oraz rozpoczeta realizacje nowego
(wraz z DGA HCM Sp. z 0.0.) ,Wielkopolska Akademia Liderek HR” o wartosci 1 min zt.
Ponadto w dalszym ciggu rozwijana bedzie platforma szkoleniowa ,Echo szkolenia”.
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R&C Union S.A.

Informacje podstawowe

ul. Stary Rynek 77 Kapitat zaktadowy: 13.840 tys. zt

61-772 Poznan PR esraumanrs & ciuss

NION SA | bGAS.A. posiada 31,5% udziatéw w Kapitale i glosach
www.rcunion.pl
Rok inwestycji: 2011
KRS: 0000287377
REGON: 300645822 Spoétka nie jest konsolidowana
NIP: 7781448488

Profil dziatalnosci

R&C Union S.A. jest operatorem sieci restauracji Sioux i Fenix, sieci klubow muzycznych Lizard King oraz Fever.

Spdtka prowadzi restauracje w segmencie ,upper casual” (restauracje z obstugg kelnerska, oferujgce dania po niewygdrowanych
cenach). Lokale Spétki sg potozone w atrakcyjnych, prestizowych lokalizacjach, zapewniajacych duzg liczbe odwiedzajacych. Koncepty
restauracji i klubéw zostaty sprawdzone w dotychczasowej dziatalnosci. Firma dodatkowo posiada w ofercie szczegdlnie atrakcyjny i
unikalny w Polsce model klubéw muzycznych. Wprowadzenie czterech odmiennych konceptéw umozliwia prowadzenie wiekszej liczby
lokali na tym samym obszarze, bez ryzyka zjawiska wzajemnej tzw. kanibalizacji.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

W spdtce przeprowadzany jest program gtebokiej restrukturyzacji majacej na celu osiggniecie rentownosci. W spotce wdrozono znaczace
procesy optymalizujace i restrukturyzacyjne. Wigzato sie to z przebudowg catej koncepcji biznesowej spotki, zamykaniem nierentownych
lokalizacji i przechodzeniem na system franchisingu. Dokonano zmiany Zarzadu w spétce, ktdry obecnie gwarantuje przeprowadzenie
petnego procesu restrukturyzacji. Efekty tych dziatan sa widoczne juz w 2012 r. na poziomie wynikdéw finansowych. Spdtka nie
wygenerowata jeszcze zysku, jednak znaczaco ograniczyfa straty z ponad 12,2 min zt straty w 2011 r. do 4,2 min zf straty za 2012 r.

Plany na 2013 r.

W 2013 r. spétka kontynuowac bedzie proces restrukturyzacji, ktérego celem bedzie poprawienie i ustabilizowanie wynikéw finansowych,
zwlaszcza w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej.

Wykres nr 12 Wyniki finansowe w latach 2011-2012 (w tys. zt)
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Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
Kapitat zaktadowy: 100 tys. zt
ul. Towarowa 35

61-896 Poznan DGA S.A. posiada 30,0% udziatéw w kapitale i gtosach
www.sawyer.com.pl Rok inwestycji: 2012

SAWYER
KRS: 0000432773 S Spodtka konsolidowana metodg praw wiasnosci

Doradztwo Gospodarcze

REGON: 302211810
NIP: 7831691967

Profil dziatalnosci

Spotka Swiadczy ustugi doradcze w czterech obszarach:

1. ROZWOJ BIZNESU 3. FUZJE I PRZEJECIA
a. wycena przedsiebiorstwa
b. wycena marki / znaku towarowego a. pozyskanie inwestora branzowego lub finansowego
c. wycena instrumentéw finansowych b. poszukiwanie podmiotéw do przejecia, projekty akwizycyjne
d. wycena wartosci szkdd gospodarczych c. sprzedaz biznesu lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
e. modelowanie finansowe, d. wyjscie z biznesu , sukcesja

f. biznesplany i analiza projektéw inwestycyjnych
g. testy na utrate wartosci

h. alokacja ceny nabycia PPA

i. badanie due diligence

2. POZYSKANIE KAPITALU NA RYNKU PUBLICZNYM 4. DORADZTWO STRATEGICZNE
a. rynek GPW, NewConnect a. budowa strategii / koncepcji strategicznego rozwoju
b. obligacje, rynek Catalyst b. tworzenie planéw restrukturyzacji /plandéw naprawczych
c. wsparcie w pozyskiwaniu érodkéw z innych zrédet c. doradztwo prywatyzacyjne, niezalezny przeglad biznesowy

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spotka powstata w ramach wydzielenia z DGA S.A. Departamentu Doradztwa Biznesowego Transakcyjnego. Dziatalno$¢ operacyjng
rozpoczeta z dniem 1 wrzesnia 2012 r. i kontynuowata projekty realizowane uprzednio w ramach DGA S.A. Dodatkowo rozpoczeta wiasne
procesy sprzedazowe majgce na celu pozyskanie nowych klientow dla spdtki.

Plany na 2013 r.

Spétka planuje prowadzenie dziatan majacych na celu:

1. Promowanie marki SAWYER wsrdd klientdw docelowych

2. Zwiekszenie udziatu klientdw pozyskanych w drodze bezposredniej sprzedazy aktywnej

3. Zapewnienie dostepu do wykwalifikowanych ekspertéw poprzez pozyskanie nowych wspétpracownikéw
4. Udziat w istotnych dla regionu wielkopolski przedsiewzieciach gospodarczych

Wykres nr 13 Wyniki finansowe w roku 2012 (w tys. zf)
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DGA Centrum Finansowe Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
ul. Towarowa 35 Kapitat zaktadowy: 100 tys. zt
61-896 Poznan CE- NTRUM
a ) DGA S.A. posiada 70% udziatéw w kapitale i glosach
www.grupablue.pl DGA FI NANSOWE

Rok inwestycji: 2012
KRS: 0000413482
REGON: 302061717 Spotka konsolidowana metoda petng
NIP: 7831686908

Profil dziatalnosci

Spdtka powotana zostata w celu udzielania pozyczek komercyjnych.

NajwazZniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spotka zostata powotana w 2012 r. i rozpoczeta udzielanie pozyczek komercyjnych. W 2012 wspdtpracowata z DGA S.A. w zakresie
przygotowywania oferty na posrednika finansowego w konkursie organizowanym w ramach inicjatywy JEREMIE.

Plany na 2013 r.

Spotka zamierza rozwija dziatalnos¢ w zakresie udzielania pozyczek.

Wykres nr 14 Wyniki finansowe w roku 2012 (w tys. zf)
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Life Fund Sp. z o.0.
Informacje podstawowe
ul. Towarowa 35 Kapitat zakladowy: 100 tys. zt
61-896 Poznan
Llfe DGA S.A. posiada 50% udziatéw w kapitale i gtosach

www.lifefund.pl

KRS: 0000417069
REGON: 302085238
NIP: 7831687977

Fund Rok inwestycji: 2012

Spodtka konsolidowana metodg praw wiasnosci

Profil dziatalnosci

Spdtka specjalizowac¢ ma sie w zarzadzaniu funduszami kapitatowymi.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spotka powotana zostata w 2012 r. i miata by¢ podmiotem zarzadzajgcym funduszem kapitatowym powotanym w pierwszej
kolejnosci przez DGA S.A. i Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A, a nastepnie powotanym przez DGA S.A., W.Investments S.A. i

Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A.

Powofania funduszy kapitatowych nie doszty do skutku.

Plany na 2013 r.

W marcu 2013 r. DGA S.A. odkupita 50% udziatéw w spétce i tym samym DGA S.A. stata sie jedynym udziatowcem spotki Life Fund Sp.
z 0.0. W 2013 r. bedg podejmowane strategiczne decyzje dla spotki w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

Wykres nr 15 Wyniki finansowe w roku 2012 (w tys. zf)
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DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

Informacje podstawowe
ul. Towarowa 35 5 Kapitat zakladowy: 100 tys. zt
61-896 Poznan CENTRUM SANAC)!

) m FIRM S.A. 4

\ DGA S.A. posiada 24% udziatéw w kapitale i gtosach
www.sanacjafirm.pl

Rok inwestycji: 2012
KRS: 0000442983 Spodtka konsolidowana metodg petng

REGON: 302302724
NIP: 7831694871

Profil dziatalnosci

Spdtka zajmuije sie doradztwem dla firm w tarapatach i przy upadtosciach. Oferta spotki skierowana jest do firm, ktére sg bliskie
ogtoszenia upadtosci, w trakcie postepowania upadiosciowego oraz ich wierzycieli. Doradcy z DGA CSF S.A. to syndycy,
menedzerowie, prawnicy i biegli rewidenci z wieloletnim doswiadczeniem, ktdrzy sa gotowi wesprze¢ przedsiebiorcow w
sanowaniu trudnej sytuacji ich firm i co najwazniejsze — uchroni¢ przed likwidacjg. Celem Spdiki jest takze uzyskanie statusu
syndyka.

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Spotka zostata powotana w pazdzierniku 2012 r. i tworzyta strukture organizacyjng oraz oferte merytoryczng dla klientow.

Plany na 2013 r.

2013 rok bedzie pierwszym petnym okresem dziatalnosci spétki, w ktorym spétka bedzie pozyskiwaé klientdw i rozpocznie prowadzenie
postepowan upadfosciowych zleconych przez sady. Biorgc pod uwage rosnacg liczbe upadtosci w Polsce, ktéra wg prognoz bedzie
narasta¢, a takze proponowane zmiany w prawie upadtosciowym i naprawczym ktadagcym nacisk na sanacje i restrukturyzacje
przedsiebiorstw prognozuje sie, ze spétka powinna dynamicznie sie rozwijac.

Wykres nr 16 Wyniki finansowe w roku 2012 (w tys. zf)
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PBS Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
Kapitat zaktadowy: 500 tys. zt

ul. Junakéw
81-812 Sopot

www.pbs.pl 665”

KRS: 0000189170 Spoétka nie jest konsolidowana
REGON: 002871041
NIP: 5850205642

DGA S.A. posiada 20,0% udziatéw w kapitale i gtosach

giggirsisn Rok inwestycji: 2005

Strategies

Profil dziatalnosci

PBS jest najwiekszg polskg firma badawczg. Oferuje peten zakres badan opinii i rynku we wszystkich technikach ilosciowych i
jakosciowych. Spotka jest aktywna w dziedzinie badan spotecznych, prowadzac projekty z zakresu rynkéw pracy, badania nastrojow
spotecznych oraz ewaluacje programéw spotecznych.

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A.

Informacje podstawowe
. Kapitat zaktadowy: 768 tys. zt
ul. Sciegiennego 3 s’s GRUPA
40-114 Katowice SR : ~ DGA S.A. posiada 8,4% udziatdw w kapitale i gtosach
'a? | PTWP SA
www.ptwp.pl Rok inwestycji: 2010
KRS: 0000316388 Spodtka nie jest konsolidowana

REGON: 273754180
NIP: 9542199882

Profil dziatalnosci

Spdtka specjalizuje sie w tworzeniu zintegrowanych rozwigzan w obszarze komunikacji obejmujgcych wydawanie magazynéw prasowych i
spegcjalistycznych publikacji, budowe i zarzadzanie portalami internetowymi, a takze organizacje kongreséw, konferencji, seminariéw i
wydarzen specjalnych oraz szkolen.

Jest wydawca Miesiecznika Gospodarczego Nowy Przemyst, miesiecznika Rynek Zdrowia, miesiecznika Farmer, czasopisma Rynek
Spozywczy, specjalistycznych portali biznesowych, m.in. wnp.pl, rynekzdrowia.pl, portalspozywczy.pl, dlahandlu.pl, rynekaptek.pl,
propertynews.pl, portalsamorzadowy.pl, farmer.pl, oraz organizatorem spotkan biznesowych, konferencji i szkolen, na czele z Europejskim
Kongresem Gospodarczym - European Economic Congress (EEC), jedng z najbardziej prestizowych imprez odbywajacych sie w tej czesci
Europy.

Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.

Informacje podstawowe
Kapitat zakladowy: 53 tys. zt
ul. Sadowa 2
Kiekrz DGA S.A. posiada 4,8% udziatdw w kapitale i gtosach

62-090 Rokietnica
Rok inwestycji: 2010

www.wykrojniki.com.pl
Spodtka nie jest konsolidowana

KRS: 0000111999
REGON: 631077296
NIP: 7772203497

Profil dziatalnosci

Glownym obszarem dziatalnosci firmy jest produkcja wykrojnikéw dla szeroko rozumianej branzy poligraficznej i opakowan. Do statych
odbiorcow nalezg firmy, bedace najwiekszymi producentami opakowan na polskim rynku, mate rodzinne zaktady poligraficzne, jak rowniez
firmy z krajow Unii Europejskiej.
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2. Struktura sprzedazy

Spétka dominujaca DGA S.A.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ oraz udziat procentowy przychoddéw w latach 2011 - 2012 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 3. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2011 — 2012 w podziale na podstawowe
grupy produktow i ustug (dane w tys. zt, bez wytaczen konsolidacyjnych)

dane w tys. zt
2011 2012
Grupy produktéw / ustug przychody ucg(:al przychody ucg(:al

Zarzadzanie projektami 9 801 45,2% 6 849 44,4%
Programy szkoleniowo - doradcze 4 975 22,9% 3026 19,6%
Pozostate ustugi 2 023 9,3% 2 190 14,2%
Doradztwo biznesowe 1433 6,6% 1 355 8,8%
Systemy zarzadzania 1224 5,6% 91 0,6%
Doradztwo informatyczne 809 3,7% 644 4,2%
Ustugi inzyniera kontraktu 598 2,8% 153 1,0%
Pozyskiwanie finansowania ze Srodkow UE 377 1,7% 846 5,5%
Oprogramowanie 243 1,1% 99 0,6%
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji 218 1,0% 185 1,2%

PODSUMOWANIE: 21701 100,0% 15438 100,0%

Wykres nr 17. Przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw i ustug (w tys. zi)
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Pozostale spoétki Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Tabela nr 4. Wartos¢ przychodow pozostatych spotek w latach 2011-2012
(dane w tys. zt bez wylaczen konsolidacyjnych)

Przychody

Spotka Rodzaj ustug 2012 2011 Dynamika

R&C Union S.A. operator sieci restauracji i klubow 22.575 29.227 -22,8%

CKL S.A. szkolenia 3.973 1.878 111,6%

Blue energy Sp. z 0.0. doradztwo zarzadcze 3.220 2.819 14,2%

Ateria Sp. z 0.0. !nterr)etowa,platforma zakupu ustug 7 866 7,486 15,3%
i audiobookdow

glpgluzreos. 0.Kancelarla Rachunkowa ksiegowo-rachunkowe 2447 2540 -3,7%

DGA Optima Sp. z o.0. fundusze strukturalne 1.575 1.314 19,9%

DGA Audyt Sp. z 0.0. audytorskie 1.529 1.541 -0,8%

DGA HCM Sp. z o.0. wspomaganie z_ar_zadzanla 1.388 1.042 33,2%
zasobami ludzkimi

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria ustugi prawne 729 642 13,6%

Prawna Sp. k.

Allcards Sp. z 0.0. pogotowie kartowe 172 176 -2,3%

Sawyer Doradztwo Gospodarcze Ustudi doradztwa biznesowego 151 ) )

Sp. 7 0.0.*

DGA CF Sp. z 0.0.%) *¥)) udzielanie pozyczek 4 - -

Alekiedy.pl Sp. z o.0. portal wydarzen kulturalnych 2 28 -92,9%

Life Fund Sp. z 0.0.* zarzgdzanie funduszami ) ) )
kapitatowymi

DGA CSF S.A.* sanacja firm - - -

*spotka powstata w 2012 r.
** ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci przedstawiono przychody finansowe

Uzaleznienie od gléwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa DGA S.A. $wiadczy ustugi na rzecz podmiotow gospodarczych (komercyjnych) i oséb
fizycznych oraz na rzecz administracji publicznej. Najwieksze przychody zostaty wygenerowane przez segment
projektow unijnych, ktory realizuje projekty wspodtfinansowane ze srodkéw unijnych.

W 2012 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. miata dwdch odbiorcow, ktdrych udziat w sprzedazy przekroczyt 10%

przychoddw skonsolidowanych ogétem. Byty to nastepujace podmioty:

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — 21,3% udziat w sprzedazy ogodtem (realizacja projektu
"Efektywnos¢ energetyczna w praktyce"),

- Urzad Marszatkowski w todzi — 11,6%% udziat w sprzedazy ogdtem (realizacja projektow ,Wspieramy nowe
zatrudnienie" i "Szkota przedsiebiorczosci kompetencji kluczowych").

Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitalowa DGA S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na terenie kraju. Zaréwno w 2012, jak i 2011 roku
sprzedaz na rynki zagraniczne wystepowata incydentalnie (ponizej 0,1% przychodow).

Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa DGA S.A. wspotpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od
dostaw z jednego zrddta. Analiza struktury zakupow wykazuje, ze w 2012 r. wystagpita jedna sytuacja, w ktorej
ktorykolwiek z ustugodawcow posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% skonsolidowanych przychodow
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ze sprzedazy ogotem. Byla to spotka Centrum Kreowania Liderow S.A. (spétka z Grupy Kapitatowej DGA S.A),
ktora jako podwykonawca realizuje dla DGA S.A. projekt ,Efektywnos$¢ energetyczna w praktyce”. Zakupy od
CKL S.A. stanowity 18,2% skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy ogdtem. Nie mniej jednak nie mozna
okresli¢ tego jako uzaleznienie od dostawcy z uwagi na charakter projektowy Swiadczonej ustugi przez CKL
S.A.

3. Prace rozwojowe

Realizacja duzych, kompleksowych projektow szkoleniowo-doradczych wymusza korzystanie z
zaawansowanych narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie, w tym monitoring i rozliczanie
projektow. W DGA S.A. zostat zaprojektowany, zaimplementowany i wdrozony autorski system informatyczny
ComaZ, ktéry dostosowywany jest do specyfiki kazdego projektu. ComaZ stanowi istotne wsparcie dla
koordynacji prac w zespole projektowym pod katem przeptywu informacji. Umozliwia biezace przygotowywanie
raportow, zestawien wskaznikdéw oraz wglad w realizowane w ramach projektu prace i wykorzystane zasoby.

System ComaZ posiada zaawansowane narzedzia do generowania raportéw i analizowania danych w réznych
ujeciach. MozZliwe jest szybkie rozszerzanie systemu o nowe funkcjonalnosci, dzieki czemu rozwdj systemu
nadaza za ciggle zmieniajgcymi sie wymaganiami projektowymi.

DGA S.A. stworzyta i uruchomita w 2012 r. dwa nowe portale internetowe www.feeldate.com oraz
www.inclick.pl.

Spoétka Ateria Sp. z 0.0. kontynuowata dynamiczny rozwdj portalu www.fastdeal.pl oraz www.audiobook.pl, a
takze wdrozyta nowy portal www.audeo.pl. Dodatkowo opracowata aplikacje mobilne na smartfony FastDeal
Live oraz Audeo.

Spditka Allcards Sp. z 0.0. wdrozyta nowa ustuge telepomocy ,telebiedronka” (www.telebiedronka.pl).

VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych dla spotki dominujacej ora Grupy Kapitatowej
DGA S.A. na 2012 rok.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela nr 5. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys.)

Zmiana 2012 do

Wyszczegolnienie 2012 2011 2011
Przychody netto ze sprzedazy 20 212 26 306 -6 094
Koszt wasny sprzedazy 19 144 21 781 -2 637
Zysk / Strata brutto ze sprzedazy 1 068 4525 -3 457
Koszty sprzedazy 355 1745 -1 390
Koszty ogolnego zarzadu 2 379 2 810 -431
Zysk / Strata ze sprzedazy -1 666 -30 -1636
Pozostate przychody operacyjne 414 763 -349
Pozostate koszty operacyjne 680 754 -74

Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg 11 177 166
metodg praw wtasnosci

Zysk /Strata z dzialalnosci operacyjnej -1943 -198 -1745
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Przychody finansowe 488 773 -285
Koszty finansowe 1335 43 1292
Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych i 153 1165 1012
stowarzyszonych

Zaprzestanie konsolidacji 0 0 0
Zysk /Strata przed opodatkowaniem -2 637 1697 -4 334
Podatek dochodowy biezgcy 6 28 -22
Podatek dochodowy odroczony 16 1 15
Zysk/strata netto -2 659 1668 -4 327

Wykres nr 18. Przychody, wynik finansowy netto (w tys. zi)
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W 2012 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 20.212 tys. zt i byly 0o 23,2%
nizsze niz w roku poprzednim. W tym samym okresie koszty witasne sprzedazy zmniejszyty sie o 12,1%.
Pozwolito to wypracowac Grupie Kapitatowej DGA S.A. zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1.068 tys. zt.
Spadek przychoddw, jak i kosztow wynika gtéwnie z przyjetej strategii spdtki dominujacej polegajacej na
wydzielaniu obszaréw dziatalnosci nie zwigzanej z inwestycjami w odrebne podmioty gospodarcze, w ktorych
DGA S.A. ma mniejszos$ciowe udziaty, co powoduje, ze wyniki tych spotek nie sg konsolidowane metodg petna.
Takim przyktadem jest wydzielenie Departamentu Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w spotke Sawyer
Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. Po drugie inwestycje kapitalowe w spdtki inwestycyjne, ktére nie s3
spotkami zaleznymi sg wytgczone z konsolidacji i tym samym nie sg uwidocznione w przychodach.

Dodatkowo realizowano mniejszg liczbe projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych oraz ponoszono koszty
na projekty, ktore w efekcie nie weszty do realizacji (projekt JEREMIE i KFK). Dodatkowym czynnikiem
wpltywajgcym na ponoszenie zwiekszonych kosztow jest trwajgca transformacja spétki dominujacej DGA S.A.
ze spotki konsultingowej w spotke inwestycyjng. Obecnie DGA S.A. buduje portfel inwestycyjny spétek, ktore
nastepnie bedg rozwijane, a procesy dezinwestycyjne bedq nastepowac w kolejnych latach. Dodatkowo w
poczet kosztow operacyjnych DGA S.A. utworzono rezerwe w wysokosci 632 tys. zt zwigzang z rozliczeniem
jednego z projektow szkoleniowych.

Koszty sprzedazy w 2012 r. wyniosty 355 tys. zt i byty nizsze 0 79,7% w stosunku do 2011 r. Spadek kosztow
sprzedazy zwigzany byl z nizszg intensywnoscig dziatan promocyjno-marketingowych, reorganizacjg tej
dziatalno$ci w DGA S.A. i przeniesieniu czesci ciezaru tych kosztow na spotki, ktore powstaty z wydzielenia
departamentow.
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W rezultacie trwajgcych proceséw restrukturyzacji obszaréw back office w poszczegdlnych spétkach Grupy
Kapitatowej DGA S.A., wdroZeniu dziatan optymalizujgcych i dyscyplinie kosztowej, koszty ogdlnego zarzadu
wyniosty w 2012 r. 2.379 tys. zt i byly nizsze o 15,3% niz w roku poprzedzajgcym.

Na pozostate przychody operacyjne w 2012 r. w wysokosci 414 tys. zt sklada sie przede wszystkim dodatni
wynik na sprzedazy jednej z nieruchomosci spotki dominujgcej DGA S.A., rozliczenie dotacji w spotce
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. oraz rozliczenie proporcjonalne dotacji w spotce Ad Akta S.A., do momentu wyjscia spotki
z Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Wartos$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych (680 tys. zt) wynika przede wszystkim z utworzonych rezerw na
ewentualne kary lub odszkodowania zwigzanych z zrealizowanymi projektami, dokonanego odpisu z tytutu
utraty wartosci firmy Alekiedy.pl Sp. z 0.0. oraz utworzeniem odpisow aktualizujgcych naleznosci.

Przychody finansowe uksztattowaty sie na poziomie 488 tys. zt. Na przychody finansowe skfadajg sie przede
wszystkim:

- odsetki od lokat bankowych i udzielonych pozyczek,

- otrzymane dywidendy,

- wynik na sprzedazy spétki Ad Akta S.A.

Koszty finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 1.335 tys. zt i wynikaty gtownie z wyceny akcji
notowanych na GPW (-1.288 tys. zt). Dotyczy to przede wszystkim spotki R&C Union S.A., ktorej kurs akcji na
31.12.2012 r. wynosit 0,93 zt, natomiast kursem odniesienia byt kurs z 31.12.2011 r., ktory wynosit 1,23 zt
(spadek o0 24,4%).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA S.A.
wykazata w 2012 r. strate netto w wysokosci 2.659 tys. zt. Dla poréwnania w 2011 roku Grupa Kapitatowa
DGA S.A. wygenerowata zysk netto w wysokosci 1.668 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 6. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie zmiana Zmiana
2012 2011 2012 do 2012 2011 2012 do
2011 2011

Projekty Europejskie 11 673 16 779 -5 106 71 1737 -1 666
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 2478 3491 -1 013 200 378 -178
Archiwizowanie dokumentéw 1159 1549 -390 267 372 -105
Doradztwo personalne 1 388 1042 346 -19 8 -27
Portale internetowe 2 866 2 488 378 1077 1961 -884
Nie przypisane segmentom 1462 1 608 -146 79 169 -90
Wartosc ogotem* 20 212 26 306 -6 094 1068 4 525 -3 457

*po wylaczeniach konsolidacyjnych
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Wykres nr 19. Udziat segmentéw w przychodach Grupy Kapitatowej DGA S.A.

2012 2011

M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
M Archiwizowanie dokumentéw B Doradztwo personalne

M Portale internetowe i Nie przypisane

Tabela nr 7. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 2012 2011
Projekty Europejskie 0,6% 10,4%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 8,1% 10,8%
Archiwizowanie dokumentow 23,0% 24,0%
Doradztwo personalne -1,4% 0,8%
Portale internetowe 37,6% 78,8%

Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy razem 5,3% 17,2%
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Wykres nr 20. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej DGA S.A. wg segmentow operacyjnych
(bez wylaczen konsolidacyjnych, w tys. zt)
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Segment Projektdw Europejskich w 2012 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie Kapitatowej DGA S.A.
Przy przychodach na poziomie 11.673 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 71 tys. zt, co
oznacza 0,6% marze. W poréwnaniu z rokiem 2011 przychody spadty o 30,4%. Nizsze przychody wynikajg z
mniejszej liczby realizowanych projektéw unijnych, co jest zwigzane z wyczerpaniem Srodkéw unijnych z
perspektywy finansowania 2007-2013. Na znaczne obnizenie marzy wptyw miaty koszty zwigzane z
prowadzonymi w ramach segmentu pracami nad stworzeniem innowacyjnej platformy ustug internetowych
www.inclick.pl, ktdra wystartowata w czerwcu 2012 r. W 2013 r. portal ten zostat wydzielony z DGA S.A., a
prawa do portalu wniesione do nowo utworzonej spotki Inclick Sp. z 0.0. Ponadto w segmencie tym utworzono
rezerwe w wysokosci 632 tys. zt, ktdra obcigzyta wynik finansowy, co zwigzane jest z rozliczeniem jednego z
projektow szkoleniowych.

Segment Portale internetowe prezentuje wyniki spotki Ateria Sp. z 0.0., ktdra prowadzi serwis zakupow
grupowych www.fastdeal.pl, sklep internetowy www.audiobook.pl i www.audeo.pl oraz wyniki spotki Allcards
Sp. z 0.0. i Alekiedy.pl Sp. z 0.0. Segment wygenerowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 2.866 tys. zt i
zysk brutto na sprzedazy w kwocie 1.077 tys. zt. Wzrost przychoddw o 15,2% w stosunku do 2011 r. wynika
przede wszystkim z poszerzenia oferty na portalach, a takze wdrozenia nowych ustug i serwiséw (audeo.pl,
FastDeal Live).

Trzecim pod wzgledem przychodéw byt Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory przy
przychodach na poziomie 2.478 tys. zt osiggnat 8,1% rentownosS¢ brutto projektow, co skutkowato zyskiem
brutto na sprzedazy w wysokosci 200 tys. zt. W 2011 r. przychody wynosity 3.491 tys. zt, a zysk brutto na
sprzedazy 378 tys. zt. Gorsze wyniki sg efektem m.in. prac zwigzanych z wydzieleniem Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w odrebny podmiot gospodarczy oraz nizszymi marzami na
realizowanych projektach wynikajgcych z dziatan konkurencji, ktéra w obliczu spowolnienia gospodarczego
walczy o projekty oferujgc ceny z pogranicza rentownosci.
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Segment Doradztwa personalnego wygenerowat 1.388 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate brutto
na sprzedazy w wysokosci 19 tys. zt. Segment ten reprezentowany przez spotke DGA HCM Sp. z 0.0. poddany
zostat procesowi restrukturyzacji, co powinno wptynac¢ na osiggniecie rentownosci juz w 2013 r.

W zwigzku ze sprzedazg w 2012 r. spotki Ad Akta S.A. segment Archiwizowanie dokumentéw nie bedzie
generowat juz przychoddw i wynikdw wptywajacych na Grupe Kapitatowg DGA S.A. w kolejnych okresach.

3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.

3.1. Sytuacja majatkowa
W poréwnaniu do stanu z 31.12.2011 r. nastgpit spadek sumy bilansowej o0 10,7%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych wptynety przede wszystkim nastepujgce czynniki:
« odpis aktualizujgcy wartosc firmy Alekiedy.pl Sp. z 0.0.,
« planowa amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
« istotne zmniejszenie rzeczowych aktywdw trwatych zwigzanych ze sprzedaza spdtki Ad Akta S.A.
» sprzedaz jednej z nieruchomosci spotki dominujgcej DGA S.A.

Tabela nr 8. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. z})

% zmiany do % struktura

Wyszczego6lnienie 31-12-2012  31-12-2011 5y 455011  31-12-2012
Aktywa trwate 6 765 8 108 -16,6% 20,5%
Wartos¢ firmy 771 975 -20,9% 2,3%
Wartosci niematerialne 1232 1421 -13,3% 3,7%
Rzeczowe aktywa trwate 2 104 3281 -35,9% 6,4%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoétzaleznych 1639 1594 2,8% 5,0%
rozliczane metoda praw wiasnosci
Udzielone pozyczki 264 162 63,0% 0,8%
Pozostate naleznosci 100 0 100,0% 0,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 655 675 -3,0% 2.0%
dochodowego
Aktywa obrotowe 26 166 28 752 -9,0% 79,5%
Zapasy 40 42 -4,8% 0,1%
Udzielone pozyczki 2891 671 330,8% 8,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2759 3108 -11,2% 8,4%
Pozostate naleznosci 5 644 5122 10,2% 17,1%
ﬁlg%ma finansowe przeznaczone do 9426 11 084 -15,0% 28,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5 406 8 725 -38,0% 16,4%
Zaokraglenia 1 0 - -
AKTYWA OGOLEM 32932 36 860 -10,7% 100,0%

Na zmiane stanu aktywow obrotowych skfada sie gtéwnie:
» nizszy poziom $rodkdw pienieznych na rachunkach bankowych o 3.319 tys. zt,
« wzrost wartosci pozyczek krétkoterminowych o 2.220 tys. zi,
+ zmniejszenie wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 1.658 tys. zt, wynikajace
gtéwnie z ujemnej wyceny akcji notowanych na GPW i sprzedazy akcji spotki Ad Akta S.A.
« wzrost poziomu pozostatych naleznosci o 522 tys. zi,
« zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 349 tys. zt.
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Tabela nr 9. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 31.12.2012 31.12.2011

Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,58 0,76

Wskaznik rotacji aktywow trwatych 2,72 3,13

Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,74 1,00

Wskaznik globalnego obrotu Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie
aktywami = (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogétem na koniec okresu)/2

Wskaznik rotacji aktywow Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w okresie
trwatych =  (Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2

Wskaznik  rotacji  aktywdw Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w okresie

obrotowych = (Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

3.2. Zrédta finansowania

Tabela nr 10. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys. z})

% zmiany do % struktura

Wyszczegolnienie 31-12-2012  31-12-2011 34 457011  31-12-2012
Kapitat wiasny 23 584 26 376 -10,6% 71,6%
Kapitat wiasny przypadajacy na 23 479 26 169 -10,3% 71,3%
akcjonariuszy podmiotu dominujgcego
Kapitat akcyjny 9042 9 042 0,0% 27,5%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 15 935 15 644 1,9% 48,4%
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 34 98 -65,3% 0,1%
Kapitat rezerwowy na nabycie akgji 1000 0 100,0% 3,0%
wilasnych
Akcje wilasne -20 0 -100,0% -0,1%
Zyski/straty zatrzymane -2 512 1385 -281,4% -7,6%
Udzialy akcjonariuszy 105 207 -49,3% 0,3%
mniejszosciowych
Zobowiazania diugoterminowe 339 1082 -68,7% 1,0%
Pozyczki i kredyty bankowe 0 145 -100,0% 0,0%
Zoboww]_zama z tytutu Swiadczen 40 34 17,6% 0,1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 80 94 -14,9% 0,2%
Rezerwy 12 31 -61,3% 0,0%
Pozostate zobowigzania 207 759 -72,7% 0,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 19 -100,0% 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 9011 9 404 -4,2% 27,4%
Pozyczki i kredyty bankowe 0 5 -100,0% 0,0%
Zobowa_zanla z tytutu Swiadczen 268 287 -6,6% 0,8%
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 3 13 -76,9% 0,0%
dochodowego
Rezerwy krétkoterminowe 1124 670 67,8% 3,4%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1316 852 54,5% 4,0%




Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 59

Pozostate zobowigzania 6 300 7 540 -16,4% 19,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 37 -100,0% 0,0%
Zaokraglenia -2 -2 0,0% 0,0%
PASYWA OGOLEM 32932 36 860 -10,7% 100,0%

Na spadek wartosci kapitatu wtasnego wptyw miata gtdwnie wypracowana strata netto w wysokosci 2.659 tys.
zt.

Zmniejszenie zobowigzan dtugoterminowych jest efektem sprzedazy spdtki Ad Akta S.A, co wptyneto na
zmniejszenie pozycji pozostatych zobowigzan i zaciggnietych pozyczek.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:
« zmniejszenia pozycji pozostatych zobowigzan o 1.240 tys. z,
« wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 464 tys. zt,
« zwiekszenia rezerw krétkoterminowych o 454 tys. zt.

Diagram nr 2. Struktura bilansu

31.12.2012 31.12.2011
Bilans Bilans

Aktywa trwate

20.5% Aktywa trwate

22,0%
Kapitat witasny Kapitat witasny
71,6% 71,6%

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe
0,
79,5% | 78.0% ]

Kapitat obcy Kapitat obcy
28,4% 28,4%
. 1 e 1

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,zlotg zasadg bilansowg”. Oznacza to, ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada
stabilne i pewne Zrddto finansowania, a takze zasoby i mozliwosci do dalszego rozwijania dziatalnosci
inwestycyjnej.

Tabela nr 11. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegoélnienie 31.12.2012  31.12.2011

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,72 0,72
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 3,49 3,25
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,54 3,39
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami 0.34 033
krotkoterminowymi ! !
Wskaznik  pokrycia  aktywow kapitat wiasny na koniec okresu

kapitatem wiasnym = aktywa ogdtem na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywow kapitat wlasny na koniec okresu

trwatych kapitatem wiasnym = aktywa trwate na koniec okresu

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik  pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =
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Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec okresu

4. Przeplywy srodkow pienieznych

Tabela nr 12. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zi)

Zmiana

Wyszczegolnienie 2012 2011 do 2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1726 2 509 -4 235
Przep%ywy_ pienigzne netto z dziatalnosci 1765 6411 4 646
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 172 868 -696
Razem przeplywy netto -3 319 -3 034 -285
Srodki pieniezne na koniec okresu 5 406 8725 -3 319

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:
+ poniesiona strata netto (-2.659 tys. zt),
« aktualizacja wartosci inwestycji (+1.287 tys. zt),
« amortyzacja (+886 tys. zf),
« wzrost naleznosci (-857 tys. zt),
« zmniejszenie zobowigzan (-770 tys. zt),
« zmiana stanu rezerw (+433 tys. z}).

Stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtdwnej mierze z:
+ udzielonych pozyczek (-3.130 tys. zt),
« wptywow ze sprzedazy udziatow i akgcji (+1.038 tys. zi),
 zwrotu udzielonych pozyczek (+690 tys. zt),
« wydatki na zakup majatku trwatego (-484 tys. zt),
« wptywdw ze sprzedazy majgtku trwatego i wartosci niematerialnych (+459 tys. zt),
» wydatkow na zakup udziatow i akcji (-400 tys. zt).

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z wptywu udzielonej pozyczki oraz emisji akcji i
udziatow w podmiotach zaleznych.

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 13. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢
gospodarczg Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Wyszczegélnienie 2012 2011
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 5,3% 17,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -13,2% 6,3%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) -7,6% 4,8%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -10,6% 6,5%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 28,4% 28,4%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 72,6% 74,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto = ; p - —
P ¥ Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
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Zysk (strata) netto
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) netto

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogotem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
Zysk (strata) netto
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego ROE = (Kapitat wtasny na poczatek okresu + Kapitat wtasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
Trwatos¢ struktury finansowania = dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

W roku 2012 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezgcymi
potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byly na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe oraz udzielaniu
pozyczek.

Tabela nr 14. Wskazniki pltynnosci

Wyszczegoélnienie 31.12.2012 31.12.2011
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,90 3,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,90 3,05
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,60 0,93

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezgcejptynnosci = ]
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci =

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwos$¢ sptacenia
ponad potowy biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywdw, ktérych zdolno$¢ do
regulacji zobowigzan jest natychmiastowa. Dodatkowym zabezpieczeniem plynnosci finansowej spofki
dominujgcej DGA S.A. jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 3 min PLN.
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VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £tADU KORPORACYINEGO W 2012 ROKU

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w 2012 roku

Tekst jednolity ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w brzmieniu obowigzujgcym w 2012 r. stanowi
zatacznik do uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Spdtka stara sie stosowac
wszystkie zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW”
zostaty zamieszczone na stronie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre praktyki 19 10 2011 final.pdf

oraz na stronie internetowej spotki www.dga.pl.

Od 1 stycznia 2013 r. obowigzywa¢ bedg zaktualizowane ,Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW”,
Zmiany zostaty wprowadzone uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

DGA S.A. doktadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom
wykorzystywata zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spdtce. DGA
S.A. odstgpito od rekomendowanej transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania ich na stornie internetowej oraz zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.

Spotka w 2012 r. przestrzegata wszystkich obowigzujgcych i wymaganych zasad (regut) objetych czesciami II,
III i IV ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” z wyjgtkiem zasady zapewnienia funkcjonowania
strony internetowej w jezyku angielskim (zasada II.2). Zarzad DGA S.A. podjat w tej kwestii stosowna
uchwate. Decyzja ta podjeta zostata z uwagi na obecng strukture akcjonariatu oraz koszty zwigzane z petnym
dostosowaniem sie do wymogow zasady czesci I1.2 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”.

Raport dotyczacy zasad tadu korporacyjnego w DGA S.A. jest ogdlnie dostepny na stronie internetowej, w
czesci dotyczacej relacji inwestorskich.

2. Znaczacy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r.
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 15. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien 31.12.2012r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
y 9 9 Wz Akcji zaktado- gtoséw na
wym Wz

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%
w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje sie nastepujaco:
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Tabela nr 16. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio znaczne pakiety akcji DGA S.A.
na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie glosow na LiczI?_a kapitale Iic;bie
Akcji zaklado- gtosow na
Wz wym Wz

Andrzej Glowacki 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%
w tym akcje uprzywilejowane 0 0 0,0% 0,0%

3. Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne i ich wlasciciele

Andrzej Gtowacki 784 000 akgji tj. 8,67% gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 96 000 akgji tj. 1,06% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czesciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 Statutu Spotki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych cze$ciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zby¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosow z posiadanych akgiji.
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Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu
o uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ziozenia przez akcjonariusza
posiadajacego te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia
terminu ztozenia wniosku zamiana akgcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktorym wniosek
zostat ztozony.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy
wyltgczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.

5. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore s3
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed
terminem Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych,

5) nabycie witasnych akcji w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze
akcjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia Zzgdania najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze zadac
zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca
moze na koszt Spdtki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktdra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczgcego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczgcego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.
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Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajacay
Zgromadzenie. Przewodniczgcym zostaje osoba na ktdrg oddano najwieksza liczbe gtoséw.

Otwierajgcy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gtosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

udzielanie gtosu;

wydawanie zarzadzen porzadkowych;

czuwanie nad spdjnoscig podejmowanych uchwat;

zarzadzanie gtosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;

rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzal przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposob, Zzeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybodr komisji przewidzianych Regulaminem;

dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogdlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujgco:

1.

2.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzadkiem
dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na

whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdw Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb organizacji i prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci
gtoséw oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikéw pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzagdzonej w dniu wznowienia obrad,

obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtdrnie wybor
Przewodniczacego,

Przedstawicielami mogg byc¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub
inny dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,
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- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$
w stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmieni¢ kolejnos¢ obrad, usungc z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogloszenia w sposdb przewidziany dla
zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie
odbywac sie w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlega¢ bedg uchwaty
podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikéw biorgcych udziat w jego danej
czesci.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2012 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom
z opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu
nie mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajacych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a
takze w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzgdu Spotki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajacy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona
ogtoszenia o zwotaniu Zgromadzenia - w sposob przewidziany obowigzujgcymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).

b) uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spdtki w dniu rejestracji uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwéw.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢é w Zgromadzeniu. Biegly rewident Swiadczacy
ustugi na rzecz Spétki, powinien uczestniczy¢é w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe spodtki. Nieobecnos¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach
moga rowniez bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wylozona do wgladu w siedzibie Spdtki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie
obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze rowniez zadac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng.

Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do

Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdow

wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien

przez uczestnikbw zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy

uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z przepisow

prawa o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze byc
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spéitki informacji, o ktérych mowa jest w ust. 18 odbywac sie

bedzie wediug nastepujacych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo Spotce z nig powigzanej, albo Spodtce zaleznej,
w szczegdlno$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Iub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek; mogtoby narazic Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnoSci
karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spétki moze odmoéwi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujgc i przekazujac jg Akcjonariuszom na pismie w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informacji
dotyczgcych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spotki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ réwniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktérej przekazano informacje. Materialy mogg nie obejmowac
informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

OdpowiedZz na Zadanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sa
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dostepne na stronie internetowej Spétki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

6. Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2012r.

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego,
Romuald Szperlinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Leon Stanistaw Komornicki,

prof. dr hab. Robert Gwiazdowski,

Jarostaw Dominiak

ounhwNE

W 2012 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.
W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Na 31 grudnia 2012 r. sktad byt nastepujacy:

1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Audytu
3. prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek Komitetu Audytu

W 2012 r. skfad Komitetu Audytu nie ulegat zmianie.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzdr w kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

W ramach Rady Nadzorczej dziata takze Komitet Inwestycyjny, ktorego zadaniem jest opiniowanie dziatan
inwestycyjnych prowadzonych przez Zarzad.

Sktad Komitetu Inwestycyjnego jest nastepujacy:

- prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego,
- Jarostaw Dominiak — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,
- Leon Komornicki — Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2012 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdow okres$lana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spdtek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzady;

- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtka lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;
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- ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spodtek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezta ocena sytuacji Spotki;

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktdrej mowa
w pkt 4), 5)i 6).

- opiniowanie prognoz finansowych Spétki,

- opiniowanie planéw inwestycyjnych Spdiki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- zatwierdzanie strategii, gtownych celow dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz plandw rocznych —
budzetu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu w 2012 roku

Sktad Zarzadu Spotki od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Glowacki  — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spdtki, nie zastrzezone uchwatami
Walnego Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegdlnosci zobowigzany jest do kierowania biezaca
dziatalnoscig Spdtki, reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sadowych lub pozasadowych,
prowadzenia wszelkich spraw Spotki i zarzgdzania jej majgtkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy
podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spoétki. Przy ustalaniu
interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spdtki oraz innych podmiotéw i osdb wspotpracujacych ze spotka
w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spoétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz
udzielania pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.

b) cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani s3 do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z
obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujgcych zasad:

a) informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spotce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pézniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w
przypadku gdy przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakreSlonym do ztozenia
informacji i z powodow niezaleznych od Cztonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia
lub trwania w terminie zakreSlonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna
zawieraC wyjasnienia dotyczace przyczyn nieobecnosci.

b) podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes
udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

c) Prezes Zarzadu Spdtki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmdwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:
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1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce albo Spdice z nig powigzanej, albo spdtce zaleznej, w
szczegolnosci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢c Cztonka Zarzadu Spdtki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie, w terminie ustalonym przez Cztonkow
Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzenn z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a) zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wtasnej inicjatywy,

b) na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zostac przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Czionkom Zarzadu mogg by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegétowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkdéw. W zakresie
tym wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomysinie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a) podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rowniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w sklad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaly Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkdw i inwestycji Departamentu,

b) natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

C) zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegty Departament wszelkich niezbednych
dokumentow oraz wiarygodnych informacji, w sposob umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spotki,

d) zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spotce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spotki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikéw i 0séb wspotpracujgcych ze Spdtka, wchodzgcych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikéw lub oséb wspotpracujgcych.

W spoétce powotano prokurentdw:
a) pan Blazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajgcy Spotki,
b) pan Michat Borucki — (prokura tgczna).

7. Tryb powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegolnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata.
Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.
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Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu czionkéw w tym Prezesa i Wiceprezesdw, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdw Zarzadu okreSla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta
podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystapieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylgcznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powoddw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ réwniez uchwatg Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogag by¢ odwotani w sposdb przewidziany w
akapicie wczesniejszym, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej
sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Do zmian Statutu Spoiki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spoétek Handlowych.

9. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej DGA S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych), jak i raportdow okresowych, ponosi
Zarzad spdtki dominujgcej DGA S.A. Zarzad wdraza odpowiednie procedury wewnetrzne majgce na celu
minimalizacje ryzyka zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujgcg w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. polityka rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych, tj. spétke FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg
kontrolowane przez Zarzad DGA S.A., a nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego
audytora zewnetrznego. Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej DGA S.A.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje opinie i
sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych spotki i grupy kapitatowej. Z opiniami i
raportami zapoznaje sie Komitet Audytu i Rada Nadzorcza, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego
spotki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

W 2012 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitatowej DGA S.A.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej, a takze informacje o
powiagzaniach organizacyjnych lub kapitalowych wraz z strukturg giéwnych lokat
kapitatowych i inwestycji kapitatowych

Jednostka dominujgca DGA S.A. okresla skiad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz
z podziatem na spotki ,inwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

« spotki ,inwestycyjne” — to spoitki, ktorych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy z
zyskiem w krotkim terminie. Spdtki ,inwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem wzrostu
wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji DGA S.A.
przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu inwestorowi lub
przeprowadza proces upublicznienia spotki na GPW,

 spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktdrych celem jest wspieranie procesdéw biznesowych i inwestycyjnych
dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™). Inwestycje kapitatowe w
spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia” majg za zadanie dostarczac
wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania,
pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.
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Diagram nr 3. Powigzania organizacyjne na dzien 31.12.2012r.

[

DGA S.A. ]

Spotki zalezne

Spotki wspotzalezne, stowarzyszone

DGA HCM Sp. z o.0.

Ateria Sp. z o.0.

Allcards Sp. z o.0.

DGA Centrum Finansowe

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

DGA Centrum Sanacji Firm

i pozostate
N 4 N\
Sroka&Wspadlnicy
J (& J
) ( )
Life Fund Sp. z o.0.
J & J
™)\ ( N\
Figures Kancelaria Rachunkowa
J |\ J
™)\ ( N\
CKL S.A.

J (. J
N 4 N\

DGA Audyt Sp. z o.0.
J & J
)\ ( )

DGA Optima Sp. z o.0.
J & J
4 N

Blue energy Sp. z o0.0.
|\ J
( )

R&C Union S.A.
(& J
'd ™
Sawyer Doradztwo Gospodarcze
| J
'd ™
PBS Sp. z o.0.
| J
'd ™
PTWP S.A.
| J
'd Y
Wykrojniki.com.pl Sp. z o.o0.




Grupa Kapitalowa DGA S.A. na 31.12.2012 . str. 74

Diagram 4. Podziat inwestycji wg rodzaju spétek na 31.12.2012 r.

 wman

[

Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]

DGA HCM Sp. z o.0.

Y 4 Y

Ateria Sp. z 0.0.

DGA Audyt Sp. z o.0.

Allcards Sp. z o.0.

J (. J

Figures Kancelaria Rachunkowa

N\ 4 Y

DGA Centrum Finansowe Sp. z o0.0.

(. J

Blue energy Sp. z o.0.

) ( )

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

(.

J (. J
N\ 4 N\
DGA Optima Sp. z o.0. CKL S.A.
J (. J
N\ ' N\
Sroka&Wspalnicy Sp. k. R&C Union S.A.
J (. J
I 4 I
Life Fund Sp. z o.0. PBS Sp. z 0.0.

J (. J

N\ ' N\
Sawyer Doradztwo Gospodarcze PTWP S.A.

(. J

J

N\ ( N\
DGA Centrum Sanacji Firm S.A. Wykrojniki.com.pl

J (. J

Tabela nr 17. Inwestycje spétki dominujacej DGA S.A. na 31.12.2012 .

Lp.

Spotka

DGA HCM Sp. z o.0.

Allcards Sp. z o.0.

Ateria Sp. z 0.0.

Sroka & Wspdlnicy
Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa

Posiadane udzialy Zakres ustug

doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
(100% udziatéw w kapitale potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i
zakladowym, 100% gtoséw na ZW) adaptacja  narzedzi  wspierajgcych  zarzadzanie
personelem
ustuga Centrali Kart Kredytowych — Pogotowie Kartowe,
ktore pomaga w natychmiastowym skontaktowaniu sie
z wydawca karty w przypadku jej utraty lub innych
problemoéw; portal www.pomagamyokradzionym.pl i
www.telebiedronka.pl
(98,3% udziatow w kapitale  internetowa platforma zakupu ustug (www.fastdeal.pl)
zaktadowym, 98,3% gtoséw na  sprzedaz audiobookéw (www.audiobook.pl),
ZW) www.audeo.pl

(63,1% ogotu wktadow, 49%
gtosow)

(100% udziatéw w kapitale
zaktadowym, 100% gtoséw na ZW)

Swiadczenie ustug prawnych
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

DGA Centrum Sanacji Firm

S.A.

FIGURES Kancelaria
Rachunkowa Sp. z o.0.

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

DGA Centrum Finansowe

Sp. z o.0.

Life Fund Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania
Lideréw S.A.

DGA Audyt Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

Blue energy Sp. z o.0.

R&C Union S.A.

Sawyer Doradztwo
Gospodarcze Sp. z 0.0.

PBS Sp. z o.0.

PTWP S.A.

Wykrojniki.com.pl
Sp. z o.0.

(85% udziatow w kapitale
zaktadowym, 83% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw wraz z
udziatem posrednim poprzez osoby
zasiadajace w zarzadzie DGA S.A.)

(74,8% udziatow w kapitale

dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia procesow sanacji
firm oraz prowadzenia postepowan upadtosciowych

zakladowym ustugowe prowadzenie ksigg handlowych oraz
49 7% g}oséwyna, W) prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac
o s .
zaSg é(c))%vg)n?dég i(())z\/\(l)/;/vglfggétwalﬁa Portal wydarzen kulturalnych www.alekiedy.pl
ZW wraz ze spotkg zalezng)
(70,0% udziatow w kapitale
zaktadowym, dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek
70,0% gtoséw na ZW)
o . .
Gy /OZ:EE?;{C?VV:YV“: i dziatalno$¢ w  zakresie zarzadzania funduszami
50,0% gtoséw na ZW) estycymym!
(49,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym, ustugi szkoleniowe
49,2% gtoséw na ZW)
dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan

(73,9% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
48,6% gtosow na ZW)

finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkéw na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak réwniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;

(40% udziatow w kapitale
zaktadowym,
40% gtosow na ZW)

(33,9% udziatow w kapitale
zaktadowym,
33,9% gtoséw na ZW)
(31,5% udziat w kapitale
zaktadowym, 31,5% gtoséw na

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania

operator sieci restauracji Sioux i Fenix, sieci klubow
muzycznych Lizard King oraz sieci klubéw muzycznych -

W2) restauracji Fever
(30,0% udziatéw w kapitale
zaktadowym, Doradztwo biznesowe, transakcyjne, wyceny finansowe

30,0% gtosow na ZW)

(20% udziat w kapitale Przeprowadzanie badani jakosciowych i ilosciowych,
zaktadowym, 20% gtosow na ZW) marketingowych

Wydawca:

- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"

- czasopisma "Rynek Spozywczy"

- czasopisma "Rynek Zdrowia"

- miesiecznika "Farmer"
Organizator spotkan

szkolen

(8,4% udziatow w kapitale
zaktadowym,

8,4%% gtoséw na WZ)

biznesowych, konferencji i

(4,8% udziat w kapitale produkcja wykrojnikow dla szeroko rozumianej branzy
zaktadowym, 4,8% gtosdw na ZW) poligraficznej i opakowan

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. jest jednostka dominujaca
i nie wchodzi w sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.
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Tabela nr 18. Jednostki podlegajace konsolidacji

1. Spotki wsparcia Metoda konsolidacji
DGA HCM Sp. z o.0. metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A. metoda petna

Life Fund Sp. z o0.0. metoda praw wtasnosci
DGA Audyt Sp. z 0.0. metoda praw wtasnosci
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. metoda praw witasnosci
Blue Energy Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
DGA Optima Sp. z o.0. metoda praw wtasnosci
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. metoda praw wtasnosci
SAWYER Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. metoda praw wiasnosci
2. Spotki inwestycyjne

Ateria Sp. z 0.0. metoda petna

AllCards Sp. z o.0. metoda petna

DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. metoda petna
Alekiedy.pl Sp. z 0.0. metoda petna

CKL S.A. nie podlega

R&C Union S.A. nie podlega

PBS Sp. z o.0. nie podlega

PTWP S.A. nie podlega
wykrojniki.com.pl Sp. z o.0. nie podlega

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych zostaly opisane w punkcie III.

3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow
i pozyczek

W 2012 r. spdtka dominujgca DGA S.A. nie zaciggneta jakichkolwiek kredytdw i pozyczek oraz nie nastgpito
wypowiedzenie umowy na kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego.

Spotki z Grupy Kapitatowej DGA S.A. zaciggaty w 2012 r. pozyczki od spdtki dominujgcej. Informacja
przedstawiona zostata w punkcie 8.

4. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym

Spoétki Grupy Kapitatowej DGA S.A. w 2012 roku nie udzielaty i nie otrzymaty zadnych poreczen i gwarancji.
Natomiast na zlecenie DGA S.A. w ramach przyznanych limitdw ubezpieczeniowych i bankowych instytucje
wystawialy gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe jako zabezpieczenie wptacanych wadiow lub jako
zabezpieczenie nalezytego wykonania umdéw. Na dzien 31 grudnia 2012 r. instytucje na zlecenie DGA S.A.
wystawity gwarancje na kwote 1.740 tys. zi.

5. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych spotki dominujacej DGA S.A.

Informacje wykazane sg w nocie nr 57 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.
6. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udzialéw w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu

o0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych spotka dominujacg DGA S.A.

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatdw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i
zarzadzajace DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela nr 19. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i hadzorujace DGA S.A.
na dzien 31.12.2012r.:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_a’: w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomlna_l_lna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

Tabela nr 20 Stan posiadania udzialéow w jednostce powigzanej (DGA Audyt Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2012r.:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Andrzej Gltowacki 1 500 0,1% 0,1%

Tabela nr 21. Stan posiadania udzialéw w jednostce powigzanej (DGA Centrum Finansowe
Sp. z 0.0.) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2012 r.:

. Wartosc Udziat w Udziat w
. . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko udziatéow nominalna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 10 10 000 10,0% 10,0%
Anna Szymanska 10 10 000 10,0% 10,0%

Tabela nr 22. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2012 r.:

. Wartos¢ Udziat w Udziat w
- . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 30,5% 34,7%
Anna Szymanska 30 500 30 500 30,5% 34,7%

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatbw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i
zarzadzajace na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela nr 23. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_a} w _ Uc_lzial w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomlna_l_lna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gltowacki Prezes Zarzadu 3078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

Tabela nr 24 Stan posiadania udzialdw w jednostce powiazanej
(DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartos¢ Udziat w Udziat w
- . Liczba . . . ,
Imie i nazwisko udziatéw nominalna kapitale liczbie gtosow
Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki 10 10 000 10,0% 10,0%
Anna Szymanska 10 10 000 10,0% 10,0%
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Tabela nr 25 Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartosc Udziat w Udziat w
.. . Liczba . . L ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
) Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki 30 500 30 500 30,5% 34,7%
Anna Szymanska 30 500 30 500 30,5% 34,7%

Tabela nr 26 Stan posiadania udzialéow w jednostce powigzanej (Inclick Sp. z 0.0.)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

Imie i nazwisko udziatowca Liczba Wartosc Udziat w Udziat w liczbie
udzialdw nominalna kapitale glosow na ZW
udziatlow zakiadowym
Anna Szymanska 101 101 000 16,8% 16,8%

7. Informacje dotyczace emisji kapitatlowych papieréw wartosciowych

W 2012 roku DGA S.A. nie przeprowadzata emisji kapitatowych papieréw wartosciowych.

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Informacje o udzielonych przez DGA S.A. w 2012 roku pozyczkach prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela nr 27. Pozyczki udzielone przez DGA S.A. w 2012 roku

Pozyczkobiorca plég‘::tzaki Oprocentowanie Termin wymagalnosci
Ateria Sp. z 0.0. 200.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-01-2013 r.
Fundacja Wspieramy Wielkich Jutra 50.000 zt | State 31-03-2013 r.
R&C Union S.A. 200.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 30-09-2012 r.
R&C Union S.A. 49.967 zt | - 30-11-2012 r.
R&C Union S.A. 2.500.000 zt | State 31-12-2013 r.

Informacje o udzielonych przez DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. w 2012 roku pozyczkach prezentuje
ponizsze zestawienie:

Tabela nr 28. Pozyczki udzielone przez DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. w 2012 roku

Pozyczkobiorca plég‘::tzaki Oprocentowanie Termin wymagalnosci
Podmiot niepowigzany 10.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.

Podmiot niepowigzany 5.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-01-2013 r.
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Podmiot niepowigzany 20.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.
Podmiot niepowigzany 15.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.
Podmiot niepowigzany 30.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.
Podmiot niepowigzany 40.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.
DGA HCM Sp. z 0.0. 5.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.
DGA Optima Sp. z o.0. 5.000 zt | Zmienne (WIBOR 3M+marza) 31-12-2012r.

9. Opis pozycji pozabilansowych

Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. nie posiadajg naleznosci warunkowych.

DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna
Spoétka Komandytowa do wysokosci sumy komandytowej - 67 tys. zi.

DGA S.A. udzielita poreczenia weksla spotce niezaleznej Ad Akta S.A. do wysokosci 145 tys. zt. Weksel stanowi
zabezpieczenie umowy pozyczki udzielonej przez £6dzka Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktdre wymagaty przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli, bgdz udzielonych na zlecenie
DGA S.A. gwarancji (ubezpieczeniowych i bankowych) na taczng sume 15 436 tys. zi.

Spotka zalezna Alekiedy.pl Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe w postaci weksli na taczng kwote 655
tys. zI stanowigca zabezpieczenie przyznanej dotacji unijnej.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Emitenta.

W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. zlozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate przeciwko
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. WierzytelnoS¢ wynika z odmowy zaptaty przez ARP S.A. czesci naleznosci za
realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikéw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”.

Szczegoty opisano w punkcie III w akapicie dotyczacym ,Zdarzenia korporacyjne” pkt 1.

11. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

W dniu 16 marca 2011 r. roku Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru spétki BDO Sp. z o.0. do
przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za rok 2011 i 2012. BDO Sp. z 0.0. wybrana zostata
takze w celu przeprowadzenia przeglagdow jednostkowego i skonsolidowanego potrocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2011 roku oraz na dzien 30 czerwca 2012 roku. Umowa o
badanie sprawozdania finansowego zawarta zostata w dniu 14 kwietnia 2011 roku.
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Tabela nr 29 Wynagrodzenie biegtych rewidentéw w latach 2011-2012

2011 2012
Lp. Zakres kwota netto kwota
w zi netto w zi

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 27.000,00 27.000,00
2 Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 16.000,00 16.000,00
sprawozdania finansowego

3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4. Pozostate ustugi 0 0
Razem 43.000,00 43.000,00

12. Informacje wymagajqce ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkach uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, ktore nie dotycza sytuacji
w Grupie Kapitatlowej DGA S.A. w 2012 .

1. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych.

4. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.
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Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 15.03.2013 r.



