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LIST PREZESA ZARZADU DGA SA —
DO AKCIONARIUSZY, KLIENTOW I PRACOWNIKOW

Szanowni Panstwo,

Prezentujemy Panstwu raport roczny dotyczacy Grupy Kapitatowej DGA zawierajacy sprawozdanie
finansowe za 2013 rok. W niniejszym liScie przedstawiamy kluczowe zdarzenia ubiegtego roku, ktére

uksztattowaty wyniki finansowe Grupy DGA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia wyniki za 2013 rok w podziale na trzy obszary
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej DGA: obszar ustug doradczych i szkoleniowych, obszar portali

internetowych oraz obszar inwestycyjno-finansowy.

Pierwszy z wymienionych obszaréw — doradztwa i szkolen, charakteryzuje sie stabilizacjg oraz
poprawg rentownosci projektdw po okresie wdrazania strategii wydzielenia tych kompetencji ze
struktur DGA S.A. do podmiotdow powigzanych kapitatowo. Cho¢ przychody ze sprzedazy w tym
obszarze ulegty zmniejszeniu, wszystkie Spotki doradcze, ktore powstaty w procesie wydzielenia
osiggnety zyski w 2013 roku. Zarzad DGA S.A. oczekuje, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych,
Spétki konsultingowe Blue Energy Sp. z 0.0., DGA Optima Sp. z 0.0. oraz SAWYER Doradztwo

Gospodarcze Sp. z 0.0., 0 ktorych mowa, potwierdza swoje dobre wyniki.

Istotny segment w tym obszarze stanowig projekty wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej,
ktorych mniejsza warto$¢ w 2013 roku miata istotny wptyw na zmniejszenie przychodéw. Jest to
wynikiem trwajgcego okresu przejsciowego miedzy konczaca sie perspektywg 2007-2013 a nowa na
lata 2014-2020. Warto$¢ budzetu unijnego dla Polski pozwala patrze¢ optymistycznie na ten

segment, ktdrego ponowne uaktywnienie winno nastgpi¢ wraz z uruchomieniem konkursow.

Kolejny obszar to dziatalno$¢ portali internetowych, dla ktdrych 2013 rok nie byt udany, co
szczegolnie odbito sie na wynikach finansowych Spoétki Ateria Sp. z 0.0., konczacej rok z blisko 1 min
zt straty. Szczegdlnie mato satysfakcjonujgca byta w 2013 roku dynamika sprzedazy audiobookdw za
posrednictwem platformy www.audiobook.pl. Segment ten zostanie poddany dziataniom sanacyjnym
w 2014 roku.

Ostatni obszar to dziatalno$¢ inwestycyjno — finansowa, w ktorym strata najmocniej obcigzyta
skonsolidowany wynik finansowy. Kluczowym czynnikiem majacym tak negatywny wptyw na wynik
Grupy DGA byto zdarzenie, ktdre miato miejsce we wrzesniu 2013 roku, czyli ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu przez Spétke R&C Union S.A. Spdtka dominujgca w Grupie Kapitatowej,
DGA S.A. bedaca znaczacym Akcjonariuszem R&C Union S.A., jak réwniez Ateria Sp. z 0.0. bedaca
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znaczacym wierzycielem R&C Union S.A., dokonaty petnych odpisdéw aktualizujacych i rezerwy, co
obcigzyto wynik kwotg tgczng ponad 7.000 tys. zt. Waznym aspektem dokonanego odpisu jest fakt,
ze w kolejnych okresach sprawozdawczych sytuacja R&C Union S.A. nie bedzie juz miata

negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej DGA.

W obszarze inwestycyjno — finansowym nalezy zauwazy¢ takze pozytywne czynniki, ktore miaty
miejsce w 2013 roku i Zarzad DGA spodziewa sie ich dalszego dobrego efektu dla Grupy. Przede
wszystkim nalezy tutaj wymieni¢ inwestycje w akcje Spotki PTWP S.A., ktora w kwietniu 2013 roku
zadebiutowata na NewConnect. DGA S.A. jest w posiadaniu ponad 7 — procentowego udziatu w
kapitale Spotki, a wysoka wycena jej akcji po debiucie na matym parkiecie potwierdza wartos¢ tej
inwestycji. Zarzad DGA S.A. liczy, ze kurs akcji PTWP S.A. nadal bedzie wykazywat wzrostowg

tendencje.

Istotnym zdarzeniem w tym obszarze byta réwniez finalizacja wykupu menedzerskiego w Spotce
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. To pierwsza w historii Grupy DGA transakcja
Management Buy Out. Doprowadzenie tej transakcji do finatu stanowi dla obu stron sukces, gdyz
$wiadczy ona o dojrzatosci Spotki, a przede wszystkim jej kadry zarzadzajgcej, ktéra przejmuje na

siebie petng odpowiedzialno$¢ za prowadzony biznes.

W obszarze inwestycyjno — finansowym w ubieglym roku zostat rozpoczety rdwniez proces
konsolidacji spdtek bedacych w portfelu DGA S.A. Koncepcja reorganizacji zasobdw zaktada
zarzadzanie grupg aktywow przez jeden podmiot stanowigcy swoisty konglomerat. Efektem winna
by¢ z jednej strony redukcja okreslonych kosztéw, z drugiej intensyfikacja efektu synergii pomiedzy

poszczegdlnymi segmentami o zblizonej dziatalnosci — przede wszystkim internetowe;j.
Podsumowanie

W 2014 roku Zarzad DGA S.A. stawia przed Grupg DGA dwa kluczowe cele: przygotowanie do
nowego okresu programowania dla Srodkéow unijnych na lata 2014-2020 oraz zapewnienie
dodatniego wyniku finansowego w kazdym z trzech obszaréw dziatalnosci Grupy. Biorgc pod uwage,
ze wygenerowana strata jest w znaczacym stopniu wynikiem ztej sytuacji Spotki R&C Union S.A.,
ktéra jednak nie bedzie juz wptywac na wyniki Grupy w dalszej perspektywie, jak réwniez fakt, ze
Spotki doradztwa biznesowego s3 stabilne, najwiekszym wyzwaniem w 2014 bedzie uporzadkowanie
portfela Spotek stanowigcych inwestycje kapitatowe DGA S.A. W szczegdlnosci mowa tutaj o Spotce
Ateria Sp. z 0.0., ktora nie spetnita oczekiwan w roku ubiegtym. Efekty dziatan sanacyjnych powinny

by¢ widoczne juz w 2014 roku.
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