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I KALENDARIUM NAJWAZNIEISZYCH WYDARZEN W I POLROCZU 2014 ROKU

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

podwyzszenie kapitatu zaktadowego DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. i zmiana
firmy na Szybka Pozyczka Polska Sp. z o.0.

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Allcards Sp. z 0.0. o0 560 tys. zt i zmiana
firmy na Audiobook.pl Sp. z o0.0.

publikacja wynikéw za 2013 rok

ztozenie wniosku do KRS o likwidacje spotki Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna
Sp. k.

wydzielenie obszaru audiobookéw z Ateria Sp. z 0.0. do Audiobook.pl Sp. z o.0.

sprzedaz udziatéw Alekiedy.pl Sp. z 0.0. przez Ateria Sp. z 0.0. do Life Fund Sp. z
0.0.

publikacja wynikow za I kwartat 2014 r.

Ztozenie przez Zarzad R&C Union S.A. w upadtosci uktadowej wniosku o upadtosc
likwidacyjna spotki R&C Union S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

powofanie Zarzadu DGA S.A. na okres nowej kadencji

uchwalenie zmiany Statutu DGA S.A. w celu umozliwienia przeprowadzenia
scalenia akcji spotki w stosunku 8:1
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II.

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2014 r. Grupa Kapitatowa DGA S.A. zakonczyta przychodami ze sprzedazy w wysokosci
5.494 tys. zt i zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 303 tys. zt. Na poziomie wyniku finansowego
netto zanotowano strate w wysokosci 561 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe za I potrocze 2013 i 2014 r. (w tys. zi)
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Najwazniejsze zdarzenia i czynniki w I potroczu 2014 r. zaprezentowano ponizej:

1.

Nizsza warto$¢ przychoddw zrealizowanych przez wszystkie segmenty dziatalnosci (projektow
unijnych, portali internetowych, konsultingu zarzadczego i finansowego oraz doradztwa
personalnego). Najwiekszy spadek przychodow (o 1.424 tys. zt) dotyczy segmentu Projektow
unijnych, co zwigzane jest z korczacymi sie projektami z okresu finansowania unijnego na lata
2007-2013. Wzrost przychodéw tego segmentu powinien nastgpi¢ od 2015 r. wraz z
wdrazaniem i realizacjg projektow z nowej perspektywy unijnej.

Ztozenie przez Zarzad R&C Union S.A. w upadtosci ukltadowej wniosku z zmiane sposobu
prowadzenia postepowania upadtosciowego z postepowania z mozliwoscig zawarcia ukfadu na
postepowanie obejmujgce likwidacje majgtku upadtego. W dniu 16 lipca 2014 r. Sad
Rejonowy wydat postanowienie, w ktérym zmienit sposdb prowadzenia postepowania
upadtosciowego na obejmujgce likwidacje majatku spotki.

Nizsza wycena portfela akcji bedacych witasnoscig spotki dominujgcej DGA S.A. Dotyczy to
przede wszystkim spdtki PTWP S.A., ktérej wycena obnizyta sie o 230 tys. zt w stosunku do
konca 2013 r.

Zmiana firmy spotki Allcards Sp. z 0.0. na Audiobook.pl Sp. z 0.0. i podwyzszenie kapitatu
spotki o 560 tys. zt, co ma zwigzek z przejeciem obszaru ksigzkowego przez spotke
Audiobook.pl Sp. z 0.0. od spotki Ateria Sp. z 0.0. Zmiana ma przyczyni¢ sie do bardziej
dynamicznego rozwoju tej sfery dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A.
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Zmiana firmy spétki DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. na Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. i
podwyzszenie kapitatu spotki, w ktorym nie uczestniczyta spotka Life Fund Sp. z 0.0. (spétka
zalezna od DGA S.A.), co spowodowato obnizenie udziatu w kapitale zakladowym i gtosach do
14,9%.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Inclick Sp. z 0.0. o kwote 288 tys. z, przy czym
spotka Life Fund Sp. z 0.0. (spotka zalezna od DGA S.A.) objeta udziaty za 107 tys. zt. Po
podwyzszeniu udziat Life Fund Sp. z 0.0. w kapitale i gtosach Inclick Sp. z 0.0. wynosi 43,8%.

Rozliczenie transakgji sprzedazy czesci udziatdw spdtki PBS Sp. z 0.0. w wyniku spetnienia sie
wszystkich warunkéw umowy sprzedazy. Udziat DGA S.A. w kapitale i gtosach PBS Sp. z o.o0.
ulegt zmniejszeniu do 16%.

Kontynuowanie skupu akcji wtasnych DGA S.A. Do publikacji niniejszego sprawozdania
skupiono tacznie 384.242 akcje, co stanowi 4,2494% udziat w kapitale i gtosach.

Zmiana Statutu DGA S.A. majgca na celu przeprowadzenie procesu scalenia akcji w stosunku
8:1.

Najwiekszy wptyw na wynik miata spdotka dominujgca DGA S.A., ktéra w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym wykazata zysk netto w wysokosci 92 tys. zt (bez wytgczenn konsolidacyjnych).
Skonsolidowany wynik finansowy netto obnizony zostat o straty wygenerowane przez spétki zalezne w
kwocie 913 tys. zt (bez wytgczen konsolidacyjnych)

Wykres 2. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej DGA S.A. i spotki dominujacej DGA S.A.

za I pétrocze 2014 r.(w tys. zt)
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III. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W GRUPIE KAPITALtOWEJ DGA S.A. W I POtROCZU 2014 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1. Zmiana firmy i podwyzZszenie kapitatu w DGA Centrum Finansowe Sp. z o.o0.

13 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow DGA Centrum Finansowe Sp. z o.0.
podjeto uchwate o zmianie firmy na Szybka Pozyczka Polska Sp. z o0.0., a takze o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki o kwote 54 tys. zt. W zwigzku z zarejestrowaniem w lutym 2014 r.
przez Krajowy Rejestr Sagdowy powyzszych zmian, udziat spétki Life Fund Sp. z o.0. ulegt obnizeniu
do 14,9% w kapitale i gtosach spoiki.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zmiana firmy Allcards Sp. z o.o.

W dniu 28 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdéw spotki Allcards Sp. z o.o.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 560 tys. zt poprzez
utworzenie 800 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 700 zt kazdy. Wszystkie nowoutworzone
udziaty objete zostaty przez DGA S.A. Po zarejestrowaniu przez Krajowy Rejestr Sadowy
podwyzszenia kapitatu udziat DGA S.A. w kapitale spétki wynosi 61,5%. Pozostate udziaty sg
wiasnoscig Life Fund Sp. z 0.0. — spotki zaleznej od DGA S.A.

Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o zmianie firmy spotki na
Audiobook.pl Sp. z 0.0. Zmiana firmy zwigzana jest z wydzieleniem ze struktur spotki Ateria Sp. z
0.0. obszaru ksigzkowego i rozwijanie go w spotce Audiobook.pl.

3. Sprzedaz i zakup akcji R&C Union S.A.

W lutym 2014 r. dokonano transakcji sprzedazy catego pakietu akcji spotki R&C Union S.A., a
nastepnie zakupu takiej samej ilosci akcji R&C Union S.A., w zwigzku z czym ilo$¢ posiadanych akgcji
przez DGA S.A. pozostata na niezmienionym poziomie. Transakcje miaty miejsce na rynku
alternatywnym NewConnect. Powyzsze transakcje nie wykreowaty Zadnych obowigzkow
informacyjnych, ktdre spoczywaja na spotce publicznej.

4. Likwidacja spotki Sroka&Wspolnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

W marcu 2014 r. ztozony zostat do Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o likwidacje spodtki
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k. w wyniku ztozonego przez DGA S.A. o$wiadczenia jako
komandytariusza o wypowiedzeniu umowy spotki.

5. SprzedaZz udziatow spotki Alekiedy.pl Sp. z o.o.

Spotka Ateria Sp. z 0.0. dokonata sprzedazy 100% pakietu udziatdw w spoétce Alekiedy.pl Sp. z o.0. do
spotki Life Fund Sp. z 0.0. Transakcja miata na celu zgrupowanie wszystkich inwestycji w spoétce Life
Fund Sp. z o.0., ktéra posiada rowniez pakiety udziatéw w innych spoétkach o charakterze inwestycji
kapitatowych.

6. ZloZenie wniosku przez Zarzad R&C Union S.A. o upadfosc likwidacyjna spotki
R&C Union S.A.

W dniu 5 maja 2014 r. Zarzad Spotki R&C Union S.A. w upadtosci uktadowej poinformowat w raporcie
biezgcym, iz w zwigzku z niemoznoscig realizacji propozycji uktadowych sformutowanych w tresci
wniosku o ogtoszenie upadtosci z dnia 26 wrzesnia 2013 roku, biorgc pod uwage utrate kolejnych
zrodet przychodu oraz utrzymujgce sie ujemne saldo przeptywdw pienieznych, ztozyt w Sadzie
Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i
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Naprawczych wniosek o zmiane sposobu prowadzenia postepowania upadto$ciowego z postepowania
z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie obejmujgce likwidacje majatku upadtego.

W dniu 16 lipca 2014 r. Sad Rejonowy wydat postanowienie o zmianie prowadzenia postepowania
upadtosciowego na postepowanie obejmujgce likwidacje majgtku spotki.

Wyzej wymieniony wniosek nie ma wptywu na wyniki finansowe DGA S.A. jako akcjonariusza spotki
R&C Union S.A., a takze na wyniki finansowe spétki Ateria Sp. z 0.0. jako wierzyciela spétki R&C Union
S.A., poniewaz spotki dokonaly stosownych odpisow aktualizujgcych i rezerw w poczet wynikow
finansowych 2013 r., o czym informowano w raporcie biezacym nr 27/2013 r. z dnia 4 listopada 2013
r., a takze w rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 r.

DGA S.A. posiada rezerwe na kwote 2.900.000,- zt (utworzong w 2013 r.) wynikajacg z zapisow
umowy sprzedazy wierzytelnosci zawartej pomiedzy DGA S.A., a spotka Ateria Sp. z 0.0., dotyczacych
udzielonych pozyczek spdtce R&C Union S.A. W umowie Strony zastrzegty, ze jezeli w terminie szeSciu
miesiecy od dnia podpisania wskazanej umowy sprzedazy wierzytelnosci, R&C Union S.A ztozy wniosek
0 ogtoszenie upadtosci Spotki oraz w przypadku, gdy windykacja wierzytelnosci bedaca przedmiotem
umowy okaze sie dla Ateria Sp. 0.0. w catosci lub w czesci bezskuteczna, wowczas DGA S.A. bedzie
zobowigzana do uiszczenia na rzecz Ateria Sp. z 0.0. réznicy pomiedzy warto$cig wierzytelnosci —
2.900.000 zt, a kwotg wyegzekwowang od R&C Union S.A. Na dzien przekazania niniejszego raportu
brak jest danych i informacji w jakiej czesci wierzytelno$¢ R&C Union S.A. wobec spétki Ateria Sp. z
0.0. moze zostac zaspokojona.

7. SprzedaZz czesci udziatow spotki PBS Sp. z o.0. — spefnienie warunkow

W dniu 27 sierpnia 2013 roku DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy 200 udziatdw spotki PBS Sp. z
0.0. za tgczng cene 600 tys. zt. Udziaty zostaty nabyte przez PBS Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia i
optacone miaty by¢ z czystego zysku. Zgodnie z umowg sprzedazy wtasno$¢ udziatéw przechodzita na
kupujgcego w momencie zaptaty, nie pozniej niz do 30 czerwca 2014 roku po zatwierdzeniu przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw PBS Sp. z 0.0. sprawozdania finansowego za rok 2013. Ostatni z warunkow
zrealizowat sie dnia 12 czerwca 2014 roku.

8. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego w spofce Inclick Sp. z o.o.

W dniu 13 czerwca 2014 r. Uchwalg Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow podwyzszono kapitat
zaktadowy spotki Inclick Sp. z 0.0. z kwoty 600 tys. zt do kwoty 888 tys. zt poprzez utworzenie 288
nowych udziatow. Spotka Life Fund Sp. z 0.0. objeta 107 nowo utworzonych udziatdéw w zamian za
wkiad pieniezny 107 tys. zt. Life Fund Sp. z 0.0. po podwyzszeni posiada 43,8% udziat w kapitale
zaktadowym i gtosach.

9. Warunkowa umowa sprzedaZy udziatow spotki Audiobook.pl Sp. z o.o.

W dniu 23 czerwca 2014 r. DGA S.A. oraz spotka zalezna Life Fund Sp. z 0.0. podpisaty warunkowe
umowy sprzedazy wszystkich udziatéw spotki Audiobook.pl Sp. z o.0.

Na mocy umowy DGA S.A. sprzedata firmie Bezkartek.pl S.A. 800 udziatow o wartosci nominalnej 700
zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 560.000 zt w spdtce Audiobook.pl Sp. z 0.0. za taczng cene
828.800 zt.

Na mocy umowy spotka zalezna Life Fund Sp. z 0.0. sprzedata firmie Bezkartek.pl S.A. 500 udziatéw o
wartosci nominalnej 700 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 350.000 zt w spdtce Audiobook.pl Sp. z
0.0. za faczng cene 514.200 zi.
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Umowy zawarte zostaly pod warunkiem rozwigzujacym tj. ulegajg rozwigzaniu zas ich skutki
ustajg, jezeli ktdrys z warunkdw nie zostatby spetniony. Jednym z warunkéw byto objecie przez DGA
S.A. emisji nowych akcji w spdtce Bezkartek.pl S.A. do dnia 31 lipca 2014 r. Warunek ten nie zostat
spetniony, wiec ostatecznie sprzedaz nie doszta do skutku, a spotka Audiobook.pl Sp. z 0.0. pozostata
wiasnoscig DGA S.A. i Life Fund Sp. z o.0.

10. PodwyZszenie kapitatu zaktadowego w spofce DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

W dniu 26 czerwca 2014 r. podjeta zostata uchwata przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie o
podwyzszeniu kapitat akcyjnego spdtki DGA CSF S.A. o kwote 50 tys. zt. W lipcu 2014 r. DGA S.A.
podpisata umowe objecia wszystkich akcji zgodnie z ww. uchwatg za wkiad pieniezny.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. W I potroczu 2014 r. DGA S.A. realizowata dotychczasowe projekty outplacementowe |
szkoleniowe wspotfinansowane ze srodkow EFS:

> ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjéw”,

> W kierunku nowego zatrudnienia — program outplacement w wojewodztwie todzkim”,

> ,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania w
gimnazjach”,

> ,Wybierz droge dla swojej firmy! Kursy na kierowcow zawodowych dla sektora
MMSP”,

> ,Budujemy kwalifikacje w Wielkopolsce. Kursy dla pracownikéw sektora MSP z branzy
budowlanej”, .

> ,Rychtuj sie do roboty! Projekt outplacementowy na Slasku”,

> ,Szkota przedsiebiorczosci i kompetencji kluczowych 117,

oraz zakonczyta realizacje projektu ,Rozwoj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem
platformy szkoleniowej”.

2. Zmiany w obszarze audiobookow

1 marca 2014 r. nastgpita zmiana w obszarze ksigzkowym (audiobookéw). Z tym dniem nastgpito
wydzielenie obszaru (sprzedaz) ze spotki Ateria Sp. z 0.0. do spotki Audiobook.pl Sp. z o.0.
Wydzielenie audiobookéw ma na celu skoncentrowanie dziatalnosci spétki Audiobook.pl na spéjnym
tematycznie segmencie, co pozwoli na bardziej dynamiczny rozwdj produktdw i ustug
skoncentrowany wokot ksigzki w wersji elektronicznej.

3. Umowy pozyczek

W I pdtroczu 2014 r. DGA S.A. podpisata dwie umowy pozyczek ze spotkami powigzanymi:

a) umowa pozyczki z DGA Audyt Sp. z 0.0. na kwote 260 tys. zt z terminem sptaty do 31.12.2014 r.,
b) umowa pozyczki z Blue energy Sp. z 0.0. do kwoty 500 tys. zt z terminem spfaty do 31.03.2015 r.
(wyptacono jedng transze w wysokosci 150 tys. zi).

Spotka Life Fund Sp. z 0.0. w I pdtroczu 2014 r. udzielita nastepujgcych pozyczek:
a) spétce Inclick Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt z terminem sptaty do 31.12.2014 .
b) spétce Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. w kwocie 175 tys. zt bez oznaczonego terminu spfaty.
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Zdarzenia korporacyjne

1. Skup akcji wlasnych

DGA S.A. kontynuowata skup akcji wiasnych. Do dnia publikacji niniejszego raportu skupionych
zostato tacznie 384.242 akcje, co stanowi ok. 4,2494% udziat w kapitale zakladowym i gtosach na
walnym zgromadzeniu.
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2. Publikacja rocznych sprawozdan finansowych

marca 2014 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i

skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2013 r.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 24 czerwca 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:

« Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

» Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
« Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

« Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki,

Walne Zgromadzenie podjeto nastepujgce uchwaty:

a)

b)

c)

1v.

a)

w sprawie powotania cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje. Zgodnie z uchwatg sktad Zarzadu nie
ulegt zmianie i sktada sie z:

+ pana Andrzeja Gtowackiego — Prezesa Zarzadu,

« pani Anny Szymanskiej — Wiceprezesa Zarzadu,

+ pana Mirostawa Marka — Wiceprezesa Zarzadu.

w sprawie zmiany wartosci nominalnej akcji DGA S.A. z 1 zt do 8 zt kazda akcja przy
pozostawieniu bez zmian wysokosci kapitatu akcyjnego i przeprowadzenia procesu scalenia akgji
DGA S.A. w stosunku 8:1 (resplit).

w sprawie zmiany uchwaty z dnia 7 grudnia 2011 r. dotyczacej ,,Programu skupu akcji wtasnych”.
Uchwata wprowadza zmiany w ,Programie skupu akcji wiasnych” w taki sposdb, aby mozna byto
prowadzi¢ skup akcji wkasnych po zakonczeniu procesu scalania akcji. Uchwata m.in. poszerzyta
widetki cenowe w ramach, ktorych mozna przeprowadzac skup akcji. Nowe zakres cenowy to od
0,50 zt do 40 zt za akcje. Ponadto uchwata umozliwia uzupetnienie niedobordéw scaleniowych,
ktére moga powsta¢ w procesie przeprowadzania resplitu akcji z puli akcji nabytych w ramach
skupu akcji wtasnych DGA S.A.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO POLROCZA

Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I p6trocze 2014 r.

Udzielenie pozyczki spotce Ateria Sp. z 0.0.

W dniu 17 lipca 2014 r. DGA S.A. podpisata z Ateria Sp. z 0.0. umowe pozyczki w kwocie 300 tys. z.
Pozyczka wyptacana zostata w transzach. Termin zwrotu pozyczki okreslono na 31 grudnia 2015 r.
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b) Informacja o pozwie wzajemnym

W dniu 21 lipca 2014 r. do pethomocnika procesowego DGA S.A. wplynat z Sadu Okregowego w
Poznaniu pozew wzajemny, ktérego odpis datowany byt na dzien 30 maja 2014 r. Powodem
wzajemnym jest firma SEKA S.A.

SEKA S.A. okreslita warto$¢ przedmiotu sporu na kwote 2.662.811 zt.

Zgodnie z pozwem powdd wzajemny wnosi o:

- zasgdzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego kwoty gtdwnej wraz z odsetkami ustawowymi
od dnia wniesienia pozwu,

- zasadzenie od DGA S.A. na rzecz powoda wzajemnego zwrotu kosztéw procesu wraz z kosztami
zastepstwa procesowego wedtug norm przypisanych,

- przeprowadzenie dowoddw z dokumentow.

Podstawg, na ktorg powotuje sie powod wzajemny jest umowa z dnia 28 maja 2010 r. o $wiadczenie
ustug szkoleniowo-doradczych dotyczacych realizacji projektu ,Powigzania kooperacyjne polskich
przedsiebiorstw”.

Powdd wzajemny zarzucit DGA S.A. uchybienia i wykonanie ustugi w sposdb naruszajgcy obowigzki
przewidziane w ww. umowie. W dniu 8 sierpnia 2014 r. petnomocnik procesowy DGA S.A. wystat
odpowiedz na pozew wzajemny do Sadu Okregowego w Poznaniu.

W odpowiedzi na pozew wzajemny Emitent wniodst o:

- oddalenie powddztwa wzajemnego w catosci,

- zasadzenie od Powoda wzajemnego na rzecz DGA S.A. zwrotu kosztéw procesu w tym kosztow
zastepstwa procesowego.

DGA S.A. w odpowiedzi na pozew zaprzeczyta wszelkim twierdzeniom i wnioskom podniesionym przez
Powoda wzajemnego.

Pozew wzajemny zwigzany jest z pozwem gtdwnym, ktdry wytoczyta DGA S.A. przeciwko firmie SEKA
S.A. z tytutlu niezaptaconych faktur przez SEKA S.A. za wykonane ustugi w projekcie ,Powigzania
kooperacyjne polskich przedsiebiorstw”. DGA S.A. dochodzi od firmy SEKA S.A. kwote 1.232.580,29 zt
wraz z odsetkami ustawowymi.

c) rejestracja zmian Statutu DGA S.A.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. DGA S.A. otrzymata postanowienie o zarejestrowaniu przez Sad zmian
Statutu Emitenta.

W wyniku zarejestrowania zmiany w Statucie DGA S.A. catkowita liczba akcji spétki ulegta obnizeniu z
9.042.232 akcji do 1.130.279 akcji przy jednoczesnym podniesieniu wartosci nominalnej jednej akcji z
1 zt do 8 z. W wyniku tej zmiany wysokos$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie i wynosi
9.042.232 zt, co przektada sie na 1.130.279 gtosoéw, w tym:

- 1.020.279 akcji zwyktych na okaziciela serii A, na ktore przypada 1.020.279 gtoséw,

- 110.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o numerach od 1 do 110.000, na ktdre przypada
110.000 gtosow.

d) rozpoczecie procedury scalania akcji DGA S.A.

19 sierpnia 2014 r. Zarzad DGA S.A. podijat uchwate, w ktorej — stosownie do upowaznienia zawartego
w uchwale nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2014 r. -
wyznaczyt dzien 4 wrzeSnia 2014 r. na dzien referencyjny dla potrzeb procedury scalania akgji
Emitenta.

Zarzad DGA S.A. na podstawie tresci upowaznienia wynikajgcej z uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wezwat Akcjonariuszy Spdtki do sprawdzenia stanu posiadania akcji DGA S.A. na
rachunkach papierow wartosciowych i rachunkach zbiorczych oraz do dostosowania standw
zapisanych na nich akcji DGA S.A. w terminie do Dnia Referencyjnego, w taki sposob, aby liczba akcji
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Emitenta zapisanych na tych rachunkach stanowita jedno- Ilub wielokrotnos¢ liczby osiem.
Dostosowanie stanéw posiadania akcji przez Akcjonariuszy zminimalizuje ryzyko nie dojécia scalenia
akcji DGA S.A. do skutku.

W zwigzku z powyzszym Zarzad DGA S.A. ztozyt stosowne wnioski i dokumenty do Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., aby
przeprowadzi¢ proces scalania akcji DGA S.A. Tym samym konieczne jest zawieszenie obrotu akcjami
DGA S.A. na GPW w okresie od 29 sierpnia 2014 r. do 11 wrze$nia 2014 r. (wtgcznie).

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego pétrocza

W 2014 roku w Polsce bedzie sie utrzymywato ozywienie gospodarcze obserwowane juz w drugiej
potowie 2013 roku oraz w I potroczu 2014 roku. Wg ekspertéow ozywienie bedzie przyspiesza¢ m.in.
dzieki niskim stopom procentowym utrzymywanym na obecnym poziomie ze wzgledu na wolne moce
wytworcze, ktore ograniczajg wzrost oczekiwan inflacyjnych.

Wg Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg wzrost gospodarczy w Polsce w roku 2014 bedzie na
poziomie 3,1% co oznacza, ze bedzie on wyzszy niz w roku ubiegtym i spowoduje, ze odwrdci sie
tendencja spadkowa obserwowana od 2009 roku.

We wszystkich najwazniejszych sektorach gospodarki bedzie mozna obserwowal wzrost wartosci
dodanej, szczegdlnie bedzie to widoczne w branzy budowlanej, gdzie po do$¢ duzych spadkach w
poprzednich latach warto$¢ dodana wzrosnie o okoto 6,8%. W 2014 roku wzro$nie wartos¢ dodana w
przemysle i bedzie sie stabilnie utrzymywac przez caty 2014 roku na poziomie ok. 4% - 5%. Wg
IBnGR w sektorze ustug rynkowych, w ktérym m.in. dziata Grupa Kapitatowa DGA S.A. nalezy
spodziewac sie raczej stabilizacji wzrostu na poziomie roku 2013, czyli ok. 2,6%.

Stopa bezrobocia na koniec 2013 r. wynosita 13,4%. W kolejnych latach wraz ze wzrostem
gospodarczym prognozuje sie poprawe na rynku pracy w poréwnaniu do lat poprzednich. Stopa
bezrobocia powinna sie systematycznie obniza¢ i wg prognozy IBnGR na koniec 2014 roku wyniesie
12,4%. Poprawa na rynku pracy, wzrost wynagrodzen i niska inflacja bedg zwieksza¢ sktonnos¢ do
wydatkéw oraz inwestycji.

W 2014 roku oraz latach kolejnych na poprawiajgcg sie koniunkture bedg miaty wptyw inwestycje
finansowane w ramach nowej perspektywy budzetowej UE, w zwigzku z tym pojawig sie nowe
mozliwosci dla spdtek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie przygotowywania i realizacji
projektow wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych. Z budzetu unijnego przewidzianego na lata 2014
— 2020 Polska otrzyma ok. 106 mld euro, czyli o 4,5 mid wiecej niz w poprzedniej perspektywie
unijnej. Jednakze do czasu wdrozenia nowych programdéw operacyjnych DGA S.A. przygotowuje i
sktada projekty w konkursach ogtaszanych w ramach konczacej sie perspektywy 2007 — 2013.
Problemy niektdrych przedsiebiorstw bedgce skutkiem spowolnienia gospodarczego z poprzednich lat
bedzie odczuwalne réwniez w biezgcym roku. Jest to szansa dla DGA S.A. w rozwoju ustug
szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych
skutkami kryzysu gospodarczego oraz ich pracownikdw zagrozonych zwolnieniami, w ktorej to
dziedzinie DGA S.A. posiada znaczgce kompetencje. Mijajacy kryzys gospodarczy spowodowat
wzrastajgce tempo upadtosci w polskich firmach. W obliczu tych faktéw pojawia sie szansa pozyskania
dla DGA i spotek z grupy kapitatowej projektdw pozwalajacych na przeprowadzenie skutecznie
procesow restrukturyzacyjnych i upadtosciowych.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg DGA S.A.
wyniki nalezy wskaza¢ konkurencje ze strony matych firm o zasiegu lokalnym, specjalizujgcych sie w
wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, powstawanie wielu matych firm doradczych konkurujgcych
niekiedy wytgcznie ceng, zmiany interpretacji przepisow podatkowych, mobilno$¢ pracownikéw o
wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse, ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym
stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikow.
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Ponadto czynnikiem zewnetrznym, na ktéry Emitent nie ma wptywu jest koniunktura na rynku
kapitatowym. Koniunktura przektada sie na wycene pakietéw posiadanych akcji spotek notowanych na
gietdzie (zaréwno na rynku podstawowym, jak i rynku alternatywnym NewConnect).

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcéw oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. w zakresie ustug doradczych, jednak wptyw ten
moze by¢ kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje i
restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majac jednak na uwadze prognozy dla polskiej gospodarki powyzsze
ryzyko powinno by¢ minimalne.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg DGA S.A. narazona jest na duzg konkurencje
zarowno ze strony podmiotow polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony
matych, niszowych podmiotdéw. Stosunkowo niskie bariery wejécia na rynek ustug doradczych przy
jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach
lokalnych oraz w produktach niszowych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na Grupe Kapitatowga DGA S.A. na kilku
ptaszczyznach: (i) pogorszenia wynikow finansowych w wyniku presji na obnizenie marz handlowych,
(ii) zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych klientow, (iii) rywalizacji
pracodawcow o najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych dobrymi relacjami z
klientami.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej konkurencjg sg inne podmioty (zarowno krajowe, jak i
zagraniczne) zajmujgce sie inwestycjami kapitatowymi (spotki inwestycyjne, fundusze Venture
Capital/Privaty Equity, fundusze kapitatu zalgzkowego, fundusze zawigzywane wraz z Krajowym
Funduszem Kapitatowym), ktdre poszukujg podobnie jak DGA S.A. i Life Fund Sp. z o0.0. ciekawych
projektow inwestycyjnych.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg
dziatalno$¢ oraz dba o cigglty rozwdj kompetencji konsultantow, ktére decydujg o sukcesie i
efektywnosci realizowanych projektdw, a takze poszerza dziatalno$¢ inwestycyjng, ktéra powinna
kompensowac ewentualne nizsze marze na dziatalnosci doradczej.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogq okaza¢ sie mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej DGA S.A., konsultantéw lub
klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Ryzyko konsolidacji

Procesy konsolidacyjne w branzy ustug doradczych, faczenie firm zajmujacych sie dziatalnoscig
doradczg z firmami informatycznymi, przejecia krajowych firm doradczych przez podmioty
zagraniczne, badz tworzenie grup firm S$SciSle ze sobg wspotpracujgcych moze spowodowac
pogorszenie sytuacji na rynkach, na ktorych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. Na rynku
obserwowana jest tendencja (zwlaszcza wsrdd firm informatycznych) dazenia do szybszego wzrostu
poprzez przejecia firm niszowych oraz wiaczanie do oferty handlowej rozwigzan renomowanych firm
$wiatowych. Sytuacja ta moze zagrozi¢ pozycji rynkowej DGA S.A. i powigzanych z nig spotek oraz
zmusi¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéow utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych
klientow.
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug doradczych

Mozna zaobserwowac wysokg korelacje rynku na ktorym dziatajg spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. z
sytuacjg ekonomiczng polskiej gospodarki. Ryzyko wystgpienia wahan koniunktury (np.
spowodowanych wysokim deficytem budzetowym, kryzysem finansowym, presjg na zwiekszanie
wydatkow socjalnych) moze prowadzi¢ do ograniczenia budzetow klientdow przeznaczonych na ustugi
doradcze.

Grupa Kapitalowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ temu zagrozeniu poprzez dywersyfikacje zaréwno
produktowg jak i rynkowg oraz oferowanie i rozwijanie nowoczesnych ustug dopasowanych do
indywidualnego klienta, konkurencyjnych cenowo oraz zaawansowanych merytorycznie.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantéw

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry konsultantow, co jest cechg charakterystyczng
przedsiebiorstw dziatajacych na rynku ustug doradczych. Grupa Kapitatowa DGA S.A. dostrzega
trudnos¢ w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy faczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig
posiadania wiedzy z roznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wiasciwych osdb. Dodatkowym
aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich wiasciwego
poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze miec
negatywny wptyw na potencjat Grupy Kapitalowej DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz
wywigzania sie z zawartych umdw, co w konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w
wynikach finansowych — poprzez obnizenie przychoddw lub wzrost kosztdw. Istnieje takze ryzyko
rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do Grupy Kapitatowej DGA S.A. ustug przez
konsultantéw ktdérzy zakonczg wspoétprace, a takze ryzyko odejscia przez nich wraz z kluczowymi
klientami.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantéw poprzez:

« motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w spotkach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.,
budujacy wiezi pomiedzy firmg a konsultantami i pracownikami,

» odpowiednie konstruowanie kontraktéw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych
oraz zewnetrznych,

« opieke medyczng i program socjalny,

« podjecie statej wspotpracy ze spotkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi
jako odrebne podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest silnie uzalezniona od reputacji, jaka posiadaja na
rynku oraz relacji z gtéwnymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z ustug oferowanych
przez spotki (oraz ich podwykonawcow), moze spowodowaC negatywne postrzeganie dziatalnosci
spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. na rynku, a co za tym idzie trudnosci w pozyskaniu nowych
kontraktéw. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. zapobiegajg powyzszym zagrozeniom poprzez
systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych ustug, indywidualne podejécie do klienta i state
oferowanie nowych ustug.

W ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig, spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. badajg poziom
zadowolenia klientdbw i dostosowujg przebieg projektow do sugestii przez nich zgtaszanych.
Wprowadzona zostata takze zasada informowania klientdw o istotnych wydarzeniach, jakie maja
miejsce w Grupie Kapitatowej DGA S.A., a moggcych mie¢ wptyw na relacje z klientami.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach
Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywa¢ pewng zmienno$¢ w poszczegolnych
kwartatach. Wplyw na to ma przede wszystkim liczba $wigt i dni wolnych od pracy w kazdym
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miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw, zdolno$¢ konsultantéw do zamykania
projektow w okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom
potencjalnych przychoddéw (wynagrodzenie za sukces).

Efekt sezonowosci przychodéw wystepuje przede wszystkim w takich spétkach jak DGA Audyt Sp. z
0.0. i Ateria Sp. z 0.0. W przypadku DGA Audyt Sp. z 0.0. najwieksze nasilenie prac i najwyzsze
osiggane przychody wystepujg w I i II kwartale roku. Mniejsze przychody w drugim potroczu przy
niezmienionym poziomie kosztow powodujg ponoszenie strat i mogg niekorzystnie wptynaé na
ptynnos¢ finansowa.

Spotka Ateria prowadzgca m.in. portal www.fastdeal.pl zauwaza sezonowo$¢ sprzedazy. W okresach
wakacyjnych zauwazy¢ mozna nizszg dynamike sprzedazy voucherdw.

Podmioty z Grupy Kapitatowej DGA S.A. daza do ograniczania negatywnego wptywu zmiennosci
przychodéw poprzez elastyczne dostosowywanie swojego modelu biznesowego do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych.

Ryzyko skali dziatania

Wiekszo$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze
merytoryczne funkcjonujace w siedzibie w Poznaniu. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub
potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i
nadzoru istniejgcej struktury. Spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. ograniczajg ryzyko finansowe skali
dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wylgcznie pod
potrzeby projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Grupy Kapitatowej DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug,
produktow i rozwigzan. Takie podejscie wymusza inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i
wdrozeniem okreslonych rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia
decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach. W
efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze byc
wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Grupa Kapitatowa DGA S.A. stara sie zapobiega¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
« analize potrzeb i oczekiwan klientdw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize
rynku i dostepnosci projektdw,
« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore
majg miejsce w krajach wysoko rozwinietych,
» poszerzanie listy produktdw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektdw w
konsorcjach.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umow wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych spotki Grupy Kapitalowej DGA S.A.
otrzymujg zaliczki na poczet wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreslonych
umownych terminach moze skutkowac koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatno$c¢ za realizacje
umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona w czasie. Spotki zapobiegajg temu ryzyku stosujgc
zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania
projektami, a jednoczesnie przeprowadzajg cykliczne audyty wewnetrzne projektow.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku warto$¢ wystawionych przez spotki Grupy Kapitatowej DGA S.A. weksli
i wystawionych na zlecenie spotek gwarancji stanowigcych zabezpieczenie nalezytego wykonania
kontraktéw wynosita 13,7 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktore czynityby wyzej
wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnos¢ finansowa
spotek Grupy Kapitatowej DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty
weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu
wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ spdtek Grupy
Kapitatowej DGA S.A. W przypadku zajécia okolicznosci, ktore bytyby podstawg do przedstawienia do
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zaptaty weksli, wystawionych z tytutu gwarancji nalezytego wykonaniu kontraktu, odpowiedniemu
zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wplyw na wykazywany wynik finansowy, a
wyptyw gotdwki obnizytby ptynnosc spotek.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitalowej DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow,
$wiadczacych ustugi doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost
wynagrodzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotki, poprzez wzrost cen swiadczonych ustug,
nie beda w stanie przerzuci¢ zwiekszonych kosztow na klientdw, moze to mie¢ negatywny wptyw na
osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze oraz zyski.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

Strategia realizowana przez DGA S.A. zaktada koncentracje na dziatalnosci inwestycyjnej przy dalszym
wspieraniu dziatalnosci doradczej. Pomimo, Ze decyzje o inwestycjach kapitatowych poprzedzane s3
analizami ekonomicznymi i prawnymi (due diligence), nie mozna wykluczy¢, ze przejmowane podmioty
nie bedg wypracowywa¢ wynikdw finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego mogg
przyczynic¢ sie czynniki o charakterze zaréwno zewnetrznym, jak i wewnetrznym w stosunku do tych
podmiotéw. Opisana sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze od zaktadanych wyniki finansowe
Emitenta, a takze brak mozliwosci ewentualnej odsprzedazy nabytych udziatéw w innych podmiotach
bez poniesienia strat na takiej transakgcji.

DGA S.A. dokonuje inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spdtek a takze udzielajgc
pozyczek spétkom na rozwoj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen t;j.
upadtos¢, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej DGA S.A. Emitent stara sie zapobiega¢ temu ryzyku na biezgco monitorujgc
sytuacje tych spdtek.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe roznych spoétek, zaréwno publicznych jak i
niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu
wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych
jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentdéw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w
przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych
instrumentow finansowych na dzien bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptynac¢ na wyniki
DGA S.A., co niekoniecznie bedzie realnie oddawato rezultaty inwestycji Spotki.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. oraz Life Fund Sp. z o0.0. prowadzg dziatalno$¢ polegajagcg na udzielaniu pozyczek
komercyjnych. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy mogg opdznia¢ lub zaprzestac sptacac zaciggniete
pozyczki. Spowodowa¢ to moze konieczno$¢ utworzenia stosownych odpisow aktualizujgcych na
niesciggalne pozyczki.

Spoétka zapobiega takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych proceséw windykacyjnych. Dodatkowo udzielane pozyczki sg zabezpieczane np. wekslami
in blanco, hipotekami, gwarancjami itp.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczng

Dziatalno$¢ spdtki  Ateria, Audiobook.pl, Alekiedy.pl i Inclick opiera sie przede wszystkim o
infrastrukture informatyczng (serwery, portale internetowe). W przypadku jakichkolwiek awarii
infrastruktury technicznej lub w przypadku atakéw hakerskich istnieje ryzyko czasowego wstrzymania
dziatalnosci portali internetowych, na ktorych opiera sie biznes tych spotek, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikow finansowych. Spotki ograniczajg to ryzyko poprzez odpowiednie zabezpieczenia
systemow oraz mozliwosci szybkiego przetgczenia na infrastrukture zapasowa.
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V. WYNIKI FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej DGA

S.A.

Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zi)

Wyszczegolnienie I poétrocze I poétrocze zmiana
2013 2014 do 2013

Przychody netto ze sprzedazy 5494 7 767 -2 273
Koszt wiasny sprzedazy 5191 6 446 -1 255
Zysk/stl:ata brutto ze 303 1321 -1 018
sprzedazy
Koszty sprzedazy 64 267 -203
Koszty ogdlnego zarzadu 1071 1153 -82
Zysk/strata ze sprzedazy -832 -99 -733
Pozostate przychody operacyjne 652 3135 -2 483
Pozostate koszty operacyjne 413 1889 -1 476
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg 145 -181 326
metodg praw wiasnosci
Zysk/strata z dziatalnosci -448 966 1414
operacyjnej
Przychody finansowe 628 1125 -497
Koszty finansowe 721 6 715
Zysk/strata przed
opodatkowaniem -541 2085 ~2626
Podatek dochodowy biezacy 0 -38 38
Podatek dochodowy - odroczony -20 34 -54
Zysk/strata netto razem -561 2 081 -2 642

Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zi)
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W I pdtroczu 2014 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 5.494 tys. zt i
byly 0 2.273 tys. zt nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W tym samym okresie
koszty witasne sprzedazy zmniejszyty sie o 1.255 tys. zt (-19,5%). Pozwolito to wypracowac zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 303 tys. zt. Nizsze przychody, jak i koszty wynikajg gtownie z
mniejszej wartosci realizowanych projektéw wspodffinansowanych ze Srodkéw unijnych z perspektywy
finansowej przewidzianej na lata 2007-2013, co zwigzane jest z konczacym sie okresem finansowania
przewidzianego na ten okres. Nowa perspektywa unijna na lata 2014-2020 powinna spowodowac
wzrost przychodow z tego tytutu od 2015 r.

Koszty sprzedazy w I pdtroczu 2014 r. wyniosty 64 tys. zt i ulegty obnizeniu o 76%, natomiast koszty
zarzadu zmniejszyly sie o0 7,1% do kwoty 1.071 tys. zt w wyniku dziatan optymalizujgcych koszty.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 652 tys. zt wynikajg przede wszystkim z rozwigzanych
rezerw na zobowigzania, przychoddw refakturowanych oraz rozliczania dotacji spétki Alekiedy.pl Sp. z
0.0.

Pozostate koszty operacyjne w kwocie 413 tys. zt dotyczg przede wszystkim kosztéw, ktére nastepnie
byty refakturowane i utworzonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

W przychodach i kosztach finansowych wykazano przede wszystkim transakcje sprzedazy akcji R&C
Union S.A., ktére nastepnie zostaty odkupione. Rozliczenie tej transakcji sprzedazy, a nastepnie
zakupu akgcji R&C Union S.A. byto neutralne dla wyniku finansowego za I potrocze 2014 r., gdyz w
2013 r. na petng warto$¢ akcji R&C Union S.A. utworzono odpis aktualizujgcy w zwigzku z
ogtoszeniem upadtosci spotki. Zapis transakcji w przychodach i kosztach finansowych ma charakter
jedynie techniczny. Ponadto na koszty finansowe wptyneta nizsza wycena posiadanych pakietéw akcji
— gtéwnie spotki PTWP S.A (o 230 tys. zb).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wplywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I pdtroczu 2014 roku strate netto w wysokosci 561 tys. zt.
1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

I I zZmiana I I zmiana

Wyszczegélnienie potrocze  poétrocze 2014 do potrocze  poétrocze 2014 do
2014 2013 2013 2014 2013 2013
Projekty Europejskie 3444 4 868 -1 424 201 1 054 -853
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 495 890 -395 169 278 -109

Doradztwo personalne 195 486 -291 -38 -60 22

Portale internetowe 802 1163 -361 248 532 -284
Przychody nie przypisane 883 935 57 26 933 207

segmentom

Wartoscogotem przed 58,9 g342 .2523 554 1571 -1017
eliminacjami konsolidacyjnymi

Eliminacje konsolidacyjne -325 -575 -250 -251 -250 1

Wartos¢ ogétem 5494 7767 -2273 303 1321 1018

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentéw nie zawierajg wylgczen konsolidacyjnych
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Wykres 4. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

I potrocze 2013 I pétrocze 2014
M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
M Portale Internetowe 1 Doradztwo personalne

M Przychody nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I poirocze 2013 I potrocze 2014
Projekty Europejskie 21,7% 5,8%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 31,2% 34,1%
Doradztwo personalne -12,3% -19,5%
Portale internetowe 45,7% 30,9%
Zrealizowana marza razem 17,0% 5,5%

Segment Projektéw Europejskich w I potroczu 2014 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 3.444 tys. zt wygenerowat zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 201 tys. zt. Nizsze przychody niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynikajg przede wszystkim z mniejszej liczby realizowanych projektéw unijnych, co zwigzane jest z
koncem finansowania unijnego przeznaczonego na lata 2007-2013.

Drugim segmentem pod katem przychoddw byt segment Portale internetowe, ktdre prezentujg wyniki
spotki Ateria, ktéra prowadzi serwis zakupdw grupowych www.fastdeal.pl i tripcase.pl, a takze
prowadzita do konca lutego serwis www.audeo.pl, www.audiobook.pl i www.kolekti.pl zwigzany z
audiobookami (od marca 2014 r. serwisy prowadzi spdtka Audiobook.pl). Dodatkowo segment
uwzglednia przychody spotek Audiobook.pl i Alekiedy.pl. Segment wygenerowat przychody w
wysokosci 802 tys. zt przy zysku brutto na sprzedazy w wysokosci 248 tys. zt.
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Kolejny segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego osiggnat w I potroczu 2014 r. przychody w
wysokosci 495 tys. zt i wypracowat zysk brutto na sprzedazy na poziomie 169 tys. zt, co przektada sie
na 34,1% marze.

Segment Doradztwa personalnego wypracowat 195 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 38 tys. zt. W pierwszym potroczu 2013 roku dziatalnos¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z 0.0.) wykazata przychody na poziomie 486 tys. zt, przy
stracie brutto na sprzedazy w wysokosci 60 tys. zt.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

W P % zmiany % struktura

yszczegolnienie 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013 do 30.06.2014
31.12.2013 A

Aktywa trwate 5667 5077 5706 590 11,6%

Wartos¢ firmy 629 629 771 0 0,0%

Wartosci niematerialne 988 743 912 245 33,0%

Rzeczowe aktywa trwate 1763 1793 1814 -30 -1,7%

Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych i 634 489 1429 145 29,7%

wspodtzaleznych rozliczane

metodg praw wtasnosci

Udzielone pozyczki 504 432 38 72 16,7%

Pozostate aktywa 0 2 0 -2 0,0%

Aktywa z tytutu podatku 1149 989 742 160 16,2%

odroczonego

Aktywa obrotowe 20 273 22 945 29 673 -2 672 -11,6%

Zapasy 112 146 53 -34 -23,3%

Udzielone pozyczki 615 572 4 562 43 7,5%

Naleznosci z tytutu dostaw i 1026

ustug 812 1196 -214 -20,9%

Pozostate naleznosci 4 435 5916 5 049 -1 481 -25,0%

Naleznosci z tytutu podatku 5

dochodowego 0 0 -5 -100,0%

Aktywa finansowe 7354

przeznaczone do obrotu 6 573 10 504 -781 -10,6%

Srodki pienigzne i ich 7726 7 926 8 309 -200 -2,5%

ekwiwalenty

Zaokraglenia -1 0 1 - -

AKTYWA OGOLEM 25939 28 022 35 380 -2 083 -7,4%

W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2013 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 7,4%.

Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2013 r. wptynety przede
wszystkim nastepujgce czynniki:
« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych — 274 tys. zt,
» zwiekszenie wartosci niematerialnych gtdwnie w wyniku zakupu obszaru audiobookéw przez
spotke Audiobook.pl — 245 tys. zt,
« zwiekszenie aktywa z tytutu podatku odroczonego — 160 tys. zt,



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.06.2014 r. str. 20

« zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych rozliczanych
metodg praw wtasnosci — 145 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2013 roku sktada sie gtdwnie:
+ zmniejszenie poziomu pozostatych naleznosci o 1.481 tys. zi,
« zmniejszenie warto$ci aktywdéw finansowych przeznaczonych do obrotu o 781 tys. zt w
wyniku przede wszystkim rozliczenia sprzedazy czesci udziatdw w spotce PBS Sp. z 0.0.,
« zmniejszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 214 tys. z,
« zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o 200 tys. zt.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2013 2014
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,23 0,20
Wskaznik rotacji aktywow trwatych 1,25 1,02
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,28 0,25

. _ Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w poétroczu
Wskaznik globalnego obrotu = , 7 ; - 7
aktywami (Aktywa ogdtem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec pdtrocza)

Przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatdw w poétroczu

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych (Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)

/2

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w poétroczu

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek pétrocza + Aktywa obrotowe na koniec

potrocza) / 2
Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrodta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

W P % zmiany % struktura

yszczegolnienie 30.06.2014 31.12.,2013 30.06.2013 do 30.06.2014
31.12.2013 T

Kapitat wiasny 17 965 18 729 25 527 -764 -4,1%

Kapitat wiasny

przypadajacy na 17 962 18 723 25 486 -761 -4,1%

akcjonariuszy podmiotu

dominujacego

Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0 0,0%

Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akcji powyzej ich 9 576 13 319 13 319 -3743 -28,1%

wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z 34 34 34 0 0,0%

aktualizacji wyceny

Kapitat rezerwowy na 1000 1 000 1 000 0 0,0%

nabycie akcji wkasnych

Akcje wiasne -337 -140 -120 -197 140,7%

Zyski zatrzymane -1 353 -4 532 2211 3179 -70,1%

Udzialy niesprawujace ) ) o

kontroli 3 6 41 3 50,0%

Zobowigzania 494 373 380 121 32,4%

dtugoterminowe
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Zobowiazania z tytutu 37 37 40 0 0,0%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 428 248 133 180 72,6%
odroczony
Pozostate zobowigzania 29 88 207 -59 -67,0%
Zobowiazania 7 478 8920 9475  -1442  -16,2%
krotkoterminowe
Pozyczki i kredyty 0 0 3 0 -
Zobowigzania z tytutu
. , : 339 299 337 40 13,4%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy 419 1 040 943 -621 -59,7%
Zobowigzania z tytutu 565 812 558 -247 -30,4%
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 6 155 6 769 7 634 -614 -9,1%
Zaokraglenia 2 0 -2 2 -
PASYWA OGOLEM 25939 28 022 35 380 -2 083 -7,4%

Na zmniejszenie wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2013 r. wptyneta
przede wszystkim wykazana strata netto w I potroczu 2014 r. w wysokosci 561 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe ulegly zwiekszeniu gtéwnie w wyniku wyzszej rezerwy na podatek

odroczony.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:

« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 621 tys. zi,
« spadku pozycji pozostatych zobowigzan o 614 tys. zt,
« zmniejszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 247 tys. zt.

Struktura bilansu

30.06.2013 30.06.2014
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwale
16,1% 21,8%
Kapitat wiasny Kapitat wiasny
72,2% 69,3%
A o (M oeewe
83,9% 78,2%
Kapitat obcy Kapitat obcy
27,8% 30,7%
e | e

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Z uktadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrdédto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (69,3%) oznacza, ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada zasoby do dalszego rozwoju
$wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I potrocze I potrocze
2013 2014
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,72 0,69
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 4,47 3,17
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 4,54 3,26

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,32 0,37

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec poétrocza
kapitatem wtasnym aktywa ogdtem na koniec poétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wtasny na koniec potrocza
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec pétrocza

kapitat wtasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
aktywa trwate na koniec potrocza

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

zobowigzania krétkoterminowe na koniec pétrocza
aktywa obrotowe na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze zmiana 2014
2013 2014 do 2013

Przeptywy pieniezne netto z

) ;. L 4421 -415 -4 836
dziatalnosci operacyjnej
Prgepiywy pieni&zne n_ett(_) z -1 410 416 1826
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep}ywy _pu_anlezne ngtto z -109 201 92
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto 2903 -200 -3 102
Srodki pieniezne na koniec 8309 7726 583

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu 2014 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e wygenerowana strata (-561 tys. zi),

« zmniejszenie naleznosci (+1.168 tys. zi),

« zmniejszenie zobowigzan (-873 tys. zt),

» wycena krotkoterminowych aktywow (+690 tys. zi),

e zmiana stanu rezerw (-622 tys. zi).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
«  wptywy ze sprzedazy udziatdéw i akcji (1.396 tys. zt),
« wydatki na zakup udziatéw i akcji (-894 tys. z}),
« udzielenie pozyczek (-615 tys. zt),
« splata pozyczek (+511 tys. ).

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w I potroczu 2014 r. miat wptyw gtdwnie zakup
akcji wiasnych DGA S.A.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitatlowej DGA S.A.

Wyszczegolnienie I pétrocze I pétrocze
2013 2014
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 17,0% 5,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 26,8% -10,2%
Rentownos$¢ majgtku ROA (%) 6,1% -2,1%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 8,5% -3,1%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 27,9% 30,7%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 73,2% 71,2%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w potroczu

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw w

potroczu

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
potroczu
Zysk (strata) netto w pdtroczu
(Aktywa ogdtem na poczatek pdtrocza + Aktywa ogdtem na koniec

Rentownos¢ sprzedazy netto

Rentownos¢ majgtku ROA

potrocza) / 2
Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego = (Kapitat whasny na poczatek pdtrocza + Kapitat whasny na koniec
ROE potrocza)/ 2

Zobowigzania ogdtem na koniec pdtrocza
Pasywa ogdtem na koniec pétrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec pétrocza

Trwato$¢ struktury finansowania =

W I potroczu 2014 roku zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe
oraz udzielaniu pozyczek.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie I péirocze I poirocze
2013 2014
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,13 2,71
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,13 2,70
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,88 1,03

Aktywa obrotowe na koniec potrocza

Wskaznik biezacej plynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec potrocza
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Aktywa obrotowe na koniec pétrocza — zapasy na koniec pétrocza

Wskaznik pt SCi kiej = p - ; .
skaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec pofrocza

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pdtrocza

Wskaznik 7 j pt Sci = , . ; :
skaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec pofrocza

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwos¢
sptacania prawie 90% biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow,
ktorych zdolnos¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

VI. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, a takze skutek zmian w strukturze
gospodarczej, w tym w wyniku polagczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A., inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Jednostka dominujgca DGA S.A. okresla skiad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien
bilansowy wraz z podziatem na spdtki ,inwestycyjne” i spotki ,,wsparcia”:

« spotki inwestycyjne” — to spotki, ktorych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej odsprzedazy
z zyskiem w krétkim terminie. Spétki Linwestycyjne” charakteryzujg sie duzym potencjatem
wzrostu wartosci w perspektywie 3-5 lat. Po osiggnieciu zaktadanej stopy zwrotu z inwestycji
DGA S.A. przeprowadza proces dezinwestycji poprzez sprzedaz udziatdw/akcji nowemu
inwestorowi lub przeprowadza proces upublicznienia spotki na GPW.

« spotki ,wsparcia” sg to spotki, ktorych celem jest wspieranie procesow biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektdw/spétek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych™).
Inwestycje kapitatowe w spoiki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spétki ,,wsparcia”
majg za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej
oraz prawnej.
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Diagram nr 1. Powigzania organizacyjne/kapitatowe na dzien 30.06.2014 r.

DGA S.A.

Ateria Sp. z o.0.

\ J
( CKL S.A. )
\ J

DGA Audyt Sp. z o.0.

Blue Energy Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

Sawyer Doradztwo
Gospodarcze Sp. z 0.0.

Life Fund Sp. z o.0.

Alekiedy.pl Sp. z o.0.

DGA HCM Sp. z o.0.

Sp. z o0.0.

( Szybka Pozyczka Polska )

~

(DGA Centrum Sanacji Firm )

S.A.

. J

Sroka&Wspolnicy

| Kancelaria Prawna Sp. k.
(- J

(

R&C Union S.A. w
upadiosci likidacyjnej

PBS Sp. z 0.0.
L )
( PTWP S.A. )
L )

wykrojniki.com.pl
Sp. z 0.0.

Inclick Sp. z o.0.

(S

_( Audiobook.pl Sp. z o.0. )
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Diagram 2. Podziat spétek wg rodzaju na 30.06.2014 r.

DGA S.A.

[ Spotki wsparcia

| |
] [ Spotki inwestycyjne ]

DGA HCM Sp. z o.0.

DGA Audyt Sp. z o.0.

Blue energy Sp. z o.0.

DGA Optima Sp. z o.0.

Sroka&Wspolnicy Kancelaria

Prawna Sp. k.
(. J

( )

Life Fund Sp. z o.0.

(8 J

( Sawyer Doradztwo Gospodarcze )
Sp. z o.0.
(& J

DGA Centrum Sanacji Firm S.A. )

(& J

Tabela nr 11. Jednostki podlegajace konsolidacji:

Ateria Sp. z o.0.

Audiobook.pl Sp. z o.0.

(S J

rSzybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. )

(S J

'a ™\

Alekiedy.pl Sp. z o.o0.

| J
( )
CKL S.A.

(S J

R&C Union S.A. w upadtosci

likwidacyjnej

(. J
' ™\
PBS Sp. z o.0.
| J
s A
PTWP S.A.

(. J

Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.

Inclick Sp. z o.0. )

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

metoda petna

DGA HCM Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

Blue Energy Sp. z 0.0.

metoda praw wiasnosci

DGA Optima Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

metoda praw wtasnosci

SAWYER Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

2. Spotki inwestycyjne

Ateria Sp. z o0.0.

metoda petna

Audiobook.pl Sp. z 0.0.

metoda petna

Alekiedy.pl Sp. z 0.0.

metoda petna

Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0.

nie podlega
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CKL S.A. nie podlega
R&C Union S.A. w upadiosci likwidacyjnej nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
InClick Sp. z o0.0. nie podlega
wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wiasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

W I potroczu 2014 r. nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej DGA S.A.:

a) podwyzszono kapitat zaktadowy spdtki Audiobook.pl Sp. z 0.0. do kwoty 910 tys. zt. DGA S.A.
posiada 61,5%, a Life Fund Sp. z 0.0. 38,5% w kapitale i gtosach.

b) podwyzszono kapitat zaktadowy spotki Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. do kwoty 154 tys. zt i tym
samym udziat Life Fund Sp. z 0.0. ulegt obnizeniu do 14,9% w kapitale i gtosach.

c) spdtka Ateria Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie udziaty spdtki Alekiedy.pl Sp. z 0.0. do Life Fund Sp. z
0.0.

d) speity sie wszystkie warunki sprzedazy przez DGA S.A. czesci udziatéw spotki PBS Sp. z 0.0. Udziat
DGA S.A. w PBS Sp. z 0.0. ulegt obnizeniu do 16%.

e) podwyzszono kapitat zaktadowy spotki Inclick Sp. z 0.0. z kwoty 600 tys. zt do kwoty 888 tys. zt.
Spoétka Life Fund objeta nowo utworzone udziaty za kwote 107 tys. zt i posiada fgcznie 43,8%
udziat w kapitale zaktadowym i gtosach.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci
W I potroczu 2014 roku nie wystgpity w dziatalnosci spdtek Grupy Kapitalowej DGA S.A. istotne

czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitatlowych
papieréw wartosciowych

W I potroczu 2014 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badZz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych przez Emitenta.

Spotka dominujgca DGA S.A. realizuje natomiast skup akcji wkasnych. Do dnia publikacji niniejszego

raportu skupionych zostalo tgcznie 384.242 akcje, co stanowi ok. 4,2494% udziat w kapitale

zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.
4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W I potroczu 2014 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.
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6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

y Liczba kapitale liczbie

g*oi?,‘g na Akgcji zaktado- glosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale Iic;bie
w2z zakladowy glosow na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%
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Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

- . . p . . kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%(\),\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

Na dzien 30 czerwca 2014 r. nie tocza sie zadne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrych warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Natomiast po dniu bilansowym Emitent otrzymat informacje o pozwie wzajemnym (o istotnej wartosci)
ztozonym przez firme SEKA S.A. Wiecej informacji zawarto w punkcie IV.1.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu istotnych poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I pdtroczu 2014 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

11. Inne informacje, ktoére zdaniem Emitenta s3j istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2014 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
DGA S.A. nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wptynaé na ocene i
zmiany sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A.,
a takze istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu s

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzgdu e n——————

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 26 sierpnia 2014 roku



