Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
Nr 60/XXX1X/2004 z 13 grudnia 2004r.

STATUT
Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
(tekst jednolity)’

Rozdziat | POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

1. Firma spotki brzmi: ,Doradztwo Gospodarcze DGA” Spétka Akcyjna, dalej zwana
"Spotka”".

2. Spotka moze uzywaé skroconej nazwy ,Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.” i
wyrézniajacego jg znaku graficznego oraz formy w ttumaczeniu na jezyki obce.

§2

Siedzibg Spétki jest miasto Poznan.

§3
Zatozycielami Spétki sa:
1)  Andrzej Gtowacki,

2) Anna Szymanska,

3) Waldemar Przybyta,

4) Matgorzata Poprawska,

5) Lidia Brauza-Marek.

§4

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze powotywaé oddziaty i inne

jednostki organizacyjne, oraz tworzy¢ spotki i przystepowac¢ do spoétek juz
istniejacych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem
powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Rozdziat | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

! Sporzadzony na podstawie: teksu pierwotnego objetego aktem not.. z 18.05.1995 r Kancelaria
Notarialna V. Dolaty Poznan rep. A nr 3636/1995; zmienionego: uchwatami WZA z 09.06.2001 r.
objetymi aktem not. Rep. A 5267/2001 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; z 02.04.02 r. objeta
aktem not. Rep. A 2334/2002; z 07.06.2003 r. objeta aktem not. Rep. A 3662/2003 Kancelaria
Notarialna V. Dolaty Poznan oraz z 28.07.03 r. objetymi aktem not. rep A. 5038/2003 Kancelaria
Notarialna V. Dolaty Poznan, oswiadczeniem Zarzadu z 18.06.2003 r. objetym aktem not. Rep. A
4018/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami WZ z 18.10.2003 r. objetymi aktem
not. Rep. A 7590/2003 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatg NWZ z 07.02.2004 r, objeta
aktem not. Rep A 1027/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan, sprostowanego aktem not. z
10.02.2004 r. Rep. A 1087/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan i z 29.03.2004 r. Rep. A
2042/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan; uchwatami NWZ z 28.02.2004 r. objetymi aktem
not. rep. A 1618/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan sprostowanego aktem not. z
29.03.2004 r. Rep. A 2045/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan i oswiadczeniem Zarzadu z
29.03.2004 r. objetym aktem not. Rep. A 2071/2004 Kancelaria Notarialna V. Dolaty Poznan;



1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania PKD nr 74.14.A;
2) Ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia PKD nr 80.4;
3) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego PKD nr 72.10.Z;
4) Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania PKD nr 72.20.Z;
5) Przetwarzanie danych PKD nr 72.30.Z;
6) Dziatalnos¢ zwigzana z bazami danych PKD nr 72.40.Z;
7) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatykg PKD nr 72.60.Z;
8) Pozostata dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD nr
77.84.B;
9) Wydawanie ksigzek PKD nr 22.11.Z;
10) Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD
nr22.22.Z;
) Badanie rynku i opinii publicznej PKD nr 74.13.Z;
) Reklama PKD nr 74.40.Z;
13) Dziatalno$¢ zwigzana z posrednictwem pracy PKD nr 74.50.A;
) Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi PKD nr
74.83.Z;
15) Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana PKD nr 51.70.A,
16) Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji PKD nr 22.33.Z,
17) Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz
sprzetu telekomunikacyjnego PKD nr 52.48.A,
18) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych PKD nr
73.20.A,
19) Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych PKD nr
73.10.G;
20) Placowki ksztatcenia praktycznego dla miodziezy PKD nr 80.22.J.
2. Dziatalnos¢ okreslona w ustepie poprzedzajgcym moze byé prowadzona na
rachunek wtasny lub w posrednictwie, takze we wspétpracy z przedsiebiorcami
krajowymi i zagranicznymi.

§6

Z zachowaniem wiasciwych przepisow prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie
na takg zmiane.

Rozdziat Il KAPITAL ZAKLEADOWY SPOLKI. AKCJE. KAPITAL DOCELOWY

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie

szescdziesigt tysiecy) ztotych i dzieli sie na 2.260.000,00 (dwa miliony dwiescie

szescdziesigt tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym:

1) 100.000 (sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A o0 numerach od Nr A 1 do
Nr A 100000;

2) 240.000 (dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii B o
numerach od Nr B 1 do Nr B 240000;



3) 165.000 (sto szescdziesiat pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C o
numerach od Nr C 1 do Nr C 165000;

4) 55.000 (piecdziesiat piec tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od
Nr D 1 do Nr D 55000;

5) 1.120.000 (jeden milion sto dwadzieScia tysiecy) akcji imiennych
uprzywilejowanych serii E o numerach od Nr E 1 do Nr E 1120000

6) 560.000 (piectset szesédziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii F o
numerach od Nr F 1 do Nr F 560000;

7) 20.000 (dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela serii G o numerach od Nr
G 1 do Nr G 20000.

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sa uprzywilejowane w ten

sposéb, ze przystuguja im uprzywilejowania dotyczace wyrazania zgody na

zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na akcjach imiennych

(ich utamkowych czes$ciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody,

na zasadach okres$lonych w § 10 ust. 1 i 4; zadania zwotania Walnego

Zgromadzenia okreslonego w § 13 ust. 1 oraz w zakresie powotywania

cztonkdéw organow Spétki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23

ust. 3 oraz 4.

Uprzywilejowania okreslone w ust. 2 nie moga by¢ wykonywane w przypadku,

gdy catkowita liczba akcji uprzywilejowanych reprezentuje ponizej 20% kapitatu

zaktadowego Spotki. Postanowienie zdania poprzedzajgcego nie dotyczy
wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na

akcjach imiennych (ich utamkowych czesci) oraz wskazanie ich nabywcy, w

razie braku zgody, na zasadach okreslonych w § 10 ust. 1i 4.

Kapitat zaktadowy Spotki moze zostaé podwyzszony w trybie art. 444 i

nastepnych kodeksu spétek handlowych w ramach kapitatu docelowego, w

sposoOb okreslony ponizej:

1) Zarzad Spofki jest upowazniony do dnia 27 lipca 2006 roku do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 100.000,00 (sto tysiecy)
ztotych;

2) Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie
jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne;

3) Uchwaty Zarzadu w sprawie wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne
oraz ustalenia ceny emisyjnej akcji nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej;

4) W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do wytaczenia lub
ograniczenia prawa poboru akcji za zgodg Rady Nadzorczej;

5) Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego ze srodkéw witasnych Spotki;

6) Akcje wydawane przez Zarzgd w ramach kapitatu docelowego nie moga by¢
akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie moga by¢ z nimi zwigzane
uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy;

7) Uchwata Zarzadu, dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, wymaga zachowania formy aktu notarialnego.

Spétka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje.

Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spotke (umorzenie dobrowolne).



Umorzenie dobrowolne moze nastgpi¢ za wynagrodzeniem Ilub bez
wynagrodzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okreslac w
szczegolnosci: podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi badz uzasadnienie umorzenie akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Zamiana

akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate uprzywilejowania.

Do dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu zamiana akcji

imiennych na akcje na okaziciela wymaga uzyskania zgody akcjonariusza

Andrzeja Gtowackiego. Po dniu dopuszczenia akcji Spotki do publicznego

obrotu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w ciggu 30 dni

od zitozenia wniosku przez akcjonariusza posiadajacego te akcje, z

uwzglednieniem postanowien niniejszego paragrafu.

Z zastrzezeniem ust. 4 i 5, zamiana akcji uprzywilejowanych posiadanych przez

akcjonariusza bedacego w dniu 18 lipca 2003 r. cztonkiem Zarzadu Spotki na

akcje na okaziciela moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. moze zostac
dokonana zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji
uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 lipca
2005r.;

2) w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zostac
dokonana zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji
uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 lipca
2006 r.;

3) w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 30 czerwca 2008 r. moze zostac
dokonana zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji
uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 lipca
2007 r.;

4) w okresie od dnia 1 lipca 2008 r. do dnia 30 czerwca 2009 r. moze zostac
dokonana zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji
uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 lipca
2008 r.;

5) w okresie od dnia 1 lipca 2009 r. do dnia 30 czerwca 2010 r. moze zostac
dokonana zamiana na akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji
uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 lipca
2009 r.;

6) po dniu 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela akcji uprzywilejowanych pozostajgcych w posiadaniu
akcjonariusza.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastgpi¢ przed uptywem

terminow okreslonych w ust. 3 w przypadku:

1) Smierci akcjonariusza posiadajacego te akcje;

2) wyrazenia przez Prezesa Zarzadu Spétki zgody na zamiane okreslonegj

liczby tych akciji.

Zamiana akcji, w przypadku, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 1, moze nastapi¢ na

wniosek akcjonariusza albo jego spadkobiercéw poczynajac od:



1) 1 lipca roku, w ktérym nastgpita Smier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona
miejsce najpdzniej 1 lipca tego roku albo

2) 1 lipca nastepnego roku, jezeli smieré akcjonariusza nastgpita po dniu
wskazanym w pkt 1.

Postanowien ust. 3-5 powyzej nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie

obowigzujgce przepisy wytaczajg mozliwos¢ ograniczen zamiany akcji.

Koszty zamiany akcji ponosi¢ bedzie Spotka.

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa
rzeczowego na akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach a
takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi akcji prawa gtosu wymaga
pisemnej zgody wtascicieli co najmniej 50 % akcji uprzywilejowanych wpisanych
do ksiegi akcyjnej w dniu ztozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 2.
Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje uprzywilejowane jest obowigzany ztozy¢
na rece Zarzadu pisemny wniosek, zawierajgcy wskazanie osoby nabywcy,
liczby akcji oraz proponowang cene, o wyrazenie zgody na zbycie, skierowany
do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.
W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, Zarzad
jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru, odpis wniosku kazdemu
z wiascicieli akcji uprzywilejowanych. Akcjonariusze w terminie 14 (czternastu)
dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad, w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, o ktérej mowa w
ust. 1, informuje o niej w terminie 7 (siedmiu) dni akcjonariusza zamierzajgcego
zby¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu
wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z akcjonariuszy uprawnionych do
wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych zgdd lub jezeli wiasciciele
przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w
terminie 3 (trzech) dni informuje to tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg
liczbe akcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni
wskazuje ich nabywce uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 (dwudziestu jeden)
dni wszystkie akcje objete wnioskiem, o ktérym mowa w ust. 2, za cene w nim
wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z
ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego, ptatng w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zawarcia umowy.

Rozdziat IV ORGANIZACJA WEADZ SPOLKI

§ 11

Wiadzami Spétki sa:

1)
2)
3)

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

A. Walne Zgromadzenie



Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie
spoétek handlowych, innych przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a
w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium cztionkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu
spotek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych, kazdy czionek
Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz posiadajacy w dniu zgtoszenia zadania
najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych moze Zzada¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zwotfanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba
zgdajaca moze na koszt Spotki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem
sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposéb okreslony w ust. 1 zdanie
2. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego
zwotania osoba, ktéra zgdata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych, chyba Zze Kodeks spétek handlowych, przepisy innych ustaw lub
Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw
objetych wczesniej porzadkiem dziennym moze nastgpi¢ jedynie z waznych i
rzeczowych powodow, na umotywowany wniosek.

Usuniecie lub zaniechania rozpatrywania spraw umieszczonych w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia na zgdanie zgtoszone przez akcjonariusza,
wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu
wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych.



B. Rada Nadzorcza

§15
1.

Z zastrzezeniem ust. 11 Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu
cztonkéw powotywanych na okres wspolnej kadenciji trwajacej trzy lata. Liczba
cztonkow okreslana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rad Nadzorczych beda powotywani przez Walne Zgromadzenie z
zachowaniem nastepujacych zasad:

1)

co najmniej potowe cztonkdédw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedg Cztonkowie

Niezalezni — osoby spetniajgce nastepujace warunki:

a) osoba ta nie moze reprezentowaé podmiotu powigzanego ze Spétkg w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci,

b) osoba ta nie moze by¢ pracownikiem ani swiadczy¢ pracy lub ustug, na
podstawie innych stosunkéw prawnych, na rzecz Spotki lub podmiotu
powigzanego ze Spoétka w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ani tez
nie moze byé krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia takiej
osoby,

c) osoba ta nie moze by¢ akcjonariuszem majacym ponad 5 % akcji Spotki
ani nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia takiej
osoby;

kandydatoéw moga zgtaszac:

a) kandydatow na przewodniczacego Rady Nadzorczej moga zgtaszac
wytgcznie akcjonariusze posiadajacy w dniu zgtoszenia wniosku akcje
uprzywilejowane. Sposrod zgtoszonych kandydatéw wybrana moze
zostac¢ jedynie osoba wskazana przez akcjonariuszy posiadajacych w
dniu  odbywania Zgromadzenia dokonujgcego  wyboru  akcje
uprzywilejowane,

b) kandydatow, sposrod ktérych powinni zostaé powotani pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, moze zgtasza¢ kazdy akcjonariusz, ktory
na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed zgtoszeniem kandydatury
udokumentowat prawo do nie mniej niz 4% ogétu gtosow w Spbice i
posiada w chwili zgtoszenia kandydatury nie mniej niz 4% kapitatu
zaktadowego Spotki, z tym, Zze dla skutecznego zgtoszenia kandydata
wymagane jest, aby zgtaszajacy go akcjonariusz potwierdzit swoje prawo
do 4% gtosbw w Walnym Zgromadzeniu, na ktorym bedag
przeprowadzane wybory z udziatem tego kandydata. Postanowienie
zdania poprzedzajacego stosuje sie odpowiednio do akcjonariuszy,
ktorzy dziatajgc wspolnie spetniajg okreslone w nim kryteria;

kandydatury nalezy zgtasza¢ na pismie nie pozniej niz na 7 (siedem) dni

przed Walnym Zgromadzeniem. Zgtoszenie kandydata powinno obok

personaliow zawiera¢ uzasadnienie, opis jego kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego. Do zgtoszenia nalezy dotgczy¢ pisemng zgode

zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w

przypadku, gdy dany kandydat spetnia warunki okreslone w pkt 1, pisemne

o$wiadczenie kandydata, ze spetnia on te warunki;

w przypadku niezgtoszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej,

odpowiednig liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera, z zachowaniem

zasad okreslonych w ust. 2 pkt 1, Walne Zgromadzenie.



3. Z zastrzezeniem wyjatku przewidzianego w ust. 5 zasady zgtaszania
kandydatow i powotywania cztonkow Rady Nadzorczej przewidziane w ust. 2
niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio do powotywania nowych
cztonkébw w przypadku odwotania, wygasniecia mandatu albo niemoznosci
wykonywania mandatu przez cztonka Rady Nadzorczej z innych przyczyn.

4. W przypadku wygasniecia mandatéw wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej w
wyniku dokonania wyboru co najmniej jednego czionka tego organu w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, przy wyborze czionkédw Rady Nadzorczej
powotywanych inaczej niz w drodze gtosowania grupami stosowac sie bedag
odpowiednio postanowienia ust. 2, przy czym uprawnienia wykonywane bedg
kolejno przez podmioty wymienione w ust. 2 pkt 2 od lit. a do lit. ¢, oraz z
zastrzezeniem, ze kandydatury moga by¢ zgtaszane i uzasadniane ustnie w
toku Walnego Zgromadzenia.

5. Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wobec ztozenia przez niego
rezygnacji lub $mierci, pozostali cztonkowie tego organu moggq w drodze
kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowaé
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej.
Do powotania cztonka Rady Nadzorczej na podstawie niniejszego ustepu
stosowac sie bedg odpowiednio postanowienia ust. 2 pkt 1. W skiad Rady
Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden czionek powotany na
powyzszych zasadach.

6. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem jego kadencji moze
nastgpi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig
gtosow.

7. Dla swej waznosci rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
powinna by¢ ztozona Zarzadowi w formie pisemne;.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wybra¢ sposrdod siebie zastepce
przewodniczacego lub osoby petnigce inne funkcje.

9. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na nastepne
kadencje tych samych oséb.

10. Wszystkie osoby, kidre zostang powotane do Rady Nadzorczej niezaleznie od
trybu powotania i spetniajg warunki okreslone w ust. 2 pkt 1 powyzej uzyskujg
status Cztonka Niezaleznego.

11. Do dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu nie stosuje sie ust. 1 —
4,6 i 10 powyzej, § 16 pkt 3 oraz § 18 ust. 2 a takze § 17 ust. 4 w zakresie, w
jakim przewiduje kompetencje Cztonkéw Niezaleznych Do dnia dopuszczenia
akcji Spotki do publicznego obrotu Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7
cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na cztery
lata, ktére okresla liczbe jej cztonkdw.

§ 16

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek

handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegélnosci:

1) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla czionkédw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z
dowolnego tytutu oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami
Zarzadu;



3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spotka lub jej
podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej i krewnym
lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

4) ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek
handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

5) ocena wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

6) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt 4 i 5.

§17

1.  Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane na posiedzeniach, z
uwzglednieniem ust. 2 ponizej.

2. Z zachowaniem warunkéw przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych
uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane:

1) z wykorzystaniem telefonu, lub za pomoca innych $rodkéw, w sposéb
umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w
nim cztonkdéw. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego w ten sposéb
uznaje sie miejsce pobytu prowadzacego posiedzenie,

2) w drodze zamieszczenia podpisbw na tym samym egzemplarzu
(egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyC spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przez jej przewodniczacego lub
jego zastepce, a w przypadku nieobecnosci przewodniczacego lub nie
powotania jego zastepcy, przez cztonka Rady wyznaczonego przez
przewodniczacego. Posiedzenie Rady moze byC¢ rowniez zwotane przez
kazdego z Cztonkow Niezaleznych. Osoby uprawnione do zwotywania
posiedzen Rady Nadzorczej zobowigzane sg zwota¢ je na zadanie Zarzadu
wyrazone w formie uchwaty, a takze na Zzadanie kazdego czionka Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie w tej sprawie powinno odby¢ sie
najpdzniej w ciagu 14 dni od daty otrzymania wniosku przez osobe uprawniong
do zwotania posiedzenia.

5. Z wyjatkiem spraw bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czionkdéw, w
posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu z
gtosem doradczym.

6. Umowy, na podstawie ktérych cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki,
podpisuje przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek
upowazniony przez Rade. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynno$ci
prawnych pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na kwartat.

§ 18
1. Z wyjatkiem przypadkoéw okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw przy obecnosci co najmniej potowy



cztonkow Rady Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw
decyduje gtos przewodniczacego.

2. Poza spetnieniem warunkéw okreslonych w ust. 1 uchwata w sprawie udzielania
zgody na czynnosci, o ktérych mowa w § 16 ust. 1 pkt 1-8 Statutu, wymaga
gtosowania za jej przyjeciem co najmniej jednego z Cztonkéw Niezaleznych.

3. Na zadanie kazdego z cztonkédw Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonac
okreslonych w takim zadaniu czynnosci nadzorczych, okreslonych w przepisach
Kodeksu spétek handlowych, przy czym cztonek wystepujacy z takim zgdaniem
musi by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych czynnosci.

§ 19

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego
nadzoru obowigzujg takie same jak czionkdbw Zarzadu zakaz konkurencji i
ograniczenia w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych.

§ 20

1.  Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej
organizacje i spos6b wykonywania czynnosci.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie, a takze zmiana
regulaminu albo jego uchylenie wymagajg dla swej waznosci bezwzglednej
wiekszosci gtosow oddanych.

C. Zarzad

§ 21

1. Zarzad kieruje dziatalno$cig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do =zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych wiadz
Spoiki.

3. Organizacje i sposOb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin
uchwalany przez Zarzad.

§ 22

1. Do reprezentowania Spotki przy Zarzadzie wieloosobowym jest upowazniony:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie,
2) dwaj wspétdziatajacy ze sobg cztonkowie Zarzadu.

2.  Prokurenta powotuje Zarzad Spétki.

§

1. Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 3 i 4 ponizej.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja
Zarzgdu trwa cztery lata. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych
samych os6b na nastepne kadencje Zarzadu.

3. Zarzad sktada sie z dwéch do siedmiu czionkébw w tym Prezesa i

Wiceprezeséw, przy czym liczba cztonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy

posiadajacych akcje uprzywilejowane wiekszoscig gtosow z posiadanych akciji.

Decyzja ta podejmowana jest na Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem

do wyboru cztonkéw Zarzadu. Stanowisko w powyzszej sprawie powinno by¢

ztozone do ragk przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
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§ 25
1,

3.

§ 26

Kandydata na Prezesa Spo6tki moze zgtaszaé wytacznie akcjonariusz
posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe
akcji uprzywilejowanych, o ile nie jest to mniej niz 10% og6tu gtoséw w Spétce.
Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje kandydatow na pozostatych czionkow
Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku, gdy uprawnienia okreslone w ust. 3 i 4 nie bedg mogty by¢, w
zwigzku z ust. 4 zdanie pierwsze lub § 7 ust. 3, wykonywane albo osoby
uprawnione do okreslenia liczby cztonkéw Zarzadu lub zgtoszenia kandydatéw
na cztonkéw Zarzadu nie skorzystajg z jednego albo obydwu tych uprawnien,
wowczas uprawnienie, z kitérego nie skorzystano, przystugiwa¢ bedzie
odpowiednio: dla okre$lenia liczby cztonkédw Zarzgdu - Walnemu
Zgromadzeniu, a dla zgtaszania kandydatow — kazdemu akcjonariuszowi w
trakcie Walnego Zgromadzenia.

W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powotaé nie wiecej niz dwoch
dodatkowych cztonkdw, z zastrzezeniem, ze catkowita liczba cztonkéw Zarzadu
nie moze przekraczaé¢ siedmiu. Kooptacja dodatkowych cztonkéw nastepuje
uchwatg Zarzadu.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytacznie
z waznych powoddéw uchwatg Rady Nadzorczej podjeta jednomysinie przez
wszystkich jej cztonkdw.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na
wniosek Prezesa Zarzadu. Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem
kadencji moze nastgpi¢ réwniez uchwatg Rady Nadzorczej podjeta
jednomysinie przez  wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani
w sposéb przewidziany w ust. 2, albo uchwatg Zarzadu, przy czym osoby
zainteresowane nie mogag gtosowac w tej sprawie.

W przypadku odwotania czesci cztonkow Zarzadu lub wygasniecia mandatu z
innych przyczyn w toku kadencji, wybory uzupetniajace bedg przeprowadzone
dopiero wéwczas, gdy liczba cztonkéw Zarzadu sprawujacych swoje funkcje
wyniesie mniej niz dwdch.

Jezeli liczba cztonkéw Zarzadu bedzie nizsza od wymaganej zgodnie z ustepem
poprzedzajacym, Zarzad zobowigzany bedzie bezzwtocznie zwotac
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu przeprowadzenia wyboréw
uzupetniajacych. Wybory uzupetniajagce mogq odby¢ sie takze w trakcie
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli powinno odby¢ sie w nieodlegtym
czasie, a zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia bytoby niecelowe.
Przy wyborach uzupetniajacych stosuje sie odpowiednio postanowienia § 23.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku
réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
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Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W szczegélnosci nie moga
oni zajmowac sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w
takim podmiocie jako jego cztonek, wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.
Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach lub
wtadzach nadzorczych i zarzadzajacych podmiotow konkurencyjnych, z ktorymi
Spoétka bezposrednio lub posrednio powigzana jest kapitatowo oraz nabywania
przez nich nie wiecej niz 1% papierdéw wartosciowych prowadzacych dziatalnos¢
konkurencyjng spotek publicznych.

Rozdziat V GOSPODARKA FINANSOWA | RACHUNKOWOSC SPOLKI”

§ 28
1,

Kapitaty wtasne Spétki stanowia:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe.

Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty
rezerwowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

Akcjonariusze majg prawo do zysku wynikajgcego z bilansu Spotki w czesci
przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie do podziatu.

Zysk rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do nominalnej
warto$ci posiadanych akgciji.

W uchwale o podziale zysku ustala sie dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy.

Z zachowaniem witasdciwych przepisbw Zarzad moze, za zgodg Rady
Nadzorczej, wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet dywidendy.

Rozdziat VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30
1.

§ 31

Rozwigzanie Spotki moze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzgledng wiekszoscig
3/4 (trzech czwartych) gtosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych przynajmniej 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego.

W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady
Nadzorczej jednego lub wiecej likwidatorow sposrod cztonkdéw Zarzadu i okresli
sposéb prowadzenia likwidacji.

W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majg obowigzujace przepisy
prawa, a w szczegoélnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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