DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Poznan, dnia 15 lipca 2005 roku

Adresaci: | Kancelaria Publiczna KPWiG
Dziat Emitentow GPW
Dziat Emitencki i Notowan PAP

Tytut: Projekty uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwolanego na 27 lipca
2005r. z uzasadnieniem

Raport biezacy nr 31/2005

Zarzad Spdtki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. niniejszym przekazuje tre$¢ projektdw uchwat Walnego
Zgromadzenia zwotanego na 27 lipca 2005r. na godz. 10.00 w siedzibie Spétki.

Uchwata nr ... w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie powotuje na Przewodniczacego dzisiejszych obrad .........ccoovvveevviiiiierennnnnnn.

Uchwala nr ... w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie powotuje Komisje Skrutacyjng w skfadzie ...

Uchwata nr ... w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu ogtoszonym w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym nr 127/2005 (2219) pozycja nr 7730 z dnia 1 lipca 2005r.

Uchwata nr ... w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych postanowiono, co nastepuije:

§1
W § 9 ustepowi 2 Statutu nadaje sie brzmienie:
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,,2. Do dnia dopuszczenia akgcji Spétki do publicznego obrotu zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela
wymaga uzyskania zgody akcjonariusza Andrzeja Glowackiego. Po dniu dopuszczenia akcji Spétki do
publicznego obrotu zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje do dnia 5 pazdziernika
kazdego roku pod warunkiem ziozenia przez akcjonariusza posiadajacego te akcje stosownego wniosku
najpozniej 30 dni przed uptywem tego terminu. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku
zamiana akcji nastapi do 5 pazdziernika nastepnego roku po roku w ktdrym wniosek zostat ztozony.
Whnioski w sprawie zamiany akcji powinny by¢ sktadane z uwzglednieniem postanowien niniejszego
paragrafu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ... w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych postanowiono, co nastepuje:
§1
W § 15 ustep 2 zmienia sie punkt 1 uzyskuje nastepujace brzmienie:

»1) w zakresie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej cztonkami Rady Nadzorczej bedg Cztonkowie
Niezalezni. Przy czym Cztonkami Niezaleznymi sg osoby spetniajace nastepujace warunki:”
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ... w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych postanowiono, co nastepuje:
§1
W § 22 ustepowi 1 Statutu nadaje sie brzmienie:

»1. Do reprezentowania spotki przy Zarzadzie wieloosobowym jest upowazniony:

1) w przypadku gdy Zarzad sktada sie z nie wiecej niz trzech czionkéw:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) czionkowie Zarzadu samodzielnie,
c) dwaj wspotdziatajacy ze sobq prokurenci,

2) w przypadku gdy Zarzad sktada sie z wiecej niz trzech cztonkéw,
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) dwaj wspodtdziatajagcy ze sobg cztonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu wspdtdziatajacy z

prokurentem,
c) dwaj wspotdziatajacy ze soba, prokurenci lub prokurent wspétdziatajacy z cztonkiem Zarzadu.”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr ... w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych postanowiono, co nastepuje:
§1
W § 23 ustep 3 uzyskuje nastepujace brzmienie:

n3. Zarzad sklada sie z jednego do siedmiu czionkdéw w tym Prezesa i Wiceprezesoéw, przy czym przy
uwzglednieniu § 23 ust. 6 Statutu, liczba czlonkdéw okreslana jest przez akcjonariuszy posiadajacych akcje
uprzywilejowane wiekszoscia gtosow z posiadanych akcji. Decyzja ta podejmowana jest na Walnym
Zgromadzeniu, przed przystapieniem do wyboru czionkéw Zarzadu. Stanowisko w powyzszej sprawie
powinno by¢ ztozone do rak przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.”
§2
W § 23 ustep 6 uzyskuje nastepujace brzmienie:

.6. W toku kadencji Zarzad moze w drodze kooptacji powofac nie wiecej niz czterech dodatkowych cztonkéw,
z zastrzezeniem, ze catkowita liczba cztonkdéw Zarzadu nie moze przekraczaé siedmiu. Kooptacja
dodatkowych cztonkéw nastepuje uchwatg Zarzadu i wymaga dla swojej waznosci zgody Rady
Nadzorczej. W przypadku takim liczebno$¢ Zarzadu okreslana jest przez Prezesa Zarzadu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ... w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych postanowiono, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu siddmego
czerwca dwutysiecznego pigtego roku (07.06.2005 r.) oraz przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu dwudziestego siddmego lipca dwutysiecznego pigtego roku (27.07.2005 r.) uchwat zmieniajacych Statut
Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajacego powyzsze
zmiany.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia

Uchwata nr ... w sprawie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej

§1
Walne Zgromadzenie na podstawie § 20 ust. 1 Statutu zmienia Regulamin Rady Nadzorczej w nastepujacy
Siedziba Gtowna Oddziat w Warszawie 0Oddziat w Katowicach Oddziat w Moskwie
Biurowiec ,Delta” Warszawskie Centrum Finansowe ul. Mickiewicza 29 000 ,Dom Stankiewicza"
ul. Towarowa 35 p. V ul. Emilii Plater 53 p. Xl 40-085 Katowice Balszoy Afanasiewskij Pereufok 8 m.2
61-896 Poznan 00-113 Warszawa tel. +4832 207 29 05 119019 Moskwa, Rosja
tel. +48 61 859 59 00 tel. +48 22 520 62 00 fax +48 32 207 23 32 tel. +7 095 291 67 67
fax +48 61 859 59 01 fax +48 22 520 62 01
e-mail: dgasa@dga.pl e-mail: dgawawa@dga.pl

DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA www.DGA.pl

NIP: 781-10-10-013, KRS: 0000060682, Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego




DGA

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

sposob:

1. W § 4 dotychczasowq tres¢ zastepuije sie nastepujaca:
»1. Co najmniej potowe cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi¢ bedg Cztonkowie Niezalezni.

2. Zastrzega sie jednak, iz jezeli jeden akcjonariusz Spétki posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej
liczby gtosow, Rada Nadzorcza liczy co najmniej dwoch niezaleznych czionkéw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

3. Rada Nadzorcza moze wybrac ze swego grona zastepce Przewodniczacego, Sekretarza lub osoby petnigce inne
funkcje.”

2. W § 8 ustep 8 dotychczasowg tre$¢ zastepuje sie nastepujaca:

»8. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje o nabyciu lub zbyciu akcji Spotki lub
innych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spdtke. Powyzszy obowigzek dotyczy transakcji
zawartych przez Cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez jego wspdtmatzonka, krewnych, powinowatych do
trzeciego stopnia, przysposobionego, przysposabiajacego oraz innych osdb powigzanych z Cztonkiem Rady
Nadzorczej osobiscie, jezeli jednorazowa lub fgczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, warto$¢ takich transakcji
przekracza wyrazong w ztotych rdwnowarto$¢ kwoty 5.000 EUR.”

3. W § 14 dotychczasowgq tres$¢ zastepuje sie nastepujaca:

1. Rada Nadzorcza z wiasnego sktadu moze powotywaé komitety audytu i wynagrodzen i wyznaczac¢ osoby

odpowiedzialne za kierowanie pracami tych komitetéw.

Dziatalnos¢ komitetdéw ma na celu usprawnienie prac Rady.

3. W skiad komitetu wchodzg cztonkowie Rady. Do udziatu w pracy komitetu Rada Nadzorcza moze zaprosic¢
inne osoby.

4. Rada Nadzorcza moze w szczegdlnosci powota¢ Komitet Audytu, do zadan ktérego w szczegdlnosci
nalezy:

— przeglad ofert dotyczacych badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy,

- rekomendacja Radzie Nadzorczej audytora, ktéry w opinii Komitetu przedstawit najbardziej korzystng
oferte, cieszy sie nieposzlakowana opinig oraz jest niezalezny,

— kontakt z audytorem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy w
celu omdéwienia postepu prac; wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen audytora co do stosowanej
polityki rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrznej,

— regularny kontakt z Prezesem Zarzadu/Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem Finansowym w celu
omdwienia sytuacji finansowej Spdtki/Grupy; dokonanych zmian dotyczacych stosowanych metod
rachunkowosci, zatozen do budzetdw, zmian personalnych na znaczacych stanowiskach w Spoice,

— zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Radzie Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze takze powota¢ Komitet Wynagrodzen, do zadan ktérego w szczegdlnosci nalezy:

— przegladu polityki wynagrodzen stosowanych w Spotce/Grupie,

- rekomendacje dot. zasad ustalania wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz innych kluczowych stanowisk
w Spotce/Grupie.

Szczegbtowe zasady dziatania komitetu ustala regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

Za udziat w posiedzeniach Rady i komitetach cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie, ktdrego wysoko$é

N

No
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okresla Walne Zgromadzenie.”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr ... w sprawie zmiany zasad wynagrodzenia Przewodniczacego i czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych postanowiono, co nastepuje:
§1

Walne Zgromadzenie przyznaje osobom zasiadajacym w Radzie nadzorczej nastepujace wynagrodzenie:

1) Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w wysokosci ... (........ ) zlotych brutto za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej, na ktérym byt obecny,

2) Czlonkowi Rady Nadzorczej w wysokosci ... (....) ziotych brutto za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej, na ktérym byt obecny,

3) Przewodniczacemu Komitetu Audytu w wysokosci ... (........ ) ztotych brutto za kazde posiedzenie
Komitetu, na ktérym byt obecny,

4) Cztonkowi Komitetu Audytu w wysokosci ... (........ ) ztotych brutto za kazde posiedzenie Komitetu, na
ktorym byt obecny,

5) Przewodniczacemu Komitetu Wynagrodzen w wysokosci ... (........ ) ztotych brutto za kazde posiedzenie
Komitetu, na ktérym byt obecny,

6) Cztonkowi Komitetu Wynagrodzen w wysokosci ... (........ ) zlotych brutto za kazde posiedzenie
Komitetu, na ktérym byt obecny.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UZASADNIENIE DLA UCHWAL

I. [Zmiana § 9 ust. 2 Statutu Spotki]

Zarzad Spoiki zgtosit propozycje zmiany § 9 ust. 2 Statutu w celu uporzadkowania procedury zmiany akgji
imiennych na akcje na okaziciela. Wprowadzona modyfikacja zapisu statutowego, ukierunkowana jest przede
wszystkim na skoncentrowanie dziatan zwigzanych z przeksztatceniem akcji w ramach jednej operacji
dokonywanej corocznie przez Spotke.

Argumentem przemawiajacym za stusznoscig zmiany jest nie tylko konieczno$¢ zapewnienia przejrzystosci
czynno$ci dokonywanych w tym zakresie ale rowniez ekonomika Spétki. Z jednej bowiem strony Spétka moze
dokona¢ wszelkich zawnioskowanych przeksztatcen poprzez realizacje jednej kompleksowej i przejrzystej
czynno$ci wykonanej corocznie do 5 pazdziernika, z drugiej strony natomiast Spdtka uniknie zbednych
dodatkowych opfat wigzacych sie z przeksztatceniem, o ktore kilkakrotnie w roku mogq wnioskowac
akcjonariusze.
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Zmiana ta ma dos¢ istotne znaczenie nie tylko dla samej Spotki, ale rowniez dla akcjonariuszy, ktdrzy dzieki
tej modyfikacji moga w sposéb utatwiony monitorowac corocznie ilo$¢ przeksztatconych akcji oraz osobe do
ktorej akcje te nalezg. Zwazywszy na ukierunkowanie tej zmiany Statutu nalezy stwierdzi¢, iz uchwata podjeta
w tym zakresie jest jednym z kilku wyrazédw usprawnien wprowadzonych w sferze organizacyjno — prawnej
Spoiki.

II. [Zmiana § 15 ust. 2 Statutu Spétki i § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej]

Majac na uwadze opinie wyrazong przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w pismie do
Zarzaddéw Spodtek Gietdowych z 13 czerwca br. Zarzad Spoétki podzielit przedstawione w tym zakresie
stanowisko, czego wyrazem stat sie projekt uchwaty zmieniajacej § 15 ust. 2 Statutu Spétki. Poprzez zmiane
zlikwidowano minimalna_ liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej, ktérzy powinni mie¢ status niezaleznych.

Utrzymanie zapisu statutowego zastrzegajacego, iz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej powinna
wystepowac w charakterze cztonkéw niezaleznych stwarza niebezpieczenstwo utraty przez Rade zdolnosci do
podejmowania jakichkolwiek czynnosci ze wzgledu na zmniejszenie liczebnosci cztonkdw niezaleznych ponizej
statutowego limitu. Ponadto w przypadku takim dodatkowa konsekwencjg bytby brak mocy obowigzujacej
dokonanych przez Rade czynnosci.

Zaproponowany projekt uchwaty zmieniajacej Statut w potaczeniu z uchwaty zmieniajacq § 4 Regulaminu
Rady Nadzorczej, powoduje, iz kwestia liczebnosci Rady Nadzorczej uregulowana zostanie w Regulaminie
Rady Nadzorczej. Dzieki tej operacji w przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej ponizej
wymaganego limitu nie dojedzie do sytuacji, w ktérej uchwaty Rady Nadzorczej nie bedq posiadaty mocy
wigzacej. W przypadku takim bedzie istniata jedynie konieczno$¢ natychmiastowego zapewnienia zgodnosci
stanu Rady z zatozeniami jej Regulaminu.

III. [Zmiana § 22 ust. 1 Statutu Spétki]

Ze wzgledu transformacje struktury organizacyjnej Spétki w oparciu o wyniki przeprowadzonego audytu oraz
rekomendacje profesjonalnego doradcy, doszto rowniez do zmian w Zarzadzie Spdtki. Dziatania te
ukierunkowane sg na zapewnienie odpowiedniej struktury dajacej Spétce potencjat, ktéry wymagany bedzie w
najblizszym czasie ze wzgledu na intensywny rozwoj Spoétki.

Wyrazem tych tendencji stata sie réwniez zmiana § 22 ust. 1 Statutu, ktéra tworzy konstrukcje
funkcjonowania zarzadu w dwdch opcjach w zaleznosci od liczebnosci. Takie ujecie zasad dziatania Zarzadu
Spotki, pozwala na wyeliminowanie sytuacji, w ktorej ze wzgledu na zmniejszenie liczebnosci tego organu
niektorzy cztonkowie Zarzadu pozbawieni zostang mozliwosci dziatania w imieniu Spofki.

IV. [Zmiana § 23 ust. 3 Statutu Spotki]
Uchwata zmieniajgca § 23 ust. 3 Statutu Spdtki, wprowadza standard, wedtug ktérego Zarzad moze byc
rowniez jednoosobowy. W opinii Zarzadu Spdtki operacja taka jest konieczna, albowiem umozliwia ona

powotanie Zarzadu jednoosobowego.

V. [Zmiana § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej]
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Jednym z priorytetéw Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., majacej statut publicznej spétki gietdowej jest
przestrzeganie ,,Dobrych praktyk w spdtkach publicznych 2005".

Dlatego tez Zarzad Spotki w zakresie tym zaproponowat uchwate bedaca wyrazem spetnienia postulatow
zawartych w zasadzie 28 tego dokumentu.

Dzieki wyodrebnieniu ze struktury Rady Nadzorczej komitetu audytu i wynagrodzen w znacznym stopniu
usprawniona zostanie praca Rady w tych dziedzinach, jak réwniez zapewnieni zostang koordynatorzy w
kontaktach z podmiotami audytu finansowego. Dokonany w ten sposéb wewnetrzny rozdziat kompetenciji
merytorycznych przyczyni sie réwniez do posiadania przez Rade jeszcze doktadniejszej wiedzy na temat
polityki pfacowej w Spodtce, gwarantujacej przekazywanie odpowiednich rekomendagji.

VI. [Zmiana § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej]

Poprzez wprowadzenie w zycie uchwaty zmieniajacej § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej, Spotka doprecyzuje
obowigzki cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie informowania spotki o fakcie dokonania transakcji przez nich
lub przez wyszczegdlnionych cztonkéw ich rodzin, dotyczacych zbycia lub nabycia akcji Spétki o tacznej
wartosci przekraczajacej kwote wyrazong w ztotych polskich stanowigcych réownowartos¢ 5.000,- Euro w 12 -
miesiecznym okresie rozliczeniowym. Zapis ten jest odzwierciedleniem obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.  ,Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi”
(Dz. U. 2002.49.447 ze zm.).

VII. [Zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej]

Zmiana dotyczaca wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostata umieszczona w porzadku obrad w zwiazku z
powyzszymi zmianami funkcjonowania organu nadzorujgcego na wniosek wiekszoSciowego Akcjonariusza
Spoiki.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. uprzejmie informuje, ze w dniu 06 lipca 2005r. Rada Nadzorcza

podjeta uchwate, w ktdrej pozytywnie zaopiniowata powyzsze projekty uchwat Walnego Zgromadzenia.

Podstawa prawna:

§ 45 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Rady Ministrdw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

Podpis osoby upowaznionej do reprezentowania Emitenta:

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu
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