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ROZDZIAL VIl - Dane o organizacji Emitenta, osobach
zarzgdzajgcych, osobach nadzorujacych
oraz znacznych akcjonariuszach

1. Zasady zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta

1.1. Opis organizacji i zasad zarzgdzania przedsigebiorstwem Emitenta
Wtadzami Spofki sa:

— Walne Zgromadzenie

— Rada Nadzorcza

- Zarzad

Zarzad kieruje catoksztaltem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zarzgd odpowiedzialny
jest za strategie rozwoju Spotki i Grupy Kapitafowej. Do zadan Zarzagdu nalezy opracowanie strategii, wytycznych
i zaleceh dla szczebla operacyjnego zarzadzania oraz nadzér nad istotnymi dziataniami operacyjnymi. Zarzad
odpowiada takze za polityke finansowa.

Spotka jest zarzgdzana w formule projektowej, co oznacza, ze zgodnie z zawartymi umowami o wspotpracy, kon-
sultantowi moze by¢ powierzone kierowanie projektem, a Zarzad i stuzby pomocnicze, Dyrektor Ekonomiczno-
-Finansowy i Biuro Zarzadu nadzorujg realizacje projektow od strony formalnej i organizacyjnej. Poszczegdlni
cztonkowie Zarzadu sg natomiast odpowiedzialni za nadzér merytoryczny nad realizowanymi projektami w ich
pionach. Z formalnego punktu widzenia czionkowie Zarzadu kierujg takze jednostkami organizacyjnymi, ktore sg
wyznaczone w poszczegolnych trzech obszarach dziatalnosci Emitenta.

Grupa Kapitatowa jest zarzadzana poprzez wykonywanie nadzoru wtascicielskiego. Organy spotki zaleznej sg auto-
nomiczne w swoich decyzjach, realizujgc zatwierdzone plany rozwoju. Spotka zalezna postuguje sie standardowy-
mi sprawozdaniami finansowymi umozliwiajgcymi ich terminowe konsolidowanie.

Konsultanci, ktorym powierzono kierowanie projektami, podejmuja decyzje operacyjne majace na celu realizacje
ustalen umownych zawartych pomiedzy Spotkg a klientem.

Spotka posiada dwa biura terenowe, ktére nie sg jednostkami finansowymi wyodrebnionymi, lecz sa rozliczane jako
centrum kosztéw.

W zakresie zasad zarzadzania Emitentem nalezy wskazac na istnienie nastgepujgcych odstepstw od zasad przewi-
dzianych w stosunku do postanowien kodeksu spotek handlowych:

— Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

— Kazdy cztonek Rady Nadzorczej, a takze akcjonariusz posiadajgcy w dniu zgtoszenia zgdania najwiekszg liczbe
akcji uprzywilejowanych moze zada¢ zwotania Walnego Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie
14 (czternastu) dni, osoba zadajgca moze na koszt Spoétki zwota¢ Walne Zgromadzenie.

— Czionkowie Rad Nadzorczych sg powotywani przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem zasady, ze co naj-
mniej potowe czionkéow Rady Nadzorczej stanowi¢ bedg Cztonkowie Niezalezni — osoby spetniajace warunki
okreslone w Statucie, a takze z zachowaniem szczegolnej procedury wskazywania kandydatow na czionkow
Rady Nadzorczej.

— Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie spra-
wozdania finansowego Spdtki, jak rowniez wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spotkg lub jej podmiotem zalez-
nym a takze z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym cztonka Rady Nadzorczej do
drugiego stopnia.

— Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzagdu wykonujg swoje obowigzki, podpisuje przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek upowazniony przez Rade. W tym samym trybie
dokonuije sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu.

— Z wyjatkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtosdéw przy obecnosci co najmniej pofowy cztonkdéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania rownej liczby gto-
séw decyduje gfos Przewodniczacego. Poza spetnieniem tych warunkéw uchwata w sprawie udzielania zgody
na nastepujgce czynnosci:

1) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spofki;

2) ustalanie wynagrodzenia dla czlonkdéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke z dowolnego tytutu oraz repre-
zentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzgdu;
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3) wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w ro-
zumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spotka lub jej podmiotem zaleznym, a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka

wymaga gtosowania za jej przyjeciem co najmniej jednego z Cztonkéw Niezaleznych.

— Na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonac¢ okreslonych
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych czynnosci nadzorczych, przy czym cztonek wystepujacy z takim
zgdaniem musi by¢ wyznaczony do bezposredniego dokonywania tych czynnosci.

— Cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowigzuje taki
sam jak cztonkéw Zarzadu zakaz konkurencji i ograniczenia w uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

— Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania
Czynnosci.
1.2. Opis kompetencji decyzyjnych i wzajemnych powigzan pomiedzy
poszczegollnymi szczeblami zarzgdzania oraz struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng z wydzielonymi obszarami przedstawia ponizszy schemat:

Zarzad
| | |
Pion Doradztwa Pion Doradztwa Zarzadczego Pion Integragciji
Biznesowego i Produktow Informatycznych Europejskiej

Departamenty
wspierajgce biznes

Zarzadzanie Emitentem charakteryzuje si¢ duzg samodzielno$cig poszczegolnych obszaréw, ktore sg rozliczane
z zyskéw i przychodow. Kazdy pion, kazdy obszar dziatalnosci przygotowuje kwartalny budzet, ktéry jest akcepto-
wany przez Zarzad i zawiera prognozowany poziom przychoddw i kosztéw oraz wynik finansowy.

W strukturze Spotki wydzielono departamenty wspierajgce dziatalno$¢ doradczg, o nastepujgcych zakresach funk-
cjonalnych:

— Biuro Zarzadu - obstuga Spaéiki,

— Departament Ekonomiczno-Finansowy i Prawny — prowadzenie ksiag rachunkowych systemu budzetowania
oraz zagadnien prawnych,

— Departament Administracyjny — obstuga administracyjna Spétki,

— Departament Marketingu i Public Relations — podejmowanie dziatarh majacych na celu promocje Spétki, opraco-
wywanie planéw marketingowych, dziatania w celu rozpoznania potrzeb klientow.

Spoétka posiada dwa biura terenowe — filie, ktére znajdujg sie w Warszawie i Katowicach. Oddziaty te nie sg wyod-
rebnionymi finansowo jednostkami — natomiast sg rozliczane jako centra kosztow.

1.3. Komputeryzacja Emitenta wspomagajgca zarzagdzanie Emitenta

System informatyczny spotki DGA S.A. opiera sie na platformie sieciowej Windows 2000 Server oraz systemach
operacyjnych Windows 2000/XP. Kazda stacja robocza wyposazona jest w pakiet biurowy MS Office 2000/XP w wer-
sji Standard lub Professional w zaleznosci od potrzeb danego stanowiska pracy.

Ponadto wdrozony jest system pracy grupowej oparty na aplikacji Lotus Notes, w ramach ktorej zaimplementowa-
ne sg specjalistyczne systemy klasy CRM obstugujace obieg informaciji o projektach, kontraktach, szczegotowych
czynnosciach wykonywanych przez konsultantow w ramach kazdego projektu. Dzieki temu kierownik projektu jest
w stanie w petni kontrolowac proces jego realizacji.

Emitent wykorzystuje do wtasnych potrzeb autorskie oprogramowanie:

— DGA Process - program do modelowania proceséw, przy jego wykorzystaniu opisano procesy i procedury
obowigzujagce w DGA S.A.

— DGA Quality — oprogramowanie to umozliwito stworzenie przyjaznej dla uzytkownika dokumentacji systemu
zarzgdzania jakoscig. Informacje dostepne sg za posrednictwem przegladarki internetowej w przejrzystej formie
graficznej oraz jako opisy tekstowe.
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Emitent potgczony jest z siecig Internet statym tgczem. Publikowana jest réwniez witryna firmy w Internecie pod
adresem www.dga.pl.

Duzy nacisk pofozono na wdrozenie dodatkowych zabezpieczen w catej strukturze informatycznej Emitenta,
w szczegolnosci:

— sie¢ wewnetrzng dzieli od Internetu firewall sprzetowy firmy CISCO,

— dodatkowo wszystkie serwery zabezpieczone sg oprogramowaniem typu Intrusion Detection System firmy CISCO
chronigcym przed wszelkiego typu wlamaniami zaréwno z zewnatrz, jak i wewnatrz sieci. Oprogramowanie to
zainstalowane jest réwniez na 25 kluczowych stacjach roboczych w firmie,

— dostep do zasobdw Internetu jest monitorowany oraz filtrowany przez srodowisko Websense. Dzieki temu rejestro-
wany jest caly czas spedzony przez uzytkownika w sieci oraz wszystkie odwiedzone strony WWW. System odcina
rowniez dostep do stron z niebezpieczng zawartoscig (wirusy, nielegalne oprogramowanie, dialery, chat itp.),

— dane konsultantow na komputerach osobistych sg szyfrowane, co uniemozliwia ich odczyt przez osoby niepo-
wofane,

— zardowno poczta elektroniczna, jak i pliki chronione sg systemem antywirusowym firmy Symantec,

— Emitent posiada rowniez zaawansowane srodowisko do zdalnego zarzadzania i inwentaryzacji sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania Microsoft Systems Management Server. Mozliwe jest zdalne diagnozowanie,
instalacja oprogramowania oraz monitoring.

W listopadzie 2003 r. Emitent uzyskat jako pierwsza firma w Polsce certyfikat Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Informacji na zgodnos$¢ z wymaganiami normy BS 7799-2.
1.3.1. Ustugi Audytorskie DGA Sp. z o.o.

Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. zakupity system finansowo-ksiegowy SCALA. Zamkniecie wdrozenia systemu
planowane jest na poczatek 2004 roku.

Wdrozenie systemu SCALA ma za zadanie:
— usprawni¢ prace ksiegowosci w Grupie Kapitatowej DGA,

— zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Ustug Audytorskich DGA Sp. z 0.0. na rynku ustugowego prowadzenia ksiag han-
dlowych, co zwigzane jest z planowang przez Spoétke ekspansjg w tym obszarze dziatalnosci.

SCALA jest nowoczesnym systemem stuzgcym do zarzgdzania przedsiebiorstwem, giéwnie w obszarze ksiegowo-
&ci i finansow. System posiada réwniez modut stuzgcy do planowania i budzetowania w przedsiebiorstwie.

Wdrozenie systemu wspotfinansowane jest ze srodkow pochodzacych z programu PHARE 2000 Krajowy Program
Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

2. Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwie Emitenta w okresie
ostatnich trzech lat

2.1. Wielkos¢ i charakterystyka zatrudnienia

Prowadzona przez Spétke polityka kadrowa zakiada stosunkowo niewielkg liczbe osob zatrudnionych na umowe
o prace. Sa to gtéwnie pracownicy administracji i na dzien aktualizacji Prospektu liczba tych oséb wynosita 11. Do
realizacji projektow doradczych zatrudniane sg osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére zawarly umowe
o wspotpracy z Emitentem lub dtugoterminowg umowe o wspofpracy. Na dzien aktualizacji Prospektu powigzanych
w ten sposob z Emitentem byto 71 osob, z czego 23 osoby zawarty diugoterminowe umowy o wspoétpracy — trzy-
letnie. Ponadto do wsparcia realizacji poszczegodlnych projektow Emitent zatrudnia osoby na podstawie umowy
Zlecenia.

Wielkos¢ i zmiany w zatrudnieniu w poszczegolnych latach 2000-30.09.2003 prezentujg ponizsze tabele.
Tabela nr 1. Liczba zatrudnionych wg wieku i ptci w latach 2000-30.09.2003

Srednia liczba : - Pie¢ Forma $wiadcze-
Rok zatrudnionych Sredni wiek kobiety mezczyzni nia pracy
30.09 2003 r. 11 32,8 11 - umowa o prace
02.07.2003 . 10 33,8 9 1 umowa o prace
2002 r. 9 33,8 8 1 umowa o prace
2001 r. 13 31,6 13 - umowa o prace
2000 r. 9 32,6 9 - umowa o prace

Zrédto: Emitent
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Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia ze wzgledu na forme Swiadczenia pracy

Formy $wiadczenia pracy Posoby /% | osoby|% | osoby/% | osoby % | osoby/%
Umowa o prace 11/20,37 10/ 16,67 9/9,00 13/10,83 9/9,09
Umowa zlecenia lub o dzieto 43 /79,63 50 /83,30 95 /95,00 07 /89,17 90 /90,91
Suma 54 /100,00 60 /100,00 100/ 100,00 120/ 100,00 99 /100,00
Zrédto: Emitent
Tabela nr 3. Struktura zatrudnienia na podstawie umowy o prace wg kryterium stazu pracy
. 30.09.2003 r. 02.07.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
Staz pracy
osoby % osoby % osoby % osoby % osoby %
do roku - - - - - - 1 7,96 2| 22,22
2-5 lat 4| 36,36 3| 30,00 5| 55,55 9| 69,23 5| 55,56
5-10 lat 3| 27,28 4| 40,00 1 11,11 1 7,69 - -
powyzej 10 lat 4| 36,36 3| 30,00 3| 33,33 2| 15,39 2| 2222
Suma 11| 100,00 10| 100,00 9| 100,00 13| 100,00 9| 100,00
Zrédto: Emitent
Tabela nr 4. Struktura zatrudnienia na podstawie wyksztaicenia
Wyksztalcenie 30.09. 2003 r. 02.07.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
osoby % osoby % osoby % osoby % osoby %
Wyzsze 8 72,7 6| 60,00 5 55,5 9 69,2 5 55,5
Srednie 3 27,3 4| 40,00 4 444 4 30,8 4 44.4
Niep. $red., zawod. i zasadn. zawod. - - - - - - - - - -
Suma 11 100,0 10| 100,00 9| 100,0 13| 100,0 9| 100,0

Zrédto: Emitent

W 2003 roku w wyniku rozwoju dziatalnosci Spotki decyzjg Zarzgdu powotano departament zarzgdzania zasobami
ludzkimi (HR). Do tej pory wszystkie dziafania zwigzane z realizacjg funkcji personalnej przedsiebiorstwa byly zde-
centralizowane. Zadania zwigzane z doborem kadr, szkoleniami, motywowaniem, oceng i rozwojem pracownikéw
byty realizowane przez kierownictwo firmy zaréwno $redniego, jak i najwyzszego szczebla. Administrowaniem spra-
wami pracowniczymi zajmowata sie wydzielona agenda ksiegowosci. Jednak w miare wzrostu zatrudnienia, rozwo-
ju dziatalno$ci firmy i wdrozenia normy bezpieczenstwa informacji BS 7799-2 pojawita sie¢ konieczno$¢ stworzenia
oddzielnej komorki majgcej nie tylko odcigzy¢ kierownikow i zarzad firmy, ale w sposob swiadomy wspottworzyé
koncepcje polityki personalnej zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.

Departament Human Resources Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. zajmuje sie administracjg personalng oraz
wszystkimi obszarami zarzgdzania personelem. Naliczanie ptac nalezy do zadan firmy zewnetrznej. Komorka per-
sonalna scisle wspotpracuje z dyrektorem departamentu zarzgdzania, a praca dziatu jest regulowana procedurami
wynikajgcymi z systemu zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2000. Organizacja opracowata strategie personalng, ktora
jak dotad nie zostata ujeta w forme oficjalnego dokumentu. Pomimo braku dokumentu okreslajgcego cele strate-
giczne polityki personalnej wiele opracowan wewnetrznych wskazuje na te cele. Dziatania firmy w sferze zasobéw
ludzkich sg pomyslane dtugofalowo.

Nadrzedne cele firmy wynikajg z polityki jakosci oraz polityki bezpieczenstwa informacji, ktéra jest ukierunkowana
na kreowanie przysziych i zaspokajanie biezacych potrzeb klientéw w zakresie wachlarza oferowanych ustug oraz
ich jakosci. Gtéwne zadania polityki personalnej wynikajgce z celow strategicznych firmy to:

— podnoszenie poziomu kwalifikacji pracownikéw oraz konsultantow na state wspotpracujacych z firma,
— rekrutacja najlepszych przysztych pracownikow i konsultantow,

— doskonalenie procesu sprzedazy i realizacji ustugi m.in. poprzez wzrost poziomu motywacji i identyfikacji
z celami firmy zatrudnionych w niej 0oséb,

— badanie opinii personelu i klientéw,
— systematyczna analiza trendow na rynku i nowych rozwigzan w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Pisemne procedury w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi zostaty w duzej czesci wypracowane podczas
przygotowan do wdrozenia normy BS 7799-2 w firmie. Procedury w formie aplikacji komputerowych regulujg
poszczegodlne obszary zarzgdzania organizacja.

W sferze realizacji funkcji personalnych obejmujg nastepujgce procesy:
— rekrutacje i selekcje,

— adaptacje nowych pracownikow,

— szkolenia,

— ocene efektow pracy,

— administrowania sprawami osobowymi.
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W organizaciji jest prowadzona regularna analiza ptynno$ci kadr. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. moze pochwa-
li¢ sie niezbyt wysokg fluktuacijg kadr, ktéra zwigzana jest tylko i wytgcznie z ciggtym rozwojem organizacji w zakre-
sie Swiadczenia nowych ustug.

2.2. Opis systemu wynagradzania

Z dniem 8 marca 2003 r. Uchwatg Zarzgdu nr 1/2003 wszedt w zycie nowy Regulamin Wynagradzania Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A. i tym samym stracit waznos¢ regulamin w poprzednim brzmieniu.

Pracownicy Spoétki wynagradzani sg wg systemu czasowo-miesigcznego. Wynagrodzenie zasadnicze w systemie
czasowo-miesiecznym obejmuje state wynagrodzenie wynikajgce z zawartej umowy o prace. Pracownikom przy-
stugujg na zasadach okreslonych w regulaminie nastepujgce skfadniki wynagrodzenia i Swiadczenia zwigzane
z praca:

1) wynagrodzenie zasadnicze,

premia regulaminowa,

)

3) premia uznaniowa,
) nagroda jubileuszowa,
)

wynagrodzenie za nadgodziny,
6) jednorazowa odprawa pieniezna emerytalna lub rentowa.

Sktadniki wymienione w pkt 2 i 5 nie przystugujg Dyrektorowi Finansowemu, Radcy Prawnemu oraz innym osobom
zatrudnionym w nienormowanym czasie pracy.

Pracownikowi zatrudnionemu na umowe na czas nieokreslony po przepracowaniu trzymiesiecznego okresu jej
trwania przystuguje prawo do premii regulaminowej. WysokoS$¢ premii regulaminowej wynosi 246,03 zt brutto mie-
siecznie. Prawo do premii regulaminowej przystuguje w przypadku ciagfej nieprzerwanej obecnosci pracownika
w zaktadzie pracy caty ustalony czas pracy w trakcie jednomiesigcznego okresu rozliczeniowego. Nie pozbawia
prawa do premii regulaminowej jedynie zaplanowana nieocbecnosc¢ pracownika, jezeli wniosek o urlop ztozony zostat
z wyprzedzeniem, co najmniej 14 dni przed planowang datg rozpoczecia urlopu. Pracownikowi przystuguje rowniez
prawo do premii uznaniowej uzaleznione od indywidualnego zaangazowania pracownika w wykonywang prace.
Ocena zaangazowania pracownika dokonywana jest przez bezposredniego przetozonego na koniec kazdego pofro-
cza kalendarzowego. Wysokos$¢ premii uznaniowej uzalezniona jest od wynikow zespotu, w ktérym zatrudniony jest
pracownik. Premia przyznawana jest przez Zarzad raz na potrocze po uprzednim rozliczeniu budzetu zespotu.

Pracownikowi, ktéry przepracowat 15 i wiecej lat pracy, przystuguje nagroda jubileuszowa.

Skfadniki wynagrodzenia stanowig integralng jego czgs$c¢ i sg podstawg do obliczenia $wiadczen za urlop wypo-
czynkowy, za okres chorobowy i macierzynstwa.

Pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy wynagradza sie wediug zasad obowigzujgcych
pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, ztym ze wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego
ustala sie proporcjonalnie do wymiaru czasu pracy.

Tabela nr 5. Srednie wynagrodzenie w latach 2000-30.09.2003

30.09.2003 r. 2002 r. 2001 r. 2000 r.
(brutto w zf) (brutto w zi) (brutto w zt) (brutto w zi)
Srednie wynagrodzenie tacznie z premia
uznaniows i nagroda roczng 2.824,74 3.245,77 2.337,41 2.004,97

Zrédto: Emitent

2.3. Opis systemu swiadczen socjalnych

W firmie Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. $wiadczenia socjalne wyptacane sg w formie $wiadczen urlopowych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W spotce brak programoéw ubezpieczen grupowych (poza powszechnym ubezpieczeniem PZU) lub indywidualnych
na rzecz pracownikow.

2.4. Zwigzki zawodowe i spory zbiorowe

Na dzien aktualizacji Prospektu w Spoétce nie dziataly zwigzki zawodowe, nie mialy réwniez miejsca jakiekolwiek
spory zbiorowe czy strajki.
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3. Osoby Zarzadzajace i Nadzorujgce Emitenta

3.1. Zarzad Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta kadencja Zarzadu Spétki trwa cztery lata. Obecnie trwa trzecia kadencja
Zarzadu. Mandaty obecnych cztonkdéw Zarzadu wygasng w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie DGA S.A.
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2005.

Czionkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji zarzadczych. Wysokosc¢
wynagrodzenia okreslajg uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Ponadto z osobami tymi zawarte
zostaty umowy o wspotpracy, przedmiotem ktorych jest Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Spoétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A., jak rowniez na rzecz jej klientéw. Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie otrzymujg wynagro-
dzenia w formach bezgotowkowych. Nie istniejg roszczenia z tytutu odpraw i odszkodowar ani umowy, z ktorych
ustalenn mogtyby one wynikna¢ w przysztosci.

Umowy o wspoipracy z Cztonkami Zarzadu Emitenta zostaly szczegotowo opisane w pkt 8.2.7. Rozdziatu V Prospektu.

Adresy oraz numery PESEL Cztonkéw Zarzadu zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczone w roz-
dziale ,Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Andrzej Gtowacki — Prezes Zarzadu, lat 45

Wyksztatcenie wyzsze

1) absolwent Wydziatu Planowania i Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
2) absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej (kierunek informatyka).
Przebieg pracy zawodowej:

— od czerwca 1983 r. do sierpnia 1984 r. zatrudniony na stanowisku kierownika dziatu ksiggowosci w Przedsie-
biorstwie Robot Oswietleniowych Reklama w Poznaniu,

— od sierpnia 1984 r. do marca 1987 r. zatrudniony na stanowisku gtéwnego ksiegowego w PRH i UB Rembud
w Poznaniu,

— od czerwca 1987 r. do kwietnia 1990 r. zatrudniony na stanowisku gféwnego ksiegowego i petnit funkcje
prokurenta w Softlan S.A. w Poznaniu,

— od stycznia 1990 r. do czerwca 1993 r. petnit funkcje dyrektora w Spoéice Ustug Finansowo-Prawnych Bonus
w Poznaniu,

— od stycznia 1991 r. do grudnia 1998 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu w firmie Ustugi Audytorskie Andrzej
Gtowacki Sp. z 0.0. w Poznaniu, a nastepnie do 31.12.2000 r. byt doradcg zarzadu,

— od grudnia 1992 r. prowadzi firme Doradztwo Gospodarcze — Andrzej Gtowacki S.A.,

— od 18 maja 1995 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki S.A.,
ktora 15.11.1996 r. zmienita nazwe na Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Andrzej Gtowacki petni od dwoch kadencji funkcje Prezesa Zarzgdu Stowarzyszenia Doradcéw Gospodarczych
w Polsce, a w 2002 r. zostat wybrany na Czionka Zarzgdu Wielkopolskiego Klubu Kapitatu.

Andrzej Giowacki od 1997 r. posiada tytut CMC (Certified Management Consultant) nadany przez Stowarzyszenie
Doradcow Gospodarczych w oparciu o standardy przyjete przez The International Council of Management
Consulting Institutes.

Aktualnie Andrzej Gtowacki prowadzi na niewielkg skale dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg Doradztwo
Gospodarcze Andrzej Gtowacki, zarejestrowang w ewidencji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
Urzad Miasta Poznania pod nr 05786/92/s/. Andrzej Gtowacki jako podmiot gospodarczy zawart ze Spodtkg
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. umowe o wspoipracy, ktéra zostata scharakteryzowana odrebnie w Prospekcie
Emisyjnym.

Ze wzgledu na charakter swiadczonych ustug oraz spektrum dziatania, ograniczajgce sie wytagcznie do wspotpracy
z Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., Andrzej Gtowacki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec dzia-
talnosci Emitenta. Ponadto nie wystepuje on w charakterze wspdlnika w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spoéice
osobowej. Nie jest rowniez cztonkiem organu spotki kapitafowej lub organu jakiejkolwiek innej konkurencyjne;
osoby prawne;j.

Andrzej Gtowacki nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych.

Andrzej Gtowacki nie petni ani nie petnit w przesztosci funkcji w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych w jakim-
kolwiek podmiocie, ktéry w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidacji.
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Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu, lat 38
Wyksztafcenie wyzsze — absolwentka Wydziatu Planowania i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Przebieg pracy zawodowej:
— od marca 1990 r. do stycznia 1991 r. specjalista ds. podatkowych w Spétce Ustug Finansowo-Prawnych Bonus,
— od stycznia 1991 r. do marca 1991 r. konsultant w Probonus Sp. z 0.0.,

— w okresie od kwietnia 1991 r. do kwietnia 1993 r. specjalista ds. podatkowych w Spotce Ustug Finansowo-
-Prawnych Bonus,

— od maja 1993 r. do lipca 1995 r. specjalista ds. ekonomicznych w Manager Sp. z 0.0.,

— od marca 1994 r. do maja 1996 r. specjalista ds. ekonomicznych w Ustugi Audytorskie Andrzej Gtowacki
Sp. zo.o.

— od maja 1995 r. do chwili obecnej Wiceprezes Zarzgdu w Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki S.A.,
nastepnie Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w Poznaniu.

Anna Szymanska petni funkcje Prezesa Wielkopolskiego Oddziatu ogdélnopolskiej organizacji Polskie Stowarzyszenie
Wrtascicielek Firm — Klub Kobiet Biznesu.

Anna Szymanhska od 1999 r. posiada tytut CMC (Certified Management Consultant) nadany przez Stowarzyszenie
Doradcow Gospodarczych w oparciu o standardy przyjete przez The International Council of Management
Consulting Institutes.

Anna Szymanska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, poczawszy od grudnia 1992 r., pod firmg Doradztwo Gospodarcze
Anna Szymanska. Podstawg jest wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej nr 11029/92/S. Anna Szymanska jako
podmiot gospodarczy zawarta ze Spotkg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. umowe o wspotpracy, kitdra zostala
odrebnie scharakteryzowana w Prospekcie Emisyjnym.

Ze wzgledu na charakter $wiadczonych ustug oraz spektrum dziatania, ograniczajgce sie wytgcznie do wspétpracy z Do-
radztwem Gospodarczym DGA S.A., Anna Szymanska nie prowadzi dziafalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Emitenta. Ponadto nie wystepuje ona w charakterze wspdlnika w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spofce osobowe;.
Nie jest rowniez czionkiem organu spotki kapitafowej lub organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Anna Szymanska nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Anna Szymanska nie petni ani nie petnita w przesztosci funkcji w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych w ja-
kimkolwiek podmiocie, ktéry w okresie jej kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidacji.

Waldemar Przybyta — Wiceprezes Zarzadu, lat 34

Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Wydziatu Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek: inwesty-
cje i rynki kapitatowe.

Przebieg pracy zawodowej:
— od marca 1994 r. do maja 1996 r. — firma Probonus Sp. z 0.0. w Poznaniu — doradca Zarzadu,

— od pazdziernika 1993 r. — firma Doradztwo Gospodarcze Andrzej Gtowacki, Doradztwo Gospodarcze Andrzej
Gtowacki S.A., nastepnie Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w Poznaniu — Wiceprezes Zarzadu.

Waldemar Przybyta od 1999 r. posiada tytut CMC (Certified Management Consultant) nadany przez Stowarzyszenie
Doradcow Gospodarczych w oparciu o standardy przyjete przez The International Council of Management
Consulting Institutes.

Waldemar Przybyta prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Ustugi Konsultingowe Waldemar Przybyta,
zarejestrowang w ewidencji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Urzad Miasta Poznania. Firma zawarta
umowe wspoipracy z Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., ktora zostata scharakteryzowana odrebnie w niniejszym
Prospekcie.

Ze wzgledu na charakter Swiadczonych ustug oraz spektrum dziatania, ograniczajgce sie wytgcznie do wspotpracy
z Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., Waldemar Przybyta nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec dzia-
talnosci Emitenta. Ponadto nie wystepuje on w charakterze wspdlnika w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spoice
osobowej. Nie jest rowniez cztonkiem organu spotki kapitatfowej lub organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej
osoby prawne;j.

Waldemar Przybyta nie figuruje w Rejestrze Dtuznikoéw Niewyptacalnych.

Waldemar Przybytfa nie petni ani nie petnit w przesziosci funkcji w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych w ja-
kimkolwiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadifosci lub likwidaciji.
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Pawet Radzitowski — Wiceprezes Zarzadu, 30 lat

Wyksztafcenie wyzsze - absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, specjalnos¢: finanse i bankowos$c/
ubezpieczenia gospodarcze.

Przebieg pracy zawodowej:

— od lutego 1996 do marca 1997 r. — staz asystencki w Katedrze Rachunkowosci na Akademii Ekonomiczne;j
w Poznaniu. Prowadzenie zaje¢ ze studentami i praca naukowa z zakresu rachunkowosci finansowej i za-
rzadczej,

— od kwietnia 1997 r. do czerwca 2001 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Zarzadzania Strategicznego w firmie
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.,

— od czerwca 2001 r. do chwili obecnej petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu w firmie Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A.

Pawet Radzitowski prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, poczgwszy od dnia 01.03.1997. Dziatalno$¢ obejmuje kon-
sulting, doradztwo gospodarcze, doradztwo w zakresie zarzgdzania przedsigbiorstwami na terenie catego kraju.
Podstawg jest wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej nr 33491/2000/S dokonany przez Prezydenta Miasta
Poznania. Pawet Radzifowski jako podmiot gospodarczy zawart ze Spotkg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
umowe o wspotpracy, ktdra zostata odrebnie scharakteryzowana w Prospekcie Emisyjnym.

Ze wzgledu na charakter Swiadczonych ustug oraz spektrum dziatania, ograniczajgce sie wytgcznie do wspoétpracy
z Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., Pawet Radzifowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec dzia-
talnosci Emitenta. Ponadto nie wystepuje on w charakterze wspélnika w konkurencyjnej spoétce cywilnej lub spoice
osobowej. Nie jest rowniez cztonkiem organu spotki kapitalowej lub organu jakiejkolwiek innej konkurencyjne;j
osoby prawne;.

Pawet Radzitowski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Pawet Radzitowski nie petni ani nie petnit w przesztosci funkcji w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych w ja-
kimkolwiek podmiocie, ktdry w okresie jego kadenc;ji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidacji.

Jacek Musiat — Wiceprezes Zarzadu, lat 31
Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Wydziatu Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
Przebieg pracy zawodowej:

— od marca 1995 r. do czerwca 1995 r. zatrudniony na stanowisku Asystenta Biegtego Rewidenta w Centrum
Biegtych Rewidentow Sp. z 0.0. w Poznaniu,

— od czerwca 1995 r. do wrze$nia 1995 r. zatrudniony na stanowisku Specjalisty ds. Marketingu w firmie Cortal
Sp. z 0.0. w Poznaniu,

— od pazdziernika 1995 r. do chwili obecnej pracuje w Doradztwie Gospodarczym DGA S.A. w Poznaniu (pra-
cowat jako konsultant, kierownik projektow i dyrektor),

— od czerwca 2001 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Jacek Musiat prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg JM Konsulting Jacek Musiat (wpis do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej Prezydenta Miasta Poznania pod numerem S21509/96/9). Firma zawarta umowe wspotpracy
z firmg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zakresie dziatalnosci doradczej na zasadach wyigcznosci.

Ze wzgledu na charakter swiadczonych ustug oraz spektrum dziatania Jacek Musiat nie prowadzi dziafalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Emitenta. Ponadto nie wystepuje on w charakterze wspolnika w konkurencyjnej
spotce cywilnej lub spotce osobowej. Nie jest réwniez cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub organu jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawne;j.

Jacek Musiat nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych.

Jacek Musiaf nie petni ani nie petnit w przesziosci funkcji w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych w jakimkol-
wiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidaciji.

3.2. Rada Nadzorcza Emitenta
Obecnie trwa trzecia kadencja Rady Nadzorczej.

Jezeli akcje Emitenta nie zostang dopuszczone do publicznego obrotu, kadencja Rady Nadzorczej Doradztwa
Gospodarczego DGA S.A. trwac¢ bedzie cztery lata, a mandaty obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng
w dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Emitenta sprawozdania finansowego Spétki za rok 2005.

Po dniu dopuszczenia akcji Emitenta do publicznego obrotu kadencja Rady Nadzorczej Doradztwa Gospodarczego
DGA S.A. trwa¢ bedzie trzy lata a mandaty obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng w dniu zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Emitenta sprawozdania finansowego Spétki za rok 2004.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu powotania do petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.
Wynagrodzenie jest ustalane za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej w wysokos$ci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.

Adresy oraz numery PESEL Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly objete wnioskiem o niepublikowanie i zamieszczo-
ne w rozdziale ,Informacje objete wnioskiem o niepublikowanie”.

Dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, lat 52

Wyksztalcenie wyzsze - doktor prawa —absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu — 1969-1979.

Kwalifikacje:
— w latach 1973-1975 — aplikacja sgdowa,
— w1975 r. zdany egzamin sedziowski,
— w 1983 r. doktorat na Wydziale Prawa i Administracji UAM,
— w 1984 r. kurs prawa amerykanskiego w Leyden (Holandia),
— w 1986 r. zdany egzamin radcowski,
— w 1987 r. stypendium na Uniwersytecie w Kolonii (Niemcy).
Przebieg pracy zawodowej:
— 1973 r. do grudnia 1973 r. zatrudniony jako aplikant sgdowy etatowy w Sadzie Wojewddzkim w Poznaniu,

— od stycznia 1974 r. do wrzesnia 1976 r. byt pracownikiem naukowo-technicznym na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji UAM,

— od wrzesnia 1983 r. byt adiunktem na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

— od wrzesnia 1986 r. do 1996 r. petnit funkcje radcy prawnego w Cechu Spozywczym przy Izbie Rzemiesiniczej
w Poznaniu,

— w latach 1990-1994 petnit funkcje petnomocnika firmy ,Lako Industrie — Consulting AG” Szwajcaria — udzia-
towca i zatozyciela Spotki Oficyna Wydawnicza ,,Gtos Wielkopolski” Sp. z o.0.,

— od 1993 r. jest zatrudniony jako starszy wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji UAM, od 2002 r. jest
kierownikiem pierwszego roku Zaocznego Studium Prawa,

— 0d 2003 r. jest takze zatrudniony jako starszy wyktadowca w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycznych — Filia
w Jarocinie,

— od 1997 r. — wyktadowca w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Bankowos$ci w Poznaniu.

Piotr Gosieniecki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspodlnikiem
w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spoice osobowej badZz czionkiem organu spoétki kapitatowej lub organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Piotr Gosieniecki nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych.

Piotr Gosieniecki nie petni ani nie petnit w przesztosci funkcji w organach zarzgdzajacych lub nadzorczych w jakim-
kolwiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidacji.

Dr Krystyna Babiak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, lat 57

Wyksztatcenie wyzsze — doktor prawa - absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

Kwalifikacje:

— w1970 r. zakonczenie aplikacji sgdowej, Sad Wojewodzki, Poznan,

— w1975 r. doktorat na Wydziale Prawa i Administracji UAM,

— w 1984 r. zakonczenie aplikacji radcowskiej, Sgd Wojewddzki, Poznan.
Przebieg pracy zawodowej:

— w latach 1968-1970 aplikant w Sgdzie Wojewddzkim w Poznaniu,

— w latach 1970-1974 doktorant Wydziatu Prawa i Administracji,

— w latach 1974-1975 starszy asystent na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza,

— od 1975 r. do 1986 r. adiunkt na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza,

- w latach 1986-2002 radca prawny w Szpitalu im. F. Raszei, Banku Slgskim S.A. i Wojewddzkiej Bibliotece
Publicznej i Centrum Animaciji Kultury,

— od 1990 r. wtascicielka Kancelarii Radcy Prawnego.
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Dr Krystyna Babiak trzecig kadencje petni funkcje Dziekana Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu.
Przewodniczaca Komisji Prawa Europejskiego (od 1999 r.) Krajowej Izby Radcow Prawnych.

Krystyna Babiak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspodlnikiem w kon-
kurencyjnej spoétce cywilnej lub spétce osobowej bgdz cztonkiem organu spétki kapitatowej lub organu jakiejkol-
wiek innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Krystyna Babiak nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Krystyna Babiak nie petni ani nie petnita w przesztosci funkcji w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych w jakim-
kolwiek podmiocie, ktory w okresie jej kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidaciji.

Jacek Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej, lat 44
Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Poznanskiej.
Przebieg pracy zawodowej:
— 0d 1985 r. do 1987 r. zatrudniony na stanowiskach kierowniczych w firmach budowlanych,
— w latach 1988-1990 prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarcza,
— 0d 1991 r. do 1992 r. zatrudniony jako Dyrektor ds. Sprzedazy w Auto Watin,
— 0d 1992 r. zatrudniony jako Dyrektor Oddziatu w Centralnym Towarzystwie Leasingowym S.A,
— w latach 1995-2000 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w TuiR ,POLONIA”,
— w latach 1995 r. do 2001 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Banku Wschodniego S.A.,
— od 1994 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu w Wielkopolskim Towarzystwie Leasingowym S.A.

Jacek Nowak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspoélnikiem w konku-
rencyjnej spotce cywilnej lub spotce osobowej badz cztonkiem organu spotki kapitatowej lub organu jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Jacek Nowak nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych.

Jacek Nowak nie petni ani nie petnit w przeszto$ci funkcji w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych w jakimkol-
wiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidaciji.

Romuald Szperlinski — Cztonek Rady Nadzorczej, lat 58

Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (w roku 1969), kierunek: handel i towaro-
znawstwo.

Przebieg pracy zawodowej:
— od 1969 r. do 1970 r. zatrudniony jako Dyrektor Administracyjny w Estradzie Poznanskiej,
— o0d 1971 r. do 1973 r. zatrudniony jako Asystent Dyrektora w Metalplast Poznan,
— w latach 1973-1981 byt wtascicielem Zaktadu Rzemiesiniczego,
— w latach 1982-1992 byt wspodtwtascicielem Przedsigbiorstwa Polonijnego Introl,
— od 1993 r. do 1998 r. byt wtascicielem spotki Introl,
— od 1999 r. jest wiascicielem i petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki Introl S.A.

Romuald Szperlinski petni funkcje Prezydenta Wielkopolskiego Klubu Kapitatu, Wiceprezydenta Rady Polskiej
Izby Gospodarczej Eksporteréw, Importerow i Kooperacji oraz Przewodniczgcego Rady Wielkopolskiej Izby
Przemystowo-Handlowe;j.

Romuald Szperlifiski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspolnikiem
w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spdtce osobowej bgdz cztonkiem organu spoftki kapitatowej lub organu jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;j.

Romuald Szperlinski nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Romuald Szperlinski nie petni ani nie petnit w przesziosci funkcji w organach zarzgdzajacych lub nadzorczych w ja-
kimkolwiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadfosci lub likwidaciji.

Wiadystaw Krokowicz — Cztonek Rady Nadzorczej, lat 44

Wyksztatcenie wyzsze — absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego Politechniki Poznanskiej, kierunku inzynieria
Srodowiska.

Inne kwalifikacje:
— w latach 1994-1997 Master of Business Administration w The Nottingham Trent University,
— w roku 2002 - egzamin na Cztonka Rad Nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa.
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Przebieg pracy zawodowej:
— kariere zawodowg rozpoczgt w 1983 od zatrudnienia jako Kierownik Robot w Energopol-7,
— w latach 1985-1987 zatrudniony w Zaktadzie RzemiesIniczym,
— od 1988 r. do 1989 r. petnit funkcje Kierownika Sklepu Handex Sp. z o.0.,
— od 1989 r. do 1990 r. petnit funkcje Zastepcy Dyrektora w PW Tawi-Eco Sp. z 0.0.,
— w latach 1990-1991 petnit funkcje Dyrektora CH Konkret Service S.C.,
— w 1991 roku petnit funkcje Dyrektora w Kulczyk Tradex Sp. z 0.0.,
— od 1992 r. do 1993 r. petnit funkcje Dyrektora GTX Hanex Plastik Sp. z 0.0.,
— w latach 1993-1996 petnit funkcje Prezesa Zarzadu PL Uni Service Rent S.A.,
— w latach 1996-2000 petnit funkcje Dyrektora Polkomtel S.A.,
— w 2000 roku petnit funkcje Dyrektora Crowley Poland Sp. z. 0.0.,
— 0d 2000 r. do 2001 r. petnit funkcje Dyrektora Formus Polska Sp. z 0.0.,
— od 2001 roku do chwili obecnej petni funkcje Prezesa Zarzagdu ZM Pomet S.A.,
— od 1992 roku czionek rad nadzorczych spotek prawa handlowego.
Dziatalno$¢ spoteczna:
— Cztonek Wielkopolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej,
— Cztonek Prezydium Odlewniczej Izby Gospodarczej,
— Przewodniczacy Zwigzku Pracodawcow Wielkopolska,
— Przewodniczacy Zwigzku Pracodawcéw Polskiego Przemystu Odlewniczego,
—  Wiceprzewodniczacy Prezydium Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia.

Wrtadystaw Krokowicz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspolnikiem
w konkurencyjnej spotce cywilnej lub spdtce osobowej badz cztonkiem organu spotki kapitatowej lub organu jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Wrtadystaw Krokowicz nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Wrtadystaw Krokowicz nie petni ani nie petnit w przesztoéci funkcji w organach zarzgdzajacych lub nadzorczych
w jakimkolwiek podmiocie, ktdory w okresie jego kadenciji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidaciji.

Piotr Voelkel — Cztonek Rady Nadzorczej, lat 52
Wyksztatcenie wyzsze - inzynier — absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej.
Przebieg pracy zawodowej:

— w latach 1973-1979 zatrudniony jako kierownik techniczny w Polskim Teatrze Tanca,

— od 1982 r. do 1989 r. petnit funkcje dyrektora oddziatu Dampex Sp. z 0.0. w Jankowie,

— od 1989 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Vox Chemia,

— od 1990 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Vox Industrie,

— w latach 1991-1998 petnit funkcje Prezesa Zarzadu spotki Koala Sp. z o.0.,

— od 1992 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Vox Terra,

— od 1993 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Sktadéw Budowlanych Vox (dawniej Vox-Witar).

Piotr Voelkel nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta oraz nie jest wspolnikiem w konku-
rencyjnej spoétce cywilnej lub spotce osobowej bgdz cztonkiem organu spotki kapitatowej lub organu jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawne;.

Piotr Voelkel nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych.

Piotr Voelkel nie petni ani nie petnit w przesziosci funkcji w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych w jakimkol-
wiek podmiocie, ktory w okresie jego kadencji zostat postawiony w stan upadtosci lub likwidaciji.
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3.4. Opis systemu wynagradzania oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych,
w tym opis bezgotéwkowych form wynagradzania, oraz wskazanie
wysokosci ewentualnych odpraw lub odszkodowan, o ile mogg one
wplyna¢ na sytuacje finansowg Emitenta

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji zarzagdczych. Wysokos¢
wynagrodzenia okreslajg uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Ponadto z osobami tymi zawarte
zostaly umowy o wspotpracy, przedmiotem ktérych jest Swiadczenie ustug doradczych na rzecz Spétki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A., jak rowniez na rzecz klientow DGA. Cztonkowie zarzgdu Emitenta nie otrzymujg wynagro-
dzenia w formach bezgotowkowych. Nie istniejg roszczenia z tytutu odpraw i odszkodowan ani umowy, z ustalen
ktorych mogtyby one wynikng¢ w przysztosci.

Umowy o wspoipracy z Cztonkami Zarzadu Emitenta zostaly szczegotowo opisane w pkt 8.2.7. Rozdziatu V Prospektu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ztytulu powotania do petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. Wynagrodzenie jest ustalane za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

3.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujagcym w roku 2002 i 2003 (trzy kwartaty), a takze wynagrodzen
otrzymanych przez te osoby z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek podporzadkowanych

3.5.1. Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu
taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych Cztonkom Zarzagdu Emitenta wyniosta:
— w roku 2002:
— 144.000,00 PLN - z tytutu petnienia funkcji Cztonkow Zarzgdu,
- 1.426.816,25 PLN - z tytutu umow o wspotpracy.
— za trzy kwartaty roku 2003:
— 108.000,00 PLN - z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu,
— 1.363.441,77 PLN - z tytutu uméw o wspofpracy.
Podane wynagrodzenia z tytutu umow o wspotpracy obejmujg zwrot poniesionych kosztéw.

Akceptacja kosztéw zwracanych Cztonkom Zarzgdu, zwigzanych z realizacjg umoéw o wspéiprace jest wielostopnio-
wa, zgodna z funkcjonujacym w Spoéice obiegiem dokumentéw. Sg one sprawdzane pod wzgledem:

— merytorycznym — akceptacja osoby merytorycznie odpowiedzialnej za realizacje danego projektu;
— formalno-rachunkowym — akceptacja pracownika dziatu finansowo-ksiegowego;

— zatwierdzane — Gtowny Ksiegowy/Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

3.5.2. Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posie-
dzeniach Rady Nadzorczej wyniosta:

— w roku 2002 - 8.000,00 PLN;
— zatrzy kwartaty roku 2003 - 6.800,00 PLN.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali innych swiadczen, takze pienieznych. Wynagrodzenia wyptacane byty
wytacznie w formie pienieznej i zaliczane byty w koszty dziatalnosci Emitenta. Wszystkie nalezne wynagrodzenia
zostaty w catosci wyptacone.

3.5.3. Wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych cztonkom wtadz Emitenta
z tytutu peftnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzagdkowanych

Jedyng osobg sposrdd osoéb zarzagdzajgcych i nadzorujgcych petnigeg funkcje w organach zarzgdzajgcych i nad-
zorujgcych spotek zaleznych (Rada Nadzorcza podmiotu zaleznego Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.) jest Prezes
Zarzgdu Emitenta, Andrzej Gtowacki. Z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej podmiotu
zaleznego otrzymat:

— w roku 2002 - tgczne wynagrodzenie w kwocie 600 PLN;
— zatrzy kwartaty roku 2003 - tgczne wynagrodzenie w kwocie 1.200 PLN.
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3.6. Niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne
umowy, na podstawie ktorych istnieje zobowigzanie do swiadczen na rzecz
Emitenta lub jego jednostek podporzgdkowanych

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami nie istniejg zadne niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, pore-

czenia lub inne umowy, na podstawie ktorych istnialyby zobowigzania do swiadczen na rzecz Emitenta lub jego

jednostek podporzadkowanych ze strony oséb zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub zatozycieli bedgcych osobami

fizycznymi lub od ich wspdétmatzonkow, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, przysposobionych lub
przysposabiajgcych, oraz innych osob, z ktorymi sg powigzane osobiscie.

3.7. Laczna liczba, wartoS¢ nominalna oraz procentowy udziat w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
wszystkich akcji Emitenta oraz udziatéw w jednostkach jego Grupy
Kapitatowej zapewniajgca co najmniej 1% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, bedgca w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Tabela nr 6. Liczba, wartos¢ nominalna oraz procentowy udziat w kapitale zaktadowym i w ogélnej liczbie

gtoséw na WZA, zapewniajgca co najmniej 1% gtosow, bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajgcych

i nadzorujgcych

Imi | nazwisko akojonariusza AWz | nominaina Akcji|  zakiadowym | glosow na WZ
Andrzej Gtowacki 1176000 1176000 70,00% 70,00%
Anna Szymanska 144000 144000 8,57% 8,57%
Pawet Radzitowski 93000 93000 5,54% 5,54%
Waldemar Przybyta 93000 93000 5,54% 5,54%

Zrédfo: Emitent

Emitent ma 99,75% udziat w kapitale zaktadowym spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0.

3.8. Informacje o posiadanych akcjach (udziatach) Emitenta i akcjach (udziatach)
w jednostkach jego Grupy Kapitatowej, cztonkostwie w ich organach zarza-
dzajgcych lub nadzorujgcych oraz dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez podmioty powigzane z osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi

Wedtug stanu na dzieh sporzadzenia Prospektu, na podstawie oswiadczen ziozonych przez Cztonkow Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Emitenta, podmioty powigzane z cztonkami wtadz Spétki w rozumieniu Rozporzgdzenia
o prospekcie nie posiadajg akcji Emitenta ani tez udziatow w jednostkach jego grupy kapitatowej, nie sg cztonka-
mi ich organdw zarzgdzajgcych ani nadzorujacych. Dziatalno$¢ gospodarczg polegajgcg na badaniu sprawozdan
finansowych prowadzi podmiot powigzany z osobg zarzadzajgcg — Andrzejem Gtowackim (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej) — Ustugi Audytorskie DGA S.A.

3.9. Informacje o umowach ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
obowigzkéw wykonywanych przez osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce

Dnia 1 sierpnia 2003 r. podpisana zostata Umowa ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu obowigz-

kéw wykonywanych przez czionkédw zarzadu Emitenta. Umowa — polisa nr 11060 0005078 podpisana zostata

z Towarzystwem Ubezpieczenh i Reasekuracji ,Warta”. Suma ubezpieczenia dla wszystkich ubezpieczonych tgcznie
wynosi 500.000 zt. Polisa zawarta zostafa na okres 01.08.2003-31.07.2004 r.

3.10. Informacje o rezygnacjach lub odwotaniach oséb zarzadzajgcych
lub nadzorujgcych w okresie ostatnich trzech lat, z podaniem
przyczyn rezygnacji lub odwotania
W okresie ostatnich trzech lat obrotowych nie miato miejsca odwotanie oséb zarzadzajacych ani tez rezygnacja

takich os6b z zajmowanego stanowiska. W okresie tym nie miato tez miejsca odwotanie czy tez rezygnacja oséb
nadzorujgcych dziatalnos¢ Emitenta, tj. cztonkow Rady Nadzorcze;j.
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4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio od 5% do 20% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Piotr Koch, adres zamieszkania i PESEL objete wnioskiem o niepublikowanie, posiada bezposrednio tgcznie
165.000 Akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, w tym 55.000 akcji na okaziciela serii D i 110.000 Akcji imiennych
uprzywilejowanych serii E o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda Akcja, ktére tacznie dajg mu 165.000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 9,82% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
i 9,82% akcji w jego kapitale zaktadowym.

Umowa zawarta pomiedzy Emitentem a firmg Piotra Kocha zostata opisana w Rozdziale V Prospektu.

W 1999 r. Piotr Koch objat w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 55 Akcji imiennych uprzywilejowa-
nych serii D o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda za cene emisyjng 3.500,00 ztotych za kazdg Akcje.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 10 sierpnia 1999 r. W dniu 17 pazdziernika 2003 r. Akcje serii D
nalezace do Piotra Kocha zostaty zamienione na akcje na okaziciela.

W 2003 r. objagt w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 11.000 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E
o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.

W przypadku dojscia do skutku Emisji Akcji serii F oraz Akcji serii G i objecia catkowitej liczby oferowanych Akcji
serii F oraz Akciji serii G przy zatozeniu, ze Piotr Koch obejmie zgodnie z wiasng deklaracjg 491 Akcji serii F oraz
737 Akciji serii G, Piotr Koch bedzie posiadat fagcznie 166 228 Akciji, czyli 166 228 Akcji i gtoséw na WZ Emitenta, co
stanowi¢ bedzie 7,36% Akcji w kapitale zaktadowym oraz 7,36% gtoséw na WZ Emitenta.

Anna Szymanska, adres zamieszkania i PESEL objete wnioskiem o niepublikowanie, posiada bezposrednio fgcz-
nie 144.000 Akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, w tym 48.000 Akcji na okaziciela serii A, B i C oraz 96.000 Akciji
imiennych uprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda akcja, ktore tacznie dajg jej 144.000
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 8,57% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta i 8,57% Akcji w jego kapitale zaktadowym.

Anna Szymanska petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.
Umowa zawarta pomiedzy Emitentem a firmg Anny Szymarnskiej zostata opisana w Rozdziale V Prospektu.

Anna Szymanska w dniu 18 maja 1995 r. objeta jako akcjonariusz zatozyciel 14 Akcji imiennych uprzywilejowanych
o wartosci nominalnej i emisyjnej 1.000,00 zfotych kazda.

W 1998 r. objefa w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 12 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii B
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda, w zamian za wniesiony aport rzeczowy w postaci 10 udziatéw Spotki
Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. 0 wartosci rynkowej ogétem 12.000,00 zfotych.

W 1998 r. Anna Szymanska objetfa takze 13 Akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o warto$ci nominalnej i emi-
syjnej 1.000,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zawierajgce emisje Akcji serii B i C zostato zarejestrowane w dniu 5 czerwca 1998 r.

W 2003 r. objeta w podwyzszonym kapitale zakfadowym Emitenta 9.600 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E
o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.

W dniu 17 pazdziernika 2003 r. akcje serii A, B i C nalezgce do Anny Szymanskiej zostaly zamienione na akcje na
okaziciela.

W przypadku dojscia do skutku Emisji Akcji serii F oraz Akcji serii G i objgcia catkowitej liczby oferowanych Akcji
serii F oraz Akciji serii G przy zatozeniu, ze Anna Szymanska obejmie zgodnie z wtasng deklaracjg 429 Akciji serii F
oraz 1 523 Akcji serii G, Anna Szymanska bedzie posiadata tacznie 145.952 Akcje, czyli 145.952 Akcje i gtosy na
WZ Emitenta, co stanowi¢ bedzie 6,46% Akcji w kapitale zaktadowym oraz 6,46% gtoséw na WZ Emitenta.

Inwestycja Anny Szymanskiej w akcje Emitenta ma charakter diugoterminowy.

Waldemar Przybyta, adres zamieszkania i PESEL objete wnioskiem o niepublikowanie, posiada bezposrednio
tacznie 93.000 Akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, w tym 31.000 Akcji zwykiych na okaziciela serii Ai C oraz
62.000 Akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda akcja, ktore tgcznie
dajg mu 93.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 5,54% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i 5,54% AKcji w jego kapitale zaktadowym.

Waldemar Przybyta petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.
Umowa zawarta pomiedzy Emitentem a firmg Waldemara Przybyly zostata opisana w Rozdziale V Prospektu.

Waldemar Przybyta w dniu 18 maja 1995 r. objat jako akcjonariusz zatozyciel 3 akcje imienne uprzywilejowane
o wartosci nominalnej i emisyjnej 1.000,00 zfotych kazda.
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W 1998 r. Waldemar Przybyta objaf takze 1 akcje imienng uprzywilejowang serii C o warto$ci nominalnej i emisyjne;
1.000,00 ztotych.

Podwyzszenie kapitatu zawierajgce emisje Akcji serii C zostafo zarejestrowane w dniu 5 czerwca 1998 r.

Dnia 31 maja 2003 r. Waldemar Przybyta nabyt od Andrzeja Gtowackiego 2.400 Akcji serii C o warto$ci nominalnej
10 zt kazda za kwote 24.000,00 zfotych.

W 2003 r. objgt w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 6.200 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E
o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.

W dniu 17 pazdziernika 2003 r. akcje serii A i C nalezgce do Waldemara Przybyly zostaty zamienione na akcje na
okaziciela.

W przypadku dojscia do skutku Emisji Akcji serii F oraz Akcji serii G i objecia catkowitej liczby oferowanych Akgciji
serii F oraz Akcji serii G przy zatozeniu, ze Waldemar Przybyta obejmie zgodnie z witasng deklaracjg 277 Akcji serii F
oraz 1 295 Akciji serii G, Waldemar Przybyta bedzie posiadat tgcznie 94 572 Akcje, czyli 94 572 Akcje i gtosy na WZ
Emitenta, co stanowi¢ bedzie 4,18% Akcji w kapitale zaktadowym oraz 4,18% gfoséw na WZ Emitenta.

Inwestycja Waldemara Przybyty w akcje Emitenta ma charakter dtugoterminowy.

Pawet Radzitfowski, adres zamieszkania i PESEL objete wnioskiem o niepublikowanie, posiada bezposrednio
tacznie 93.000 Akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, w tym 31.000 Akcji zwykltych na okaziciela serii Ai C oraz
62.000 Akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda akcja, ktore tgcznie
dajg mu 93.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 5,54% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i 5,54% Akcji w jego kapitale zaktadowym.

Pawet Radzitowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta.
Umowa zawarta pomiedzy Emitentem a firmg Pawta Radzitowskiego zostata opisana w Rozdziale V Prospektu.

W dniu 30 grudnia 1998 r. Pawet Radzitowski nabyt od spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. jedng akcje serii
A o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych za cene 1.430,00 ziotych.

Dnia 24 lutego 2003 r. Pawet Radzifowski nabyt od Andrzeja Gtowackiego 3.000 Akgciji serii C o wartosci nominalnej
10,00 zt kazda za kwote 30.000,00 zfotych.

W 20083 r. objat w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 6.200 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E
o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.

W dniu 17 pazdziernika 2003 r. akcje serii A i C nalezgce do Pawta Radzitowskiego zostaty zamienione na akcje na
okaziciela.

W przypadku dojsciu do skutku Emisji Akcji serii F oraz Akcji serii G i objecia catkowitej liczby oferowanych Akciji
serii F oraz Akciji serii G przy zaftozeniu, ze Pawet Radzitowski obejmie zgodnie z wtasna deklaracjg 277 Akcji serii F
oraz 1 295 Akcji serii G, Pawet Radzitowski bedzie posiadat tagcznie 94 572 Akcje, czyli 94 572 Akcje i gtosy na WZ
Emitenta, co stanowi¢ bedzie 4,18% Akcji w kapitale zaktadowym oraz 4,18% gtosow na WZ Emitenta.

Inwestycja Pawta Radzitowskiego w akcje Emitenta ma charakter dtugoterminowy.

5. Akcjonariusz posiadajgcy bezposrednio ponad 50% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

5.1. Andrzej Gtowacki

Andrzej Giowacki, adres zamieszkania i PESEL objete wnioskiem o niepublikowanie, posiada bezposrednio fgcz-
nie 1.176.000 Akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, w tym 392.000 Akcji zwyklych na okaziciela serii A, B i C oraz
784.000 Akcji imiennych uprzywilejowanych serii E o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda akcja, ktére tgcznie
dajg mu 1.176.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 70% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i 70% Akcji w jego kapitale zaktadowym.

Andrzej Gtowacki petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta.
Umowa zawarta pomiedzy Emitentem a firmg Andrzeja Giowackiego zostata opisana w Rozdziale V Prospektu.

Andrzej Gfowacki w dniu 18 maja 1995 r. objat jako akcjonariusz zatozyciel 76 Akcji imiennych uprzywilejowanych
o wartosci nominalnej i emisyjnej 1.000,00 ztotych kazda.

W 1998 r. objat w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 228 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii B
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda, w zamian za wniesiony aport rzeczowy w postaci 190 udziatéw
Spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. 0 wartosci rynkowej ogétem 228.000,00 ztotych.
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W 1998 r. Andrzej Gtowacki objat takze 148 Akcji imiennych uprzywilejowanych serii C o wartosci nominalnej i emi-
syjnej 1.000,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zawierajgce emisje Akcji serii B i C zostato dokonane w trybie zmiany statutu i zarejestrowa-
ne w dniu 5 czerwca 1998 r.

W dniu 30 grudnia 1998 r. Andrzej Gfowacki nabyt od spotki Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. trzy akcje serii C
o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda za kwote 4.290,00 zfotych.

Dnia 24 lutego 2003 r. Andrzej Gtowacki nabyt od Matgorzaty Poprawskiej 600 Akcji serii A i C o warto$ci nominalnej
10,00 zt kazda za kwote 42.000,00 zfotych.

Dnia 24 lutego 2003 r. Andrzej Gtowacki zbyt na rzecz Pawta Radzitowskiego 3.000 Akgciji serii C o warto$ci nominal-
nej 10,00 zt kazda za kwote 30.000,00 ztotych.

Dnia 31 maja 2003 r. Andrzej Gtowacki zbyt na rzecz Waldemara Przybyty 2.400 Akgciji serii C o wartosci nominalnej
10,00 zt kazda za kwote 24.000,00 zfotych.

W 20083 r. Andrzej Gtowacki objgt w drodze subskrypcji prywatnej 78.400 Akcji imiennych i uprzywilejowanych serii E
o wartosci nominalnej i emisyjnej 10,00 ztotych kazda.

Podwyzszenie kapitatu zaklfadowego zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.
Zasady uprzywilejowania Akcji serii E zostaty opisane w pkt 5.5.2.1. w Rozdziale Ill Prospektu.

W dniu 17 pazdziernika 2003 r. akcje serii A, B i C nalezgce do Andrzeja Giowackiego zostaty zamienione na akcje
na okaziciela.

W przypadku dojéciu do skutku Emisji Akcji serii F oraz Akcji serii G i objecia catkowitej liczby oferowanych Akciji serii F
oraz Akciji serii G przy zafozeniu, ze Andrzej Gtowacki obejmie zgodnie z wiasng deklaracjg 3 500 Akcji serii F oraz
6 306 Akcji serii G, Andrzej Gtowacki bedzie posiadat tacznie 1 185 806 Akcji, czyli 1 185 806 Akcji i gtoséw na WZ
Emitenta, co stanowi¢ bedzie 52,47% Akcji w kapitale zaktadowym oraz 52,47% gtosow na WZ Emitenta.

Inwestycja Andrzeja Gtowackiego w akcje Emitenta ma charakter dtugoterminowy.

6. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych Akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

W dniu 24 lutego 2003 r. Andrzej Gtowacki sprzedat akcje Emitenta Pawtowi Radzitowskiemu, a w dniu 31 maja
2003 r. Waldemarowi Przybyle.

W obu wyzej wymienionych umowach Kupujgcy zobowigzali sie do sprzedazy Sprzedajgcemu akcji, w nastepuja-
cych przypadkach:

— Kupujacy wypowie umowe o wspotpracy ze spotkg Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przed uptywem
trzech lat od daty niniejszej umowy;

— Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wypowie Kupujagcemu umowe o wspétpracy w trybie natychmia-
stowym, co bedzie wynikiem dziatania na szkode Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Obowigzek sprzedazy akcji, o ktorych mowa wyzej, strony rozszerzyty na akcje nabyte przez Kupujgcego w kolej-
nych emisjach, przez okres jednego roku od podpisania niniejszej umowy, z wyjatkiem akcji zwigzanych z pulg akcji
menedzerskich, ktorych objecie bedzie zwigzane z osiggnigciem zatozonych wynikow ekonomiczno-finansowych,
o ile Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. takowe wyemituje.

Kupujacy nie jest zobowigzany do sprzedazy Sprzedajgcemu akcji, w przypadku gdy w okresie trzech lat od
podpisania niniejszej umowy w ramach $wiadczenia ustug dla Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na podsta-
wie umowy o wspotpracy zostanie objety systemem wynagradzania ryczaitowego oraz systemem motywujgcym
na zasadach gorszych niz pozostali cztonkowie Zarzgdu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.

Liczba akciji, ktére podlegajg obowigzkowi sprzedazy, jest po kazdym roku obrachunkowym $wiadczenia ustug na
rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. pomniejszana o 800 sztuk akcji. Po zawarciu umowy doszto do zmniej-
szenia wartosci nominalnej akcji, w wyniku czego postanowienie to dotyczy obecnie 8.000 sztuk akcji.

W dniu 9.06.2003 r. Pawet Radzitowski objgt w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 6.200 Akcji imiennych
i uprzywilejowanych serii E 6.200 akcji 0 wartosci nominalnej 10 ztotych.

W dniu 12.06.2003 r. Waldemar Przybyta objat w podwyzszonym kapitale zaktadowym Emitenta 6.200 Akcji imien-
nych i uprzywilejowanych serii E 6.200 akcji o wartosci nominalnej 10 ztotych.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 2 lipca 2003 r.
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