B Gospodarczy krach

to egzamin dla firm. Wlasnie
teraz odbywa sie ostra
selekcja miedzy tymi, kidrzy
cheg tylko przeczekac, a tymi,

ktorzy majq whasny pomyst na

gorsze czasy. Inwestowanie
w kryzysie to szansa, by
wZmocnic swojq pozycje.
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zarzqdzania kryzysem

iektGre przedsigbiorstwa decy-

by wyjsc z bessy wzmocnione
i juz na starcic wyprzedzié
konlurencje w momencie po-
lepszenia koniunkeury. Tnne
inwestujg, bo musza, by utrzyma¢ si¢ na
rynku. Sg tez takie, ktére rozpoczely pro-
cesy jeszeze przed gospodarczym krachem.
Kryzysowe zarzgdzanie daje mozliwosé
weryfikacji uczestnikéw rynkowego ma-
ratonu na tych, ktérzy patrzg krétkookre-
sowo i tych (gléwnic z silnym zapleczem)
moggeych whasdnie teraz przeprowadzié
dziatania, niemozliwe w ezasie dobrej ko-
niunktury, a dajyce wyniki w perspektywie
killkuletniej.

B Kogo nie stac na spowolnienie

— Inwestycje, kedre realizujemy obecnic
w firmie, majy strategiczny charakter —
méwi Miroslaw Mierostawski, czlonck
zarzadu ABB sp. z 0.0, dyrektor finansowy.
—Takie przedsigwzigcia to wieloletni proces,
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dujg sic obecnie na inwestycje
i )

relatywnie odporny na zmiany w koniunk-
turze gospodarczej. Paradolksalnie, spadajqcy
popyt moze stymulowaé przyspieszenic in-
westycji, szezegdlnie tych, ktdrych efekeem

jest istotna redukeja kosztéw.

W czerweu ABB rozpocznie produkejg
silnikéw elektrycznych w nowej fabryce,
w lipeu planuje poczytek budowy kolej-
nej fabryki, w ktorej rok péznicj bedzie
produkowana encrgoelektronika do syste-

méw zasilania urzgdzen przemystowych.
Oba preedsiewzigcia zlokalizowane sq
w Bédzkiej Specjalnej Strefic Ekonomicz-
nej w Aleksandrowie Eédzkim. Koncern
rozbudowuje takze fabryki transformatoréw
w Lodzi.

—Lacznie wlatach 2008-10 wydamy na
inwestycje ponad 300 milionéw ztotych —
mdwi Mierostawski. - Koncentrujemy sig
rdwniez na szukaniu nowych mozliwosci

RWE PoLska

' AnprRzEJ MODZELEWSKI

Ostroznie i krytycznie

B ® Gdy swiat zaciska pasa, kaida firma krytycznym okiem patrzy na
wewnetrzne procedury i efektywnosé swoich dzialar. Wszystkie decyzje w tym
okresie powinny by¢ jednak mocne przemyélane i podejmowane
zuwzglednieniem specyfiki biznesu. Ale kryzys to talie szanse, np. na
zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw. Energetyka, ktora jest
szzegdlnie dotknieta przez brak kadry inynierskiej, powinna z tej mozliwosci skorzystac,




sprzedazy naszych produktéw, Wewnatrz
firmy podejmujemy szereg dzialan opty-
malizujgeych koszty, nic zaniedbujyc jedno-
czeénie realizacji projektow strategicznych,
Trudna sytuacja w gospodarce wymaga
wysokich standardéw w zakresic zarzydza-
nia kredytem kupicckim. W naszej firmic
manty wieloletnig prakeyke w tym zakresie
1 leryzys nie wymaga istotnej zmiany modelu
wspolpracy.

Na inwestycje w czasie gospodarczej
bessy zdecydowal sic réwniez koncern
RWE, kt6ry w Polsce zamierza zainwe-
stowac 1,5 miliarda curo w niskoemisyjng
elekerownig. Partnerem prredsicwziecia
jest Kompania Weglowa. Elektrownia
o mocy 800 MW powstanic z wykorzy-
staniem rozwiazan technicznych, dzigki
keorym zredukowana zostanie emisja
dwutlenku wegla do atmosfery. W po-
fowie kwietnia firma rozpoczgla réwniez
pilotazowy projekt inwestycji w energetyke
wiatrowy. W Suwalkach stangta pierwsza
z 18 turbin RWE. Do 2015 roku zaplano-
wano budowe w Polsce 300 MW energii
z tego Zrodla.

~ Energetyki nic sta¢ na lyzys — prze-
konuje Andrzej Modzelewski, dyrektor
ds. rozwoju przedsigbiorstwa RWE Pol-

ska. — Musimy patrzeé bardziej dlugo-
dystansowo niz inne galezie przemyshu.
Juz dzisiaj planujemy, co bedzic za 10,20
lat, kiedy o dzisicjszym kryzysie nikt nic
bedzie pamietal. A prognozy pokazujs,
ze Swiatowe zapotrzebowanie na ener-
gic do 2030 roku wzrodnie nawet o 50
proc., mimo z¢ bedziemy korzystali z nicj
bardziej efelctywnie i obnizy sie rowniez
energochtonnosé gospodarki. Zeby zaspo-
koi¢ zapotrzebowanie Polski na energie za
10 lat, trzeba inwestowaé juz dzisiaj, bez
wzgledu na obecng sytuacje na rynkach
finansowych.

Zdaniem naszego rozméwcy, firmy, kto-
re muszy obecnie pozyskaé finansowanie
dla swoich projektow, nie sq w dobrej sy-
tuacji. Z reguly banki niechetnic prayznajy
kredyty. Dla branzy energetycznej moze
to oznaczad spowolnienic inwestycji, tak
potrzebnych w Polsce.

— Ale firmy z silnym zapleczem finan-
sowym majg w czasach dekoniunkrury
szanse na rozpoczecic cickawych projekeéw
inwestycyjnych — przekonuje Modzelewsld.
Jako przyldad przedstawiciel RWE podaje
swoje przedsigbiorstwo, ktére na poczgtku
rolu oglosito plan zakupu holenderskiego
przedsigbiorstwa energetycznego Essen
za 9,3 mld euro, Finansowanie zapewni-

to konsorcjum sldadajgce si¢ 2z dziesieciu
banlow.

Kryzys daje réwniez szansg na prze-
wartosciowanie dotychezasowych dziatan
inwestycyjnych, wymusza elastyczne dosto-
sowanie do zmieniajjeej si¢ blyskawicznic
sytuacji gospodarczej.

- Jeden z naszych klientéw z powodu
kryzysu wstrzymal budowg nowej fabry-
ki, ale tez postanowil przeznaczy¢ czedé
zaplanowanych na ten cel érodkéw na
ushugi informartyczne zwigzane z porzad-
kowaniem procesow biznesowych, ich
usprawnianiem i lepsza kontroly — mdwi
Jaroslaw Jastrzebski, dyr. pionu rozwigzan
dla przedsigbiorstw ABG, GK Asseco. -
Na takie dzialania czgsto szkoda czasu
w okresic prosperity.

Crzas gospodarczego spowolnienia ozna-
cza, ze inwestuje sie nie tylko mniej, ale
inaczej. Utrudniony dostep do srodkéw
finansowych sprawia, ze liczy sie kazdg
zhotowke. Nizsze ceny 1 wyceny dajg pole
do popisu dla oszezednych inwestoréw.

W efekcic tej diety ci, ktérzy zdeeyduja
si¢ na inwestowanie w kryzysie, majg szansg
na uzyskanic swoistej renty po odbiciu
koniunkeury. Sparametryzowane w okresie
bessy przedsiewziecia okazuja si¢ bardzo
efektywne, kiedy krzywa koniunkrura za-

ABB

—i Mirosctaw MIEROSLAWSKI

[obacz jashe strony

@ Kryzysunie wolno zmarnowac, szzegdlnie tak powainego. Chodjest on
naturalnym etapem cyklu gospodarczego i firma przygotowuije sie do niego

w olresie dobrej koniunktury gospodarczej, zawsze jestesmy zaskoczeni i widzimy
gléwnie jego negatywne aspekty. Dobrg strong kryzysu jest wigksza gotowos¢ firmy
do powaznych zmian, na przyklad realizagji projektéw outsourcdngowych. W kryzysie

rosnie zaangazowanie pracownikéw, maleje ich rotacja, a dodatkowo latwiej znalez¢ dobre kadry na rynku.
Dziatania, ktorych nalezy sie wystrzegac, to koncentragja na kréthookresowej redulji kosztéw i odchodzenie od

realizacji strategii firmy.

I Jacexk Siwickl

ENTERPRISE INVESTORS /
*

-
(zas na porzadki "'vﬁ)

@ @ W okresie kryzysu mozna przeprowadzi¢ wszystkie te dzialania
restrukturyzacyjne, o ktdrych nawet nie wypada myslec, a co dopiero mowic czy
realizowac, w czasie dobrej koniunktury: zamrozic wynagrodzenia, zredukowac
zatrudnienie, zrezygnowac z dzialalnosci w obszarach czy na rynkach nie bedacych
kluczowymi dla firmy, zmniejszyc budzet marketingowy czy wydatki na remonty.

Generalnie zarzadzanie w lryzysie oznacza skoncentrowanie sie na rachunku przeplywaw pienieznych
Li maksymalizowanie generowania gotowki zamiast zwyczajowej koncentracji na rachunku wynikéw,
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l Jarostaw

ABG, GK Asseco

JasTRZEBSKI

Badz elastyczny

98 Kryzys bez watpienia moze hy¢ dobrym okresem do inwestydji w sektorze
przemystowym, a nawet by¢ powinien, Firmy, ltdre dostrzegly te prawidlowos¢
poznamy po ich pozycji rynkowej, gdy powrdci dobra koniunkura. Jestem
przelonany, ze wlagnie one stang sic nowymi liderami w swoich branzach.
Mamy kontakt z menedzerami, ktérzy nie poddaja sie psychozie strachu i nie
popadajq w marazm, Zamiast tego elastycznie reaguj na zmiany w otoczeniu hiznesowym,

I Pawer Dzuracx

PricewaTerRHOUSECOOPERS

Zaaznij od strategii

zaczgé od weryfikacji strategii.

8 Firmy muszq sie zmieniac. To by¢ albo nie by, a proces restrukturyzacji
powinien by¢ wpisany w logike funkcjonowania przedsigbiorstwa, W czasie
kryzysu zreguly w ruch idg decyzje o redukgji zatrudnienia, renegocjowaniu
kontraktdw zakupowych czy poprawie $ciagalnosc naleznosdi. To przynosi
szybko widoczne efekty, przede wszystkim w zakresie poprawy hiezacych
wynikow finansowych, jednak nie daje gwarangji, ze w dluzej perspektywie przedsiebiorstwo przetrwa
oraz ze bedzie tworzylo wartose dla whascicieli. Aby w procesie restrukturyzadji nie doprowadzic jedynie
do biezacej poprawy, przy jednoczesnym zniszezeniu konkurencyjnosci w dluzszej perspektywie, nalezy

P czyna rosngé. Przewaga nad konkurencia,

ktéra dopiero zaczyna mysle¢ o inwesty-
cjach, jest oczywista, Warunek powodzenia
to, rzecz jasna, dostep do srodkéw finanso-
wych i odwaga péjscia pod prad.

B Restrukturyzacja pod pregierzem

Jacek Siwield, prezes zarzydu Enterprise
Investors, uwaza, ze czas gorszej koniunk-
tury moze byé bardzo dobrym okresem
na podejmowanic inwestycji w sektorze
przemystowym. = Chocby dlatego, ze
oczekiwania sprzedajacych co do wyceny
s korygowane w dét wraz z pogarszajgcq
sig sytuacjy gospodarczg — méwi prezes
Siwicki.

Whasnie w okresie gospodarczego dotka
dla funduszu private equity, podejmujacego
decyzj¢ inwestycyjny na okres kilkuletni,
wzrasta szansa na bardziej zyskowne wyj-
scie z inwestycji, kiedy dobra koniunktura
powrdci. Prezes Siwicki przestrzega jed-
noczesnie przed wrzucaniem do jednego,
kryzysowego worka zbyt wielu branz, co
¢zynig ostatnio niektdrzy analitycy.

— Wizyscy eksperci zgodnic twierdzg, ze
AGD powinno znaczaco ucierpie¢ w okre-
sic kryzysu — podaje przyklad prezes En-
terprise Investors. — Tymczasem znany mi
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7 pierwszej reki Zelmer, gdzie jestesmy po-
siadaczem 49 proc. akeji, zdolal zwiekszy¢
sprzedaz na rynku krajowym w T kw, 2009
r.0 14 proc. w poréwnaniu z I kw. 2008 r.,
kiedy nicwiele bylo jeszcze objawow kry-
zysu w Polsce! Jest to najlépszy dowéd na
to, Ze inwestor musi sig kierowad wnikliwg
analizg konkretnego przypadku zamiast
tego, co , powszechnie wiadomo”,

Olkres gospodarezej bessy to dosko-
naty czas na przeprowadzenie zmian
w przedsigbiorstwic, o ktérych w czasie
lepszej koniunktury nawet nie mozna
bylo mysle¢. Firma nie zmieniajca sie
to firma martwa, a dla oséb zarzgdzajy-
cych kryzys to tylko kolejny etap rOZWOjIL.

Zarzgdzajycy w czasie kryzysu po-
dejmujg przewaznie dziatania Zmierzajgce
do jak najszybszej paprawy efelctywnosci
kosztowej oraz podniesienia dyscypliny
finansowej —uwaza Pawel Dzurale, dyrek-
tor w PricewaterhouseCoopers. — Wiagnie
teraz fatwiej jest podjyc decyzje o reduli
zatrudnienia, renegocjowaniu kontraktéw
zakupowych czy poprawie sciggalnosci
naleznodci.

W czasie kryzysu nastepuje takze we-
ryfikacja klientéw, pogarszajyca sie ko-
niunktura bezlitoénie wskazuje bowiem

tych, ktérzy reprezenluj segmenty ni-
skomariowe i pograzajg frmy borykajgce
si¢ z problemami finansowymi. Natomiast
najbardzie; atrakeyjni potencjalni klienci
zaostrzajg oczekiwania, ktérych czgsto fir-
ma nie moze spelnic z powodu ograniczeri
w strukturze organizacyjnej albo brakdw
w portfelu produlktowym.

- Wyjscie naprzeciw tym oczekiwa-
niom wigze si¢ z koniecznoscig zmiany
calej struktury organizacyjnej — przcko-
nuje Pawel Dzurak. Jako przyklad podaje
wprowadzenie dywizji produktowych, gdy
przedsigbiorstwo zamierza si¢ skupic na
leilln wybranych segmentach i obshugiwaé
je w petnym zakresie, zmiany proceséw,
polegajgee np. na nowym podejiciu do
Idientdw Iduczowych, obstugi posprzeda-
zowej, polityki cenowej, pozycji w laricuchu
wartosci, partneréw strategicznych, filozofii
zarzgdzania firmy.

= Wyijécie od weryfikacji strategii w pro-
cesie restrukturyzacji umozliwia przedsie-
biorstwu wyznaczenie kierunlu, w ktérym
mogg podgzaé dzialania optymalizujgce
— przekonuje przedstawiciel Pricewarter-
houseCoopers. — Szczegélnie te dajgce
krétkookresowe korzysci (np. zm niejsze-
nie kosztow) bez uszezerblu dla konku-
rencyjnosci firmy. Co wigcej, ten sposéb
dzialania umozliwia wskazanie obszaréw,
gdzie dodatkowe srodki przedsicbiorstwo
powinno przeznaczyt.

Pulapky w kryzysowym zarzgdzaniu
moze sig okazac cigeic kosztéw tam, gdzie
oznacza to krotkoterminowe oszezednosci
i odlozone w czasie dhugoterminowe straty.
Klasycznym przykladem, na keory wskazuje
Jacek Siwicki, sq w firmie produkeyjnej
wydatki na badania i rozwdéj. Eatwo jest
Je ograniczy¢, zazwyczaj nie stanowig onc
istotnej pozycji gotéwkowej, ale w érednim
i dtuzszym okresic taka decyzja bedzic
miala fatalne skutki. Dlatego najwickszym
wyzwaniem dla menedzerdw zarzgdzaja-
cych w kryzysie staje si¢ zidentyfil:owanie
wydatkéw na projekty strategiczne, keérych
nie mozna ograniczyé, poniewa? stang sic
one dwignig wzrostu w momencie powrotu
koniunkury.

® Hossa na przejecia

Kryzys weryfikuje réwniez podmioty
dziatajace w poszezegélnych galeziach
przemystu. Z gospodarczej zawieruchy
zwycigsko wychodzg ci, ktérzy potrafiy
wykorzysta¢ stabosci konkurentéw, Gor-
sza koniunktura to bowiem okres prze-
je¢, w ktérym zyskujy przedsichiorstwa
o stabilnej pozycji w danej branzy oraz
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Promacja dotyczy maszyn do obrobk metali, dia przetworstwa tworzyw sztucznych
1 przemysiu drzewnego oraz poligrafii. Szczegoly u doradcdw leasingowych

oraz na stronie Intemetowe] | pod numerem infolinil,

|
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WAGATA Forysinak

Donnnzrwo Gospooarcze DGA

Nie dziataj na oko

@ 1 Dzialania, ktdrych nie nalezy podejmowac w okresie spowalnienia, to
dzialania pochopne, nie poprzedzone szczegdlowg analiza finansowy

i strategiczng. Nie majac wiedzy na temat tego, jakie skutki dla plynnosci
bedzie miala dana decyzja, nie moina jej rekomendowac, Dziatania ,na oko” nie
sq dobrym rozwigzaniem, a szczegdlnie w dobie kryzysu wszystkie decyzje
muszq byc przemyslane i skonsultowane. Wedlug statystyk (badania BZ WBK) dotyczacych firm, ktdre
korzystajq z ustug doradezych, tylko 39 proc. przedsigbiorstw nie notowanych na gieldzie korzysta

z doradcy, jesli chodzi natomiast o firmy publiczne, to odsetek ten wynosi 61 proc.

o odpowiednio wysokich zasobach érodkéw
wlasnych.

— Do atrakeyjnych sektoréw w tym ob-
szarze zalicza si¢ miedzy innymi banki,
posrednicowo finansowe, energetyke oraz
sektor spozywezy —wylicza Agata Forysiak,
starszy konsultant w departamencie doradz-
twa biznesowego Doradztwo Gospodarcze
DGA SA.

Wiasnic w sytuacjach kryzysowych fir-
my s bardziej sklonne do podejmowania

odwaznych decyzji. Nasza rozméwcezyni
wskazuje na transakeje MEA jako najlepszy
przyklad takiego podcjscia.

— Banki zaostrzyly procedury, z gicldy
trudno jest pozyskac kapital, dlatego tez
czgsé firm zaczyna miec ldopoty z plynno-
écig i zmuszona jest do sprzedazy skladni-
kéw majatku bydz do polgezenia sie z in-
nym podmiotem — wyjasnia Agata Forysiak.
Wedlug niej, przy tego typu transakcjach
nalezy zwrdcié¢ uwage na mozliwosé uzy-

Millennium

skania synergii nie tylko produktowych, ale
preede wszystkim kosztowych, co w ezasach
lryzysu jest jedng z najistotniejszych spraw.
Dotychezas transakcje M&A byty trak-
towane glownie juko poszerzenie rynkow
sprzedazy, teraz obserwujemy tendencjg
opierajgcy sig na uzyskaniu oszezgdnosci
poprzez negocjowanie stawck z dostawcami
(efekt skali, koszty marketingu itd.). W Eu-
ropie az 36 proc. firm planuje przejgcic
innego podmiotu w ciggu najblizszych
trzech lat (gtownie 2 mysly o ekspansji na
nowe rynki).
~W Polsce odsctek firm zainteresowanych
M&A wynosi az 60 proc.— wskazuje Agata
Forysiak. — Co waine, analizujge rynek, war-
to szukaé takich firm, ktére majy problemy
z biezgcym finansowaniem, ale posiadajy
swoich stalych klientéw, ugruntowang po-
zycje na rynku i rozpoznawalng marke.
Oczywiscie przejec w kryzysie dokonujy
gléwnie ci, ktérzy posiadajy na ten cel Srodkd
wlasne, trudno bowicm pozyskaé finanso-
wanie zewnetrzne, '
L o land
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e MATERIALY FPRASOWE

DLA PRZEDSIERIORCOW

Korzystajgc z promocji Millennium Leasing przez pierwsze
3 miesigce zaplacisz nizsze raty leasingowe. Dzigki temu, pozostale
srodki finansowe pozwoly Ci efektywniej wykorzysta¢ okazje
biznesowe. Teraz pozostaje juz tylko szulka¢ nowych zlecen.

www.millenniumleasing.pl
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Na partnerskich zasadach

0801 68 11 88




