BRAK INNOWACIJI — ZAGROZENIE DLA FIRM Z HISTORIA?

RYNKOWA REWOLUCIA

Poczatek lat dziewieédziesigtych ubiegtego wieku kojarzymy z reforma prof. Leszka
Balcerowicza, pustymi pétkami i eksplozja przedsiebiorczosci. W ciggu kilku lat powstaty
tysigce firm, ktore wypetnity luki rynkowe w zakresie produktéw, ustug i dziatalnosci
handlowej. Z czasem przedsiebiorcy stopniowo zamieniali stragany, garaze i minibiura na
prosperujgce firmy z rosngcymi przychodami. Wzrastaty zyski, inwestowowano w siedziby,
hale, powierzchnie handlowe. Kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i brak barier popytowych
powodowat, ze rosta produkcja, dochody i konsumpcja. Z czasem zaczety sie pojawiac oznaki
rownowagi podazy i popytu, niekiedy dostrzegalismy przeinwestowanie, wreszcie
poznaliSmy znaczenie stowa kryzys.

Rynek w Polsce stawat sie coraz bardziej dojrzaty, nawigzywat relacje z europejskimi i
Swiatowymi potegami. ZostaliSmy rzeczywistymi cztonkami $wiatowego klubu gospodarek
rynkowych. Mineto 20 lat od gtebokich zmian w naszej gospodarce.

©Agencia Gazeta ik

Gala XX-lecia przemian gospodarczych w Wielkopolsce — Poznan, 29.03.2010r.

DIAGNOZA NA DZISIAJ

Z punktu widzenia potencjalnego klienta sytuacje w Polsce nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zmiany sg widoczne na kazdym kroku. Dostep do débr konsumpcyjnych jest praktycznie
nieograniczony, limitem jest jedynie poziom dochodéw. Sieci handlowe, ustugowe
zaspokajajg na razie praktycznie w petni nasze potrzeby.

Czujemy jednak pewien niedosyt zwigzany ze stopniowym znikaniem polskich firm.
Najlepszym przyktadem s3g sieci handlowe zdominowane przez $wiatowych potentatow.
Dostrzegamy co prawda polskie akcenty, takie jak ,Piotr i Pawet”, ,ALMA”, ,Chata Polska”,
czy tez ikony miast — jak ,,Stary Browar”, czy ,,Manufaktura”. Lecz w sferze produkgji, ustug,
w szczegolnosci tych zwigzanych z internetem dostrzegamy widoczny zastoj.

Spowolnienie spowodowane jest moim zdaniem trzema przyczynami. Po pierwsze —
niski poziom innowacyjnosci w polskich przedsiebiorstwach. Po wtére — zmiana
pokoleniowa. Wielu wtascicieli firm, ktorzy zaczynali na poczatku lat 90-tych dzisiaj dobiega
szesédziesigtki i nie zawsze wypracowato strategie dalszych dziatan. Po trzecie — wizerunek
przedsiebiorcy w oczach spoteczenstwa. W szczegdlnosci w relacjach z wtadzami, w
sytuacjach kryzysowych i medialnych prezentacjach.



INNOWACIJE — NADE WSZYSTKO

Jest lepiej, lecz nadal bardzo stabo — tak mozna oceni¢ poziom innowacyjnosci polskich
przedsiebiorcow.

Nasz kraj zajmuje 34 pozycje wsréd 40 gospodarek analizowanych przez The
Information Technology & Innovation Foundation (ITIF) — amerykanskg fundacje
innowacyjnosci i stosowanie technik informatycznych.

W rankingu , European Innovation Scoreboard 2009” zostaliSmy zakwalifikowani do
trzeciej grupy — ,umiarkowani innowatorzy”. Naszg pozycje pokazuje diagram:
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Nasz wskaznik postepu innowacji (Sll) jest jeszcze caty czas na niskim poziomie.
Autorzy badania przeanalizowali siedem wskaznikéw szczegétowych.
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Dostrzec mozna pozytywne sygnaty, jak i bardzo negatywne. Bez watpienia waznym jest, ze
sredni roczny postep innowacji w Polsce jest wyzszy niz europejski. Naszg silng strong sg na
pewno zasoby ludzkie (wysoki wskaznik oséb ksztatcacych sie i z wyzszym wyksztatceniem).
Polska zrobita znaczny postep w zagwarantowaniu praw wtasnosci intelektualnej i
dziataniach na rzecz wdrazania innowacyjnosci. Naszymi najstabszymi stronami sg wyniki
gospodarcze zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng i liczba przedsiebiorstw innowacyjnych.
Ten ostatni aspekt wymaga szczegdlnego podkreslenia. Maleje w Polsce entuzjazm do
wprowadzania innowacji. Niewiele ponad 20% przedsiebiorstw wprowadza innowacje, a
srednia w UE to 39,5%. Firmy nie sg sktonne do podejmowania dodatkowego wysitku i
ryzyka, aby wprowadzi¢ innowacje do ich biznesu. Potwierdzajg to eksperci (badanie PKPP
Lewiatan).

WIECEJ SRODKOW DLA DOJRZALYCH FIRM

Zdecydowana wiekszo$¢ srodkéw kierowanych do przedsiebiorcow w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka jest przeznaczona dla firm nowych.
Typowym przyktadem jest dziatanie 8.1.POIG — Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie gospodarki elektronicznej.

Analiza firm funkcjonujacych juz 10-20 lat na rynku, pozwala dostrzec wiele problemoéw
dotyczacych strategii rozwoju, wykorzystania nowoczesnych technologii komunikacji,
wreszcie zmian pokoleniowych (promocja firm rodzinnych). Dlatego warto przygotowad
diagnoze stanu, a nastepnie program dziatan na szczeblu rzagdowym. Przeciwnicy tej tezy
jednym tchem wymieniajg liczne firmy, ktére odniosty sukces i ktére wypracowaty strategie
dziatan na kolejne lata. Podam kilka przyktadéw z Wielkopolski: Kulczyk Holding, Fortis ,,Stary
Browar” Sp. z 0.0., Amica Wronki S.A., VOX Industrie S.A., PBG S.A., W.KRUK S.A., Piotr i
Pawet, Kreisel Sp. z 0.0. , Solaris Bus & Coach S.A.,, ATANER, PKM DUDA, KONIMPEX,
BIOFARM, Mréz S.A., POZ-BRUK Sp. z 0.0., Nickel Sp. z o0.0., itd.

Tak — to firmy, z ktorych jesteSmy dumni. Spéjrzmy jednak obiektywnie, te firmy wygrywaja
wszystkie rankingi. Od wielu lat nie ma nowych jakosci, nowych firm, nowych twarzy
menedzerow w tym gronie. A pamietajmy, ze aktorami zmian wdrazanych 20 lat temu byto
tysigce przedsiebiorcow. Stad w petni uzasadnione jest dogtebne przeanalizowanie ich
dzisiejszej sytuacji. Z praktyki DGA S.A. mozna stwierdzi¢, ze coraz wiecej wiascicieli firm,
ktorzy 20 lat juz ,walczg” na rynku jest zainteresowanych ich zbyciem. W szczegdlnosci
dlatego nalezy potozy¢ nacisk na wsparcie owych weteranéw rynku we wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan, edukacje w nowoczesnych technologiach komunikacji i promocje
firm rodzinnych.

Warto doceni¢ twércow przemian, ktorzy wykreowali nowy wizerunek polskiej gospodarki
rynkowe;j.

Autor:

ANDRZEJ GEOWACKI - Prezes Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.; firmy od 5 lat notowanej
na GPW; od 20 lat zwigzany z konsultingiem; jeden 2z pierwszych
konsultantéw z tytutem CMC (Certified Management Consulting).



