
BBRRAAKK  IINNNNOOWWAACCJJII  ––  ZZAAGGRROOŻŻEENNIIEE  DDLLAA  FFIIRRMM  ZZ  HHIISSTTOORRIIĄĄ??  
  

RRYYNNKKOOWWAA  RREEWWOOLLUUCCJJAA    

  

PPoocczząątteekk  llaatt  ddzziieewwiięęććddzziieessiiąąttyycchh  uubbiieeggłłeeggoo  wwiieekkuu  kkoojjaarrzzyymmyy  zz  rreeffoorrmmąą  pprrooff..  LLeesszzkkaa  

BBaallcceerroowwiicczzaa,,  ppuussttyymmii  ppóółłkkaammii  ii  eekksspplloozzjjąą  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśccii..  WW  cciiąągguu  kkiillkkuu  llaatt  ppoowwssttaałłyy  

ttyyssiiąąccee  ffiirrmm,,  kkttóórree  wwyyppeełłnniiłłyy  lluukkii  rryynnkkoowwee  ww  zzaakkrreessiiee  pprroodduukkttóóww,,  uussłłuugg  ii  ddzziiaałłaallnnoośśccii  

hhaannddlloowweejj..  ZZ  cczzaasseemm  pprrzzeeddssiięębbiioorrccyy  ssttooppnniioowwoo  zzaammiieenniiaallii  ssttrraaggaannyy,,  ggaarraażżee  ii  mmiinniibbiiuurraa  nnaa  

pprroossppeerruujjąąccee  ffiirrmmyy  zz  rroossnnąąccyymmii  pprrzzyycchhooddaammii..  WWzzrraassttaałłyy  zzyysskkii,,  iinnwweessttoowwoowwaannoo  ww  ssiieeddzziibbyy,,  

hhaallee,,  ppoowwiieerrzzcchhnniiee  hhaannddlloowwee..  KKrreeaattyywwnnoośśćć,,  pprrzzeeddssiięębbiioorrcczzoośśćć  ii  bbrraakk  bbaarriieerr  ppooppyyttoowwyycchh  

ppoowwooddoowwaałł,,  żżee  rroossłłaa  pprroodduukkccjjaa,,  ddoocchhooddyy  ii  kkoonnssuummppccjjaa..  ZZ  cczzaasseemm  zzaacczzęęłłyy  ssiięę  ppoojjaawwiiaaćć  oozznnaakkii  

rróówwnnoowwaaggii  ppooddaażżyy  ii  ppooppyyttuu,,  nniieekkiieeddyy  ddoossttrrzzeeggaalliiśśmmyy  pprrzzeeiinnwweessttoowwaanniiee,,  wwrreesszzcciiee  

ppoozznnaalliiśśmmyy  zznnaacczzeenniiee  ssłłoowwaa  kkrryyzzyyss..    

RRyynneekk  ww  PPoollssccee  ssttaawwaałł  ssiięę  ccoorraazz  bbaarrddzziieejj  ddoojjrrzzaałłyy,,  nnaawwiiąązzyywwaałł  rreellaaccjjee  zz  eeuurrooppeejjsskkiimmii  ii  

śśwwiiaattoowwyymmii  ppoottęęggaammii..  ZZoossttaalliiśśmmyy  rrzzeecczzyywwiissttyymmii  cczzłłoonnkkaammii  śśwwiiaattoowweeggoo  kklluubbuu  ggoossppooddaarreekk  

rryynnkkoowwyycchh..  MMiinnęęłłoo  2200  llaatt  oodd  ggłłęębbookkiicchh  zzmmiiaann  ww  nnaasszzeejj  ggoossppooddaarrccee..      

  

  
  

GGaallaa  XXXX--lleecciiaa  pprrzzeemmiiaann  ggoossppooddaarrcczzyycchh  ww  WWiieellkkooppoollssccee  ––  PPoozznnaańń,,  2299..0033..22001100rr..  

  

  

DDIIAAGGNNOOZZAA  NNAA  DDZZIISSIIAAJJ  

  

ZZ  ppuunnkkttuu  wwiiddzzeenniiaa  ppootteennccjjaallnneeggoo  kklliieennttaa  ssyyttuuaaccjjęę  ww  PPoollssccee  nnaalleeżżyy  oocceenniićć  ppoozzyyttyywwnniiee..  

ZZmmiiaannyy  ssąą  wwiiddoocczznnee  nnaa  kkaażżddyymm  kkrrookkuu..  DDoossttęępp  ddoo  ddóóbbrr  kkoonnssuummppccyyjjnnyycchh  jjeesstt  pprraakkttyycczznniiee  

nniieeooggrraanniicczzoonnyy,,  lliimmiitteemm  jjeesstt  jjeeddyynniiee  ppoozziioomm  ddoocchhooddóóww..  SSiieeccii  hhaannddlloowwee,,  uussłłuuggoowwee  

zzaassppookkaajjaajjąą  nnaa  rraazziiee  pprraakkttyycczznniiee  ww  ppeełłnnii  nnaasszzee  ppoottrrzzeebbyy..    

CCzzuujjeemmyy  jjeeddnnaakk  ppeewwiieenn  nniieeddoossyytt  zzwwiiąązzaannyy  zzee  ssttooppnniioowwyymm  zznniikkaanniieemm  ppoollsskkiicchh  ffiirrmm..  

NNaajjlleeppsszzyymm  pprrzzyykkłłaaddeemm  ssąą  ssiieeccii  hhaannddlloowwee  zzddoommiinnoowwaannee  pprrzzeezz  śśwwiiaattoowwyycchh  ppootteennttaattóóww..  

DDoossttrrzzeeggaammyy  ccoo  pprraawwddaa  ppoollsskkiiee  aakkcceennttyy,,  ttaakkiiee  jjaakk  „„PPiioottrr  ii  PPaawweełł””,,  „„AALLMMAA””,,  „„CChhaattaa  PPoollsskkaa””,,  

cczzyy  tteeżż  iikkoonnyy  mmiiaasstt  ––  jjaakk  „„SSttaarryy  BBrroowwaarr””,,  cczzyy  „„MMaannuuffaakkttuurraa””..    LLeecczz  ww  ssffeerrzzee  pprroodduukkccjjii,,  uussłłuugg,,  

ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ttyycchh  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  iinntteerrnneetteemm  ddoossttrrzzeeggaammyy  wwiiddoocczznnyy  zzaassttóójj..    

SSppoowwoollnniieenniiee  ssppoowwooddoowwaannee  jjeesstt  mmooiimm  zzddaanniieemm  ttrrzzeemmaa  pprrzzyycczzyynnaammii..  PPoo  ppiieerrwwsszzee  ––  

nniisskkii  ppoozziioomm  iinnnnoowwaaccyyjjnnoośśccii  ww  ppoollsskkiicchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaacchh..  PPoo  wwttóórree  ––  zzmmiiaannaa  

ppookkoolleenniioowwaa..  WWiieelluu  wwłłaaśścciicciieellii  ffiirrmm,,  kkttóórrzzyy  zzaacczzyynnaallii  nnaa  ppoocczząąttkkuu  llaatt  9900--ttyycchh  ddzziissiiaajj  ddoobbiieeggaa  

sszzeeśśććddzziieessiiąąttkkii  ii  nniiee  zzaawwsszzee  wwyypprraaccoowwaałłoo  ssttrraatteeggiięę  ddaallsszzyycchh  ddzziiaałłaańń..  PPoo  ttrrzzeecciiee  ––  wwiizzeerruunneekk  

pprrzzeeddssiięębbiioorrccyy  ww  oocczzaacchh  ssppoołłeecczzeeńńssttwwaa..  WW  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  ww  rreellaaccjjaacchh  zz  wwłłaaddzzaammii,,  ww  

ssyyttuuaaccjjaacchh  kkrryyzzyyssoowwyycchh  ii  mmeeddiiaallnnyycchh  pprreezzeennttaaccjjaacchh..      

  



  

  

IINNNNOOWWAACCJJEE  ––  NNAADDEE  WWSSZZYYSSTTKKOO  

  

JJeesstt  lleeppiieejj,,  lleecczz  nnaaddaall  bbaarrddzzoo  ssłłaabboo  ––  ttaakk  mmoożżnnaa  oocceenniićć  ppoozziioomm  iinnnnoowwaaccyyjjnnoośśccii  ppoollsskkiicchh  

pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww..    

NNaasszz  kkrraajj  zzaajjmmuujjee  3344  ppoozzyyccjjęę  wwśśrróódd  4400  ggoossppooddaarreekk  aannaalliizzoowwaannyycchh  pprrzzeezz  TThhee  

IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy  &&  IInnnnoovvaattiioonn  FFoouunnddaattiioonn  ((IITTIIFF))  ––  aammeerryykkaańńsskkąą  ffuunnddaaccjjęę  

iinnnnoowwaaccyyjjnnoośśccii  ii  ssttoossoowwaanniiee  tteecchhnniikk  iinnffoorrmmaattyycczznnyycchh..    

WW  rraannkkiinngguu  „„EEuurrooppeeaann  IInnnnoovvaattiioonn  SSccoorreebbooaarrdd  22000099””  zzoossttaalliiśśmmyy  zzaakkwwaalliiffiikkoowwaannii  ddoo  

ttrrzzeecciieejj  ggrruuppyy  ––  „„uummiiaarrkkoowwaannii  iinnnnoowwaattoorrzzyy””..    NNaasszząą  ppoozzyyccjjęę  ppookkaazzuujjee  ddiiaaggrraamm::  
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Średni roczny postęp innowacji

  
  

NNaasszz  wwsskkaaźźnniikk  ppoossttęęppuu  iinnnnoowwaaccjjii  ((SSIIII))  jjeesstt  jjeesszzcczzee  ccaałłyy  cczzaass  nnaa  nniisskkiimm  ppoozziioommiiee..    

AAuuttoorrzzyy  bbaaddaanniiaa  pprrzzeeaannaalliizzoowwaallii  ssiieeddeemm  wwsskkaaźźnniikkóóww  sszzcczzeeggóółłoowwyycchh..    
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Wynik (wska źnik SII) dla 
Polski w podziale na 
kształtuj ące ją czynniki
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Efekty ekonomiczne
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DDoossttrrzzeecc  mmoożżnnaa  ppoozzyyttyywwnnee  ssyyggnnaałłyy,,  jjaakk  ii  bbaarrddzzoo  nneeggaattyywwnnee..  BBeezz  wwąąttppiieenniiaa  wwaażżnnyymm  jjeesstt,,  żżee  

śśrreeddnnii  rroocczznnyy  ppoossttęępp  iinnnnoowwaaccjjii  ww  PPoollssccee  jjeesstt  wwyyżżsszzyy  nniiżż  eeuurrooppeejjsskkii..  NNaasszząą  ssiillnnąą  ssttrroonnąą  ssąą  nnaa  

ppeewwnnoo  zzaassoobbyy  lluuddzzkkiiee  ((wwyyssookkii  wwsskkaaźźnniikk  oossóóbb  kksszzttaałłccąąccyycchh  ssiięę  ii  zz  wwyyżżsszzyymm  wwyykksszzttaałłcceenniieemm))..  

PPoollsskkaa  zzrroobbiiłłaa  zznnaacczznnyy  ppoossttęępp  ww  zzaaggwwaarraannttoowwaanniiuu  pprraaww  wwłłaassnnoośśccii  iinntteelleekkttuuaallnneejj  ii  

ddzziiaałłaanniiaacchh  nnaa  rrzzeecczz  wwddrraażżaanniiaa  iinnnnoowwaaccyyjjnnoośśccii..  NNaasszzyymmii  nnaajjssłłaabbsszzyymmii  ssttrroonnaammii  ssąą  wwyynniikkii  

ggoossppooddaarrcczzee  zzwwiiąązzaannee  zz  ddzziiaałłaallnnoośścciiąą  iinnnnoowwaaccyyjjnnąą  ii  lliicczzbbaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  iinnnnoowwaaccyyjjnnyycchh..  

TTeenn  oossttaattnnii  aassppeekktt  wwyymmaaggaa  sszzcczzeeggóóllnneeggoo  ppooddkkrreeśślleenniiaa..  MMaalleejjee  ww  PPoollssccee  eennttuuzzjjaazzmm  ddoo  

wwpprroowwaaddzzaanniiaa  iinnnnoowwaaccjjii..  NNiieewwiieellee  ppoonnaadd  2200%%  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  wwpprroowwaaddzzaa  iinnnnoowwaaccjjee,,  aa  

śśrreeddnniiaa  ww  UUEE  ttoo  3399,,55%%..  FFiirrmmyy  nniiee  ssąą  sskkłłoonnnnee  ddoo  ppooddeejjmmoowwaanniiaa  ddooddaattkkoowweeggoo  wwyyssiiłłkkuu  ii  

rryyzzyykkaa,,  aabbyy  wwpprroowwaaddzziićć  iinnnnoowwaaccjjee  ddoo  iicchh  bbiizznneessuu..  PPoottwwiieerrddzzaajjąą  ttoo  eekkssppeerrccii  ((bbaaddaanniiee  PPKKPPPP  

LLeewwiiaattaann))..    

  

WWIIĘĘCCEEJJ  ŚŚRROODDKKÓÓWW  DDLLAA  DDOOJJRRZZAAŁŁYYCCHH  FFIIRRMM  

  

ZZddeeccyyddoowwaannaa  wwiięękksszzoośśćć  śśrrooddkkóóww  kkiieerroowwaannyycchh  ddoo  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  ww  rraammaacchh  

PPrrooggrraammuu  OOppeerraaccyyjjnneeggoo  IInnnnoowwaaccyyjjnnaa  GGoossppooddaarrkkaa  jjeesstt  pprrzzeezznnaacczzoonnaa  ddllaa  ffiirrmm  nnoowwyycchh..  

TTyyppoowwyymm  pprrzzyykkłłaaddeemm  jjeesstt  ddzziiaałłaanniiee  88..11..PPOOIIGG  ––  WWssppiieerraanniiee  ddzziiaałłaallnnoośśccii  ggoossppooddaarrcczzeejj  ww  

ddzziieeddzziinniiee  ggoossppooddaarrkkii  eelleekkttrroonniicczznneejj..    

AAnnaalliizzaa  ffiirrmm  ffuunnkkccjjoonnuujjąąccyycchh  jjuużż  1100--2200  llaatt  nnaa  rryynnkkuu,,  ppoozzwwaallaa  ddoossttrrzzeecc  wwiieellee  pprroobblleemmóóww  

ddoottyycczząąccyycchh  ssttrraatteeggiiii  rroozzwwoojjuu,,  wwyykkoorrzzyyssttaanniiaa  nnoowwoocczzeessnnyycchh  tteecchhnnoollooggiiii  kkoommuunniikkaaccjjii,,  

wwrreesszzcciiee  zzmmiiaann  ppookkoolleenniioowwyycchh  ((pprroommooccjjaa  ffiirrmm  rrooddzziinnnnyycchh))..  DDllaatteeggoo  wwaarrttoo  pprrzzyyggoottoowwaaćć  

ddiiaaggnnoozzęę  ssttaannuu,,  aa  nnaassttęęppnniiee  pprrooggrraamm  ddzziiaałłaańń  nnaa  sszzcczzeebblluu  rrzząąddoowwyymm..    PPrrzzeecciiwwnniiccyy  tteejj  tteezzyy  

jjeeddnnyymm  ttcchheemm  wwyymmiieenniiaajjąą  lliicczznnee  ffiirrmmyy,,  kkttóórree  ooddnniioossłłyy  ssuukkcceess  ii  kkttóórree  wwyypprraaccoowwaałłyy  ssttrraatteeggiięę  

ddzziiaałłaańń  nnaa  kkoolleejjnnee  llaattaa..  PPooddaamm  kkiillkkaa  pprrzzyykkłłaaddóóww  zz  WWiieellkkooppoollsskkii::  KKuullcczzyykk  HHoollddiinngg,,  FFoorrttiiss  „„SSttaarryy  

BBrroowwaarr””  SSpp..  zz  oo..oo..,,  AAmmiiccaa  WWrroonnkkii  SS..AA..,,  VVOOXX  IInndduussttrriiee  SS..AA..,,  PPBBGG  SS..AA..,,  WW..KKRRUUKK  SS..AA..,,    PPiioottrr  ii  

PPaawweełł,,  KKrreeiisseell  SSpp..  zz  oo..oo..  ,,  SSoollaarriiss  BBuuss  &&  CCooaacchh  SS..AA..,,  AATTAANNEERR,,  PPKKMM  DDUUDDAA,,  KKOONNIIMMPPEEXX,,  

BBIIOOFFAARRMM,,  MMrróózz  SS..AA..,,  PPOOZZ--BBRRUUKK  SSpp..  zz  oo..oo..,,  NNiicckkeell  SSpp..  zz  oo..oo..,,    iittdd..    

TTaakk  ––  ttoo  ffiirrmmyy,,  zz  kkttóórryycchh  jjeesstteeśśmmyy  dduummnnii..  SSppóójjrrzzmmyy  jjeeddnnaakk  oobbiieekkttyywwnniiee,,  ttee  ffiirrmmyy  wwyyggrryywwaajjąą  

wwsszzyyssttkkiiee  rraannkkiinnggii..  OOdd  wwiieelluu  llaatt  nniiee  mmaa  nnoowwyycchh  jjaakkoośśccii,,  nnoowwyycchh  ffiirrmm,,  nnoowwyycchh  ttwwaarrzzyy  

mmeenneeddżżeerróóww  ww  ttyymm  ggrroonniiee..  AA  ppaammiięęttaajjmmyy,,  żżee  aakkttoorraammii  zzmmiiaann  wwddrraażżaannyycchh  2200  llaatt  tteemmuu  bbyyłłoo  

ttyyssiiąąccee  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww..  SSttąądd  ww  ppeełłnnii  uuzzaassaaddnniioonnee  jjeesstt  ddooggłłęębbnnee  pprrzzeeaannaalliizzoowwaanniiee  iicchh  

ddzziissiieejjsszzeejj  ssyyttuuaaccjjii..  ZZ  pprraakkttyykkii  DDGGAA  SS..AA..  mmoożżnnaa  ssttwwiieerrddzziićć,,  żżee  ccoorraazz  wwiięęcceejj  wwłłaaśścciicciieellii  ffiirrmm,,  

kkttóórrzzyy  2200  llaatt  jjuużż  „„wwaallcczząą””  nnaa  rryynnkkuu  jjeesstt  zzaaiinntteerreessoowwaannyycchh  iicchh  zzbbyycciieemm..  WW  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  

ddllaatteeggoo  nnaalleeżżyy  ppoołłoożżyyćć  nnaacciisskk  nnaa  wwssppaarrcciiee  oowwyycchh  wweetteerraannóóww  rryynnkkuu  wwee  wwpprroowwaaddzzaanniiuu  

iinnnnoowwaaccyyjjnnyycchh  rroozzwwiiąązzaańń,,  eedduukkaaccjjęę  ww  nnoowwoocczzeessnnyycchh  tteecchhnnoollooggiiaacchh  kkoommuunniikkaaccjjii  ii  pprroommooccjjęę  

ffiirrmm  rrooddzziinnnnyycchh..    

WWaarrttoo  ddoocceenniićć  ttwwóórrccóóww  pprrzzeemmiiaann,,  kkttóórrzzyy  wwyykkrreeoowwaallii  nnoowwyy  wwiizzeerruunneekk  ppoollsskkiieejj  ggoossppooddaarrkkii  

rryynnkkoowweejj..        

  

  

  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

AAuuttoorr::  
AANNDDRRZZEEJJ  GGŁŁOOWWAACCKKII  ––    PPrreezzeess  SSppóółłkkii  DDoorraaddzzttwwoo  GGoossppooddaarrcczzee  DDGGAA  SS..AA..;;  ffiirrmmyy  oodd  55  llaatt  nnoottoowwaanneejj    

nnaa  GGPPWW;;  oodd  2200  llaatt  zzwwiiąązzaannyy  zz  kkoonnssuullttiinnggiieemm;;  jjeeddeenn  zz  ppiieerrwwsszzyycchh  
kkoonnssuullttaannttóóww  zz  ttyyttuułłeemm  CCMMCC  ((CCeerrttiiffiieedd  MMaannaaggeemmeenntt  CCoonnssuullttiinngg))..  

    


