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Scenariusze sukcesu

Grono os6b wybierajacych laureatow bylo zréznicowane, mieli$my przeciez
ludzi biznesu, nauki, samorzadu, mediow. Ale dzieki temu dokonany wybor
wydaje si¢ najbardziej obiektywny - mowi sekretarz kapituly konkursu

»Wielkopolski Przedsi¢biorca XX-lecia”

ROZMOWA Z
Andrzejem
Glowackim*

Na czym polegaty i jak przebie-
galy kolejne etapy konkursu?
Anprzes Growacki: Konkurs
#Wielkopolski Przedsigbiorca
XX-lecia” to nie byl plebiscyt,
wktérym np. czytelnicy ,Gaze-
ty Wyborczej” wybieraja najlep-
szych. To byt konkurs, ktéry mial
znamiona konkursu eksperckie-
go. Wszystko zaczelo sie od wska-
zania kandydatéw przez kapitu-
le zZlozona w duzej mierze z lu-
dzi $wiata nauki, ale i przedsie-
biorcoéw oraz samorzadowcow.
Liste ponad 50 nazwisk z calej
Wielkopolski przygotowala na-
sza firma- DGA (35 nazwisk)
oraz zostali czlonkowie kapi-

ierwszy wybor polegal na
wskazamu -w drodze glosowa-
nia - 24 nominowanych.

Juz ten pierwszy etap byl
trudny, poniewaz mieli$my do
czynienia z duza ré6znorodno-
§cig wérod kandydatow. Z jed-
nej strony -ikony wielkopolskie-
go biznesu, ale nie brakowalo
réwniez firm innowacyjnych,
ktore nie mialy jeszcze tak diu-
giego stazu, lecz byly ciekawe
ijuz zaznaczyly sie narynku.
Trzeba bylo jednak wybra¢ tyl-
ko dziesiatke. Ostateczne glo-
sowanie poprzedzila prezenta-
cjanominowanych i dyskusja.
Co brano pod uwage przy wybo-
rze finatlowej dziesigtki?
-Dziatalno$¢ biznesowa, dzialal-
no$¢ zwiazana z regionemina
rzecz regionu, spoleczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu, czyli dzia-
lania na rzecz pracownikow, oto-
czenia oraz dzialalno$é charyta-

tywna.

Czy wszystkie te kryteria byly
jodnakowo wazne?

-Tojuz byla arbitralna decyzja
kazdego z czlonkéw kapituly
konkursu. Grono to bylo zrézni-

Andrzej Glowacki sam réwniez zaczynat dziatalnos¢ na poczatku lat 90-tych

cowane, mieliémy przeciezludzi
biznesu, nauki, samorzadu, me-
diéw. Ale dzieki temu dokonany
wybor wydaje sie najbardziej
obiektywny. Jest wypadkowa r6z-
nych punktéw widzenia.

A byto z kogo wybiera¢?

- Idea konkursu byla bardzo do-
bra, bo rzeczywiscie podkreslala
wielkopolska przedsiebiorczo$é,
ktoéra $wietnie sprawdzila sie
w ostatnich 20 latach. Jak si¢ spoj-
rzy nanominowane osohy, toma-
my w zdecydowanej wiekszosci
ludzi, ktérzy na poczatku lat 90.
zaczynali od przystowiowego ga-
razu. A prosze spojrzeé naich osig-
gniecia.

Gdy nasi konsultanci przygo-
towujac materialy dla kapituly
spotykali si¢ z przedsiebiorcami,
czgsto okazywalo sig, ze ich histo-
rie to gotowe scenariusze na prze-
boje firmowe. Wiele z tych os6b
stalo na krawedzi bankructwa
iprzezywalo bardzo trudne chwi-
le. Jednak dzieki determinacji
iwytrwalo$ci mamy ,happy en-
dy”

Prosze tez zwréci¢ uwage, ze
osoby nominowane w konkursie
to sa w wiekszosci rowiesnicy. Lu-
dzie w wieku 50-60 lat, ktorzy za-
czynali biznesy jako trzydziesto-
latkowie. Za dziesie¢ lat czeka nas

zmiana pokoleniowa, bo ci, co te-
raz prowadza firmy, zaczng prze-
chodzié na emerytury. Niesamo-
witym wyzwaniem bedzie prze-
kazanie ich dorobku i kontynua-
¢ji dzialalnoci przez rodzing, po-
tomkow. W Polsce nie zdazylis-
my jeszcze wypracowac takiej
kultury biznesu, bo mamy do czy-
nienia dopiero z pierwszym po-
koleniem.

Czy ci trzydziestolatkowie mieli
20 lat temu tatwiej, niz majg mio-
dzi przedsigbiorcy dzis?

- Na pewno tak. Wygrali ci, ktorzy
wowezas byli juz za granica, znali
jezykiimieli jakikolwiek kapital.
Wiedy czekal na nich otwarty ry-
nek. Dzi§ wszyscy znaja jezyki, sa
wyksztalceni, maja wsparcie ze
strony rodzic6w, wiec moga tez
miec kapital na start. A jednak ma-
jatrudniej. Teraz celem jest zdo-
bycie niszy rynku, ktéra jest juz
bardzo mala, najwazniejszy jest
pomysl.

Pan réwniez zaczynat dziataé na
poczatku lat 90. Co bylo wiedy
kluczem do sukcesu?

- No tak, zaczynaliémy od dwoch
0sOb w pokoiku 2 na 3 metry.
A dzi$ cala grupa to kilkaset 0s6b,
z czego samo DGA liczy 120 pra-
cownikéw. Co bylo kluczem do
sukcesu? Myéle, ze bardzo wazna

byla w naszym przypadku renta
pierwszenstwa. ByliSmy pierwsza
firma doradcza, ktéra zaczela fun-
kejonowac narynku. Pierwsze pry-
watyzacje, restrukturyzacje, fuzje
mogly by¢ dzieki temu naszym
udzialem. Mamy dzieki temu wiel-
kibagaz do$wiadczen doradezych,
od malutkich po wielkie przed-
siewziecia, takie jak projekt stocz-
niowy, gdzie staramy sie poméc 8
tys. stocznioweow w znalezieniu
sienarynku pracy.

Drugim waznym czynnikiem
byt bardzo dobry zespél Dzie-
siatki konsultantéw od lat jest
zwigzanych z DGA, a wiele 0s6b
znaszej firmy trafito na napraw-
de wysokle stanowiska.

DGA na przyszio§¢?

Mekuslugdomdczych]&st dosc
nasycony. Niejeste$my jeszcze ta-
kim krajem jak Niemcy, gdzie sza-
cuje sie gona 10 mld euro. U nas
popyt stanal na poziomie 500-600
mln euro. To sie wiaze z tym, ze
w Niemczech, w przeciwienstwie
do Polski, z doradztwa korzysta
duzo malych i érednich firm. Co
zatem planujemy? Po pierwsze
S| nazwe do samego DGA.
[ dzielimy dzialalnoé¢ na dwa ob-
szary: ushugi doradcze i inwesty-
cje kapitalowe. W ramach tych dru-
gich weszlismy juz w bardzo inno-
wacyjny projekt Braster, umozli-
wiajgcy diagnozowanie raka pier-
si. Powolali$my tez spotke DGA
Energia, ktérama budowaé bioga-
zownie. Noimamy na celowniku
kilka firm, w kt6re checemy zain-
westowac, wykorzystujac nasze
dos$wiadczenia doradcze w celu
osiagniecia wzrostu ich wartosci.
To sa nasze wyzwania na najbliz-

szelata.@
ROZMAWIAL LECH BOJARSKI

ANDRZEJ GLOWACKI* - prezes
zarzadu firmy konsultingowej
DGA SA, partnera w konkursie
»Wielkopolski Przedsiebiorca
XX-lecia”, sekretarz kapituty kon-
kursowej



