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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2014

Rada Nadzorcza spotki DGA S.A. w 2014 r. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1. dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczgcego,

Romuald Szperlinski — Sekretarz,

prof. dr hab. Robert Gwiazdowski,

Jarostaw Dominiak,

o u kN

dr Agenor Gawrzyat.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:
- Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- prof. dr hab. Robert Gwiazdowski — Cztonek,

- Jarostaw Dominiak — Czlonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest nadzér w kwestiach wtasciwego wdrazania i
kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej
i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu ztozyt sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2014 r.

W ramach Rady Nadzorczej dziata réwniez Komitet Inwestycyjny w nastepujgcym sktadzie:
- prof. dr. hab. Robert Gwiazdowski - Przewodniczgcy Komitetu Inwestycyjnego,
- dr Agenor Gawrzyat - Cztonek Komitetu Inwestycyjnego,

- Jarostaw Dominiak - Cztonek Komitetu Inwestycyjnego.

Komitet Inwestycyjny dba o przejrzysto$¢ realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i
transparentno$¢ procesu decyzyjnego. Opiniowanie poszczegdlnych inwestycji DGA S.A. i
przekazywanie swoich opinii i sugestii do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej w celu
wydania rekomendacji dla Zarzadu DGA S.A. jest przejawem profesjonalizmu dziatania DGA

S.A. jako spoiki publicznej.

DziatalnoS¢ Rady Nadzorczej DGA S.A. oparta byta na:
- dokumentacji przygotowywanej przez Zarzad DGA S.A.
- publikowanych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
- raportach i opiniach przygotowywanych przez niezalezng firme audytorska,

- materiatach przygotowywanych przez Spotke na wniosek cztonkédw Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata sytuacje Spotki, dokonywata przegladu spraw
Spotki, prowadzita na posiedzeniach dyskusje z Zarzadem, uczestniczyta w waznych
wydarzeniach Spotki oraz $ledzita aktualne informacje medialne o Grupie Kapitatowej DGA
S.A. Rada Nadzorcza nadzorowata i opiniowata réwniez procesy zwigzane z inwestycjami

kapitatowymi Grupy Kapitatowej DGA SA.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 stycznia 2014 r. dokonano przegladu wszystkich

spotek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. Omoéwiono stan spotek, posiadane aktywa, zasoby
kadrowe, szacunkowe (wstepne) wyniki finansowe za 2013 r. oraz najblizsze plany dla kazdej
spotki.
Z najwazniejszych kwestii omdéwiono:
- plany rozwoju obszaru audiobookdéw i mozliwos¢ ich wydzielenia ze struktur spotki
Ateria Sp. z 0.0., co w pdzniejszym czasie nastgpito. Obszar ten zostat przeniesiony
do spétki Allcards Sp. z 0.0., ktdra po przejeciu zmienita firme na Audiobook.pl Sp. z
0.0.
- finalizacje wykupu menedzerskiego spotki Figures Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.,
ktore miato miejsce na przetomie 2013/2014 roku.
- sytuacje w spotce R&C Union S.A., ktéra znajdowata sie w upadtosci uktadowej.
- zZiozone przez DGA S.A. wypowiedzenie umowy spotki Sroka&Wspdlnicy Kancelaria
Prawna Spétka Komandytowa.

Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata Prezesa Zarzadu - Andrzeja Gtowackiego, ktory omowit
pokrotce akcje, w ktore w ostatnim czasie zaangazowana byta DGA SA, takie jak:

- Akcelerator Pulsu Biznesu - Grupa DGA byta jednym z partneréw akcji (obok
Raiffeisen Bank, Work Service, Kancelaria Drzewiecki, Tomaszek & Wspdlnicy). W
ramach projektu dokonano analizy 4 spétek oraz dokonano wsparcia dziatan
restrukturyzacyjnych oraz wskazano nowe kierunki rozwoju. Celem projektu byta
promocja Grupy DGA, jako doradcy w procesach restrukturyzacyjnych i biznesowych.

- Konsorcjum Marki Poznan — DGA SA byta w gronie najbardziej prestizowych marek z

Poznania.

Nastepnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 marca 2014 r. Rada zapoznata sie z

wynikami finansowymi DGA S.A., jaki i Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2013 r. Zapoznata sie
takze z projektem porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Omdwiono réwniez
plany zwigzane ze strategig dziatania Spétki na 2014 r., w tym zwigzane z obszarem

doradztwa oraz inwestycjami kapitatowymi.
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Ponadto Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktdry przedstawit najwazniejsze
wydarzenia biznesowe i korporacyjne w Grupie Kapitatowej DGA w 2013 r. oraz omdwit

najwazniejsze czynniki i zdarzenia, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki dokonata weryfikacji sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Spotki i Grupy Kapitalowej DGA S.A. za rok 2013 oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013 w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktdre sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 3.743 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 29.673 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 3.864
tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
1.912 tys. ziotych.

I1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej DGA S.A., na ktére
sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 4.718 tys.
ztotych,

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2013 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywéw wykazato sume 28.023 tys. ztotych,

3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 4.833 tys. ziotych,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujgce zwiekszenie stanu S$rodkdéw
pienieznych o kwote 2.520 tys. ziotych.
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Rada stwierdzita, ze przedstawione sprawozdania okresSlajg jasno i rzetelnie wszystkie
informacje dotyczace sytuacji majatkowej i finansowej. Rada potwierdzita za biegtym
rewidentem, Ze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z ksiegami rachunkowymi i jest

kompletne.

Rada Nadzorcza w oparciu o zasade cz. III ust.1 pkt 1 tadu korporacyjnego, wynikajgcej z
dokumentu "Dobre praktyki spoétek notowanych na GPW" dokonata zwieztej pozytywnej
oceny sytuacji Spotki w 2013 r., z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

W zwigzku z powyzszym podjefa stosowne uchwaty.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 15 grudnia 2014 r. na ktérym Rada

Nadzorcza zapoznata sie z wynikami finansowymi za III kwartaty 2014 r., ktdre przedstawiaty

sie nastepujgco:

I. Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktore sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za III kwartaty 2014 roku wykazujgce strate
netto w wysokos$ci 1.152 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2014 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 26.826 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za III kwartaty 2014 roku wykazujgce
spadek kapitatu wtasnego o kwote 1.397 tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za III kwartaty 2014 roku wykazujgce

zwiekszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote 80 tys. ztotych.

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A., na ktore
sktada sie:
1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za III kwartaty 2014 roku
wykazujgce strate netto w wysokosci 2.096 tys. ztotych,
2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia
2014 roku, ktore po stronie aktywdw i pasywdéw wykazato sume 23.058 tys. zitotych,
3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za III kwartaty 2014 roku
wykazujgce spadek kapitatu wiasnego o kwote 2.346 tys. ziotych,
4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za III kwartaty 2014 roku

wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 632 tys. ztotych.
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Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktéry przedstawit najwazniejsze zdarzenia i
czynniki, ktére miaty miejsce w pierwszych 9 miesigcach 2014. r. i miaty wptyw na wyniki

finansowe.

Gtownym czynnikiem obcigzajgcym wynik DGA byta nizsza wycena akcji spotki PTWP S.A.,,
ktdra w ciggu 9 miesiecy 2014 r. obnizyta wynik o 1.153 tys. zi.

Segmenty dziatalno$ci wygenerowaty réwniez nizsze przychody ze sprzedazy niz za 9
miesiecy 2013 r. Segment projektdw europejskich zrealizowat przychody nizsze o 1.173 tys.
zt, a konsultingu zarzadczego i finansowego o 450 tys. zt.

W przypadku projektdw europejskich wynika to z mniejszej iloSci projektéw realizowanych z
starej perspektywy finansowej 2007-2013 i opdznieniach we wdrazaniu programéw z okresu

programowania 2014-2020.

Z kolei nizsze przychody segmentu konsultingu zarzadczego i finansowego wynikajg z faktu,
ze coraz wieksza iloS¢ projektdw realizowana jest przez spétki stowarzyszone (Blue energy,

DGA Optima i Sawyer Doradztwo Gospodarcze).

W przypadku Grupy Kapitatowej DGA S.A. strata netto za 9 miesiecy 2014 r. uksztattowata
sie na poziomie 2.096 tys. zt.

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe poszczegélnych spotek  zaleznych i

stowarzyszonych objetych konsolidacja.

Wyszczegdlnienie Przychody Wynik netto
Ateria Sp. z o.0. 1.090 -626
Audiobook.pl Sp. z 0.0. 543 -197
DGA HCM Sp. z o.0. 197 -335
Life Fund Sp. z o.0. 0 12
Alekiedy.pl Sp. z o.0. 58 -14
DGA CSF S.A. 10 -5
[DGA Optima Sp. z o.0. 1.131 347
Blue energy Sp. z 0.0. 1.952 -133
Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0. 740 61
DGA Audyt Sp. z 0.0. 760 10
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Nastepnie Rada Nadzorcza wystuchata Prezesa Andrzeja Glowackiego, ktory przedstawit
zmiany w ramach Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktére miaty miejsce od poprzedniego
posiedzenia Rady Nadzorczej, a mianowicie:

« w kwietniu 2014 r. zlozony zostat wniosek do KRS o likwidacje spotki
Sroka&Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.

« w pazdzierniku 2014 r. spoiki Life Fund Sp. z 0.0., DGA HCM Sp. z o.0. i Alekiedy.pl
Sp. z o.0. podjety uchwaty o potgczeniu, gdzie spotka Life Fund byta spdtka
przejmujaca.

« Spotka Inclick Sp. z 0.0. wniosta aportem do nowej spotki Inclick Polska Sp. z o.o.
cate przedsiebiorstwo, co miato zwigzek z wejsciem nowego inwestora — Akceleratora

Innowacji NOT Sp. z o.0.

Ponadto Prezes Zarzadu poinformowat o podpisaniu umowy na realizacje projektu: DGA —
wspieramy odpowiedzialnie spoteczny biznes. W ramach projektu w spotce wdrozona

zostata strategia CSR.

Nastepnie podsumowano zakonczong procedure scalenia akcji DGA S.A. w stosunku 8:1,

ktore zostato przeprowadzone w III kw. 2014 r.

W wyniku scalenia akgcji kapitat akcyjny DGA S.A. skiada sie z:
- 1.020.279 akcji serii A o warto$ci nominalnej 8,00 zt kazda,

- 110.000 akgji serii E o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda.

W zwigzku z przeprowadzong procedurg scalania obrot akcjami DGA zostat zawieszony przez

GPW w okresie 29 sierpnia — 11 wrzesnia 2014 r.

taczna liczba niedoboréw scaleniowych wyniosta 4.338 akcji i zostata pokryta z puli akcji

wiasnych skupionych w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych.

Na koniec posiedzenia Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu przedstawit plany na 2015 r.:
1. Przygotowanie sie do nowych projektdw unijnych z perspektywy finansowej
przewidzianej na lata 2014-2020.
2. Rozwdj dziatalnosci w zakresie upadtosci i sanacji firm.

3. Poszukiwania nowych projektdw inwestycyjnych.
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4. Dalsza restrukturyzacja struktury Grupy Kapitatowej DGA i sanowanie sytuacji w
nierentownych spotkach.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26 maja 2015 r. dokonano podsumowania catego
2014 r. Rada zapoznafa sie z wynikami finansowymi DGA S.A., jak i Grupy Kapitatowej DGA
S.A., a takze z opiniami i raportami przygotowanymi przez firme audytorskg Morison
Finansista Audit Sp. z o0.0. Rada Nadzorcza wystuchata ponadto sprawozdania Komitetu
Audytu.

Ponadto dokonano weryfikacji wynikow finansowych za 2014 r., ktére ksztattowaly sie

nastepujgco:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., na ktdre sktada sie:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku wykazujace strate netto w wysokosci 4.751 tys. ztotych,

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazato sume 23.662 tys. ztotych,

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 5.057
tys. ziotych,

4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote
1.332 tys. ziotych.

II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DGA S.A., na ktore
sktada sie:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r., wykazujgce strate netto w
kwocie 3.482 tys. ztotych zt oraz strate netto przypadajacg na akcjonariuszy jednostki
dominujacej w kwocie 3.477 tys. ziotych,

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2014 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdéw wykazato sume 21.913 tys. ztotych,

3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r., wykazujgce
zmniejszenie kapitatdw wiasnych Grupy Kapitatowej o kwote 3.793 tys. ztotych oraz
zmniejszenie kapitatu wlasnego przypadajagcego na akcjonariuszy jednostki

dominujacej o kwote 3.811 tys. ziotych,
Strona 7z 8



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2014

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zwiekszenie stanu S$rodkdéw
pienieznych o kwote 496 tys. ziotych.

Rada Nadzorcza wystuchata Zarzadu DGA S.A., ktéry przedstawit najwazniejsze zdarzenia i
czynniki, ktére miaty miejsce w 2014 r. i miaty istotny wptyw na wyniki finansowe — zaréwno

jednostkowe i skonsolidowane.

Biorgc pod uwage wyniki za 2014 r. Rada Nadzorcza zwraca uwage na koniecznos¢ bardziej
wnikliwej oceny przez Zarzad DGA S.A. projektdw inwestycji kapitatowych i wskazuje na
zachowania daleko idacej ostroznosci i pogtebionych, wieloaspektowych badan kierunkéw

wydatkowania posiadanych zasobdéw gotowki.

Podsumowujgc 2014 r., Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace z Zarzadem i w petni
popiera dziatania zwigzane z reorganizacjg Grupy Kapitatowej DGA S.A., ktdéra ma na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci spétki, a takze wzrost wartosci spétek bedacych w portfelu
inwestycyjnym DGA S.A. Rada Nadzorcza ponadto wyraza opinie, ze Zarzad wdrozyt
efektywne systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, ktére ograniczajg podatnosc¢

spotki na ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Podpisy Cztonkéw Rady:

1. dr Piotr Gosieniecki
2. Karol Dziatoszynski
3. Romuald Szperlinski

4, dr Agenor Gawrzyal e

5. prof. dr hab. Robert Gwiazdowski ..o

6. Jarostaw Dominiak

Poznan, 26 maja 2015 r.
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