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INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA I KWARTAL 2004 ROKU

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW 1 KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH POROWNYWALNYCH.

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE.

Pozycja ta obejmuje oprogramowanie uzytkowe do komputeréw. Jest ono ujmowane w sprawozdaniu w
wartos$ciach netto to jest w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy
amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzgl¢dnieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci
warto$ci niematerialnych i prawnych.

Wartosci niematerialne i prawne o warto$ci jednostkowej do 3.500 zt. umarzane sa jednorazowo w miesiacu ich
przyjecia do uzytkowania. Wyjatek stanowia licencje na oprogramowanie, ktére odpisywane sa w koszty wg.
stawki 50% w skali roku.

Odpiséw amortyzacyjnych dla warto$ci niematerialnych i prawnych o cenie nabycia przekraczajacej 3.500 zt
dokonuje si¢ poczawszy od miesiaca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym tg warto$¢ przyjgto do uzytkowania.

SRODKI TRWAEE

W pozyciji tej ujgto rzeczowe aktywa trwale o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz
rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na
ich ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastgpujacego po miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem
okresu ekonomicznej uzyteczno$ci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartoéci poczatkowej (cenie nabycia) do 3.500,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo. Grupa
srodkéw trwatych pod tym wzgledem potraktowana odrebnie jest wyposazenie, ktore jest amortyzowane
jednorazowo do wartosci 300,- zi. Elementy wyposazenia o warto$ci przekraczajacej 300,- zI. amortyzowane sa
metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca nastgpujacego po miesigcu oddania do uzytkowania.
Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu jego ekonomicznej uzytecznosci, przecigtnie 5
lat.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spétki inne $rodki trwate o wartosci przekraczajacej 3,5 tys. zt amortyzowane sa
przy zastosowaniu nizej wymienionych stawek:

* grupal - 1,5% a w zakresie inwestycji w obcych obiektach 10%

* grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego 30%

* grupa VI - od 10% do 18%

* grupa VII - 20% a w zakresie $srodkéw nabytych jako uzywane - 40%,

» grupa VIII od 14% do 20%

Za aktywa trwale uznaje si¢ réwniez obce $rodki trwate przyjgte do odplatnego uzytkowania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli umowa spetnia jeden z warunkéw
okreslonych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowosci. Srodki trwate uzywane na podstawie wyzej wymienionych
umow zaliczane do majatku jednostki amortyzowane sg zgodnie z okresem trwania umowy.
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INWESTYCJE

Inwestycje dlugoterminowe.

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich
wartosci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dlugoterminowe
aktywa finansowe obejmuja udzialy, akcje i inne papiery wartosciowe. Udzialy i akcje w jednostkach
powiazanych oraz w innych jednostkach wycenione zostalty wedlug cen nabycia, skorygowanej o odpisy
aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedlug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy po kursie kupna danej waluty
ustalonej na ten dzien przez bank obstugujacy Spétke nie wyzszym niz obowiazujacy w tym dniu $redni kurs
NBP, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe. Do krétkoterminowych aktywéw
finansowych Spoétki poza Srodkami pienigznymi i udzielonymi pozyczkami zaliczone zostaty takze nalezne
jednostce dywidendy i udziaty w zysku spétki komandytowe;.

NALEZNOSCI

Naleznodci i roszczenia oraz zobowiazania wyceniane sa w ciggu roku obrotowego wedtug warto$ci nominalne;j,
ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z
zachowaniem zasady ostrozno$ci. Warto§¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac  stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po kursie kupna banku, z ktérego
ustug jednostka korzysta, nie wyzszym od kursu $redniego oglaszanego dla danej waluty przez NBP na ten
dzien.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania $wiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw Spotki.

Na dzien powstania zobowiazania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po kursie sprzedazy
banku, z ktérego ustug jednostka korzysta, nie nizszym od kursu $redniego ogtaszanego dla danej waluty przez
NBP na ten dzien.

DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic
przej$ciowych migdzy warto$cia ksiggowa aktywow i pasywéw a ich wartosciq podatkowa. Pozycjeg t¢ ustala sig
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich
skutkowania begdzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje sig je w
warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig, ze poniesione koszty w przysztosci przyniosa Jednostce korzys¢.
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej Spétka wykazuje — w celu zapewnienia wspétmiernosci przychodéw i kosztéw — stan na dzien

bilansowy juz poniesionych wydatkéw, stanowiacych koszty przysztego okresu sprawozdawczego oraz aktywdéw
stanowigcych odpowiednik przychodéw nie bedacych jeszcze nalezno$ciami w rozumieniu prawa.
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Do krétkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢ koszty z istoty swej
dotyczace przyszlych okreséw, np. oplacone czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty, koszty organizacji Spotki
oraz pézniejszego podwyzszenia kapitatu, do czasu ustalenia ceny emisyjne;j.

W tej pozycji aktywéw Spétka wykazuje takze koszty poniesione na wytworzone we wlasnym zakresie
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy.

Do krétkoterminowych czynnych rozliczen migdzyokresowych przychodow zalicza si¢ zarachowane zgodnie
z zasada memoriatu na dzien bilansowy niepokryte fakturami naleznosci z tytulu czgSciowo wykonanych, lecz
nie odebranych ustug objetych umowami dtugoterminowymi.

ZAPASY

Towary
Towary stanowia oprogramowanie komputerowe nabyte przez Spétke celem dalszej odprzedazy. Zapasy te
wycenione zostaty do bilansu wedlug cen nabycia.

KAPITAE WEASNY

Na dzien bilansowy kapital podstawowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej wg zapiséw w statucie Spétki oraz
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego. Wysoko$¢ kapitatu zgodna jest z ksigga akcyjna.

Kapitat zapasowy Spétki wykazany zostal w warto$ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze Statutem Spétki z
odpiséw z zysku rocznego netto a takze z nadwyzki pomigdzy cena emisyjna a cena nominalna akcji pozostata
po rozliczeniu kosztow emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowiazania odzwierciedlaja wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek jednostki do wykonania
w przysztosci §wiadczen, ktérych kwotg mozna wiarygodnie oszacowac.

Rezerwy tworzy si¢ na przypadajace na dany okres, ale jeszcze nie poniesione koszty, znane jednostce ryzyko,
grozace straty oraz skutki innych zdarzen w uzasadnionej wiarygodnie oszacowanej wysokosci.

W Spétce tworzone sa rezerwy na odroczony podatek dochodowy, przyszte §wiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejsciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktywéw i pasywéw a ich wartoscia
podatkowa. Pozycjg t¢ ustala si¢ w wysoko$ci podatku dochodowego wymagajacego w przysztosci zaptaty w
zwigzku z dodatnimi réZnicami przej$ciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Pozostale rezerwy tworzone sa na grozace spélce straty (w szczegélnosci zwiazane z wytoczonymi
powodztwami sadowymi), niewykorzystane urlopy pracownicze, na przewidywane straty na jeszcze
niezakonczonych dlugotrwalych umowach o ustugi, inne okre§lone koszty, jakie trzeba bedzie ponie$¢ w
nastgpnych okresach sprawozdawczych, a ktére w catosci lub czgsci przypadaja na rok.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i
zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spétka realizuje dlugoterminowy kontrakt o $wiadczenie ustug finansowanych przez zewngtrzne Srodki
pomocowe Unii Europejskiej. Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposob
wiarygodny oszacowaé stopien faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tej transakcji przyjgto
przychodowa metodg procentowego zaawansowania robot (udziat ustalonej, potwierdzonej przez kontrahenta
warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w kwocie przychodu catkowitego z umowy). Warto$¢
faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest na
podstawie ilo$ci dni przepracowanych przez wyszczegdlnione w umowie grupy konsultantéw (ekspertéw) i
okreslonych dla tych grup stawek wynagrodzenia. Warto$¢ ta powigkszana jest o faktycznie poniesione tzw.
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koszty incydentalne (obciazajace koszty kontraktu w danym okresie), ktére podlegaja pokryciu przez
kontrahenta.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane
sa w pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

ODPISY AKTUALIZUJACE NALEZNOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Spétka utworzyla w poszczegdlnych okresach odpisy aktualizujace
nalezno$ci trudnosciagalne. Odpisy te koryguja w bilansie stan naleznosci.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA.

Zaprezentowane w rachunku zyskoéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do
odpowiednich okreséw sprawozdawczych wielkoSci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur
potwierdzonych przez odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w warto$ci netto, to jest po potraceniu podatku od
towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa
dziatalno$cia Spoétki z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat
nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czgsci, w ktdérej zgodnie z obowiazujacymi
przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujete sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych
dotycza, niezaleznie od daty otrzymania badZz dokonania ptatnosci.

Spétka prowadzi ewidencj¢ kosztow dzialalnosci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte
symbole poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrgbnienie ukladu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych
kosztéw.

POZOSTAELE PRZYCHODY 1 KOSZTY OPERACYJNE.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw nie zwigzanych bezposrednio ze
zwykla dziatalnodcia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY 1 KOSZTY FINANSOWE.

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych Spéiki. Przychody finansowe obejmuja
odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, zrealizowane dodatnie réznice kursowe. Koszty finansowe
obejmuja ujemne réznice kursowe, zaptacone odsetki, oraz prowizje bankowe. W rachunku zyskéw i strat
wykazywany jest wynik na r6znicach kursowych.

ZYSKI I STRATY NADZWYCZAJNE.

Zyski i straty nadzwyczajne obejmuja tylko skutki zdarzen, trudnych do przewidzenia, powstajacych
niepowtarzalnie poza zwykla dziatalnoscia Spéiki i niezwiazane z ogélnym ryzykiem jej prowadzenia.
OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz platnosci z
nim zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i odroczona,

ktéra stanowi réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego.
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ZASADY USTALANIA WYNIKU FINANSOWEGO.

Wynik finansowy ustalany jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 4 — 8 ustawy o rachunkowosci. Od roku
2003 Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat zaréwno w uktadzie poréwnawczym jak i ukladzie
kalkulacyjnym. W raporcie SA-QSr zamieszczony jest rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE] DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury

organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okre§lita sktad i strukturg grupy kapitatowej na dzien 31.03.2004 r.

b) jednostki powiazane spetniajace warunki konsolidacji podlegaty wtaczeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego od dnia objgcia kontroli, wspétkontroli lub rozpoczgcia wywierania znaczacego
wplywu do dnia utraty kontroli, wspétkontroli lub ustania wywierania znaczacego wptywu

¢) jednostki powiazane stosuja jednolite zasady rachunkowoséci oraz jednolita formeg i zakres sprawozdan

jednostkowych, bedacych podstawa konsolidacji w grupie.

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na dzien bilansowy, za okres okreslony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujace;j.

e) jednostka zalezna, konsolidowana metoda petna dokonata uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostki zaleznej ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tej jednostki z danymi sprawozdania jednostki dominujace;j,
bez wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wilasnosci jednostki zaleznej oraz dokonanie
odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami
powiazanymi objetymi konsolidacja metoda petna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutow;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw warto$ci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw wartosci godziwej aktywdéw netto jednostki zaleZnej na
dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgsci niewyptaconych zyskéw jednostki
zaleznej przypadajacych za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31.03.2004 r. na udzialowcow
mniejszosciowych.

- wyodrgbnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych
stanowiacego warto$¢ udziatu w kapitale wlasnym jednostki zaleznej przypadajacego na udziatowcow
mniejszo$ciowych

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy (warto$¢ firmy nie
wystapila w zwiazku z tym, Ze cena nabycia udzialéw w podmiocie zaleznym ustalona zostata na
poziomie odpowiadajacym wartosci godziwej aktywdw netto tej jednostki na dzien przejgcia kontroli)

9] udziaty w podmiocie stowarzyszonym wyceniono w skonsolidowanym bilansie metodg praw wlasnosci .

Podmiot stowarzyszony jest spotka komandytowa; caty osiagnigty w kolejnych latach obrotowych zysk

dzielony jest pomiedzy wspdlnikow stosownie do zasad okreslonych w umowie spdiki i uchwatach

Wspdlnikéw, stad wartos¢ udziatéw jednostki stowarzyszonej w skonsolidowanym bilansie odpowiada

udziatowi procentowemu Spoétki dominujacej w kapitale udziatowym tej jednostki.
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Komentarz do skonsolidowanych informacji finansowych za I kwartat 2004 rok

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I kwartat roku
obrotowego 2004 zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Ustawy o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.
istotnych. Nr. 121 poz. 591) z p6zn. zm.

W raporcie nie przedstawiono poréwnywalnych danych za I kwartat 2003 roku, ze wzgledu na to, iz jednostki
we wskazanym okresie nie sporzadzaty skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastepujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu — 31.03.2004 r. — kurs 4,7455 zl/uero,

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw istotnych strat przyjeto kurs $redni euro, obliczony jako
Srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,8028;

3) Do przeliczenia danych rachunku przepltyw6w pienig¢znych przyjgto:

- dla obliczenia przeptywéw z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i
przeptywéw pienigznych netto - kurs $redni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie, ustalonych przez NBP
na ten dzien, tj. kurs 4,8028;

- dla obliczenia $rodk6éw pieni¢znych na poczatek okresu - kurs ustalony przez NBP na poczatek
okresu, tj. 4,7170 zl/euro;

- dla obliczenia stanu srodkéw pienigznych na koniec okresu — kurs ustalony przez NBP na 31.03.2004

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Pozyskane kontrakty w I kwartale 2004 r.:

1. w dniu 8 stycznia z West Midlands Enterprise Limitem umoweg zawarta w zwiazku z realizacja
projektu: ,,Promotion of SME Development - TA Project, PL0106.09.02.03 — Poland. Przedmiotem
umowy jest wdrozenie programu dotyczacego rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw.

2. w dniu 12 marca br. z jedna z wiodacych firm sektora wydobywczego, ktérej przedmiotem jest
$wiadczenie przez Emitenta na rzecz Zleceniodawcy doradztwa w nastgpujacym zakresie:

1. Zaprojektowanie i przeprowadzenie procesu wdrozenia Systemu Zarzadzania Jako$cia zgodnie
z normami serii PN-EN ISO 9001:2001,

2. Sprzedaz licencji na oprogramowanie i wdrozenie DGA Quality,

3. Sprzedaz licencji na oprogramowanie DGA Process.

Laczne wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 1,5mln ztotych netto.

Ponadto w I kwartale Emitent zawarl nastgpujace znaczace umowy:

1.  w dniu 6 stycznia 2004 r. pomigdzy Emitentem oraz Frackowiak i Wspdlnicy — Konsulting Sp. z o0.0. a
Osrodkiem Doskonalenia Zawodowego w Gostyniu podpisana zostala umowa podwykonawstwa —
jednego z elementéw projektu, wykonywanego przez Konsorcjum, okreslonego mianem PL
01.06.09.01-02-15 ,Human Resources Development — Promotion of Employment and HRD
Wielkopolskie Region, Poland”.

2. 24 marca 2004 r. DGA S.A. zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska umowe kredytu platniczego
ztotowego. Bank udzielit Emitentowi kredytu na finansowanie biezacej dzialalno$ci w kwocie 700.000
zlotych na okres do 31.05.2004r.

Realizowane przez Emitenta w I kwartale prace rozwojowe:

W pierwszym kwartale 2004 roku Emitent prowadzit prace rozwojowe nad nastgpujacymi produktami: DGA
Quality wersja 2.0, DGA Process wersja 2.0, DGA BSC, DGA Controlling, DGA Learning.

Efektem prowadzonych we wczesniejszych okresach prac byto:

— wejscie na rynek z nowym produktem - Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informacji BS 7799-2
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— wprowadzenie na rynek — wspdlnie z firma Interlan Sp. z 0.0. — nowego produktu przeznaczonego dla
firm branzy wodociagowo-kanalizacyjnej ,,Aquacontrolling”.

— kontynuacja przygotowan do wprowadzenia nowych lub zweryfikowanych produktéow
informatycznych:

e DGA Controlling - zaawansowany system informatyczny przeznaczony dla jednostek
gospodarczych i instytucji. System umozliwia wdrozenie controllingu i budzetowania kosztéw.

e DGA BSC - oprogramowanie adresowane dla kadry menedzerskiej wspomagajace zarzadzanie
strategiczne: planowanie i monitoring realizacji strategii zgodne z metodologia zréwnowazonej
karty wynikéw (BSC), w kolejnym kwartale przewiduje si¢ wprowadzenie produktu na rynek.

e DGA Quality wersja 2.0 - System do elektronicznego zarzadzania systemem jakosci, rozszerzony
o moduty do zarzadzania dokumentami, audytami, reklamacjami, aparatura kontrolno-pomiarowa,
HACCP, aktami prawne, wyrobami niezgodnymi.

* DGA Process wersja 2.0 - System do modelowania proceséw w architekturze klient/serwer
rozszerzony o elementy definiowania metodologii, kreator raportéw, narzg¢dzia integracji, inne
elementy wspomagajace modelowanie.

* DGA Learning - System zarzadzana szkoleniami oraz automatycznego geerowania materiatéw e-
learningowych.

e DGA Workflow - Platforma zarzadzania obiegem dokmentéw zintegrowana z dokumentacja
procesoworaz i systemem jakosci.

Nagrody i wyrdznienia:

W pierwszym kwartale 2004 r. Spétka uzyskata nominacje do Nagrody Gospodarczej w kategorii ,,mate
przedsigbiorstwo w Wielkopolsce” przyznawana przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Podmiot zalezny — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. w I kwartale:

- wyodrebnila w strukturze organizacyjnej dzial audytu, wdrazajac rownocze$nie system pracy
zespolowej w celu poprawy efektywnosci §wiadczonych ustug w zakresie weryfikacji sprawozdan
finansowych;

- poprawila efektywno$¢ §wiadczonych ustug w rezultacie organizacji ksiag prowadzonych ustugowo z
wykorzystaniem wdrozonego oprogramowania SCALA;

Istotne zdarzenia w I kwartale:

1. 10 lutego 2004r. Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd wyrazita zgod¢ na wprowadzenie do
publicznego obrotu akcji emitenta serii A, B, C, D, E, FiG,

2. 18 lutego 2004r. Rada Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscila do obrotu
gieldowego akcje zwykle na okaziciela serii A, B, C, D i F emitenta pod warunkiem zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spo6tki w wyniku emisji akeji serii F,

3. 4 marca 2004 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska umowe kredytu ztotowego, umowa nie
byta umowa znaczaca,

4. 15 marca 2004 r. zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitalu zakladowego spétki zaleznej Ustug
Audytorskich DGA Sp. z o0.0. do wysokosci 300.000 ztotych. Emitent posiada 99,9% udzialu w kapitale
zakltadowym spoiki zaleznej,

5. 23 marca 2004 r. Zarzad DGA S.A. dokonalo przydzialu akcji serii F i G objgtych w ramach emisji
publicznej akcji,

6. 29 marca 2004r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotalo Radg Nadzorcza i powotato
Rad¢ Nadzorcza na nowa kadencj¢ powolujac w jej sklad pana Piotra Gosienieckiego —
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz pania Krystyne Babiak i panéw: Wiladystawa Krokowicza,
Romualda Szperlinskiego i Tomasza Sadowskiego.
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Ponadto w zwiazku z dynamicznym rozwojem Emitenta, coraz liczniejsza liczba ustug realizowanych dla
podmiotéw majacych siedzibg w Warszawie, w dniu 6 lutego 2004 r. Emitent zawarl umowg nabycia drugiego
mieszkania w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na
osiagniete wyniki finansowe.

W pierwszym kwartale nie mialy miejsca zdarzenia ani czynniki o nietypowym charakterze ktére miatyby
znaczny wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.

3. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za I kwartal, nie
ujetych, a mogacych w znaczacy sposob wplynaé¢ na przyszile wyniki Emitenta.

Do zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono informacj¢ finansowa, a nie sa ujgte w tych danych i
moga W znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe Emitenta nalezy zaliczy¢ nastgpujace
zdarzenia:

1. podpisanie w dniu 2 kwietnia 2004 r. z holenderska firma SalesManager Software BV umowy
partnerskiej na dystrybucj¢ na terytorium Polski oprogramowania typu CRM (Customer Relationship
Management) na zasadach wylacznosci,

2. rejestracja w dniu 6 kwietnia 2004 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Doradztwa Gospodarczego
DGA S.A. obejmujaca emisje¢ akcji serii Fi G,

3. pierwsze notowanie akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 20
kwietnia 2004 r. oraz uzyskanie statusu spétki gietdowe;j,

4. podjecie w kwietniu 2004 r. czynnosci formalno-prawnych zwiazanych =z powotaniem
przedstawicielstwa w Moskwie,

5. zawiazanie w dniu 26 kwietnia 2004 r. Spétka wraz z pania Magdalena Saja spétke Doradztwo
Podatkowe DGA & SAJA Sp. z o.0.,

6. zawarcie 7 maja 2004 r. DGA S.A. umowy z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych na dostawe
oprogramowania i udzielenie licencji na oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie procesami
biznesowymi w ZUS wraz z przeprowadzeniem szkolen o wartos$ci brutto 437 tys. ztotych,

7. podjecie przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki zaleznej Ustugi Audytorskie DGA Sp. z
0.0. w dniu 8 maja 2004 r. uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o 200.000 ztotych do
kwoty 500.000 ztotych; nowo utworzone udzialy zostana objgte w catoSci przez Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A.

4. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok, w §wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

19 stycznia 2003r. w prospekcie emisyjnym Spoétka opublikowata prognozg wynikéw jednostkowych podmiotu
dominujacego, ktéra przewidywata w roku 2004 przychody na poziomie 23,2 mln ztotych, zysk brutto 4,2 min
zlotych, a zysk netto — 3,4 mln zlotych.

Przychody ze sprzedazy w I kwartale br. wyniosty 6.280,4 tys. zlotych, co stanowi 27,07% prognozowane;j
wartosci przychodéw na rok 2004.

Zysk brutto w I kwartale br. wynidst 1.251,5 tys. ztotych, co stanowi 29,80% prognozowanej wartosci zysku
netto na rok 2004.

Zysk netto w I kwartale br. wyniést 1.139,1 tys. zlotych, co stanowi 33,5% prognozowanej wartosci zysku netto
na rok 2004.

W dniu 7 maja 2004 roku Zarzad poinformowal, Zze od poczatku 2004 roku Emitent zawart 162 umowy na
$wiadczenie ustug doradczych, oraz licencyjnych wiasnego oprogramowania i serwisowych. Warto§¢ zawartych
kontraktéw wynosi 6,8 mln ztotych.

Laczna wartos¢ realizowanych obecnie 145 projektéw przekracza 19,3 miln ztotych.

W $wietle uzyskanych wynikéw finansowych w pierwszym kwartale Zarzad Spétki stoi na stanowisku, Ze na
dzien publikacji niniejszego raportu nie ma zagrozenia niezrealizowania prognoz Spétki na rok 2004.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania

poprzedniego raportu kwartalnego

Tabela nr 1. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego Spélki oraz
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 01.03.2004r.:

Liczba Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imi¢ prospekcie nazwisko akcjonariusza gloséw na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1176 000 1176 000 70,00% 70,00%
Piotr Koch 165 000 165 000 9,82% 9,82%
Anna Szymanska 144 000 144 000 8,57% 8.,57%
Pawel Radzitowski 93 000 93 000 5,54% 5,54%
Waldemar Przybyta 93 000 93 000 5,54% 5,54%

Zrédto: Emitent

W dniu 23 marca 2004r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu akeji serii F i G. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego
dotyczace emisji akcji serii F i G zostalo zarejestrowane w dniu 6 kwietnia 2004r.

W wyniku emisji ww. akcji zmianie ulegt stan znacznych akcjonariuszy Spétki.

26 kwietnia 2004 r. pan Andrzej Gtowacki nabyt 90 akcji serii F.

Tabela nr 2. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spotki oraz
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 14.05.2004r.:

Liczba Warto$¢ Udziat w Udziat w
Imig i nazwisko akcjonariusza gloséw na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183 284 1183284 52,36% 52,36%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%

Zrodto: Emitent

6. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
nadzorujace emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji emitenta).
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Tabela nr 3. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace emitenta na dzien 01.03.2004r.:

. Liczba sosé Wartosé Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko tez a‘%;sow nominalna kapitale liczbie glosow

na AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1176 000 1 176 000 70,00% 70,00%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 144 000 144 000 8,57% 8,57%
Waldemar Przybyta Wiceprezes Zarzadu 93 000 93 000 5,54% 5,54%
Pawel Radzitowski Wiceprezes Zarzadu 93 000 93 000 5,54% 5.54%
Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu 3 000 3000 0,18% 0,18%

Zrédlo: Emitent

W dniu 23 marca 2004r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu akeji serii F i G. PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego
dotyczace emisji akcji serii F i G zostato zarejestrowane w dniu 6 kwietnia 2004r.

W wyniku emisji ww. akcji i objgcia akcji przez cztonkéw Zarzadu Spétki, zmianie ulegl stan posiadania oséb

zarzadzajacych Spoiki.

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace emitenta na dzien 06.04.2004r.:

. Liczba stosé Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko 1cz a‘%;sow nominalna kapitale liczbie glosow

na AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183194 1183194 52,35% 52,35%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Waldemar Przybyla Wiceprezes Zarzadu 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawet Radzitowski Wiceprezes Zarzadu 94 363 93 363 4,18% 4,18%
Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu 3927 3927 0,17% 0,17%

Zrédto: Emitent

Pan Andrzej Gtowacki nabyl w dniu 26 kwietnia 2004r. 90 akcji serii F.

Tabela nr 5. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace emitenta na dzien 14.05.2004r.:

. Liczba stosé Wartos¢ Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko 1ez a‘%gsow nominalna kapitale liczbie glosow

na AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Waldemar Przybyta Wiceprezes Zarzadu 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawetl Radzitowski Wiceprezes Zarzadu 94 363 93 363 4,18% 4,18%
Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu 3927 3927 0,17% 0,17%

Zrodto: Emitent

7. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie
postepowania dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,

ktorego wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatlow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$¢
stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta.
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8. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiazanymi, jezeli warto$¢ tych transakcji (Iaczna wartos¢ zawartych w okresie od
poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazong w zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EUR -
jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych,
pomigdzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami powiazanymi,
ktérych warto§¢ w okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczatyby wyrazona w zlotych réwnowartos¢ 500.000
euro.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczKki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli aczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co
najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie mialy miejsca jakiekolwiek porgczenia
kredytéw, pozyczek czy tez udzielenia gwarancji.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan.

I. Sytuacja kadrowa

W 12004 r. kwartale zatrudnienie w Spétce dominujacej przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- Srednie zatrudnienie w okresie 01.01. — 31.03.2004 r. — 12,5 etatéw

- Stan zatrudnienia na dzien 31.03.2004 r. — 13 0s66b
- liczba zawartych z konsultantami uméw o wspdtpracg - 79
- liczba uméw zlecen -43

W spéice zaleznej zatrudnienie wygladato odpowiednio:

- Srednie zatrudnienie w okresie 01.01. — 31.03.2004 r. — 12 etatéw
- Stan zatrudnienia na dzien 31.03.2004 r. — 12 oséb

II. Sytuacja majatkowa i finansowa

Wiynik dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej za okres 01.01.- 31.03.2004 r. oraz jej sytuacje finansowa na koniec
okresu prezentuja ponizsze dane i wskazniki.
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Tabela nr 6. Wybrane pozycje wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. w tys. zl na dzien 31.03.2004r.

Wyszczegolnienie 2004
1. Suma bilansowa w tys. zl. 15.071,44
2. Aktywa trwate w tys. zl. 2.832,99
3. Aktywa obrotowe w tys. zt. 12.238,45
4. Kapital wlasny w tys. zi. 7.513,69
5. Zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe w ty. zt. 7.348,93
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zi. 6.629,03
7. Koszty dziatalno$ci operacyjnej w tys. zi. 3.716,10
8. Wynik na sprzedazy w tys. z1. 2.912,92
9. Wynik finansowy brutto w tys. zt. 1.224,31
10. Wynik finansowy netto w tys. zl. 1.111,96
11. Rentowno$¢ majatku w % 7,38
12. Rentowno$¢ majatku trwatego w % 39,25
13. Rentowno$¢ netto sprzedazy w % 16,77
14. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w % 18,47
15. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego w % 14,80
16. Ptynno$¢ — wskaznik ptynnosci [ 2,26
17. Ptynno$¢ — wskaznik ptynnosci II 2.13
18. Stopa zadluzenia w % 48,76
19. Pokrycie aktywdéw trwatych kapitalem wlasnym w % 272,57
20. Trwato$¢ struktury finansowania 51,67
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Sprzedaz

Grupa zrealizowata w I kwartale 2004 r. sprzedaz w wysokosci 6.629,03 tys. zt. Udziat procentowy przychodéw
sp6iki dominujacej stanowit 97,3 % sprzedazy catej Grupy. Relacje sq nastgpujace:

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. — 6.280,5 tys. zt. z nastgpujacym udzialem poszczegdlnych pionéw:

- Pion Integracji Europejskiej - 2.760,4 tys. zt. - 43,9 %,
- Pion Management Consulting - 2.018,9 tys. zt. - 32,15 %,
- Pion Doradztwo Biznesowe - 1.411,5 tys. zt. - 22,47 %

2) Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — 247,3 tys. zt

Powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére w I kwartale wyniosty 101,3 tys. zi.
i skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostaly wytaczone.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) stanowity 100 % przychodéw Grupy. Wyniki Grupy Zarzad ocenia
jako bardzo dobre. Sa one skutkiem:

e Atrakcyjnej oferty produktowej i umiejgtnosci dostosowania tej oferty do potrzeb klientéw, jak réwniez
umiejetnosci kreowania tychze potrzeb,

e Oferowania ustug , ktére maja niszowy charakter (np. projekty zwiazane z systemami bezpieczefistwa
informacji),

e Konsekwentnie prowadzonej polityce promocji produktéw i ustug Grupy DGA u potencjalnych klientow.

Rentownosé

Korzystne uksztattowanie si¢ relacji przychodéw ze sprzedazy i kosztow pozwolito osiagna¢ Grupie wysoka
rentownos¢ realizowanej dziatalnosci.

W I kwartale 2004 roku Grupa Kapitalowa osiagngla rentowno$¢ netto na poziomie 16,77%. Rentowno$¢ brutto
wyniosta odpowiednio 18,47 %. Obydwa wskazniki §wiadcza o wysokiej rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci.
Wskaznik rentowno$ci majatku (ROA) uksztattowal si¢ na poziomie 7,38% i potwierdza zdolno$¢ aktywow
Grupy DGA do generowania zysku. Wskaznik rentownos$ci zaangazowanych kapitatéw wiasnych (ROI) na
poziomie 14,8 % potwierdza wysoka efektywno$¢ kapitalu wlasnego, co stwarza mozliwos¢ dalszego
intensywnego rozwoju.

Korzystny poziom wskaznikéw rentowno$ci potwierdza zdolno$¢ Grupy do generowania zyskéw z
zaangazowanych §rodkéw.

Plynnos¢

W I kwartale 2004 r. Grupa zanotowala przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1.523,47
tys. zt. Na poziom tej pozycji in plus wptynety nastgpujace czynniki:

- wynik finansowy (1.111,96 zt.);
- wzrost stanu naleznosci (1.043,1 tys. zt.);

- spadek stanu zobowiazan krétkoterminowych ( 2.474,7 tys. zt.).
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in minus wptynely pozycje nastgpujace:

- istotny spadek stanu rozliczen migdzyokresowych (2.987,43 tys. zt.) wynikajacy z postepujacej realizacji w
roku 2004 projektu PL 01.06.09.01-02-15 ,,Rozwéj zasobéw ludzkich — promocja zatrudnienia i rozwoju
zasobow ludzkich w Wielkopolsce”; przychody przysztych okreséw w zwiazku z realizacja projektu zostaja
stopniowo zamieniane na przychody faktycznie zrealizowane;

- wzrost stanu zapaséw (205 tys. zl.),

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty — 486,7 tys. zl. Ztozyly si¢ na nie w
calosci inwestycje w rzeczowy majatek trwaty i warto$ci niematerialne i prawne.

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej wykazaly warto$¢ dodatnia na poziomie 692,2 tys. zi.
stanowiac nadwyzke wptywdw z tej dziatalnosci nad jej wydatkami. Nadwyzka wplywdéw wynika z zaciagnigcia
w spolce dominujacej krétkoterminowego kredytu obrotowego przeznaczonego na sfinansowanie biezacej
dziatalnosci.

Kierunki przeptywoéw pieni¢znych netto w poszczegdlnych rodzajach dziatalnodci nalezy oceni¢ jako dobre.
Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej byly znaczaco dodatnie i pozwalajace na pokrycie finansowych
potrzeb biezacej dzialalno$ci Grupy oraz zapewnienie jej rozwoju. Przeptywy netto z dzialalno$ci inwestycyjnej
ujemne i oznaczajace realizacja przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej
dodatnie i $wiadczace o chwilowym deficycie wtasnych nadwyzek finansowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy wynidst w I kwartale roku 2004 — 2,26, ptynnosci szybkiej natomiast 2,13.
Powyzsze wartosci potwierdzaja zdolno$§¢ Grupy do wywiazywania si¢ z krdétkoterminowych zobowiazanh.
Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwo$¢ pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym
stopniu ptynno$ci. Powyzsze oznacza, ze zobowiazania nie stanowia zagrozenia dla kondycji Grupy DGA.

Majatek
Mozna sformutowac nastgpujace uwagi dotyczace stanu majatkowego Grupy Kapitatowej:

1) W majatku Grupy zdecydowanie wigkszy udzial posiada majatek obrotowy stanowiac az 81,2 %
aktywow ogétem. Podstawowa pozycje aktywow obrotowych stanowia naleznosci — 50,6 %, oraz
inwestycje krétkoterminowe, gtéwnie $rodki pienigzne — 29,5 %, a takze krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe kosztéw — 14 %. Wszystkie naleznosci na 31 marca 2004 r. to naleznos$ci bezsporne i
w zdecydowanej wigkszosci (94%) nieprzeterminowane. Nie $wiadcza zatem o problemach z ich
Sciagalnoscia, ale o warto$ci realizowanych w I kwartale 2004 kontraktow.

2) Majatek trwaly stanowia gléwnie rzeczowe aktywa trwale — 82,3 % na ktére skladaja si¢ przede
wszystkim urzadzenia techniczne i maszyny w postaci sprzgtu komputerowego.

3) Suma bilansowa majatku wynosi 15.071,44 tys. zt.

Zrédla finansowania
Rozpatrujac zestawienie analityczne zrédet finansowania dziatalno$ci Grupy nalezy zauwazy¢, ze:

1) W I kwartale Grupa finansowata swoja dziatalno$¢ w potowie (49,85 %) kapitalami wiasnymi, w
potowie za$ kapitatami obcymi.

2) Na poziom kapitaléw obcych wptyw wywarty przede wszystkim zobowigzania krétkoterminowe (71,47
%) na ktére zlozyty sig¢ gtéwnie zobowigzania wobec dostawcow i kredyt obrotowy. Druga istotng
pozycj¢ stanowia krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow (niezrealizowane jeszcze
przychody przysztych okresé6w zwigzane z realizacja projektu PL 01.06.09.01-02-15 , Rozwdj zasobdw
ludzkich — promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich w Wielkopolsce”) — procentowy udziat
w kapitatach obcych ogétem 24,91 %.

3) Suma bilansowa Zrédet finansowania majatku wynosi 15.071,44 tys. zt
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Sytuacja finansowa Grupy w I kwartale byla bardzo dobra. Zaciagnigcie krétkoterminowego kredytu
obrotowego wynikalo z potrzeby poprawy ptynnosci, chwilowo obnizonej wieloma réznymi wydatkami (w
szczegblnosci zwigzanymi z promocja publicznej oferty akcji). Na biezaco sptacane sa wszystkie zobowigzania
finansowe Spétki. Oferta produktowa jest systematycznie rozwijana.

Perspektywy roku 2004, w ktérym w szerszym stopniu bgda dostgpne programy pomocowe dla przedsigbiorstw,
oraz pojawia si¢ kolejne duze zmiany w zwiazku z wejSciem Polski do Unii Europejskiej, w ocenie Grupy
wplyna pozytywnie na przyszte jej przychody.

Ponadto z informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego w
Spétce dominujacej wskaza¢ nalezy na fakt zawierania kolejnych kontraktéw i zwigkszania ilosci uméw
podpisywanych z konsultantami. W maju br. Spdtka zmienia swoja siedzibg, ktéra miesci¢ si¢ bedzie w
nowoczesnym biurowcu w centrum Poznania.

W miesiagcu maju br. planowane jest kolejne podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej Ustugi Audytorskie DGA
Sp. z 0.0., ktére pozwoli na szybszy rozwdéj spétki poprzez inwestycje w sprzegt komputerowy, oprogramowanie
oraz umozliwi intensyfikacje szkolen dla pracownikéw.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujace z nich:

- czynniki zewnetrzne:

® postepujacy, dalszy rozwdj gospodarczy kraju i co za tym idzie planowany wzrost PKB,

e szybko powigkszajaca si¢ od kilku miesigcy produkcja przemystowa,

e akcesja Polski do Unii Europejskiej co powinno zaowocowaé naptywem znacznych funduszy

strukturalnych i wzmozonym zainteresowaniem wdrazanymi przez Emitenta standardami typu ISO, HACCP itp.;

e nizsze podatki dla przedsigbiorcéw;

e nowa ustawa o wolnosci gospodarczej i program odbiurokratyzowania panstwa co powinno wptyna¢ na wzrost
zainteresowania ze strony inwestoréw zagranicznych;

e pomimo stabej koniunktury na §wiecie obserwowany wzrost eksportu i kursu EURO

e ogdlnie pozytywne czynniki makroekonomiczne.

- czynniki wewnetrzne:

e istotnie zwigkszona liczba zawartych w Spéice dominujacej uméw o wspéipracy co zgodnie z zatozeniami
powinno znaczaco przetozy¢ si¢ na poziom przychodéw realizowanych przez grupg w kolejnych kwartatach;

e daleko zaawansowane prace nad tworzeniem nowych produktéw — DGA Controlling (narzedzie
wspomagajace controlling operacyjny) oraz DGA BSC (narzedzie wspomagajace controlling strategiczny);

e wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie firma.

® podpisanie przez podmiot zalezny — Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — w 2003 r. nowych uméw na
badania sprawozdan finansowych sporzadzonych na dzien 31.12.2003 roku; biorac pod uwagg ilo$¢ kontraktow
zawartych na rok 2004 Spétka planuje wzrost obrotéw o 50% w poréwnaniu do roku 2003.
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12. Informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 3/2004, z wyjatkiem opisanym ponizej.

Jedynym odstgpstwem od zasad byla organizacja Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Spétki, odbytych w
dniach 07.02.2004, 28.02.2004, 29.03.2004, ktére odbyty si¢ bez formalnego zwotania, stosownie do art. 405 § 1
kodeksu spétek handlowych. Wyzej wymienione posiedzenia odbyly si¢ bez formalnego zwotania, w obecnosci
wszystkich akcjonariuszy Spétki lub ich pelnomocnikéw, gtéwnie w celu dostosowania wewngtrznych aktéw
Spétki w celu sprawnego przeprowadzenia emisji akcji Fi G.

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
14.05.2004 Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu

14.05.2004 Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu

14.05.2004 Waldemar Przybyta Wiceprezes Zarzadu

14.05.2004 Jacek Musiat Wiceprezes Zarzadu

14.05.2004 Pawet Radzitowski Wiceprezes Zarzadu
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