DGA

List Prezesa Zarzadu
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow
Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przedstawiam Panstwu Skonsolidowany

Raport Roczny Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2005 r. wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rok 2005 byt szczegodlny dla Grupy Kapitatowej DGA. Przede wszystkim byt to trudny rok dla Podmiotu
Dominujgcego. Po wtére Grupa Kapitatowa podlegata zmianom. We wrzesniu 2005 r. ze Spotki DGA
Audyt Sp. z o.0. wyodrebniono przedmiotu dziatalnosci jakim byto ustugowe prowadzenie ksiag
handlowych i przekazano te ustuge wraz z czescig pracownikéw do nowego podmiotu DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2005 r. po zweryfikowaniu potencjatu wzrostu Polskiego
Instytutu Kontroli Wewnetrznej S.A., Zarzad zdecydowat o sprzedazy wszystkich posiadanych akcji na
rzecz mniejszosciowego akcjonariusza. W listopadzie 2005 r. DGA S.A. zawarto porozumienia
intencyjne dotyczace nabycia nie mniej niz 90% udziatéw spétki PBS Sp. z 0.0. do konca 2009 r.

Debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie Podmiotu Dominujgcego w 2004 roku, a co
za tym idzie pozyskanie S$rodkéw finansowych i promocja znaku DGA, przyczynity sie do
btyskawicznego rozwoju Spétki mierzonego: skalg osigganych przychodéw, ktére w 2005 r. podwoity
sie w porédwnaniu z rokiem 2003, wielkoscig zatrudnienia oraz szerokoscig oferowanych produktdw i
ustug. W tym roku uwidocznity sie takze negatywne skutki tak szybkiego wzrostu. Najwiekszym
niepowodzeniem minionego roku okazata sie inwestycja w osoby, ktére byly odpowiedzialne za
funkcjonowanie Przedstawicielstwa w Moskwie. Realizowane w tym zakresie projekty, pozwalaty
optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢, a w efekcie przyniosty wymierng strate. Dodatkowo, segment
doradztwa strategicznego, w najwiekszym stopniu uzalezniony od zlecen ze strony spdtek Skarbu
Panstwa, z uwagi na uwarunkowania polityczne, nie przynidst oczekiwanych wynikéw.

Splot niekorzystnych zdarzen przetozyt sie na osiggnietg strate na poziomie 3,4 min ztotych.

Pierwsze zmiany restrukturyzacyjne w Spotce zapoczatkowane zostaty juz w czerwcu 2005 roku.
Zmniejszono skfad Zarzadu z pieciu do dwdch osdb. Kolejny krok wigzat sie ze zmiang struktury

organizacyjnej.

Rok 2005 to takze sukcesy. Przede wszystkim projekty europejskie. Departament Rozwoju kierowany

przez Anne Szymanskg - Wiceprezes Zarzadu pozyskat kilkanascie bardzo duzych projektdéw doradczo-



szkoleniowych, ktore zapewniajq Spotce stabilnos¢ przychoddéw na najblizsze dwa lata. DGA zostata

uznana za najbardziej skuteczna firme doradcza w Polsce w pozyskiwaniu funduszy unijnych.

Rok 2005 byt 15-tym rokiem dziatalnos$ci Zespotu Konsultantéw Grupy Kapitatowej. Emitent nie
$wietowat uroczyscie tego jubileuszu, ten fakt zostat jednak zauwazony. Spétka DGA zostata
nagrodzona Nagrodg Gospodarcza Wojewddztwa Wielkopolskiego, Statuetkg Lidera Biznesu,
Nominacjg do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Doswiadczenie roku 2005 czytelnie wskazuje, ze kazdy dynamiczny wzrost musi by¢ Scisle
nadzorowany i kontrolowany. Spétka, po trzech miesigcach prac, przyjeta w marcu 2006r. strategie
rozwoju opartg o trzy wyznaczniki: Rozwdj — Efektywno$¢ - Partnerstwo. W krotszym okresie nacisk
zostat potozony w niej na program zmian w Podmiocie Dominujacym, natomiast Grupa Kapitatowa
bedzie funkcjonowata w niezmienionym ksztaicie, a jej podmioty bedaq rozwijaty sie wykorzystujac
wilasny potencjat oraz efekt synergii Grupy Kapitatowej DGA.

W dalszej pespektywie, w latach 2007-2010, Grupa Kapitalowa ma skupia¢ podmioty o
komplementarnych produktach i kompetencjach, w oparciu o silng, miedzynarodowq baze partnerska,
obejmujaca obszar Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie to organizacja oparta na jednolitych,
wysokich standardach, o wysokiej efektywnosci integrujgca w sobie peten tancuch wartosci dodane;j.

W imieniu Zarzadu DGA, kieruje serdeczne stowa podziekowania do Naszych Klientdéw, Partneréw i
Przyjaciot Spotek Grupy Kapitatowej DGA. Szczegdlne stowa podziekowania kieruje do Akcjonariuszy,

ktérzy nadal ufajg Spotce i wierzg w jej sukces.

Jestem pewien, ze doswiadczenie roku 2005, tak bolesne, pozytywnie odbije sie w kolejnych latach, a

wyniki Emitenta bedq satysfakcjonujgce dla Akcjonariuszy i Konsultantéw.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Glowacki
Prezes Zarzadu
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Poznan, 12 czerwca 2006r.



