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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt

OSr /2006

I. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE DORADZTWO GOSPODARCZE DGA SA

Bilans 31.03.2006 31.03.2005 31.12.2005
Aktywa
A. | Aktywa trwale 12 398 10 140 10176
1. | Warto$¢ firmy 60 262 61
2. | Pozostale wartoéci niematerialne 3760 4262 4153
3. | Rzeczowe aktywa trwate 5225 5027 5200
4. | Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
5. | Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw 2 830 472 253
wlasno$ci
6. | Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 0 0 0
7. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 523 117 509
B. | Aktywa obrotowe 20 609 19 030 20 200
1. | Zapasy 317 339 319
2. | Udzielone pozyczki 131 133 120
3. | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5906 9784 6152
4. | Pozostate naleznosci 6 249 2787 3374
5. | Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 609 150 574
6. | Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7397 5 837 9661
7. | Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 0 0 0
Aktywa razem 33007 29170 30 376
Pasywa
A. | Razem kapital wlasny 17 038 23190 17 447
I. | Kapitat wlasny 16 931 23142 17 350
1. | Kapitat akcyjny 2260 2260 2260
2. |Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 14 161 14 161 14 161
nominalnej
3. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 0 98
4. | Zyski zatrzymane 412 6721 831
II. | Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 107 48 97
B. | Zobowiazania dlugoterminowe 846 233 773
1. | Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 9 76 12
2. | Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 35 8 35
3. | Rezerwa na podatek odroczony 403 49 326
4. | Pozostate zobowiazania 43 43 43
5. | Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 356 57 357
6. |Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwalymi 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
C. |Zobowiazania krétkoterminowe 15123 5747 12 156
1. | Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2 667 2 607 2509
2. | Pozostate zobowiazania 10925 2 993 9192
3. | Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 0 0
4. | Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
5. | Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 429 76 251
6. | Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 961 0 11
7. | Rezerwy krétkoterminowe 141 71 193
Pasywa razem 33007 29170 30376




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006
Pozycje pozabilansowe 31.03.2006 31.03.2005 31.12.2005
1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
2. Zobowiazania warunkowe 31109 2758 27 042
2.1. Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250 475 250
- udzielonych gwarancji i porgczen 225
- suma komandytowa 250 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 30 859 2283 26 792
- udzielonych gwarancji i porgczen
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 29 541 915 25499
- zobowigzanie z nabyciem udzialéw w Meurs Polska Sp. z o.0. 1318 1368 1293
3. Inne (z tytutu) 326 816 472
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 326 816 472
Pozycje pozabilansowe, razem 31435 3574 27 514
Rachunek zyskow i strat 01.01.2006- 01.01.2005-
31.03.2006 31.03.2005
Przychody netto ze sprzedazy 9 504 7932
2. | Koszt wlasny sprzedazy 7377 3985
A. | Zysk / Strata brutto ze sprzedazy (1-2) 2127 3947
B. | Koszty sprzedazy 686 930
C. | Koszty ogélnego Zarzadu 1675 1631
D. | Zysk /Strata ze sprzedazy (A-B-C) -234 1 386
Pozostate przychody operacyjne 7 8
Pozostate koszty operacyjne 5 16
3. |Udzial w zyskach jednostek objetych konsolidacja metoda praw -23 107
wlasnosci
F. | Zysk /Strata z dzialalno$ci operacyjnej (D+1-2+-3) -255 1485
Przychody finansowe 5 146
2. | Koszty finansowe 75 15
G. | Zysk /Strata przed opodatkowaniem (F+1-2) -325 1616
1. | Podatek dochodowy 83 98
H. | Zysk /Strata netto (G-1) -408 1518
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego -418 1525
Akcjonariuszom mniejszo§ciowym 10 -7




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006
Sprawozdanie z przeplywu $rodk6éw pieni¢znych 01.01.2006- 01.01.2005-
31.03.2006 31.03.2005
A. | Przeplyw srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I. | Zysk przed opodatkowaniem -307 1481
II. | Korekty razem 684 463
1 Amortyzacja 664 471
2. | Zysk (strata) na sprzedazy aktywow trwatych -5 0
3. | Zmiana stanu rezerw 25 -8
III. | Przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej przed zmianami w 377 1944
kapitale pracujacym (I+/-1I)
1 Zmiana stanu zapaséw 2 -100
2. | Zmiana stanu naleznosci -2 887 -1013
3. | Zmiana stanu zobowiazan 576 -1 678
IV. | Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej (II1+/-1,2,3) -1932 -847
1. | Zaptacony podatek dochodowy -36 -96
2. | Zaptacone odsetki -23 -7
V. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (IV-1-2) -1873 -744
B. | Przeplywy srodkow pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
1. | Dywidendy otrzymane 43 0
2. | Wplywy ze sprzedazy podmiotu zaleznego 150 0
3. | Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 5 0
4. | Wydatki na zakup majatku trwalego i wartosci niematerialnych -63 -138
5. | Wydatki na zakup udziatéw i akcji -1 350 -362
6. |Inne wydatki -10
Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1225 -500
C. | Przeptywy srodkow pieni¢znych z dziatalnosci finansowej
1. | Sptata kredytéw 0 -3
2. | Sptata odsetek -25 -7
3. | Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -88 -13
4. | Wplyw udzielonej pozyczki 0 1
5. | Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezacym 947 1
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 834 -21
D. | Przeplywy pieni¢zne netto razem -2264 -1265
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 661 7 068
zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych z tytutu réznic kursowych 0 34
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu: 7 397 5 837




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. 7t QSr 172006
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski Kapital
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane mniejszosci
01.01.2006 17 447 2260 14 161 98 831 97
Zysk netto -409 -419 10
Pierwsza konsolidacja 0 0
31.03.2006 17 038 2 260 14 161 98 412 107
Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski Kapital
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane mniejszosci
01.01.2005 21672 2260 14 161 0 5196 55
Zysk netto 1518 1525 -7
31.03.2005 23190 2260 14 161 0 6721 48
Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski Kapital
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane mniejszosci
01.01.2005 21670 2260 14 161 0 5196 53
Dywidenda 994 994
Zysk netto -3 375 -3371 -4
Pierwsza konsolidacja 100 100
Sprzedaz jednostki powiazanej -52 -52
Przeszacowanie wartosci godziwej 98 98
31.12.2005 19 435 2260 14 161 98 2819 97




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006
II. Skrécone Sprawozdanie Finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA SA
Bilans 31.03.2006 31.03.2005 31.12.2005
Aktywa
A. | Aktywa trwale 13 063 10 601 10 963
1. | Warto$¢ firmy 0 0 0
2. | Pozostate warto$ci niematerialne 3544 4030 3928
3. | Rzeczowe aktywa trwale 4891 4 850 5027
4. | Nieruchomo$ci inwestycyjne 0 0 0
5. |Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw 2790 170 190
wlasno$ci
6. | Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 1335 1449 1335
7. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 503 102 483
B. | Aktywa obrotowe 19 181 17 737 19 010
1. | Zapasy 303 324 303
2. | Udzielone pozyczki 121 133 120
3. | Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5540 9343 5944
4. | Pozostate naleznosci 6 165 2 605 3315
5. | Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 609 150 574
6. | Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6443 5182 8754
7. | Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 0 0 0
Aktywa razem 32244 28 338 29973
A. | Razem kapital wlasny 16 861 23054 17 354
I. | Kapitat wlasny 16 861 23 054 17 354
1. | Kapitat akcyjny 2260 2260 2260
2. | Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto§ci nominalnej 14 161 14 161 14 161
3. | Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 0 98
4. | Zyski zatrzymane 342 6 633 835
II. | Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 0 0 0
B. | Zobowiazania dlugoterminowe 776 108 706
1. | Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
2. | Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 32 6 32
3. | Rezerwa na podatek odroczony 388 45 317
4. | Rezerwy dlugoterminowe 0 0 0
5. | Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 356 57 357
6. | Zobowiazania zwiazane bezposrednio z aktywami trwalymi przeznaczonymi 0 0 0
do sprzedazy
C. | Zobowiazania krétkoterminowe 14 607 5176 11913
1. | Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2 642 2513 2741
2. | Pozostate zobowiazania 10 681 2 395 8 864
3. | Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 0 0 0
4. | Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
5. | Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 277 251 251
6. | Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 950 0 0
7. | Rezerwy krétkoterminowe 57 17 57
Pasywa razem 32244 28 338 29973




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006
Wartos¢ ksiggowa 16 861 23 054 17 354
Liczba akcji 2260 2260 2260
Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt) 7 10 8
Pozycje pozabilansowe
1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 31109 2758 27 042
2.1. Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250 475 250
- udzielonych gwarancji i porgczen 225
- suma komandytowa 250 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 30 859 2283 26 792
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 29 541 915 25499
- zobowiazanie z nabyciem udziatéw w Meurs Polska Sp. z o.0. 1318 1368 1293
3. Inne (z tytutu) 326 816 472
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 326 816 472
Pozycje pozabilansowe, razem 31435 3574 27 514
Rachunek zyskow i strat 01.01.2006- 01.01.2005-
31.03.2006 31.03.2005
Przychody netto ze sprzedazy 8691 7 089
2. | Koszt wlasny sprzedazy 6 809 3523
A. | Zysk / Strata brutto ze sprzedazy (1-2) 1 882 3566
B. | Koszty sprzedazy 676 815
C. | Koszty ogélnego Zarzadu 1576 1435
D. | Zysk / Strata ze sprzedazy (A-B-C) -370 1316
Pozostate przychody operacyjne 4 6
2. | Pozostate koszty operacyjne 5 16
F. | Zysk /Strata z dzialalnosci operacyjnej (D+1-2) -371 1306
0 0
Przychody finansowe 3 145
2. | Koszty finansowe 73 15
G. | Zysk /Strata przed opodatkowaniem (F+1-2) -441 1436
1. | Podatek dochodowy 51 79
H. | Zysk /Strata netto (G-1) -492 1357
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego -492 1357
Akcjonariuszom mniejszosciowym 0 0




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006
Sprawozdanie z przeplywu §rodkow pieni¢znych 01.01.2006- 01.01.2005-
31.03.2006 31.03.2005
A. | Przeplyw Srodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej
L. | Zysk przed opodatkowaniem -442 1421
II. | Korekty razem 706 407
1. | Amortyzacja 637 443
2. | Zysk (strata) na sprzedazy aktywow trwatych -2 -17
3. | Zmiana stanu rezerw 71 -19
III. | Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale 264 1828
pracujacym (I+/-1I)
1 Zmiana stanu zapaséw 0 -74
2. | Zmiana stanu naleznosci -2780 -1171
3. | Zmiana stanu zobowiazan 504 -1 239
IV. | Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej (II1+/-1,2,3) -2 012 -656
1. | Zaptacony podatek dochodowy -36 -96
2. | Zaptacone odsetki 223 -7
V. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (IV-1-2) -1 953 -553
B. | Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. | Dywidendy otrzymane 43 0
2. | Wptywy ze sprzedazy podmiotu zaleznego 150 0
3. | Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 2 0
4. | Wydatki na zakup majatku trwatego i wartosci niematerialnych -54 -473
5. | Wydatki na zakup udziatéw i akcji -1350 -322
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1209 =795
C. |Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
1. | Sptata odsetek -24 -7
2. | Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego =75 -13
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej -99 -20
D. | Przeplywy pieni¢zne netto razem -3261 -1 368
F. |Srodki pienigzne na poczatek okresu 8754 6 550
zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych 0 34
G. | Srodki pieni¢zne na koniec okresu 6443 5182




Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane
01.01.2006 17 354 2 260 14 161 98 835
0
Zysk netto -492 0 0 0 -492
0
31.03.2006 16 862 2260 14 161 98 343
Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane
01.01.2005 21697 2260 14 161 0 5276
0
Zysk netto 1357 0 0 0 1357
0
31.03.2005 23 054 2 260 14161 0 6633
Kapital wlasny Kapital akcyjny | Kapital Kapital rezerwowy z | Zyski
Zapasowy aktualizacji wyceny zatrzymane
01.01.2005 21 697 2260 14 161 0 5276
0
Dywidenda -994 0 0 0 -994
Zysk netto -3 447 0 0 0 -3 447
Przeszacowanie wartosci godziwej 98 0 0 98 0
0
31.12.2005 17 354 2260 14 161 98 835
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Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt QSr 1/2006

II1. INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA I KWARTAL 2006 ROKU

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 MARCA 2006

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,

Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcow numer
0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,

- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,

- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,

- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,

- dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych PKD 72.40.Z.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych.
Poziom zaokraglen — tysiace polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. za okres 01.01.2006 r. — 31.03.2006 r. oraz
poréwnywalne dane za okres 01.01.2005 r. — 31.03.2005 r.

W sktad organéw spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania wchodza:

Zarzad:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes,
Dariusz Brzezinski — Wiceprezes.

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastgpca Przewodniczacego

ElZbieta Rapczynska - Sekretarz

Leon Stanistaw Komornicki, dr Janusz Steinhoff, Romuald Szperlinski - Cztonkowie

W sktad przedsigbiorstwa spéiki nie wechodza wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci. Nie istnieja
okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci spotki.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIAZANYCH EMITENTA ORAZ INFORMACJE
DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE.

Jednostki zalezne:

Meurs Polska Sp. z 0.0. — 100 %
DGA Audyt — 99,9 %

DGA Kancelaria Rachunkowa — 78 %

Jednostki wspoétzalezne i stowarzyszone:

Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. 0.0. —43 %

Kancelaria Prawna Piszcz i Wsp6lnicy Spétka Komandytowa — 20 %
PBS DGA Sp. z 0.0. - 20 %.
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3. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA ORAZ
WYCENA METODA PRAW WEASNOSCI:

I. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dzialalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr
Przedsigbiorcow numer 0000060682,

II. Jednostki zalezne — objgte konsolidacja:

1. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksiazek (PKD 22.11)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem KRS0000081451.
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 99,9%, w catkowitej liczbie gtoséw 99,9 %.

2. Jednostka zalezna
a) Nazwa: Meurs Polska Sp. z o.0.
b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.15.7)
- pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia pozostata (PKD 22.25.7)
- reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 22.33.Z)
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z)
- dziatalno$¢ zwiazana z posrednictwem pracy (PKD 74.50.Z)
- dziatalno$¢ zw. z thumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.Z)
- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania (PKD 75.13.Z)
- pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.7)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem KRS 0000059022.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 100,0 %.

3. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
- dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego dnia 31 pazdziernika 2005 roku, pod numerem KRS0000244234.
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 77,78 %, w catkowitej liczbie gtoséw 77,78 %.

III. Jednostki wyceniane metoda praw wlasnosci:

1. Jednostka stowarzyszona
a) Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spotka komandytowa;
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
—  dziatalno$¢ prawnicza (PKD 74.11Z),
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, data rejestracji:
24.01.2002, nr w KRS 0000084891
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.

2. Jednostka wspétzalezna
a) Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0.;
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
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¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
—  doradztwo rachunkowo-ksiggowe (PKD 74.12.7)
—  dzialalno§¢ wydawnicza (PKD 22.1)
—  ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia (PKD 80.4)
—  doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, data rejestracji:
12.05.2004, nr w KRS 0000206176;
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 60,0 %, w catkowitej liczbie glosow 43,0 %. Do podjecia Uchwat przez Walne Zgromadzenie
wymagana jest wigkszo$¢ 3% gloséw

3. Jednostka stowarzyszona
a) PBS DGA Sp.zo.0;
b) Siedziba: ul. Junakéw 2, 81-812 Sopot
c) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
—  badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z)
—  dziatalno$¢ zwigzania z bazami danych (PKD 72.40.Z)
—  przetwarzanie danych (PKD 72.30.Z)
—  prace badawczo rozwojowe w dziedzinie psychologii, socjologii i pedagogiki (PKD 73.20.H)

d) Organ prowadzacy rejestr: Rejonowy Sad Gdansk — Pétnoc w Gdansku;
e) Udziat Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.

Grupa kapitalowa nie posiada jednostek nieobjgtych konsolidacja lub wycena metoda praw wlasno$ci. Jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej nie posiadaja udzialéw w kapitalach innych podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej. W okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastapita zmiana sktadu jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wycenie metoda praw wlasnosci.
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4. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31.12.2004 r. zostato przeksztatcone w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych.
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5. ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE] DGA S.A.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okreslita sktad i strukturg grupy kapitatowej na dzien 31.03.2005r., 31.12.2005; oraz 31.03.2006 r

b) jednostki powiazane spelniajace warunki konsolidacji podlegaly wiaczeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego od dnia objgcia
kontroli;

c) jednostki powigzane stosuja zasady rachunkowosci nie odbiegajace w sposéb istotny od zasad rachunkowosci obowigzujacych w jednostce
dominujace;j

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo na dzien bilansowy, za okres okreslony dla sprawozdania jednostkowego
jednostki dominujace;j.

e) jednostki zalezne, konsolidowane metoda pelna dokonaly uzgodnien wzajemnych transakcji okresu sprawozdawczego oraz wzajemnych
rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. zastosowano nastg¢pujace
procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na sumowaniu odpowiednich pozycji
sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki dominujacej, bez wzgledu na procentowy udziat jednostki dominujacej we
wlasnosci kazdej z jednostek zaleznych oraz dokonanie odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami powigzanymi objgtymi konsolidacja metoda
petna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowigzan z wszelkich tytutéw;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywéw warto$ci udzialéw w jednostce zaleznej

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatéw warto$ci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych na dzien przejgcia kontroli przez
podmiot dominujacy oraz czgsci niewyptaconych zyskow jednostek zaleznych przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia
31.03.2006 r. na udzialowcéw mniejszosciowych.

- wyodrgbnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych stanowiacego wartos¢ udziatu w kapitale
wilasnym poszczegélnych jednostek zaleznych przypadajacego na udzialowcéw mniejszo$ciowych

- oszacowanie wartosci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy

¢) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspéizaleznej, bgdacej spétka handlowa wyceniono w skonsolidowanym bilansie metoda
praw wlasnosci

6. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywéw
trwatych.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke przedstawione zostaty ponize;j.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Na warto$ci niematerialne skiadaja sig: zakoficzone i niezakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie uzytkowe do komputeréw, warto$¢ firmy
oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania.

Niezakonczone prace rozwojowe ujmowane sg w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w przysztosci korzysci ekonomiczne.
Wycenia si¢ je w wysokosci kosztéw dajacych sig przypisa¢ do prowadzonych projektow.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktore sprzedawane jest w formie licencji. Wycenione sa one w wysokosci
poniesionych na wytworzenie kosztow pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do
sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu metody liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju
oprogramowania.
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Amortyzacja rozpoczyna si¢ poczawszy od miesiaca, w ktérym jednostka zakonczyta wytwarzanie oprogramowania a konczy w miesigcu, w ktéorym
sktadnik aktywéw przestaje by¢ ujmowany. Pozostala nieumorzona czg$¢ kosztéw wytworzenia oprogramowania obcigza jednorazowo koszty
operacyjne.

W przypadku, gdy okres migdzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczgciem sprzedazy jest dluzszy niz 9 miesigcy jednostka cala warto$¢
wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnoéci jako aktywa, ktére nie przyniosty spodziewanych korzysci
ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdaniu w warto$ci netto, to jest w warto$ci poczatkowej (cenie nabycia)
pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych.

Prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zt. uyymowane sq jako warto$ci
niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od takich wartosci dokonuje si¢ poczawszy od miesiaca, w ktérym ten sktadnik przyjgto do uzytkowania.
Warto$ci niematerialne o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, lecz o wartoéci jednostkowej nieprzekraczajacej 300 zt., odpisuje sig¢ w koszty pod
data zakupu w petnej wartosci poczatkowe;.

Spoétka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Amortyzacja dla poszczegélnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

e patenty i licencje —od 2 do 5 lat,

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i
przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedhug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powigkszonych o koszty poniesione na ich ulepszenie oraz pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Lokale mieszkalne bgdace wiasnoscia Spotki sa wyceniane wedlug wartosci godziwej pomniejszonej o amortyzacjg i odpisy z tytutu utraty wartoSci
dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesiaca oddania do uzytkowania. Stawki
amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o warto$ci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spotki srodki trwate o wartosci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktory dla poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych $rodkach trwatych 10 lat,

e grupa IV - w zakresie sprzgtu komputerowego — 3 lata,

e grupa VI - o0d 5,5 do 10 lat,

e grupa VII - 5lat, a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

e grupa VIl od 5 do 7 lat.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktérych nastgpuje przeniesienie na spotkg zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z
posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku spétki i amortyzowane zgodnie z okresem ekonomicznej
uzytecznosci danego sktadnika majatku.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja aktywa nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z
przyrostu ich warto$ci, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dlugoterminowe aktywa finansowe
dostgpne do sprzedazy obejmuja udziaty, akcje i inne papiery wartosciowe. Udziaty i akcje w jednostkach powiazanych oraz w innych jednostkach
wycenione zostaty wedlug ceny nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

NALEZNOSCI
Naleznosci i roszczenia wyceniane sa w ciggu roku obrotowego wedlug warto$ci nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy
nalezno$ci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien

prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowigzujacym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z
ktorego ustug Spétka korzysta.
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SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY.

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalnej, a w przypadku lokat na
rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. Srodki pienigzne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien
bilansowy po obowigzujacym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Spétka korzysta, odnoszac réznice kursowe na
przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczef o wiarygodnie okre§lonej wartosci, ktére spowoduja
wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spoétki.

Na dzien powstania zobowigzania wyceniane sa w wartosciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej
zaplaty, a zobowigzania wyrazone w walutach obcych po obowiazujacym na ten dzien kursie natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug
Spoétka korzysta.

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic przejsciowych migdzy wartoscia
ksiggowa aktywéw i pasywow a ich wartoscia podatkowa. Pozycje tg ustala si¢ w wysokoSci kwoty przewidzianej w przysztoéci do odliczenia od
podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia migdzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztow, ktéra z uwagi na okres ich skutkowania bedzie odpisana w cigzar
wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje sig je w warto$ci nominalnej, po upewnieniu sig, Zze poniesione koszty w przysztosci
przyniosa jednostce korzysc¢.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmuja towary- oprogramowanie komputerowe nabyte celem dalszej odprzedazy. W ciagu
roku obrotowego przychody towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia. Rozchéd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody FIFO. Na dzien
bilansowy warto$¢ stanu konicowego towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowiazania, ktérych kwota lub termin zaplaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy sig, gdy:

- na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,

- prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne,
- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowiazku.

Spoétka tworzy rezerwy na przejSciowa réznicg podatku dochodowego, przyszte §wiadczenia pracownicze oraz przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowa réznicg podatku dochodowego tworzona jest w zwigzku z wystapieniem dodatnich réznic przejsciowych migdzy wykazana
w ksiggach bilansowa wartoScia aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa. Pozycje te ustala si¢ w wysokosci podatku dochodowego
wymagajacego w przysztosci zaptaty w zwiazku z dodatnimi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spoéika realizuje dlugoterminowe kontrakty na $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposob wiarygodny oszacowac stopien faktycznego zaawansowania prac,
do rozliczania tych kontraktéw przyjgto przychodowa metodg okreslenia stopnia zaawansowania robét (udziat ustalonej wartosci wykonanych prac w
cenach sprzedazy netto w odniesieniu do kwoty catkowitego przychodu z umowy). Warto$¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytutu
faktycznego zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczeg6lnych kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertow) do liczby dni ogdtem, zaplanowanych do wykonania ustugi
(kontraktu).
e liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegélnych konsultantéw do liczby godzin ogétem zaplanowanych do wykonania
ustugi.
e wykonania poszczegdlnych etapdw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac. Poszczegélne etapy moga
by¢ ustalane na podstawie jednej z poniZszych metod:
- przypisania poszczegélnym etapom czgSciowych wartosci przychodéw wynikajacych z umowy;
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- przypisania poszczegélnym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych) zaawansowania robot.
e  stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowana warto$¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje sig¢ przychodowo jako przychody z robét w toku w podziale na
poszczegdlne projekty oraz jako inne naleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa w pasywach bilansu w pozycji
»Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskoéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich okreséw sprawozdawczych
wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur potwierdzonych przez odbiorcéw oraz rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych.
Sprzedaz wykazano w wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwiazane z podstawowa dziatalnoscia z wyjatkiem pozostatych kosztéw
operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek VAT tylko w tej czgsci, w ktérej zgodnie z obowigzujacymi
przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréowno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania badz dokonania ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencjg kosztéw dziatalnoSci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte symbole poszczegélnych kont
pozwalaja na wyodrgbnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwiazanych bezposrednio ze zwykta dziatalnoscia operacyjna, a
wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane lub nalezne odsetki od $srodkéw na
rachunkach bankowych, nadwyzke¢ dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe obejmuja nadwyzkg ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki oraz prowizje bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od os6b prawnych oraz ptatnosci z nim zréwnane na podstawie
odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i odroczona. Ta ostatnia stanowi réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego z wyjatkiem tej réznicy, ktéra zostata odniesiona na
kapitat.
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IV. KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA I KWARTAL 2006 ROKU

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitatowej za I kwartat 2006 roku oraz poréwnywalne dane za rok 2005 oraz I kwartat
2005 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci / Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastgpujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 31 marca 2006 r. — przyjeto kurs EURO ustalony przez
NBP na ten dzien tj. kurs 3,9357 zEURO.
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2005 — 31 marca 2005 r. — przyjgto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,0837.

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2006r. — 31.03.2006r. przyjeto kurs sredni EURO,
obliczony jako §rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie, ustalonych
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,8456;

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres poréwnywalny 01.01.2005r. — 31.03.2005r. przyjgto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0153;

3) Do przeliczenia danych rachunku przeptywéw pieni¢znych przyjegto:

- dla obliczenia przeplywdéw z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywéw pienigznych netto — kurs
sredni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs odpowiednio 3,8456 oraz 4,0153.

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport z wykazem najwazniejszych
zdarzen ich dotyczacych.

Pierwszy kwartal br. to okres sanacji sytuacji w DGA. Korekta wyniku za rok 2005 (Rb nr 7/2006 z 15.02.2006r.) jednoznacznie
wskazata, ze Spotka wymaga dalszych, bardziej gigbokich zmian. Program ten zostat zapoczatkowany w lipcu 2005 r. Zarzad Spétki
podjal wielokierunkowe dziatania. Kluczowe z nich to zmiany organizacyjne i restrukturyzacja zatrudnienia (m.in. zmniejszenie
liczby os6b zatrudnionych w obszarze informatyki o prawie 50%). Wymagaty one wiele dziatan, gdyz w 16-letniej historii DGA byty
takowe pierwszy raz przeprowadzane. W efekcie w I kwartale br. kluczowe osoby w Spéice wigcej czasu poswigcaly sprawom
wewngtrznym, z drugiej strony niepewno$¢ wéréd konsultantéw co do kierunkéw zmian skutkowala zmniejszeniem ich aktywnosci.
Trzecim zjawiskiem byty stabe wyniki Departamentu Sprzedazy, w szczegélnosci dotyczace projektéw dla doradztwa finansowego i
strategicznego. W efekcie tej sytuacji wyniki uzyskane przez poszczegélne Departamenty (poza Departamentem Projektéw
Europejskich) byly nizsze od zakladanych, co przetozyto si¢ na wyniki Spétki za pierwszy kwartal (strata 492 tys. zl). Zarzad
dostrzegal zagrozenie wystapienia straty, o czym poinformowal Inwestoréw w raporcie biezacym nr 9/2006 z dnia 07.03.2006r.
Negatywnym zjawiskiem, o ktérym Inwestorzy winni by¢ poinformowani jest powotanie przez kilku bytych konsultantéw DGA
konkurencyjnej Spoétki, ktéra oferuje te same produkty i oprogramowanie co Departament Zarzadzania i Departament Informatyki.
Postgpowanie tej Spotki budzi bardzo wiele watpliwosci w aspekcie nieuczciwej konkurencji. Zarzad Spétki zlecil prawnikom
przygotowanie dziatan bronigcych interesu DGA.

Przygotowana przez Zarzad Spoétki, szeroko komentowana na forum Spétki, nowa Strategia Spéiki, ktéra zostata przyjeta przez Rade
Nadzorcza w dniu 06.03.2006 zostata bardzo dobrze odebrana i stanowi obecnie wytyczna do dalszych dziatan.

Proces restrukturyzacji Spétki zostanie zakonczony w II kwartale 2006 r. Przewiduje si¢ dalsze zmiany struktury organizacyjnej oraz
kolejne kroki majace na celu obnizenie kosztéw. Opracowana przez Spétke prognoza na II kwartal br. zaklada dodatni wynik
finansowy kwartatu i péirocza. Bardzo waznym jest fakt, ze w II kwartale beda w pelni nasileniu realizowane wszystkie projekty
unijne, a od czerwca rozpocznie si¢ kolejny projekt ,,Turystyka II”. Umozliwia to efektywne wykorzystanie zasobéw ze wszystkich
Departamentéw, co w efekcie bedzie skutkowa¢ pelniejszym wykorzystaniem zasobdw i lepszymi wynikami finansowymi.

Pierwszy kwartal to takze intensywne prace nad wieloma projektami, w tym najwigkszym w historii Spétki projektem ,,Program
szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” o wartosci przekraczajacej 22 min ztotych.

Pierwszy kwartal br. to takze czas dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej zwigzany z zakupem 20% udziatéw w Spétce PBS Sp. Z o.0.
oraz zawierania aliansy strategicznych, z firma Nicom Consulting Sp. z 0.0. i jednego z lideréw spos$rdéd niemieckich firm doradczych
firmy Droege & Comp. GmbH.
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1.1. W I kwartale miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta:

Umowa nabycia 20% udziatéw w spotce PBS Sp. z o.o.

28 stycznia 2006 roku Emitent zawarl umowe nabycia udzialéw, na mocy ktérej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nabylo 1.000, tj.
20% udziatéw w spéice PBS Sp. z o.0. z siedziba w Sopocie.

W dniu 28 stycznia 2006 r. odbylo si¢ takze zgromadzenie wsp6lnikéw Spétki PBS Sp. z o.0., ktére zmienito umoweg Spéiki. Nowe
zapisy dotycza brzmienia firmy, ktéra z dotychczasowej PBS Sp. z o.0. (dawniej: Pracownia Badan Spotecznych Sp. z o0.0.)
przeksztalcita si¢ w PBS DGA Sp. z o. o. oraz zasad podejmowania uchwat, ktére beda zapada¢ wigkszoscia 9/10 gtoséw.

1.2. Istotne zdarzenia w I kwartale 2006 Grupy Kapitatowej DGA S.A.:

Pan Dariusz Brzezinski nowym cztonkiem Zarzadu Spétki

5 stycznia br. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza Brzezinskiego.

Dariusz Brzezinski jest ekspertem w dziedzinie doradztwa strategicznego, transformacji i restrukturyzacji przedsigbiorstw. Jest
autorem i wspodtautorem wielu wdrozonych strategii zmian i rozwoju przedsigbiorstw oraz kompleksowych programéw
restrukturyzacji. Posiada ponad dziesigcioletnie do$wiadczenie zdobyte przy realizacji projektéw strategicznych dla korporacji
migdzynarodowych oraz czotlowych firm polskich. Od 1991 do 2000 roku pracowal w grupie Ernst & Young Polska, petniac po kolei
funkcj¢ szefa Departamentu Doradztwa Marketingowego i szefa Departamentu Strategii i Usprawniefi Operacyjnych. Od 2001 roku
pracowal w Capgemini Polska, pelniac tam funkcj¢ szefa Dziatu Konsultingu, a od 2002 roku Wiceprezesa i Prokurenta.

Dariusz Brzezinski ma 39 lat, jest absolwentem Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt tez Program Zarzadzania w
Kopenhaskiej Szkole Biznesu.

Optymalizacja kosztéw Przedstawicielstwa w Moskwie

W dniu 7 lutego 2006 roku Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjat uchwaly dotyczace zmiany formuty funkcjonowania
Przedstawicielstwa w Moskwie. W ramach zmian Spétka podpisata m.in. umowe na obstuge Przedstawicielstwa Emitenta w Moskwie
z zewngtrzng firma zarejestrowana na terenie Federacji Rosyjskiej.

Celem powyzszych dzialan byla optymalizacja kosztow dziatalno$ci Przedstawicielstwa.

Istotna umowa w sprawie realizacji projektu dla PFRON ,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej osob
niepelnosprawnych”

21 lutego 2006 r. Emitent zawart z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych z siedziba w Warszawie umowe
dotyczaca realizacji projektu ,,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej oséb niepelnosprawnych”. Celem projektu jest
przeprowadzenie — przez Konsorcjum, ktérego liderem jest Emitent - kompleksowego programu wsparcia dla oséb
niepetnosprawnych prowadzacego do aktywizacji spolecznej i zawodowej. Realizacja umowy rozpocznie si¢ 1 marca 2006r. i
zakonczy si¢ 29 lutego 2008 roku, co oznacza, ze wptywy z nia zwiazane beda dotyczy¢ lat 2006-2008. Catkowita warto$¢ projektu
wyniesie ok. 2,2 mln zlotych.

Zatwierdzenie nowej Strategii Spétki na lata 2006-2007

7 marca 2006r. w raporcie biezacym nr 9/2006 Spétka opublikowala nowa Strategie Spétki na lata 2006-2007 raz opublikowata
zmienione prognozy na rok 2006. Spétka w omawianym dokumencie przyjeta cele strategiczne w nastgpujacych perspektywach:
Finanse, Klient/Rynek, Procesy, Zasoby/Rozw¢j. Poza oczekiwanymi wskaznikami, Emitent przygotowat inicjatywy, ktére beda na
biezaco uruchamiane.

Nowe porozumienia o wspétpracy

Nicom Consulting Ltd.
16 lutego 2006 Emitent zawart alians strategiczny z polska firma doradcza Nicom Consulting Ltd. Strony nawigzaly dlugoterminowa
wspdtpracg dla potrzeb pozyskiwania i ewentualnej wspétpracy realizacji mieszczacych si¢ w granicach dzialalno$ci kazdej ze stron.

Droege & Comp. GmbH.

29 marca 2006 r. Spétka zawarta z firma Droege & Comp. GmbH z siedziba w Diisseldorfie porozumienie o wspétpracy.

Idea umowy jest okredlenie zakresu i zasad dlugofalowej wspodlpracy strategicznej. Podstawa zawarcia umowy jest obustronna
deklaracja wspélpracy przy pozyskiwaniu nowych projektéw migdzynarodowych i ich realizacji. Polaczenie kompetencji, potencjatu
kadrowego, do§wiadczenia, jak réwniez wysoka pozycja obu spétek na polskim i niemieckim rynku ustug konsultingowych umozliwi
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zdobywanie i realizacje znacznych projektéw, w szczegdlno$ci miedzynarodowych. Firma Droege & Comp. jest druga co do
wielkosci firma konsultingowa z niemieckim rodowodem w Niemczech.

1.3. Nagrody i wyrdéznienia w I kwartale

DGA na podium

30 stycznia 2005 roku Redakcja tygodnika Warsaw Business Journal opublikowata Ranking Firm Doradczych w Polsce. Doradztwo
Gospodarcze DGA SA zajeto dobra 3 pozycje wsréd wszystkich firm doradczych w Polsce i1 w gronie polskich firm
doradczych.

W poprzednich latach DGA zajmowato kolejno: 1 miejsce w rankingu przeprowadzonym w roku 2002 i miejsce 4 w latach 2003 i
2004.

34 pozycja DGA S.A. w rankingu Gazel Biznesu

W VI edycji rankingu Gazel Biznesu organizowanego przez dziennik Puls Biznesu, Doradztwo Gospodarcze DGA SA zajelo 34
pozycje (na 500 firm wyréznionych w wojewddztwie wielkopolskim) i 296 w ogélnopolskim zestawieniu ( na 3050 firm). Juz po raz
drugi DGA otrzymato zaszczytny tytut Gazeli Biznesu.

Gazele Biznesu sa wspdlnym projektem realizowanym przez 9 dziennikéw ekonomicznych nalezacych do Grupy Wydawniczej
Bonnier. Oprécz "Pulsu Biznesu" podobne zestawienia sporzadzaja jego siostrzane dzienniki ze Szwecji, Danii, Austrii, Litwy, Lotwy,
Rosji, Estonii i Stowenii. Mimo Ze szczegétowe kryteria doboru firm bioracych udzial w tych rankingach réznig si¢ zaleznie od
realiéw gospodarczych poszczegélnych krajéw, ich idea wszedzie jest taka sama promocja rozwijajacych si¢ dynamicznie matych i
$rednich firm.

I miejsce w rankingu Najskuteczniejszych Firm Konsultingowych w 2005 roku w Polsce w pozyskiwaniu dotacji unijnych.

Emitent zajat I miejsce w rankingu Najskuteczniejszych Firm Konsultingowych w 2005 roku w Polsce w pozyskiwaniu dotacji
unijnych. Ranking zostal przygotowany przez magazyn Fundusze Europejskie. Warto$¢ uzyskanego w 2005 roku przez DGA
dofinansowania wyniosta 168,1 mln ztotych. Pozyskano $rodki gléwnie dla jednostek samorzadu terytorialnego (a takze kosciotéw,
wyzszych uczelni, innych instytucji publicznych), przede wszystkim w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) z przeznaczeniem m.in. na inwestycje drogowe, kanalizacyjne, oraz dla przedsigbiorstw, na programy
szkoleniowe i doradcze finansowane gtéwnie z Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobéw Ludzkich (SPO-RZL) oraz na
inwestycje z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw (SPO WKP).

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnos$ci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na osiagnigete wyniki
finansowe.

Spétka prowadzi obecnie proces restrukturyzacji oraz wdraza nowa strategi¢. Dziatania te w sposéb istotny rzutowaly na wyniki
Spoiki za I kwartat. Oméwiono te aspekty w punkcie 1 niniejszego komentarza.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalno$ci w prezentowanym okresie

W okresie pierwszego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystapity czynniki charakteryzujace si¢ sezonowoscia lub cyklicznoscia.

4. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatlowych papierow wartosciowych
W pierwszym kwartale w Spdtce nie przeprowadzono emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

5. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, 1acznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z
podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005r. podjat uchwate ustalajaca polityke wyptat srodkéw dla akcjonariuszy Spétki, w ktérej
stwierdzit m.in., ze ,,Kazdego roku, Zarzad kierujac si¢ bezposrednio interesami Spdiki i interesami Akcjonariuszy, uwzgledniajac
zachowanie optymalnej struktury i kosztu kapitalu, zamierza corocznie rekomendowaé przeznaczenie od 20% do 40%
wypracowanego zysku netto na wyplat¢ dywidendy dla akcjonariuszy. Wskaznik wyplaty dywidendy musi odzwierciedla¢
odpowiednio interesy naszych Akcjonariuszy jak i samej Spoétki.”

W zwiazku ze stratg za 2005 rok Spétka nie przewiduje wyptaty dywidendy za ten rok.
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6. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za I kwartal, nie ujetych, a
mogacych w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki Emitenta.

Do zdarzen istotnych, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono informacj¢ finansowa, a nie sa ujete w tych danych i moga w
znaczacy sposéb wplynac na przyszle wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta nalezy zaliczy¢ nastepujace wydarzenia:

Wygrany przetarg na realizacj¢ znaczacego projektu dla PARP Turystyka II

24 kwietnia 2006 roku Spétka powzigta informacje, ze Konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent, zawrze umowe z Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci dotyczaca realizacji projektu ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych II”.
Zawarcie powyzszej umowy bedzie konsekwencja wygrania przetargu przez Konsorcjum oraz korzystnego rozstrzygnigcia w dniu 24
kwietnia 2006 r. przez Sad Okregowy w Warszawie, skargi, wniesionej przez innego oferenta w powyzszym przetargu.

Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 20,25 mln ztotych, przy czym wielko$¢ przychodéw dla Emitenta jest szacowana na kwote
okoto 7 min zlotych i przekroczy 35% wartosci kapitalow wlasnych Emitenta.

Istotna umowa z MPiPS

27 kwietnia br. Emitent zawart istotna umowe z Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej umowe dotyczaca realizacji projektu
., Wysoka jako$¢ gwarantem rozwoju’.

Gléwnym celem projektu jest przygotowanie pracownikéw Powiatowych Urzgdéw Pracy (PUP) do rosnacych i zmieniajacych sig
potrzeb w zakresie aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy, rozumiane jako podniesienie jakosci,
efektywnosci dzialania PUP. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie ok. 1,7 mln ztotych brutto, z czego przychdd dla DGA wyniesie
okoto 0,7 mln ztotych.

Zmiany organizacyjne:
- 7 kwietnia br. Zarzad odwotal prokurg faczna udzielona panom Waldemarowi Przybyle i Pawtowi Radzitowskiemu.

- 10 kwietnia br. polaczono Departament Rozwoju i Departament Sprzedazy — na czele polaczonego Departamentu stangta pani Anna
Szymanska — Wiceprezes Zarzadu. W wyniku polaczenia zatrudnienie zmniejszono o 6 oséb, co stanowi 26% zatrudnionych przed
potaczeniem.

7. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji
i zaniechanie dzialalnosci

W I kwartale br. nastapily istotne zmiany organizacyjne w DGA S.A.

1. Podjeto kolejne czynnosci majace na celu przejgcie dziatalno$ci i tematéw zlikwidowanego z dniem 31 grudnia 2005r.
Departamentu Rynkéw Zagranicznych.

2. Polaczono zasoby informatyczne w ramach Departamentu Informatyki, jednocze$nie zlikwidowano Departament Aplikacji
Wiasnych

3. W kwietniu br. polaczono Departament Rozwoju i Departament Sprzedazy. W efekcie aktualna struktura organizacyjna
Spoiki jest nastgpujaca:
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Departament
Departament Departament Departament Departament Departament Rozwoiju i
ey . " ju i
Projektow Doradztwa Doradztwa Informatyki Zarzadzania Sprzedazy
Europejskich Strategicznego Finansowego
Kreowanie projektow
Zarzadzanie Wytycgapie strgte’gii Pozyskiwanie kapitatu DGA Prqcess: Wdroiepie: 4
ERaETT, rBoSszo]u i wdrozen Controlling operacyjny gzrﬁgésowania Systemdw Zarzadzania Sy

takze na zlecenie

Realizacja projektow
szkoleniowych

Strategie i plany
rozwoju regionalnego

Projekty i wnioski
do funduszy
strukturalnych

Petnienie funkcji
Inzyniera Kontraktu

Zmiany organizacyjne mialy na celu optymalizacjg struktury do realizowanych zadan, uzyskanie jej przejrzystosci, skumulowanie

Strategia i BSC

Outsourcing

Restrukturyzacje

Rozwigzywanie probleméw
organizacyjnych w
przedsiebiorstwach

kompetencji i obnizkg kosztow.

Fuzje i przejecia
Modele finansowe

Transakcje nabywania
i sprzedazy podmiotow
Wyceny i due dilligance
Aranzacja finansowania
projektéw europejskich
Wspieranie
przedsiebiorstw

w pozyskaniu

Srodkow z UE

procesow biznesowych

DGA Quality:
oprogramowanie
stuzace do wdrazania
systemow zarzadzania
jakoscig,

DGA Workflow:
system zarzadzania
obiegiem dokumentow

DGA Secure
Zintegrowany System
Opisu i Optymalizagji
Organizacji

CRM
Zarzadzanie relacjami
z klientami

Jakoscig I1SO, EFQM

Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji

Optymalizacja
proceséw biznesowych

Wspieranie
wprowadzania
systemow ciggtosci
dziatania

Wdrozenie systemow
elektronicznego
obiegu dokumentow
Workflow

8. Informacja dotyczaca stanu zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Tabela nr 1. Zobowigzania warunkowe

produktow i ustug DGA
dla Klienta

Departament
Organizacji

Wsparcie obszaru
operacyjnego

Nazwa 31.03.2006 31.12.2005

- suma komandytowa 250.000,00 250.000,00
- zobowigzania wekslowe 29.540.500,70 25.498.670,54
Razem 29.790.500,70 25.748.670,54

Suma komandytowa w wysokosci 250.000,- dotyczy spétki komandytowej Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy.

Wartos$¢ zobowiazan wekslowych na koniec pierwszego kwartatu 2006 r. wzrosta o 4.041.830,16 PLN w stosunku do konca
czwartego kwartalu 2005 r. Zmiana wartosci zobowiazan wekslowych zwiazana byta wygasnigciem niektérych umoéw oraz z
podpisaniem nowych uméw przedstawionych ponize;j.

Umowa zawarta w dniu 21 lutego 2006 r. pomigdzy Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych z siedziba
w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,. Kroki ku pracy — program
aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych” Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawito na rzecz
PFRON jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gérna granica, na jaka PFRON moze
wypisa¢ weksel wynosi 2.140.488,66 PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okre$lona zostata na dzien 29 lutego 2008 r.

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr GKD/19/06-081 zawarta w Poznaniu w dniu 31 stycznia 2006 r.
pomigdzy PZU S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy o
wykonanie oszacowania warto$ci Ruch S.A. Gorna granica odpowiedzialnoéci PZU S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma
gwarancyjna wynoszaca 349.000,- PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 30 marca 2007 r. Zabezpieczenie ewentualnych
roszczen PZU S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
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Umowa o udzielenie kredytu w rachunku bankowym nr 8712005001000455/00 zawarta w dniu 30 stycznia 2006 r. pomi¢dzy ING
Bankiem Slaskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Na mocy umowy ING Bank Slaski S.A. udziela Doradztwu
Gospodarczemu DGA S.A. kredytu w wysokosci 2.000.000,- PLN. Kredyt zostal udzielony do dnia 29 stycznia 2007r. Jednym z
zabezpieczen ewentualnych roszczen ING Banku Slaskiego S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa leasingu nr 1219R zawarta w dniu 31 stycznia 2006 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego Honda Accord
o wartosci netto 87.540,98 PLN. Warto$¢ wstgpnej optaty leasingowej — 4.201,97 PLN; okresowa optata leasingowa — 2.640,62 PLN;
warto$¢ koncowa — 875,41 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

9. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w
$wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

7 marca 2006r. w raporcie biezacym nr 9/2006 Spétka opublikowata nowa Strategi¢ Spoétki na lata 2006-2007 i zmiang prognozy
finansowej jednostki dominujacej na 2006 rok, ktéra przewiduje w roku 2006 przychody na poziomie 30,0 mln ztotych, zysk brutto
3,9 mln ztotych, oraz zysk netto 3,0 mln ztotych.

Przychody ze sprzedazy w I kwartale br. wyniosty 8.691 tys. ztotych, co stanowi 28,97% prognozowanej wartosci przychodéw na rok
2006.

W raporcie biezacym nr 9/2006 Zarzad zakltadal, ze w I i II kwartale Spétka poniesie najwyzsze koszty jednorazowe zmian
reorganizacyjnych, a wynik Spoétki w I kwartale wyniesie okoto -500 tys. zlotych. Poprawa wyniku Emitenta jest spodziewana w II
p6iroczu 2006 roku.

Zgodnie z zapowiedzia Zarzadu z 7 marca 2006 roku starta brutto w I kwartale br. wyniosta -441 tys. zlotych, natomiast strata netto w
I kwartale br. wyniosta -492 tys. ztotych.

W $wietle zgodnych z planami wynikéw finansowych w pierwszym kwartale Zarzad Spétki podtrzymuje prognozy Spétki na rok
2006.

Prezentujac prognozy na 2006 rok Zarzad zwraca uwage na fakt sporzadzania raportéw finansowych Emitenta zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci, ktérych ksztatt ulega nadal zmianom. Wprawdzie juz w roku 2004 Spétka
wskazywala w sprawozdaniach jakoSciowe réznice migdzy stosowanymi dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSR, ale
bez szczegélowego wyliczenia tych réznic. Obecnie wiadomo, ze zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci spowodowato
zmiany wyniku zaréwno roku 2004 jak i roku 2005.

10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoitki struktura znaczacych akcjonariuszy w okresie od opublikowania poprzedniego raportu kwartalnego
nie ulegta zmianie.

Tabela nr 2. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spétki oraz co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 05.05.2006r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w
Imig¢ i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183 354 1183354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

Zrédlo: Emitent
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11. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Zgodnie ze stanem wiedzy Emitenta, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie miaty miejsca zmiany w stanie

posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja
akcji Emitenta).

Tabela nr 3. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien 05.05.2006r.:

. Liczba stosé Wartosé Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko na \%’Z W nominalna kapitale liczbie glosow
AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1183354 1183354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Dariusz Brzezinski Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 0

Zrodto: Emitent

12. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odno$nie postgpowania dotyczacego zobowigzan lub wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktorego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem, organem wiasciwym dla

postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wilasnych Emitenta.

13. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli warto$é tych transakcji (faczna wartosé zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza
wyrazong w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EUR - jezeli nie s3 one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi
na warunkach rynkowych, pomiedzy jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnoSci
operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ w
okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczatyby wyrazona w ztotych réwnowarto§¢ 500.000 EURO.

14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — Iacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 30 stycznia 2006 r. zawarta zostata umowa pomiedzy ING Bankiem Slaskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A.
o udzielenie kredytu w rachunku bankowym. Na mocy umowy ING Bank Slaski S.A. udziela Doradztwu Gospodarczemu DGA S.A.
kredytu w wysokosci 2.000.000,- PLN. Kredyt zostal udzielony do dnia 29 stycznia 2007r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych

roszczefi ING Banku Slaskiego S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa poreczony przez spotke
zalezng DGA Audyt Sp. z 0.0.
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15. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

I. Sytuacja kadrowa

W I kwartale 2006 r. zatrudnienie w Spétce dominujacej przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. —31.03.2006 r. — 71,9 etatéw,
- stan zatrudnienia na dzien 31.03.2006 r. — 80 o0sdb,

- liczba zawartych na 31.03.2006 r. uméw o wspdtprace z konsultantami - 80,

- liczba umoéw zlecen -31.

W jednostce zaleznej DGA Audyt Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. — 31.03.2006 r. — 7 etatow,
- stan zatrudnienia na dzien 31.03.2006 r.. — 5 0s6b.

W jednostce zaleznej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. — 31.03.2006 r. — 14 etatow,
- stan zatrudnienia na dzien 31.03.2006 r. — 14 oséb,

- liczba zawartych na 31.03.2006 r. uméw o wspdtprace z konsultantami -3,

- liczba umoéw zlecen -2.

W jednostce zaleznej DGA Meurs Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:
— $rednie zatrudnienie w okresie 01.01. — 31.03.2006 r. — 3 etaty,
— stan zatrudnienia na dzien 31.03.2006 r. — 1 osoba.
II. Sytuacja majatkowa i finansowa
Sytuacja majatkowa
W poréwnaniu do stanu z konca pierwszego kwartatu 2005 roku nastapit wzrost sumy bilansowej o 13,2%.

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw

. Struktura
Wyszczegélnienie 31.03.2006 31.03.2005 Dynamika* 31.03.2006
(w tys. zb) (w tys. zb) (%) (%)
Aktywa trwale 12 398 10 140 122,3 37,6
Wartos¢ firmy 60 262 22,9 0,2
Pozostate warto$ci niematerialne i prawne 3760 4262 88,2 11,4
Rzeczowe aktywa trwale 5225 5027 103,9 15,8
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane 2 830 472 599,6 8,6
metoda praw wlasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 523 117 4470 1,6
Aktywa obrotowe 20 609 19 030 108,3 62,4
Zapasy 317 339 93,5 1,0
Udzielone pozyczki 131 133 98,5 0,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5906 9784 60,4 17,9
Pozostate naleznosci 6249 2787 2242 18,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 609 150 406,0 1,8
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 7397 5 837 126,7 22,4
AKTYWA OGOLEM 33 007 29170 113,2 100,0

7°31.03.2005 r. = 100%
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Na wzrost warto$ci aktywéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.03.2005 r. wplynety przede wszystkim nastgpujace czynniki:

wdrozenie nowego systemu CRM,

zakonczenie inwestycji w siedzibie firmy oraz w mieszkaniach stuzbowych,
przyjgcie do ewidencji leasingowanych $rodkéw transportu,

whiesienie wktadu do nowej spétki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.,
nabycie 20% udzialéw w spétce PBS Sp. z o.o.

Na zmiang stanu aktywéw obrotowych w odniesieniu do kofica marca 2005 r. sktada si¢ gtéwnie wzrost srodkéw pieni¢znych na
rachunkach bankowych zwiazanych z realizacja projektéw unijnych, na ktére Emitent otrzymat zaliczki z Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsigbiorczosci.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywno$ci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 31.03.2006 31.03.2005
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,29 0,27
WskazZnik rotacji aktywow trwalych 0,77 0,78
WskazZnik rotacji aktywow obrotowych 0,46 0,42

Wskaznik globalnego obrotu

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw

aktywami =

Wskaznik rotacji aktywéw

aktywa ogétem

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

trwatych =

Wskaznik rotacji aktywéw

aktywa trwale

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

obrotowych =

Zroédia finansowania

aktywa obrotowe

Tabela nr 6. Zrédla finansowania aktywéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow

. Struktura
Wyszezegélnienie 31.03.2006 31.03.2005 Dynamika* 31.03.2006
(w tys. zb) (w tys. zb) (%) (%)

Kapital wlasny 17 038 23190 73,5 51,6
Kapitat akcyjny 2260 2260 100,0 6,8
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 14 161 14 161 100,0 42,9
nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 0 - 0,3
Zyski zatrzymane 412 6721 6,1 1,3
Udziaty akcjonariuszy mniejszo$ciowych 107 48 222,9 0,3
Zobowigzania dlugoterminowe 846 233 363,1 2,6
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 9 76 11,8 0,0
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 35 8 437,5 0,1
Rezerwa na podatek odroczony 403 49 822,4 1,2
Pozostate zobowigzania 43 43 100,0 0,2
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu 356 57 624.,6 1,1
finansowego

Zobowigzania krétkoterminowe 15123 5747 263,1 45,8
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 2 667 2 607 102,3 8,1
Pozostate zobowigzania 10925 2993 365,0 33,1
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu leasingu 429 76 564,5 1,3
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 961 0 - 2,9
Rezerwy krétkoterminowe 141 71 198,6 0,4
PASYWA OGOLEM 33 007 29170 113,2 100,0

731.03.2005 = 100%
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Na spadek wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 31.03.2005 r. wptyneta przede wszystkim wykazana strata Emitenta

za 2005 r. w wysokosci 3,4 min PLN.

Wzrost zobowiazan dlugoterminowych w stosunku do analogicznego okresu 2005 r. wynikal migdzy innymi z nastgpujacych

przyczyn:
e wyzszej rezerwy na podatek odroczony,
e  wzrostu poziomu zobowigzan z tytulu leasingowanych $rodkéw transportu.

Glownymi czynnikami, ktére spowodowaty wzrost zobowigzan krétkoterminowych byty otrzymane zaliczki na realizacjg projektow
unijnych otrzymanych z PARP, a takze wzrost zobowigzan z tytutu leasingu finansowego zwiazanego ze §rodkami transportu.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegélnienie 31.03.2006 31.03.2005

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wlasnym 0,52 0,79
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym 1,37 2,29
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 1,44 2,31
Wskaznik pokrycia aktywéw obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 0,73 0,30

Wskaznik pokrycia aktywow kapital wlasny

kapitalem wtasnym = aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia aktywow kapital wlasny

trwatych kapitatem wtasnym = aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywow kapital wtasny + zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe

trwatych kapitatem statym = aktywa trwale

Wskaznik pokrycia aktywéw zobowiazania krétkoterminowe

obrotowych zobowigzaniami =

krétkoterminowymi aktywa obrotowe

Rachunek zyskow i strat

Tabela nr 8. Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegélnienie 31.03.2006 31.03.2005 Dynamika*
(w tys. z}) (w tys. z}) (%)

Przychody netto ze sprzedazy 9504 7932 119,8
Koszt wlasny sprzedazy 7377 4 882 151,1
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 2127 3050 69,7
Koszty sprzedazy 686 639 107,4
Koszty ogdlnego zarzadu 1 675 1025 163,4
Zysk/strata ze sprzedazy (234) 1386 (116,9)
Pozostate przychody operacyjne 7 8 87,5
Pozostate koszty operacyjne 5 16 31,3
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacja metoda praw (23) 107 (121,5)
wlasnosci

Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (255) 1485 (117,2)
Przychody finansowe 5 146 3,4
Koszty finansowe 75 15 500,0
Zysk/strata przed opodatkowaniem (325) 1616 (120,1)
Podatek dochodowy 83 98 84,7
Zysk/strata netto (408) 1518 (126,9)

7 31.03.2005 = 100%
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Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na cztery rodzaje dzialalno$ci — ,,Projekty Europejskie”, ,,Technologie informatyczne”,
,Konsulting”, ,,Ustugi audytorskie, ksiggowo-rachunkowe”

Grupa Kapitalowa DGA, zrealizowata w pierwszym kwartale 2006r. sprzedaz w wysoko$ci 9.504 tys. zt, w stosunku do 7.932 tys. zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udzial procentowy przychodéw Spétki dominujacej stanowit 89% sprzedazy calej

Grupy.

Ponizej przedstawiono wyniki poszczegdlnych segmentow:

I kwartat 2006
DGA S.A. Pozostate
Spétki GK
Projekty Technologie Konsulting Ustugi
Europejskie  informatyczne**  zarzadczy i audytorskie,
finansowy*** ksiggowo -
rachunkowe
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy *) 5459 660 2519 975
Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu *) 1352 -146 630 242
Nie przyporzadkowane przychody korporacyjne *) 131
Nie przyporzadkowane koszty korporacyjne 2448

*) przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za 1. kwartal 2006 wyniosty 240 tys. zt i w skonsolidowanym
raporcie kwartalnym zostaty wylaczone. W wyniku uwzglednione sa koszty sprzedazy $rodkéw trwatych wewnatrz Grupy, ktére w 1
kwartale 2006 wyniosty 5 tys. zt i w skonsolidowanym sprawozdaniu kwartalnym zostaly wytaczone.

**) obejmuje Departament Informatyki

*##%) obejmuje Departamenty Zarzadzania, Doradztwa Finansowego i Doradztwa Strategicznego i DGA Meurs.

Analiza przychodéw i kosztéow w podziale na kluczowe segmenty wskazuje na dominujaca rolg Departamentu Projektéw
Europejskich, co odzwierciedla dynamiczna ekspansj¢ DGA w tym obszarze na przestrzeni ostatnich 2 lat. Jednocze$nie, warto
podkresli¢, ze w obszarze konsultingu zarzadczego i finansowego przeprowadzono dzialania restrukturyzacyjne, ktére powinny
zaowocowac istotna poprawa zyskownosci, poczawszy od II kwartatu 2006. Oprécz wykreowania kompleksowego podejscia
faczacego, zgodnie z trendami rynkowymi konsulting zarzadczy z technologiami informatycznymi, wprowadzono nowe, innowacyjne
produkty (np. DGA Workflow) oraz znacznie ograniczono koszty (zmniejszenie zatrudnienia w obszarze technologii IT o blisko 50%
W marcu br.).
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I kwartat 2005
DGA S.A. Pozostate
Spétki GK
Projekty Technologie Konsulting Ustugi
Europejskie  informatyczne**  zarzadczy i audytorskie
finansowy*** ksigegowo -
rachunkowe
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Przychody ze sprzedazy *) 1598 1056 4671 646
Wynik na sprzedazy
Wynik segmentu 560 519 2408 95

Nie przyporzadkowane przychody korporacyjne *)
Nie przyporzadkowane koszty korporacyjne

*) powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za I kwartat 2005 wyniosty 118 tys.

skonsolidowanym sprawozdaniu zostaty wytaczone.

**) obejmuje Departament Informatyki

79
2275

zZtiw

**%) obejmuje Departamenty Zarzadzania, Doradztwa Finansowego, Doradztwa Strategicznego, DGA Meurs oraz Polski Instytut

Kontroli Wewngtrznej S.A.

Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos$¢ gospodarcza Emitenta

Wyszczegoélnienie 31.03.2006 31.03.2005
Rentownos$¢ sprzedazy brutto (%) 22,4 38,5
Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) (4,3) 19,1
Rentowno$¢ majatku ROA (%) (1,2) 5,2
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 2,4) 6,5
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 48,4 20,5
Trwalo$¢ struktury finansowania (%) 54,2 80,3

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Rentowno$¢ sprzedazy brutto =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom

Rentowno$¢ sprzedazy netto =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatlow

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom

Rentowno$¢ majatku ROA =

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego

Aktywa ogbtem

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom

ROE =

Kapitat wtasny

Zobowigzania ogdtem

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Pasywa ogétem
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Kapital wlasny + zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe
Pasywa ogétem

Trwato$¢ struktury finansowania=

W I kwartale roku 2006 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi potrzebami. W
aspekcie ptynnosci finansowej dzialania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi skoncentrowane byly na:

— zwigkszeniu dostgpnych zrédet finansowania,
— wydluzeniu $redniego okresu zapadalno$ci zobowigzan,

—  skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 31.03.2006 31.03.2005
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,36 3,31
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,34 3,25
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,49 1,02

Aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci = - — -
Zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — zapasy

Wskaznik ptynnosci szybkiej =
piyn yoxIe) Zobowigzania krétkoterminowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = - - > -
Zobowigzania krétkoterminowe

Powyzsze wartoSci potwierdzaja zdolno§¢ firmy do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan. Wskaznik szybki
potwierdza nawet mozliwo$¢ pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego
zabezpieczenia ptynnoéci finansowej Emitenta sa limity kredytowe w rachunkach biezacych w tacznej wysokosci 4 min PLN.

Program inwestycyjny

Spoétka dominujaca zakonczyta w 2005 r. proces inwestycji w majatek trwaly i rozwdj wigkszosci produktow.
Wydatki na majatek trwaty umozliwily zbudowanie nowoczesnej infrastruktury technicznej na 200 stanowisk pracy. Spoétka
prowadzita rozmowy na temat przejgcia innych firm, czego wynikiem jest zakup w styczniu 2006 roku 20% udziatéw w spétce PBS.

16. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki w perspektywie,
co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu nalezy zwrécié
uwage na nastgpujace z nich:

I. Czynniki zewnetrzne:

1. makroekonomiczne

® prognozowana poprawa koniunktury, (przyspieszenie gospodarcze w 2006r. — PKB powyzej 1 biliona ztotych, popyt krajowy
gtéwnym determinantem wzrostu PKB w 2006 roku),

coraz lepsze wyniki polskich przedsigbiorstw,

stabilizacja wartosci ztotego,

stabilizacja inflacji (inflacja ponizej celu inflacyjnego),

spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych.
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2. pozostate — w zakresie ustug DGA

dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele Zrédel znaczny wzrost rynku — w latach 2006-2008 roczna
dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze §rodkéw unijnych szacuje si¢ na 15% , a konsultingu
strategicznego na 9,5%,

postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji dziatalnosci DGA w segmencie
wilasnych produktéw informatycznych oraz przy wspoétpracy z partnerami,

dalszy naptyw $rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, EFS itp., stwarzajace bardzo duze szanse rozwoju dzialalno$ci
doradczej i szkoleniowej DGA w tym segmencie,

wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz systemami zarzadzania jakoscia — szczeg6lnie
w branzy telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowej,

spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtéwnie ze strony podmiotéw prywatnych,
ktére przechodza proces konsolidacji oraz ze strony inwestorow zagranicznych planujacych nowe przedsigwzigcia w Polsce,
wzrost konkurencji (dalszy rozwdj firm sieciowych oraz rosnaca liczba matych i §rednich podmiotéw, specjalizujacych si¢ w
duzej czgsci w wykorzystywaniu §rodkéw unijnych),

rosnacy popyt i mobilno$¢ pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowaé szanse ale tez i zagrozenia dla firm
opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikow,

powolanie przez kilku bylych konsultantéw DGA konkurencyjnej firmy oferujacej identyczne produkty, jak Departamenty
Zarzadzania i Informatyki.

II. Czynniki wewnetrzne:

Opracowanie nowej strategii Spotki ktadacej nacisk na:

17.

wzrost marzy i rentownosci projektéw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemow zarzadzania projektami i
zaostrzonych procedur raportowania,

optymalizacj¢ kosztéw i wykorzystania zasobéw wiasnych i rozwdj kluczowych obszaréw ustug konsultingowych oraz
powiazanych ustug w zakresie IT,

wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na rynku,

nowa strategig sprzedazy, zakladajaca koncentracje na kluczowych klientach,

nawiazywanie wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu petnej obstugi ztozonych projektéw oraz
rozwoju i wymiany kompetencji,

wzmocnienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

uruchomienie systemu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej powiazanej z wynikami Emitenta,

wzrost potencjatu ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastajace do$wiadczenie nowo zatrudnionych
konsultantéw), co powinno znaczaco przetozy¢ si¢ na poziom przychodéw i efektywno§¢ Grupy w kolejnych kwartatach,
programy szkoleniowe dla pracownikéw i wspdtpracujacych konsultantéw,

kreowanie nowych potrzeb oraz zasad wspdtpracy dla kluczowych klientéw w oparciu o regularne wyniki analiz satysfakcji
klientow,

rosnaca listg referencyjna ztozonych i nowatorskich projektéw.

Informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z os$wiadczeniem opublikowanym w raporcie
biezacym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r.
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