Potroczne sprawozdanie z
dziatalnosci

Grupy Kapitatowej i Spotki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

za I potrocze 2006

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006 1/47



DGA

SPIS TRESCI str.
1. Istotne informacje o stanie majatkowym, sytuacji finansowej, komentarz............ccccevviiiiiiinnienns 3
2. Podstawowe produkty i ustugi, w tym wazniejsze osiagniecia

W dziedzinie badan i FOZWOJU.......uureeiiriiiiiiiiriie s s s e e e s s s e s e s s s s s bbb e e e e e e s e e s s anrrraeeeee s 8

LAY ] (B4 )Y O PP 19
4. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej oraz zdarzeniach

istotnie wptywajacych na dziatalnos$¢ jednostki (nagrody i Wyrdznienia). .......ceeeeeeeeecievveeeeeeernnnns 22
5. Przewidywany rozwdj Grupy KapitatOWe].......cccuurireiiiiiiiiiiiiiieee e ssnnnn e e 27
6. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

0raz gHOWNYCh INWESLYCIACK. ..uuvriiiiiii it sb e e e e e e 28
7. Transakcje powyzej 500 000 euro z podmiotami POWIGZaNYMi.....eeuvuursussmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmnnsmmmmmimnn 29
8. Kredyty, umowy pozyczKi, POreCZen i QWaranCji.......uueeeeeeeeeesirreereeeesesssssneereeeessessssssssreeeeesennns 29
9. UdZIEIONE POZYCZKI. .eeevveerrruiiiseiieseeetriiiss s s s s s s esrsasss s s s s s s eerssaaa s e s s e s e eearsaa e e e s aesserns s e e eeaseeennrnnnns 31
10. Wykorzystanie wptywdw z emisji papierdw WartoSCIOWYCh .........ccvuveeeeeeeeisiiiieeeee e e e esrnneeeeeeeen 31
11, WYNIKI @ PrOGN0ZA. ... iiiirieiieiiie st s s et s et s s st s s e e s s s e aa e e e e aa s e e e b e e e e rba s s s e rna e e enannseeennns 31
12. Ocena zarzadzania zasobami fiINANSOWYMI.....c.u.eiiiiiiiiiiiiiin e e e nnas 32
13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iINWESEYCYINYCH ...uevveeeiiecciiieeee e 33
14. Ocena NIELtYPOWYCH ZAAIZEN ......uveeeeeeeieeccciiieee e e e e e e s s e e e e e s e e s naee e e e e e e e e s s nnneeeeeeeeeeeannnrneneeees 33
15. Opis podstawowych czynnikOw ryzyka i ZEgroZEN .........ueeeeeeeiiiiiiiineeeeessssssirsneee e e s sssssrseeeeee s 33
16. Charakterystyka czynnikdw istotnych dla rOZWOjU ....cevvveeeiie i 38
17. Zmiany w zasadach zarzadzania........cooeveeieeiiiiiiii e 39
18. Zmiany w sktadzie 0s6b zarzadzajacych i Nadzorujacych .....ccooeeevviereee e 40
19. Umowy z osobami zarzadzajacymi, przewidujace ew. rekompensate .........cevvvvveiiiniieieeernnnnnnnennn, 42
20. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci

0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych EMIENLA .....ceeeevvvvieeee e 42
21. Nie sptacone pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym i NadzorujaCym ........cooeeeeeevmeniinnennneenns 42
22. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i NAAZOIUJACE. ....ccvvrrruuirrieeirieeriiee e e e e e eeeerne e e e eeeeens 42
23. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% gtoSOW NA WZ ......eeeeeeeiieciivrneeeeeeeeesrvnneeeee e e e e ennnneens 44
24. Informacja o umowach, w wyniku ktérych

moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akGji......cuvvevvireeeiiiiieis i 44
25. Osoby posiadajace papiery wartosciowe dajace

specjalne uprzywilejowania KONtrOINE .............eeeeeeemmrmmmmmmeeinerierreerrrerrerrrrrrrrrrrrrrrnrrrrrrrrrrnnnnnnnne 45
26. Informacja o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych; ..........cccccccuvvunvinninnnnnnnnninnnn. 45
27. Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wtasnosci papierow i iNNE .........cccvvvveeeeeeieviniiineeeeee e 45
28. Informacja 0 umowach z biegtym rewidentem ........ccuiii i 46
29. Informacja o realizacji zasad tadu KOrporacyjNego.......ccueiiiieeirriiiiiii s eeeerrrsn s s s e eeens 47

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006

2/A7



DGA

1. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja majatkowa

W poréwnaniu do stanu z 31.12.2005 roku nastapit wzrost sumy bilansowej o 15,4%.

Tabela nr 1. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow

. Struktura
e . 30.06.2006 |31.12.2005|30.06.2005|Dynamika*
Wyszczegolnienie (w tys. zb) | (w tys. z}) | (w tys. z}) (%) 30.?2/.02)006
Aktywa trwate 11 691 10176 12 696 114,9 33,4
Wartos¢ firmy 61 61 324 100,0 0,2
Pozostate wartosci niematerialne 3376 4 153 5523 81,3 9,6
Rzeczowe aktywa trwate 4 846 5 200 6 186 93,2 13,8
Inwestycje w jednostkach 2 883 253 374 1139,5 8,2
stowarzyszonych rozliczane metodg
praw wtasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 525 509 289 103,1 1,5
dochodowego
Aktywa obrotowe 23 351 20 200 21 748 115,6 66,6
Zapasy 317 319 318 99,4 0,9
Udzielone pozyczki 132 120 117 110,0 04
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 220 6 152 11 038 133,6 23,5
Pozostate naleznosci 7 744 3374 5444 229,5 22,1
Naleznosci z tytutu podatku 90 574 332 15,7 0,3
dochodowego
Aktywa finansowe 194 0 0 - 0,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 654 9 661 4 499 68,9 19,0
Réznica z zaokraglen 1 0 1 - -
AKTYWA OGOLEM 35042 30 376 34 445 115,4 100,0

) Dynamika stanu 30.06,2006 r. do 31.12.2005 r.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2005 r. wptynety przede wszystkim

nastepujace czynniki:

e amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
¢ nabycie 20% akgji firmy PBS Sp. z 0.0.,
e przyjecie do ewidencji leasingowanego $rodka transportu.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w stosunku do 31.12.2005 r. skfada sie gtownie wzrost naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Natomiast spadek srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych zwigzany byt z
wyptatg zaliczek dla konsorcjantéw wspdlnie realizujacych projekty unijne, na ktdre Emitent otrzymat zaliczki
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Tabela nr 2. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegdlnienie 30.06.2006 | 31.12.2005 | 30.06.2005
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,54 1,10 0,58
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,61 3,28 1,58
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,81 1,65 0,92
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Wskaznik globalnego obrotu

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

aktywami

Wskaznik rotacji aktywéw

aktywa ogodtem

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

trwatych

Wskaznik rotacji aktywow

aktywa trwate

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

obrotowych

Zrédta finansowania

aktywa obrotowe

Tabela nr 3. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw

. Struktura
A 30.06.2006|31.12.2005(30.06.2005 | Dynamika*
Wyszczegolnienie (w tys. z1) | (w tys. z1) | (w tys. zf) (%) 30.(2?/.02)006
Razem kapitat wiasny 18 220 17 442 23 368 104,5 52,0
Kapitat wiasny 18101 17 345 23 361 104,4 51,7
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 2 260 100,0 6,4
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 14 161 14 161 14 161 100,0 40,4
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 0 100,0 0,3
wyceny
Zyski zatrzymane 1582 826 6 940 191,5 4,5
Udziatly akcjonariuszy 119 97 7 122,7 0,3
mniejszosciowych
Zobowiazania diugoterminowe 847 774 1102 109,4 2,4
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 6 12 68 50,0 0,0
bankowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen 41 35 14 117,1 0,1
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 356 327 451 108,9 1,0
Pozostate zobowigzania 44 43 42 102,3 0,1
Zobowigzania dtugoterminowe z 400 357 527 112,0 1,1
tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania krotkoterminowe 15 976 12 162 9 975 131,4 45,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2701 2 509 3517 107,7 7,7
Pozostate zobowigzania 11 033 9193 6 085 120,0 31,5
Zobowigzania z tytutu podatku 3 0 0 - 0,0
dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe z 306 251 284 121,9 0,9
tytutu leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 1739 11 5 15 809,1 5,0
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 194 198 84 98,0 0,6
Rdéznica z zaokraglen -1 -2 - - 0,0
PASYWA OGOLEM 35042 30 376 34 445 115,4 100,0

) Dynamika stanu 30.06,2006 r. do 31.12.2005 r.
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Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2005 r. wplynat wypracowany zysk za

I p6trocze 2006 r. w wysokosci 789 tys. zi.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do konca roku 2005 r. wynikat miedzy innymi z

nastepujacych przyczyn:
e wyzszej rezerwy na podatek odroczony,

e wzrostu poziomu zobowigzan z tytutu przyjecia do ewidencji nowego leasingowanego samochodu.

Gtownymi czynnikami, ktore spowodowaty wzrost zobowigzan krotkoterminowych byty otrzymane zaliczki na
realizacje projektdw unijnych otrzymanych z PARP, a takze wzrost wykorzystania limitow kredytowych

udzielonych przez banki.

Tabela nr 4. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie 30.06.2006 | 31.12.2005 | 30.06.2005
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,52 0,57 0,68
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 1,56 1,71 1,84
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 1,63 1,79 1,93
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 0,68 0,60 0,46
krotkoterminowymi
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny
kapitatem wtasnym = aktywa ogotem
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wiasny
trwatych kapitatem wiasnym = aktywa trwate
Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe
trwatych kapitatem statym = aktywa trwate
Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krétkoterminowe
obrotowych zobowigzaniami =
krétkoterminowymi aktywa obrotowe
Rachunek zyskow i strat
Tabela nr 5. Rachunek zyskoéw i strat
Wyszczegélnienie 30.06.2006 | 30.06.2005 | Dynamika*
(w tys. zi) (w tys. zt) (%)
Przychody netto ze sprzedazy 18 879 20 056 94,1
Koszt wiasny sprzedazy 13 166 12 941 101,7
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 5713 7 115 80,3
Koszty sprzedazy 1516 1 868 81,2
Koszty ogdlnego zarzadu 3722 3277 113,6
Zysk/strata ze sprzedazy 475 1970 24,1
Pozostate przychody operacyjne 362 84 431,0
Pozostate koszty operacyjne 9 114 7,9
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjq metodq 209 112 186,6
praw wiasnosci
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 1037 2 052 50,5
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Przychody finansowe 10 97 10,3
Koszty finansowe 170 149 114,1
Zysk/strata przed opodatkowaniem 877 2000 43,9
Podatek dochodowy 88 408 21,6
Zysk/strata netto 789 1592 49,6

Y 30.06.2005 = 100%

Grupa Kapitatowa DGA, zrealizowata w pierwszej pdtroczu 2006 r. sprzedaz w wysokosci 18 879 tys. zt, w
stosunku do 19 862 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udziat procentowy przychodow

Spoétki dominujacej stanowit 89,7% sprzedazy catej Grupy.

Ponizej przedstawiono wyniki poszczegdlnych segmentéw:

Segmenty branzowe

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za 6 miesiecy zakonczonych

Wyniki w segmentach

za 6 miesiecy zakonczonych

30.06.2006 30.06.2005 30.06.2006 30.06.2005
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Projekty Europejskie 10 177 5752 3078 1706

Technologie informatyczne 1311 2018 -203 707

Konsulting zarzadczy i finansowy 5 644 10 517 1787 4 584

Inne spotki grupy 2 001 2043 938 145
Przychody nie przypisane 301 120

segmentom
Eliminacje konsolidacyjne -555 -274 -7 -27
Wartos¢ skonsolidowana 18 879 20 056 5713 7 115

Na wykazany przez Grupe Kapitatowg DGA w pierwszym potroczu 2006 r. zysk netto wptyw miat przede
wszystkim wynik finansowy spotki dominujacej (zysk netto 627 tys. PLN). Nizszy zysk netto w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2005 r. wynika z poniesionych kosztdw restrukturyzacji spotki Emitenta oraz z

wdrazania nowej strategii w spotce dominujacej.

Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 6. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy

Kapitatowej

Wyszczegolnienie 30.06.2006 | 31.12.2005 | 30.06.2005
Rentownos¢ sprzedazy brutto(%) 30,3 21,2 35,5
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 4,2 (10,1) 7,9
Rentownos$¢ majatku ROA (%) 2,3 (11,1) 4,6
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 4,3 (19,4 6,8
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 48,0 42,4 32,2
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 54,4 59,8 71,0
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Rentowno$¢ sprzedazy brutto =

Zysk (strata) netto przypadajgca akcjonariuszom
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rentowno$¢ sprzedazy netto =

Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom
Aktywa ogotem

Rentowno$¢ majatku ROA

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom
ROE = Kapitat wlasny

Zobowigzania ogdtem
Pasywa ogdtem

Stopa ogdlnego zadtuzenia

Kapitat wiasny + zobowiazania i rezerwy diugoterminowe
Pasywa ogétem

Trwatosc¢ struktury finansowania=

Analizujgc czynniki, ktore beda miaty wptyw na przyszte wyniki Grupy nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce
Z nich:

I. Czynniki zewnetrzne:

1. makroekonomiczne

e prognozowana poprawa koniunktury, (przyspieszenie gospodarcze w 2006r. — PKB powyzej 1 biliona
ztotych, popyt krajowy gtéwnym determinantem wzrostu PKB w 2006 roku),

e coraz lepsze wyniki polskich przedsiebiorstw (projekty inwestycyjne),

e spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

o start projektow konsolidacyjnych i prywatyzacji sektorow energetyki, ciezkiej chemii oraz sektora
farmaceutycznego,

 zatwierdzanie kolejnych programéw operacyjnych dotyczacych nowego okresu programowania na lata
2007-2013.

2. pozostate — w zakresie ustug DGA

e dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrédet znaczny wzrost rynku — w latach
2006-2008 roczng dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze $rodkéw
unijnych szacuje sie na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

e postepujgca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji
dziatalnosci DGA w segmencie wiasnych  produktdw informatycznych oraz przy wspdtpracy z
partnerami,

e dalszy naptyw S$rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp., stwarzajace
bardzo duze szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej DGA w tym segmencie,

e wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami zarzadzania
jakoscig oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegolnie w administracji rzadowej i samorzadowej
oraz branzy telekomunikacyjnej,
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¢ spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtéwnie ze strony
podmiotéw prywatnych, ktdre przechodza procesy zmian oraz ze strony inwestoréw zagranicznych
planujacych nowe przedsiewziecia w Polsce,

o wzrost konkurencji (dalszy rozwdj firm sieciowych oraz rosngca liczba matych i $rednich podmiotdéw,
specjalizujacych sie w duzej czesci w wykorzystywaniu srodkéw unijnych),

e rosnacy popyt i mobilnos¢ pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i
zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow,

» powotanie przez kilku bytych konsultantéw DGA konkurencyjnej firmy oferujacej identyczne produkty,
jak Departamenty Zarzadzania i Informatyki.

II. Czynniki wewnetrzne:

Opracowanie nowej strategii Spotki ktadacej nacisk na:

e wzrost marzy i rentownosci projektdw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemow zarzadzania
projektami i zaostrzonych procedur raportowania,

e optymalizacje kosztow i wykorzystania zasobow wiasnych i rozwoj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powigzanych ustug w zakresie IT,

o wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalno$ci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na
rynku,

e nowgq strategie sprzedazy, zaktadajacq koncentracje na kluczowych klientach,

e nawigzywanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu petnej obstugi
ztozonych projektow oraz rozwoju i wymiany kompetencji,

e wzmocnienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

e uruchomienie systemu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej powigzanej z wynikami Emitenta,

e wzrost potencjatu ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastajgce doswiadczenie nowo
zatrudnionych konsultantdw), co powinno znaczaco przetozy¢ sie na poziom przychodow i
efektywnos$¢ Grupy w kolejnych kwartatach,

e programy szkoleniowe, takze dofinansowane ze $rodkdéw unijnych dla pracownikow i
wspOtpracujacych konsultantéw,

e kreowanie nowych potrzeb oraz zasad wspotpracy dla kluczowych klientéw w oparciu o regularne
wyniki analiz satysfakcji klientow,

¢ rosnacy liste referencyjng ztozonych i nowatorskich projektow.

2. Podstawowe produkty i ustugi, w tym wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

a) Produkty i ustugi:

Zakres dziatalnosci Spétki jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania, a w szczegdlnosci
realizacje ztozonych ogdlnopolskich i miedzynarodowych projektéw doradczo-szkoleniowych finansowanych
ze Srodkow UE, doradztwo biznesowe, doradztwo w sferze zarzadzania, projekty szkoleniowe, tworzenie
produktéw informatycznych.
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Aktualnie w/w obszary funkcjonujg w pieciu departamentach, ktére zostaty przedstawione w ponizszym
diagramie:

Diagram nr 1: Aktualne funkcjonowanie konsultingu w DGA S.A.

Departament
Projektow
Europejskich
Zarzadzanie

projektami,
takze na zlecenie

Realizacja projektow
szkoleniowych

Strategie i plany
rozwoju regionalnego

Projekty i wnioski
do funduszy
strukturalnych

Petnienie funkcji
Inzyniera Kontraktu

Departament
Doradztwa

Departament
Doradztwa

Strategicznego Finansowego

Opracowywanie
strategii

Budowanie modelu
finansowego

Opracowanie
koncepcji i wdrozenie
ZKW

Opracowywanie i
wdrazanie koncepcji
zmiany struktury
organizacyjnej

Wdrazanie oraz
powiazanie systeméw
controllingu
operacyjnego i
strategicznego

Realizacja programéw
inwestycyjnych

Pozyskiwanie kapitatu

Controlling
operacyjny

Fuzje i przejecia
Modele finansowe

Transakcje nabywania
i sprzedazy
podmiotéw

Wyceny i due
dilligance

Aranzacja
finansowania
projektow
europejskich
Wspieranie
przedsiebiorstw
w pozyskaniu
$rodkow z UE

Departament

Systemow

Informatycznych

DGA Process:
modelowanie procesow
biznesowych

DGA Quality:
wdrazanie systeméw
zarzadzania jakoscig

DGA Workflow:
arzadzanie obiegiem
dokumentow

DGA Secure
Zintegrowany System
Opisu i Optymalizacji
Organizacji

DGA BSC

Zarzadzanie relacjami
z klientami (CRM)
® optymalizacja
procesow
® wdrozenie
aplikacji

Departament
Zarzadzania

Wdrozenie:
Systemow
Zarzadzania
Jakoscig 1SO, EFQM

Systemow
Bezpieczenstwa
Informacji

Optymalizacja
proceséw
biznesowych

Wspieranie
wprowadzania
systemow ciggtosci
dziatania

Wdrozenie systemow
elektronicznego
obiegu dokumentéw
Workflow

Programy
Antukorupcyjne

Zrodto: Opracowanie wtasne Emitenta

Krotka charakterystyka dziatalnosci oraz produktow i ustug $wiadczonych przez poszczegdlne departamenty
w I potroczu 2006 zostata przedstawiona ponizej (liste produktéw i ustug oferowang przez poszczegdlne
Departamenty zawiera Diagram nr 1):

Departament Projektow Europejskich — najbardziej dynamiczny departament, ktory w I potroczu 2006
roku obejmowat swym dziataniem cztery istotne obszary dziata, wptywajace na oblicze polskiej oraz
regionalnej gospodarki:

- Innowacyjnosc¢ rozwigzan w biznesie,
Podnoszenie kwalifikacji kadr,
Spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu,
- Kulture i infrastrukture.

Innowacyjnosc¢ rozwiazan w biznesie
Departament realizuje kompleksowe projekty zmieniajace oblicze polskiej gospodarki:

- Turystyka — wspolna sprawa. Wspieranie rozwoju produktow turystycznych poprzez wspotprace
roznych podmiotdéw w regionie oraz podniesienie wiedzy oséb zatrudnionych w polskiej turystyce (czes¢ I,
II oraz III) — taczna wartos¢ projektow przekracza 60 min ztotych.

- Program szkolen promujacych clustering. Propagowanie wsrod przedsiebiorcow wspotpracy w
ramach ,klastrow”, czyli geograficznie powigzanych firm, dostawcow oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w
pokrewnych sektorach — wartos¢ projektu - 5,76 min ztotych.
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- Telepraca. Ogdlnopolski program promocji i szkolen dla przedsiebiorcéw. Popularyzowanie idei telepracy
w Polsce — modelu zatrudnienia, ktéry w innych krajach cieszy sie olbrzymig popularnoscig — projekt o
wartosci ok. 4,5 min ztotych.

Podnoszenie kwalifikacji kadr
Budowa sprofilowanych programdw szkoleniowych rozwijajacych kompetencje i umiejetnosci pracownikéw i
majacych istotny wktad w budowanie konkurencyjnosci firm. taczna wartos¢ realizowanych w I pétroczu br.
prOJektow to okoto 17 min PLN.
Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki SA;
- Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE;
- Rozwdj i podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal;
- Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elcho;
- Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre;
- Rozwdj kadry zrédtem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Kleka i firm powigzanych;
- Program rozwoju kadr dla pracownikdw Philips Morris Polska;
- Sprzedawca doskonaty — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy RUCH S.A.
- Managers’ Training Programme IV — projekt w ramach miedzynarodowego konsorcjum.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Realizujgc zasade odpowiedzialnego biznesu Departament tworzy i realizuje wiele projektéw spotecznych

wspierajacych osoby niepetnosprawne, zagrozone utratg pracy lub marginalizacjg spoteczng. Prowadzi takze

badania i analizy rynku pracy i sytuacji zawodowej kobiet. taczna warto$¢ realizowanych projektow wynosi
okoto 8 min PLN.

- Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet Badania motywacyjne na temat
czynnikéw umozliwiajacych sukces i przyczyn niepowodzenia kobiet na rynku pracy.

- Kroki ku pracy. Program aktywizacji zawodowej oso6b niepetlnosprawnych. Projekt ma na celu
aktywizacje zawodowg o0sOb niepetnosprawnych oraz zachecenie pracodawcéow do zatrudniania
niepetnosprawnych pracownikow.

- Kierunek zatrudnienie. Wsparcie dla osdb zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi. Pomoc w
reorientacji zawodowej i odnalezieniu sie na rynku pracy poprzez szkolenia i indywidualne doradztwo.

- Zawody przysztosci w Wielkopolsce. Departament prowadzit badania i analizy stuzace do tworzenia
prognoz bezrobocia w regionie. W efekcie powstat raport dot. najbardziej pozadanych przez
pracodawcow umiejetnosci pracownikéw oraz listg najlepiej rokujacych zawoddw — zawoddw przysztosci.

- Supported Employment. Projekt ma na celu aktywizacje zawodowg osob niepetnosprawnych oraz
budowanie $wiadomosci wérod pracodawcdéw o mozliwosciach zawodowych 0s6b niepetnosprawnych w
ramach projektu finansowanego z europejskiego programu Leonardo da Vinci.

- Nowy zawdd — szansa dla 0s6b odchodzacych z rolnictwa. Wsparcie dla oséb zatrudnionych w
rolnictwie chcacych podjaé zatrudnienie w sferze pozarolniczej i naby¢ umiejetnosci umozliwiajace
wykonywanie nowego zawodu.

- PARTNERSTWO DLA RAIN MANA - RAIN MAN DLA PARTNERSTWA. Projekt majacy na celu
stworzenie modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajacego osoby z autyzmem.

Kultura i infrastruktura

Departament nadzoruje takze realizacje przebiegu prac renowacyjno-konserwatorskich regionalnych dobr
dziedzictwa narodowego, takich jak Kosciét Farny w Poznaniu, Muzeum i Archiwum Archidiecezjalnego na
Ostrowie Tumskim w Poznaniu i poznanskiej Opery oraz uczestniczy w projekcie budowy sali koncertowej
Akademii Muzycznej w Poznaniu.

Departament Doradztwa Strategicznego - specjalizuje sie we wspomaganiu firm w budowaniu i
wdrazaniu strategii, zmianie modeli biznesowych, poszukiwaniu mozliwosci rozwoju. Konsultanci
przeprowadzajg audyty strategiczne, programy restrukturyzacyjne, coraz czesciej w segmencie $rednich
klientow z roznych branz. Departament Doradztwa Strategicznego posiada takze znaczace kompetencje i

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006
10/47



DGA

doswiadczenie we wdrazaniu systemow wspomagajacych zarzadzanie strategiczne w oparciu o metodologie
Zrownowazonej Karty Wynikéw (BSC — Balanced Scorecard). Celem projektéw realizowanych przez
konsultantdw Departamentu jest wzrost wartosci przedsiebiorstw. Z Departamentem wspdtpracujg takze
doswiadczeni polscy i zagraniczni konsultanci o gtebokiej specjalizacji w réznych dziedzinach biznesowych,
tak aby wszystkie, nawet wyjatkowe potrzeby klientdbw mogty zosta¢ zaspokojone. W tym celu zostato
nawigzane partnerstwo strategiczne z wiodacg, niemieckg firmg konsultingowg w Niemczech — DROEGE &
Co (w I kwartale 2006 roku podpisano stosowne porozumienie).

Departament Doradztwa Finansowego - dziatalno$¢ departamentu koncentrowata sie na realizacji
projektow z obszaru fuzji i przeje¢, organizacji finansowania (réwniez w ramach programoéw Unii
Europejskiej), wycen jak rowniez specjalistycznych ekspertyz finansowych. Znaczacy udziat w pracach
departamentu miaty dziatania zwigzane z obstugq proceséw przejecia przez inwestoréw strategicznych firm
branzy stoczniowej, metalowej, paliwowej oraz telekomunikacyjnej. Departament zajmowat sie réwniez
doradztwem przy procesie przygotowania wycen dla Spdtek branzy handlowej oraz paliwowej,
przygotowywat réwniez liczne projekty dot. opracowania studiow wykonalnosci dla projektow
inwestycyjnych. DGA S.A. prowadzito réwniez szereg prac w obszarze organizacji finansowania prac
inwestycyjnych (w tym ze Srodkow Unii Europejskiej) dla kilkudziesieciu firm branzy budowlanej oraz sektora
przetwérstwa wegla, konsultanci doradzali rowniez w projektach funkcjonowania Krajowego Systemu Ustug
oraz szkolili uczestnikow programu Rozwoj Produktdéw Turystycznych. Doswiadczony zespdt doradcow
finansowych specjalizuje sie w przedsiewzieciach wymagajacych nieszablonowego podejscia
metodologicznego oraz udziatu zespotdw interdyscyplinarnych (prawno-finansowo-technicznych).

Departament Systeméw Informatycznych — zmiany w zakresie strategii dziatania Departamentu,
wprowadzone w 2005 oraz na poczatku 2006 roku, umozliwity wdrozenie nowej koncepcji funkcjonowania
DGA w obszarze systemow informatycznych. Ta koncepcja zaktada miedzy innymi zwiekszenie nacisku na
poszukiwanie synergii pomiedzy projektami realizowanymi przez rézne departamenty oraz spétki Grupy oraz
na skuteczng realizacje procesu wsparcia sprzedazy.

Do podstawowych osiggnie¢ pierwszego potrocza 2006 zaliczy¢ nalezy kolejne zakonczone sukcesem
wdrozenia systemow obstugujacych elektroniczng wymiane informacji u klientéw, kolejne udane wdrozenia
systemow DGA Workflow oraz MS CRM. Osiggnieciem, z punktu widzenia perspektyw rozwoju, jest rowniez
opracowanie wspomnianej koncepcji funkcjonowania DGA w obszarze IT.

Departament Zarzadzania - zajmuje sie wdrazaniem Systemow Zarzadzania Jakoscig ISO, EFQM,
Systemow Bezpieczenstwa Informacji, zarzadzaniem infrastrukturg informatyczng i wspieraniem
wprowadzania systemow ciggtosci dziatania;

Najwiekszym projektem przygotowywanym przez departament w I potroczu 2006 r. byla realizacja umowy z
PTK Centertel Sp. z 0.0. dotyczacej realizacji ustugi zwigzanej z przeprowadzeniem analizy ryzyka utraty
bezpieczenstwa informacji, zgodnie z normg ISO/IEC 27001, przy wykorzystaniu dostarczonych narzedzi
informatycznych. Poza tym zrealizowano kilkadziesigt wdrozen systemow zarzadzania jakoscig oraz
bezpieczenstwem informacji dla innych podmiotéw. Zakonczono réwniez kilka projektéw zwigzanych z
zapewnieniem ciggtosci dziatania. Najwiekszym organizacyjnym przedsiewzieciem byto przeprowadzenie
szkolen o tematyce zarzadzania jakoscig dla Powiatowych Urzeddw Pracy w Wojewddztwie Wielkopolskim.

b) Tendencje w obszarze rynku i produktéw DGA S.A.

Rynki zbytu, na ktorych DGA S.A. oferuje swoje produkty

Gtowne rynki zbytu ustug doradczych DGA S.A. to podmioty gospodarcze funkcjonujace w réznej formie
prawnej, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej oraz inne jednostki organizacyjne. DGA
realizuje przychody w wielu branzach. Do roku 2003 najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy miaty
przychody realizowane dla podmiotéw branzy energetycznej, cieptowniczej oraz sektora ustug. Wyniki I
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potrocza 2006 roku wskazujg na przesuniecie w kierunku zwiekszenia przychoddw z projektdw realizowanych
dla administracji (60,18%), ustug (14,28%) i infrastruktury (7,82%). Dywersyfikacja branzowa neutralizuje
uzaleznienie dziatalnosci DGA od koniunktury w poszczegoélnych branzach.

Diagram nr 2: Struktura sprzedazy wg branz w I pétroczu 2006 roku.

Przychody wg branz w | p6iroczu 2006r.
1,53%
1,65% 1,44% —0,35% — -
253% 0,17% @ Administracja
2,66% Hai
3,68% = Ushugi
3,72% O Infrastruktura
O Inna
7,82% /\ B Handel
@ Paliwowa
B Produkcja
60,18% O Spozywcza i Rolnicza
14,28% B Finanse i Bankowosé
B Farmacja
0O Chemiczna
O Budowlana

Zrodfo: Emitent

Zmiana struktury branzowej wymaga komentarza. Po pierwsze komentujgc wysoki udziat w przychodach
administracji nalezy zwroci¢ uwage na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy DGA w I pétroczu 2006
roku Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktdra organizuje przetargi i konkursy dotyczace projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz fakt, ze administracja centralna, samorzadowa,
podmioty sektora ochrony zdrowia, izby i urzedy skarbowe staly sie organizatorem bardzo licznych
przetargdw na systemy zarzadzania jakoscig, bezpieczenstwem informacji, obiegiem dokumentéw, itd. - a te
produkty sg mocng strong Spotki.
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Tendencje w sprzedazy poszczegolnych segmentow

Diagram 3: Wartos$¢ przychodow ze sprzedazy Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w I pétroczu
2005 i I p6troczu 2006 z podziatem na segmenty

30.06.2006 30.06.2005

301
2%

O Projekty Europejskie

5 644
32%

m® Technologie
informatyczne

10 517

10 177 | o Konsulting zarzadczy i 58%
58% finansowy

1311 O Przychody nie
8% przypisane segmentom

Zrodfo: Emitent

Poréwnanie struktury przychodéw w segmentach I potrocza roku 2005 i 2006 wskazuje, ze wyraznie wzrosty
przychody segmentu Projektdw Europejskich. Jest to zwigzane z pozyskaniem kilku duzych projektow tj.
~Telepraca. Ogodlnopolski program promocji i szkolen dla przedsiebiorcow”, ,Program szkolen promujacy
clustering”, ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktdw turystycznych 1”.

Realizowane przez Emitenta w I pétroczu 2006 roku prace rozwojowe:

Emitent konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na pozyskiwanie duzych i dtugoterminowych
umow. W I pdtroczu 2006 Konsorcjum, ktorego cztonkiem jest Emitent zawarto kolejng znaczacq umowe z
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ,,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych
I1”.

Warto$¢ dodang Emitent zamierza takze uzyskac poprzez rozwdj partnerstwa z innymi firmami, oferujgcymi
produkty, ktore mogq poszerzy¢ oferte DGA.

Waznym kierunkiem rozwoju sg takze projekty miedzynarodowe.

Emitent w I potroczu 2006 zakonczyt réwniez przedsiewziecia inwestycyjne stwarzajace perspektywy dla
nowych ustug takich jak miedzy innymi:
1. Zintegrowany System Opisu i Optymalizacji Organizacji.
Stanowi potaczenie i udoskonalenie kilku produktéow DGA: DGA Quality, DGA Process, DGA Secure.
2. Elektroniczny Obieg Dokumentéw- DGA Workflow.
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Produkt budowany w oparciu o wypracowane podejécie konsultantéw DGA, ktére uwzglednia czeste
zmiany w strukturze organizacji, zapewnienie ciggtosci dziatania. Pierwsze pilotazowe wdrozenia
potwierdzajg znaczacq warto$¢ dodang dla klienta.

Rozpoczeto intensywne prac nad wdrozeniem nastepujacych nowych produktéw i ustug:

System Antykorupcyjny

Jest to cze$¢ systemu zarzadzania ukierunkowanego na zapewnienie zaufania, ze organizacja wdrozyla
rozwigzania eliminujgce lub w znacznym stopniu ograniczajgce mozliwo$¢ wystepowania zjawisk
korupcyjnych i rozwigzania te nadzoruje i doskonali. Gtéwnym celem Systemu Antykorupcyjnego jest
minimalizacja ryzyka wystepowania okazji do naduzy¢ (sytuacji korupcjogennych) oraz wdrozenie
skutecznych mechanizmoéw kontrolnych.

Fundusze Unijne — programowanie na lata 2007-2013

Ponadto prowadzono intensywne prace przygotowawcze do okresu programowania Funduszy Unijnych na
lata 2007-2013.

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientéw, konsultanci DGA
prowadzg na biezaco prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych ustug doradztwa gospodarczego,
praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejscia i wytworzenia wartosci dodanej dla
klienta.

DGA Audyt Sp. z 0.0. — spotka zalezna

W ramach grupy kapitatowej Doradztwa Gospodarczego DGA funkcjonuje spotka DGA Audyt Sp. z o.0.
Uzupetnia ona kompleksowg oferte ustug doradczych Grupy DGA o ustugi zwigzane z audytem sprawozdan
finansowych, prowadzeniem ksiag rachunkowych oraz doradztwem w zakresie rachunkowosci i podatkéw.
Spétka DGA Audyt Sp. z o.0. dziata na rynku od 1991 roku i jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentdw (nr 380).

Oferta spotki obejmuije:

Badania i przeglady sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych,
Wdrazanie MSR i MSSF w spoétkach gietdowych i szkolenia w tym zakresie,

Audyt projektow unijnych,

Badania planéw potfaczenia spotek,

Doradztwo podatkowe,

Inne ustugi audytorskie, w tym ,due dilligence”,

Szkolenia.

YVVVVYVYVYVY

Ponizej zaprezentowano analize struktury i dynamiki przychodéw w podziale na grupy oferowanych
produktow.
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Tabela 7: Struktura sprzedazy DGA Audyt Sp. z 0.0. w latach 2005 — I p6trocza 2006

Wartos¢ (tys. zt) Struktura sprzedazy (%) Dynamika

Wyszczegolnie okres poprzedni
nie =100 (%)

1-VI 1-Vi 1-VI 1-VI . .

2006 2005 2005 2005 2005 2005 | p6t 06/ 1 p6t 05
Prowadzenie
ksiag
;i‘;g‘gt"y"z";fh' 0| 3280]| 6610 0% | 257% | 351% 0%
prawidtowosci
ksiag
Weryfikacja i
g;‘;a'gggah 1082,4 | 7843 | 7993 | 92,8% | 616% | 42,5% 138,0%
finansowych
Doradztwo
podatkowo 0 2,7 23,4 0% 0,2% 1,2% 0%
ksiegowe
Pozostate
ekspertyzy i 57,2 1471 398,2 4,9% 11,5% 21,2% 38,9%
opracowania
Inne 26,8 12,0 0 2,3% 0,9% 0,0% 223,3%
Razem 1166,4 | 1274,1 | 1881,9 100% | 100,0% | 100,0% 91,6%

Spotka DGA Audyt po wyodrebnieniu z niej nowego podmiotu zajmujgcego sie ustugami outsourcingowymi w
zakresie prowadzenia ksigg, kadr i ptac skupita sie tylko na przeprowadzaniu badan sprawozdan
finansowych, doradztwu w zakresie podatkéw, przegladéw sprawozdan finansowych oraz rozwija bardzo
intensywnie ustuge - audyt wykorzystania Srodkow unijnych przez beneficjentéw programéw pomocowych.
Wedtug Spoiki, ustuga ta w latach nastepnych bedzie zrédtem rosnacych przychodéw. Spowodowane jest to
uruchomieniem kolejnych programéw unijnych, gdzie wykorzystanie $rodkéw musi by¢ skrupulatnie
rozliczone i sprawdzone przez niezaleznego biegtego rewidenta.

DGA Meurs Sp. z 0.0. — spotka zalezna

DGA Meurs Sp. z 0.0., to podmiot w ktorym DGA SA posiada 100% udziatéw. Zakres dziatalnosci obejmuije:
- Tworzenie oraz sprzedaz narzedzi psychometrycznych na bazie licencji:
> System Doboru Kadr MBS® - profesjonalny, skomputeryzowany zestaw testow psychometrycznych
do badania potencjatu kadrowego
» M360 Feedback — komputerowa metoda przeprowadzania ocen pracowniczych
> M5Q - test oparty o model czynnikowy cech osobowosci wg. koncepcji Wielkiej Pigtki

- Doradztwo personalne, w tym:

Profilowanie stanowisk pracy

Badanie przydatnosci pracownikéw na okreslone stanowiska
Badania osobowosci i potencjatu intelektualnego pracownikow
Projektowanie $ciezek rozwoju zawodowego

Rekrutacja na wszystkich poziomach organizacji

Assessment Center i Development Center

Budowa systemow ocen pracowniczych

YVVVYVYVYVYVYVY

- Realizacje projektéw, w tym:
> Badanie i analiza potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr
> Budowanie modeli kompetencyjnych
> Systemy ocen okresowych
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> Audyt personalny — opracowanie petnego bilansu kompetencji pracownikéw

Tabela 8: Struktura sprzedazy DGA Meurs Sp. z 0.0. w latach 2005 — I potrocze 2006

Wartosc (tys. zt) Struktura sprzedazy (%) Dynamika
Wyszczeg6lni okres poprzedni
enie =100 (%)
1-Vi 1-Vi 1-Vi 1-Vi I pot 06/ | pot
2006 | 2005 | 299% | 2006 | 2005 | 200° 05
sprzedaz
licenciji i testéw 55,3 99,6 444,7 35% 34% 61% 55,5%
badania,
konsultacje i
Doradztwo 96,7 193,6 238,2 62% 66% 32% 49,9%
Inne 3,8 0 41,4 3% 0% 7% -
Razem
155,8 293 ,2 724,3 100% 100% 100% 53,1%

Zrodto: DGA Meurs Sp. z o.o.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — spotka zalezna
Nowy podmiot w Grupie Kapitatowej Emitenta, powstata w pazdzierniku 2005 r. poprzez wyodrebnienie
dziatalnosci ustugowego prowadzenia ksigg handlowych ze spotki DGA Audyt i przeniesieniu tej dziatalnosci
wraz z czescig personelu do spotki DGA Kancelaria Rachunkowa.

Oferta spotki obejmuije:
> prowadzenie ksiag rachunkowych,
> prowadzenie kompleksowej obstugi kadrowej i ptacowej (payroll)

Z uwagi na fakt iz DGA Kancelaria Rachunkowa jest howym podmiotem zrezygnowano z przedstawienia
zmian w strukturze sprzedazy z tytutu braku odpowiednich danych mozliwych do poréwnania w okresie
analogicznym w 2005 r.

Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0. — spotka wspotzalezna

Spotka powigzana z Emitentem, powstata w roku 2005.
Oferowane przez Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o0.0. doradztwo obejmuje wszelkie rodzaje ustugi w
zakresie:
- podatek od towardw i ustug (VAT), akcyze oraz cto;
> rozwigzywanie biezacych zagadnien w zakresie VAT, akcyzy oraz cla
> weryfikacja poprawnosci stosowanych procedur ksiegowych pod katem zmian w zakresie VAT,
akcyzy i cta oraz dostosowania procedur do nowych regulacji prawnych
> wskazywanie podatkowych konsekwencji transakcji towarowych i ustugowych w $wietle regulacji
polskich oraz Unii Europejskiej
> przeglady podatkowe, zorientowane na weryfikacje poprawnosci i optymalizacje rozliczen w zakresie
VAT, akcyzy oraz cla
> planowanie struktur minimalizujacych obcigzenia VAT
> rejestracja podmiotdw zagranicznych dla potrzeb podatku VAT w Polsce, pomoc w wypetnianiu
obowigzkéw sprawozdawczych
» pomoc przy uzyskiwaniu zwrotu VAT dla podmiotéw zagranicznych
> szkolenia dla stuzb finansowo-ksiegowych oraz merytorycznych

- podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT);
> zagadnienia zwigzane z implementacjg dyrektyw unijnych na gruncie CIT
> tworzenie efektywnych podatkowo metod finansowania dziatalnosci
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planowanie podatkowe

optymalizacja podatkowa proceséw potaczen, przeksztatcen i restrukturyzacji kapitatowych
przeglady podatkowe, zorientowane na weryfikacje poprawnosci i optymalizacje rozliczen w zakresie
CIT

uzasadnianie i dokumentowanie cen w transakcjach miedzynarodowych i krajowych

doradztwo dotyczace dziatalnosci prowadzonej w Specjalnych Strefach Ekonomicznych

optymalizacja podatkowa realizowanych inwestycji

szkolenia dla stuzb finansowo-ksiegowych oraz merytorycznych

Y V V

YV VY

- podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT);
> przygotowanie optymalnych podatkowo struktur zatrudnienia
> planowanie podatkowe dla obcokrajowcow
> tworzenie optymalnych podatkowo metod wynagradzania cztonkdw zarzadu

- miedzynarodowe prawo podatkowe;

> tworzenie miedzynarodowych struktur zorientowanych na optymalizacje obcigzen podatkowych

> doradztwo w zakresie minimalizacji opodatkowania osob fizycznych, zyskow kapitatowych i zyskow
przedsiebiorstw
ocena konsekwencji podatkowych nabywania przedsiebiorstw (fuzje, przejecia) oraz nieruchomosci
optymalizacja opodatkowania dochoddw ze zbywanych aktywow
doradztwo w zakresie minimalizacji opodatkowania dywidend, odsetek i naleznosci licencyjnych
doradztwo dotyczace rezydencji podatkowej oséb prawnych i 0séb fizycznych

YV VY

Atutem Doradztwa Podatkowego DGARSAIJA sg jej doradcy - eksperci podatkowi z wiedzg i wieloletnim
doswiadczeniem zdobytym w uznanych miedzynarodowych firmach doradczych. Klientom Spotki zapewniamy
ustugi o najwyzszej jakosci przy racjonalnym poziomie kosztéw naszego wsparcia. Spotka Swiadczy ustugi
doradztwa podatkowego w jezykach: polskim, angielskim i niemieckim.

Misjq spotki jest budowanie dtugoterminowego bezpieczenstwa podatkowego klientéw.

Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspolnicy Sp6tka Komandytowa - podmiot powiazany

Z Emitentem stowarzyszona jest Kancelaria Prawna Marcin Piszcz i Wspdlnicy sp. k. Emitent jest jej
wspolnikiem komandytariuszem posiadajgcym wkiad stanowigcy 20% wkladow wniesionych do tej spotki
przez wspolnikdw. Przedmiotem przedsiebiorstwa Spotki jest dziatalno$¢ prawnicza w postaci $wiadczenia
pomocy prawnej w zakresie i w formach przewidzianych prawem dla wykonywania zawodu radcy prawnego
lub zawodu adwokata.

W Kancelarii funkcjonuje pie¢ zespotdw obstugi prawnej:

Zespot fuzji i przejeg,

Zespot obrotu cywilnego oraz praw niematerialnych (prawa autorskie, znaki towarowe itp.),
Zespot windykacji, postepowan uktadowych i upadtosciowych,

Zespot prawa pracy,

Zespot prawa podatkowego.

YVVVVYYVY

Zakres ustug oraz pomocy prawnej Swiadczonej przez Kancelarie Prawng Marcin  Piszcz
i Wspdlnicy Spotka Komandytowa obejmuje w szczegdlnosci:
> przygotowywanie kompleksowych analiz prawnych i prawno-podatkowych,
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Y V V

Y V V

doradztwo w zakresie zmian kapitatowych (przeksztatcenia, tgczenia podmiotéw gospodarczych,
obrot przedsiebiorstwem w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego) jak réwniez prowadzenie w
imieniu spotki negocjacji z kontrahentami i dostawcami zagranicznymi w tym zakresie,

doradztwo podatkowe,

doradztwo w zakresie prawa obrotu nieruchomos$ciami,

Swiadczenie ustug w zakresie prawa spotdzielczego (w tym przeksztatcanie spodtdzielni
w spotki prawa handlowego),

inne ustugi w zakresie: prawa handlowego, cywilnego (w tym analizy i przygotowywanie réznych
typdw umoéw), finansowego, bankowego, dewizowego, administracyjnego, prawa pracy (w tym
miedzy innymi przygotowywanie i opiniowanie umow o prace, regulaminow),

obstuga proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku energetycznego,

sporzadzanie prospektdw emisyjnych i memorandéw informacyjnych,

zastepstwo prawne i procesowe (w tym reprezentowanie podmiotéw przed sadami powszechnymi i
polubownymi),

doradztwo w zakresie uzyskiwania zezwolen administracyjno-prawnych (zezwolenie MSWiA, UOKIK

itp.).

PBS DGA Sp. z 0.0. - podmiot powigzany

W dniu 28 stycznia 2006, DGA podpisat razem z PBS umowe kupna-sprzedazy 20% udziatdow nalezacych do
dotychczasowych wspotwiascicieli PBS, tym samym stat posiadaczem 20% udziatu w Spdtce z Sopotu.
Jednoczesnie podjeto takze decyzje o zmianie nazwy Spotki z PBS na PBS DGA.

PBS DGA Spoétka z ograniczong dziatalnoScig posiada siedzibe w Sopocie przy ul. Junakéw 2. Wiodacym
przedmiotem dziatalnosci Spotki s3:

VVVVVVYVYVVVVVVVYVYVVVYYY

badania marki

badania cenowe

badania popytu

retail audit

Usage&Attitude (U&A)

badania satysfakcji i lojalnosci

Mystery Shopping

rozwoj nowych produktéw

testy produktow

badania opakowan

klimat i kultura organizacji

badania komunikacji marketingowej

style zycia

modelowanie

badania segmentacyjne

badania spoteczno-polityczne

sondaze opinii publicznej

ewaluacja programéw

dziatalno$¢ zwigzana z ochrong i promocjg zdrowia ludzkiego, prowadzona w ramach
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej PBS Medical.
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3. Rynki zbytu

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Lokalizacja odbiorcow — Emitent realizuje prace oraz sprzedaje swoje ustugi i produkty na terenie catego
kraju, najwieksza sprzedaz realizowana jest na terenie wojewddztw: wielkopolskiego, mazowieckiego i
Slaskiego.

Emitent posiada bardzo zréznicowany portfel odbiorcéw, dywersyfikacja obejmuje zaréwno branze, w
ktorych funkcjonujg odbiorcy, ich forme prawna, zakres oferowanych produktdw, jak i lokalizacja.

Branze — Emitent realizuje przychody w wielu branzach. Zostaty one zdefiniowane jako: Infrastruktura,
Administracja, Produkcja, Ustugi oraz Finanse i Bankowos$¢. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy majg
przychody realizowane dla jednostek administracji, podmiotow zwigzanych z sektorem ustug oraz
infrastrukturg. Dywersyfikacja neutralizuje uzaleznienie dziatalnosci Emitenta od koniunktury w
poszczegdlnych sektorach. Komentarz dot. struktury sektorowej przedstawiono w pkt. 2.

Uzaleznienie od glownych odbiorcow - Dziatalno$¢ Emitenta nie jest uzalezniona od gtéwnych
odbiorcéw, jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy DGA w I
potroczu 2006 roku Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Udziat ten wynidst 5.373 tys. zt, tj. 30,8%,
na co zlozyla sie realizacja kontraktow finansowanych, badz wspoffinansowanych ze Srodkéw unijnych.
Drugim odbiorcg pod wzgledem wysokosci zrealizowanych przychodéw byta Fundacja Fundusz Wspétpracy, z
ktorg DGA zawarto umowe o przygotowanie i weryfikacje 112 projektdw w ramach ZPORR oraz
przygotowanie szkolen i podrecznika z zakresu procedur FIDIC. (12,9% przychoddw). Udziat poszczegdinych
pozostatych odbiorcow nie przekroczyt 10% przychoddéw ogdtem.

Uzaleznienie od gtéwnych dostawcow — DGA wspdtpracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza
ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego Zrédta. Analiza struktury dostaw Emitenta wykazuje, ze nie
wystepuje sytuacja, w ktorej ktdrykolwiek z dostawcéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10%
ogdtu dostaw, wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia Emitenta od wyzej wspomnianych dostawcow.
Najwiekszym dostawcg ustug sq konsultanci wspdtpracujacy ze Spétkg na zasadach okreSlonych umowg o
wspOtpracy. DGA S.A. w zwigzku z realizacjq wiekszych przedsiewzie¢, wymagajacych zaangazowania
podmiotow wyspecjalizowanych w konkretnych dziedzinach doradztwa, zawarta dtugoletnie umowy o
wspOtpracy, na mocy ktorych poszczegdlnym konsultantom przekazywane sg zadania wigzace sie z realizacjq
projektéw doradczych — stosownie do ich wiedzy i doSwiadczenia.

Eksport ustug - W I pdtroczu 2006 roku, tak jak w latach poprzednich Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
$wiadczyto swoje ustugi zarowno dla klientdw krajowych, jak i zagranicznych. Sprzedaz dla klientéw
zagranicznych dotyczy g}éwnie ustug zwigzanych z realizacjg projektu ,Program Szkolenia Menedzeréw z
Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (MTP4)”, tj. dla Rosji, Ukrainy, Uzbekistanu i Azerbejdzanu. Projekt jest
realizowany w miedzynarodowej kooperacji 11 firm z Europy, w tym z Niemiec, Grecji, Francji, Wegier,
Wielkiej Brytanii, Danii, Wtoch. Liderem Konsorcjum, ktdrego DGA jest cztonkiem jest niemiecka firma Carl
Duisberg Centren.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006
19/47



DGA

Tabela 9: Sprzedaz Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w I pétroczu 2006 oraz I pétroczu 2005
roku w podziale na klientéw krajowych i zagranicznych

I pétrocze 2006 I péirocze 2005
Rynki zbytu/ - ) - -
Rodzaj Zagranica Kraj Zagranica Kraj
Dziatalnosci warto$¢ | udziat |warto$¢ | udziat |Wartos¢ | udziat |Wartos¢ | udziat
(tys. zb) (%) |(tys. zb) (%) (tys.zh) | (%) |(tys.zD) (%)
Towary i materiaty* - - - - 0 0 194 1,0
Produkty 483 2,8| 16949 97,2 416 23| 17677 96,7

* Towary obejmujg m.in. sprzedaz zakupionego przez DGA oprogramowania
Zrédio: Spotka

Udziat w rynku

Rynek ustug doradczych jest wzrostowy. Szacunki Spotki méwig o przyroscie rzedu 15% rocznie dla
doradztwa w zakresie IT i projektéw europejskich oraz 9,5% dla ustug doradczych. Koncentracja ustug
doradczych w poszczegdlnych krajach wyglada roznie, generalnie na wiekszosci rynkdw liczy sie ok. 5-10
firm globalnych i ok. 5-10 lokalnych. Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra. W gronie firm
lokalnych DGA zajmuje drugq pozycje, zarowno w aspekcie przychoddw, jak i liczby konsultantéw. W
odniesieniu do wszystkich firm doradczych, Spdtka lokuje sie na széstym miejscu. Zarzad DGA dokonat takze
analizy efektywnosci dziatania konsultantow. Jej wyniki wskazujq na znaczne rezerwy w tym zakresie i
pozadanym jest, co najmniej podwojenie tej efektywnosci.

Emitent dziata na atrakcyjnym, szybko rosnacym rynku.

Diagram 4: Perspektywy — rynek ustug doradczych w 2005 r.

Rynek ustug doradczych w Polsce w 2005 r.
(ERP, konsulting, projekty unijne)

160

140 *)
140 1

120
100 A

80 -

min euro

60 -

40

erp!) UE Konsulting

1) jeden z wybranych segmentdw rynku IT
*) przewidywana dynamika wzrostu 15%
**) przewidywana dynamika wzrostu 15%
***) przewidywana dynamika wzrostu 9,5%

Zrodfo: analizy | szacunki wiasne
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Rynek ustug doradczych wraz ze $rodkami z Unii Europejskiej to ok. 240 min Euro. Postepuje integracja z
ustugami IT, ktdére rosng w szybkim tempie (15% IT — 9,5% konsulting). Docelowo Spétka zamierza wejs¢ w
rynek ERP, Scisle potaczony z rynkiem doradczym.

Ponadto z analizy przeprowadzonej przez Emitenta wynika, ze wiekszos¢ produktow i ustug DGA S.A. jest
uplasowana na atrakcyjnym rynku.

Diagram 5: Uplasowanie produktéw Emitenta pod wzgledem atrakcyjnosci rynku i zajmowanej

pozycji konkurencyjnej

Atanzacja projektow

35

hiwum
rzadzarjie Projektami
pejskimi

estrukiuryzacje . Bezp. Informacii

ranzacja Finansowania

25

VYNMASNIHH0 VIDALVALS

GA-software Q, P

\Wdraianie CRM
-/ Strategie/BSC

()

ystem Zarzadrania Jakos$cia

Atrakcyjnosé Rynku

VYNMASNIH3A VIDALWALS

05

15
Wyceqy/analizy
K\RGA-software-ime
1 H/ v
1 2

0,5 2,5 3 3,5

Pozycja konkurencyjna

Zrddito: Emitent

Spotka posiada w swojej ofercie dwie grupy produktow wysoce konkurencyjnych: Zarzadzanie
Bezpieczenstwem Informacji oraz Produkty Departamentu Projektow Europejskich, w szczegdlnosci z
obszaru Innowacyjnosci i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu. Ponadto istnieje caty wachlarz produktéw,
w ktore warto inwestowac i rozwija¢: Workfow, Zarzadzanie Projektami Europejskimi, Fuzje i Przejecia,
Restrukturyzacje Aranzacja finansowania oraz Systemy Antykorupcyjne. Spotka podejmie zdecydowane
dziatania, aby poprawi¢ pozycje konkurencyjng kluczowych produktow.

DGA S.A. konkuruje na rynku zdominowanym przez wiodace firmy miedzynarodowe, a w niektdrych
produktach z matymi firmami, konkurujgcymi gtéwnie cena. Mimo rosnacej presji konkurencyjnej,
perspektywy rozwoju rynku w Polsce sg dobre. Analizy rynku wskazuja, ze klienci coraz czesciej preferujg
firmy majace znang marke, a marka DGA jest rozpoznawalna na rynku.

Obecnie pozycja Emitenta jest szczegdlnie mocna w segmencie $rednich firm. Kluczowym wyzwaniem jest
wzmocnienie pozycji w segmencie duzych firm. Spotka zamierza ukierunkowac sie na kluczowych klientow, z
ktorymi zamierza budowac diugotrwate relacje.
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DGA Audyt Sp. z. 0. 0. — spotka zalezna

Gtowne rynki zbytu Spofki to rynek ustug dla matych i srednich firm, reprezentujacych zréznicowane branze
oraz funkcjonujgcych w odmiennych formach prawnych.

Forma prawna odbiorcow — do odbiorcéw spdtki nalezg Wojewddzkie i Powiatowe Urzedy Pracy,
Starostwa Powiatowe, Spotki Skarbu Panstwa, Jednostki budzetowe, Spétki handlowe.

Uzaleznienie od glownych odbiorcow - dziatalno$¢ audytorska Spotki nie powoduje uzaleznienia od
najwazniejszych klientdw. Obecnie Spotka pozyskuje nowych Klientow na ustugi audytu wykorzystania
$rodkdw unijnych co zapewni staty i systematyczny poziom przychodow.

Eksport ustug - wszystkie ustugi Spotka wykonuje w Polsce.

Lokalizacja odbiorcow - cata Polska — gtéwnie wojewddztwo wielkopolskie, mazowieckie i lubuskie.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z. 0. 0. — spotka zalezna

Gtowny rynek zbytu Spotki to rynek ustug dla matych i srednich firm, zlokalizowanych na terenie Poznania i
okolic.

Forma prawna odbiorcow — do odbiorcow spotki nalezg spotki handlowe i osoby fizyczne.

Uzaleznienie od gidwnych odbiorcéw — nie wystepuje uzaleznienie od gtéwnych odbiorcow.

Eksport ustug - wszystkie ustugi Spdtka wykonuje w Polsce.

Lokalizacja odbiorcow - Poznan i okolice.

DGA Meurs Sp. z 0.0. — spotka zalezna

Gtowny rynek zbytu Spoétki to rynek ustug dla duzych i bardzo duzych przedsiebiorstw o zréznicowanej
strukturze organizacyjnej, zlokalizowanych na terenie catego kraju.

Forma prawna odbiorcow — do odbiorcow spotki nalezg duze spodtki handlowe, instytucje i agencje
rzgdowe, ministerstwa.

Uzaleznienie od gtownych odbiorcow - istnieje duza dywersyfikacja odbiorcow, nie wystepuje
zagrozenie zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcow.

Eksport ustug - brak eksportu ustug.

Lokalizacja odbiorcow - cata Polska.

4. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej oraz zdarzeniach istotnie
wplywajacych na dziatlalnos¢ jednostki (nagrody i wyréznienia)

Podmiot Dominujacy
W I potroczu 2006 Emitent zawart nastepujace znaczace umowy:

Umowa nabycia 20% udziatléow w spétce PBS Sp. z o.0.

28 stycznia 2006 roku Emitent zawart umowe nabycia udziatéw, na mocy ktdérej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. nabyto 1.000, tj. 20% udziatéw w spétce PBS Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie.
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W dniu 28 stycznia 2006 r. odbylto sie takze zgromadzenie wspdlnikéw Spétki PBS Sp. z 0.0., ktére zmienito
umowe Spotki. Nowe zapisy dotyczg brzmienia firmy, ktéra z dotychczasowej PBS Sp. z o0.0. (dawniej:
Pracownia Badan Spotecznych Sp. z 0.0.) przeksztafcita sie w PBS DGA Sp. z 0. 0. oraz zasad podejmowania
uchwal, ktére bedq zapadac¢ wiekszoscig 9/10 gtosdw.

Wygrany przetarg i znaczaca umowa na realizacje znaczacego projektu dla PARP Turystyka II

24 kwietnia 2006 roku Spoétka powzieta informacje, ze Konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent, zawrze
umowe z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczaca realizacji projektu ,Program szkolenia kadr
dla rozwoju produktow turystycznych II”.

27 czerwca br. Lider Konsorcjum, ktdrego cztonkiem jest Emitent, zawart powyzszg umowe z PARP na
realizacje powyzszego projektu.

Realizacja nowej umowy rozpoczeta sie z dniem jej zawarcia i zakonczy sie 31 grudnia 2007, co oznacza, ze
wplywy z nig zwigzane dotyczg lat 2006-2007.

Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 20,25 min ztotych, przy czym wielko$¢ przychodéw dla Emitenta
jest szacowana na kwote okoto 7 min ztotych i przekroczy 35% wartosci kapitatow wiasnych
Emitenta (Rb nr 24/2006).

Ponadto 2 czerwca br. Emitent zawart z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen Spotka Akcyjna
umowe o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowo kontraktowych; Maksymalny limit zaangazowania
PZU S.A. z tytutu wszystkich wspdtobowigzujacych kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych, wynosi 4
min PLN. Powyzszy limit obowigzuje w okresie do dnia 28 maja 2007r.

Do istotnych umoéw zawartych przez Emitenta w I potroczu 2006 roku nalezaty:

Istotna umowa w sprawie realizacji projektu dla PFRON , Kroki ku pracy — program aktywizacji
zawodowej osob niepetnosprawnych”

21 lutego 2006 r. Emitent zawart z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych z
siedzibg w Warszawie umowe dotyczaca realizacji projektu ,Kroki ku pracy — program aktywizacji
zawodowej 0sOb niepetnosprawnych”. Celem projektu jest przeprowadzenie — przez Konsorcjum,
ktorego liderem jest Emitent - kompleksowego programu wsparcia dla osob niepetnosprawnych
prowadzacego do aktywizacji spotecznej i zawodowej. Realizacja umowy rozpocznie sie 1 marca 2006r. i
zakonczy sie 29 lutego 2008 roku, co oznacza, ze wplywy z nig zwigzane bedg dotyczy¢ lat 2006-2008.
Catkowita wartos¢ projektu wyniesie ok. 2,2 min ziotych.

Istotna umowa z MPiPS

27 kwietnia br. Emitent zawart istotng umowe z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe dotyczacq
realizacji projektu ,Wysoka jako$¢ gwarantem rozwoju”.

Gtownym celem projektu jest przygotowanie pracownikdw Powiatowych Urzeddw Pracy (PUP) do rosnacych i
zmieniajacych sie potrzeb w zakresie aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych i poszukujacych pracy,
rozumiane jako podniesienie jakosci, efektywnosci dziatania PUP. Catkowita warto$¢ projektu wynosi ok. 1,7
min ztotych brutto, z czego przychdd dla DGA wynosi okoto 0,7 min ztotych.

Umowa z Urzedem Stuzby Cywilnej

24 maja br. lider konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent zawart istotng umowe z Urzedem Stuzby
Cywilnej dot. projektu ,Pomoc doradcza oraz szkoleniowa dla Stuzby Cywilnej”; Catkowita wartos¢ projektu
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wyniesie ok. 1,2 min ztotych brutto, z czego przychdd dla DGA wyniesie okoto 0,4 min ztotych; termin
realizacji: listopad 2006r.

Umowa z PARP dla KSU

6 czerwca br. podpisano istotng umowe z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na realizacje ustugi
przeprowadzenia sesji informacyjno-doradczych z zakresu systeméw zarzadzania jakoScia, systemow
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz systeméw zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci dla
przedstawicieli Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU). Catkowita warto$¢
projektu wynosi ok. 0,43 min ztotych.

Nowe porozumienia o wspolpracy

Nicom Consulting Ltd.

16 lutego 2006 Emitent zawart alians strategiczny z polska firma doradczg Nicom Consulting Ltd. Strony
nawigzaty dtugoterminowa wspotprace dla potrzeb pozyskiwania i ewentualnej wspotpracy realizacji
mieszczacych sie w granicach dziatalnosci kazdej ze stron.

Droege & Comp. GmbH.

29 marca 2006 r. Spdtka zawarta z firmg Droege & Comp. GmbH z siedzibg w Disseldorfie porozumienie o
wspOtpracy.

Idea umowy jest okreSlenie zakresu i zasad dtugofalowej wspotpracy strategicznej. Podstawg zawarcia
umowy jest obustronna deklaracja wspotpracy przy pozyskiwaniu nowych projektow miedzynarodowych i ich
realizacji. Potaczenie kompetencji, potencjatu kadrowego, doswiadczenia, jak rowniez wysoka pozycja obu
spétek na polskim i niemieckim rynku ustug konsultingowych umozliwi zdobywanie i realizacje znacznych
projektow, w szczegdlnosci miedzynarodowych. Firma Droege & Comp. jest drugg co do wielkosci firmg
konsultingowa z niemieckim rodowodem w Niemczech.

W roku I potroczu 2006 mialy miejsce takze nastepujace istotne zdarzenia:

1. Pan Dariusz Brzezinski nowym czionkiem Zarzadu Spotki

5 stycznia br. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza
Brzezinskiego.

Dariusz Brzezinski posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie zdobyte przy realizacji projektow
strategicznych dla korporacji miedzynarodowych oraz czotowych firm polskich. Od 1991 do 2000 roku
pracowat w grupie Ernst & Young Polska, petniac po kolei funkcje szefa Departamentu Doradztwa
Marketingowego i szefa Departamentu Strategii i Usprawnien Operacyjnych. Od 2001 roku pracowat w
Capgemini Polska, petnigc tam funkcje szefa Dziatu Konsultingu, a od 2002 roku Wiceprezesa i Prokurenta.

2. Optymalizacja kosztow Przedstawicielstwa w Moskwie

W dniu 7 lutego 2006 roku Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. podjat uchwaty dotyczace zmiany
formuty funkcjonowania Przedstawicielstwa w Moskwie. W ramach zmian Spétka podpisata m.in. umowe na
obstuge Przedstawicielstwa Emitenta w Moskwie z zewnetrzng firmg zarejestrowang na terenie Federacji
Rosyjskiej.

Celem powyzszych dziatan byta optymalizacja kosztow dziatalnosci Przedstawicielstwa.
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3. Zatwierdzenie nowej Strategii Spétki na lata 2006-2007

7 marca 2006r. w raporcie biezagcym nr 9/2006 Spdtka opublikowata nowg Strategie Spdtki na lata 2006-
2007 raz opublikowata zmienione prognozy na rok 2006. Spdotka w omawianym dokumencie przyjeta cele
strategiczne w nastepujacych perspektywach: Finanse, Klient/Rynek, Procesy, Zasoby/Rozwdj. Poza
oczekiwanymi wskaznikami, Emitent przygotowat inicjatywy, ktore sg na biezaco uruchamiane.

4. Zmiany organizacyjne i personalne:

- 7 kwietnia br. Zarzad odwotat prokure taczng udzielong panom Waldemarowi Przybyle i Pawtowi
Radzitowskiemu.

- 10 kwietnia br. potaczono Departament Rozwoju i Departament Sprzedazy — na czele pofaczonego
Departamentu stanefa pani Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu. W wyniku potaczenia zatrudnienie
zZmniejszono o 6 0sdb, co stanowi 26% zatrudnionych przed potaczeniem.

- 22 czerwca br. pani Elzbieta Rapczynska, Sekretarz Rady Nadzorczej poinformowata o rezygnacji z
petnionej przez siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

- 28 czerwca br. na wniosek Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego, akcjonariusza posiadajacego
ponad 5% akcji Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Spodtki pana
Jacka Koczware.

5. Projekt szkoleniowy dla konsultantow i pracownikow DGA , Nasza wiedza sukcesem Wielkich
Jutra”

23 czerwca br. miato miejsce pierwsze szkolenie dla konsultantéw Emitenta w ramach projektu
wspoffinansowanego ze Srodkow Unii Europejskiej ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra”. W ramach
realizowanego projektu o wartosci tacznie 1.148 tys. zt Konsorcjum w sktadzie: Mediator, Otawa Group i
Gtowny Instytut Gornictwa zapewni Emitentowi 1.590 osobodni szkoleniowych. Planowane zakonczenie
projektu nastgpi w lutym 2008.

Zdarzenia, ktore nastapily po dniu bilansowym

Tabela 10: Zdarzenia, ktdre nastapity po dniu bilansowym

Data Zdarzenie

Emitent, jako lider konsorcjum, zawart z PARP umowe dotyczacq realizacji projektu
~Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych III”.

Realizacja umowy rozpoczeta sie w lipcu 2006 r. i zakonczy sie 31 grudnia 2007 r., co
oznacza, ze wplywy z nig zwigzane bedg dotyczy¢ lat 2006-2007.

Catkowita wartos¢ umowy wyniesie 20,15 min ztotych, z czego przychdd dla DGA wyniesie
28.07.06 |okoto 12 min zlotych i przekroczy 70% wartosci kapitatdow wiasnych Emitenta oraz 34%
wartosci przychodow ze sprzedazy grupy kapitatowej Emitenta za okres ostatnich czterech
kwartatéw obrotowych.

W ten sposob pod hastem ,Turystyka — wspdlna sprawa” Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. wraz z konsorcjantami objeto swoim zasiegiem catg Polske. taczna wartos¢ wszystkich
trzech projektow wyniosta 62,4 min ztotych. (Rb nr 29/2006)
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Zawarcie umowy z Fundacjq ,Fundusz Wspdtpracy” Jednostka Finansujgco-Kontraktujacq
dotyczacq realizacji projektu ,,Opracowanie ekspertyz, analiz i badan w zakresie ochrony
31.08.06 |konkurencji dla Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) w ramach projektu
2004/016-829.02.03 Ochrona Konkurencji”. Realizacja umowy potrwa 11 miesiecy.
Catkowita wartos¢ projektu wyniesie 345 tys. ztotych netto (Rb nr 30/2006).

Zawarcie z PGNIG S.A. umowy dot. Implementacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) w Zintegrowanym Systemie (ZSZ).

Realizacja umowy potrwa okoto 8 miesiecy. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1,08 min
ztotych netto. (Rb nr 31/2006). ]

Rozpoczecie realizacji projektu budowy i wdrozenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
w oparciu o wymagania normy PN-EN ISO 14001: 2005 w Kompani Weglowej S.A. Czas
realizacji projektu zatozono na 9 miesiecy, catkowita wartoS¢ projektu wynosi 1,4 min
ztotych brutto. (Rb nr 32/2006)

31.08.06

01.09.06

Decyzja Zarzadu o zamianie ogdtem 139.218 akcji imiennych uprzywilejowanych serii E na

04.09.06 akcje zwykte na okaziciela. (Rb nr 33/2006)

Udzielenie prokury samoistnej pani Annie Olszowej.

Odwotanie przez Zarzad Spétki z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza
Brzezinskiego. Pan Dariusz Brzezinski bedzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do czasu
zatwierdzenia uchwaty Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spoétki. Przedmiotowy wniosek
zostanie postawiony na posiedzeniu Rady Nadzorczej zwotanym na 25 wrzes$nia 2006r. (Rb
nr 34/2006).

Zawarcie z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (RBP) umowy o limit
wierzytelnosci do maksymalnej kwoty 4,03 min ziotych. W celu zabezpieczenia
wierzytelnosci wynikajacej z powyzszej umowy Emitent zawart rowniez z RBP umowe
19.09.06 |zastawu rejestrowego oraz umowy ustanowienia blokady Srodkow pienieznych na
rachunkach bankowych prowadzonych w banku RBP w wysokosci 4,03 min ziotych.
Przedmiotem zastawu sg takze wierzytelnosci z rachunku bankowego. Okres wykorzystania
limitu zamyka sie datg 31 marca 2008r. (Rb nr 35/2006).

11.09.06

Nagrody i wyrdznienia
1. DGA na podium

30 stycznia 2006 roku Redakcja tygodnika Warsaw Business Journal opublikowata Ranking Firm
Doradczych w Polsce. Doradztwo Gospodarcze DGA SA zajeto dobrg 3 pozycje wsrod wszystkich firm
doradczych w Polsce i 1 w gronie polskich firm doradczych.

W poprzednich latach DGA zajmowato kolejno: 1 miejsce w rankingu przeprowadzonym w roku 2002 i
miejsce 4 w latach 2003 i 2004.

2. 34 pozycja DGA S.A. w rankingu Gazel Biznesu

W VI edycji rankingu Gazel Biznesu organizowanego przez dziennik Puls Biznesu, Doradztwo
Gospodarcze DGA SA zajeto 34 pozycje (na 500 firm wyrdznionych w wojewddztwie wielkopolskim) i
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296 w ogolnopolskim zestawieniu (na 3.050 firm). Juz po raz drugi DGA otrzymato zaszczytny tytut
Gazeli Biznesu.

Gazele Biznesu sg wspolnym projektem realizowanym przez 9 dziennikdw ekonomicznych nalezacych do
Grupy Wydawniczej Bonnier. Oprécz "Pulsu Biznesu" podobne zestawienia sporzadzajg jego siostrzane
dzienniki ze Szwecji, Danii, Austrii, Litwy, totwy, Rosji, Estonii i Stowenii. Mimo ze szczegotowe kryteria
doboru firm bioracych udziat w tych rankingach rdznig sie zaleznie od realidw gospodarczych poszczegdlnych
krajow, ich idea wszedzie jest taka sama promocja rozwijajacych sie dynamicznie matych i $rednich firm.

3. Zioty BIT dla DGA

24 maja br. Zespdt DGA po raz drugi odebrat nagrode w konkursie ZtOTY BIT, organizowanym przez
Software Konferencje. Uczestnicy konferencji CRM GigaCon, wybrali spos$rod prezentowanych przez firmy
rozwigzan - Najlepszy Produkt CRM. DGA zajeta III miejsce za produkt Microsoft CRM 3.0.

Celem konkursu jest promocja najnowszych produktow i rozwigzan informatycznych wspierajacych prace
polskich firm i instytucji. Najlepszy produkt jest wybierany sposréd rozwigzan prezentowanych podczas
konferencji "CRM GigaCon".

4. I miejsce w rankingu Najskuteczniejszych Firm Konsultingowych w 2005 roku w Polsce w
pozyskiwaniu dotacji unijnych.

Ponadto w II kwartale br. Emitent uzyskat informacje, o zajeciu przez siebie I miejsca w rankingu
Najskuteczniejszych Firm Konsultingowych w 2005 roku w Polsce w pozyskiwaniu dotacji unijnych. Ranking
zostat przygotowany przez magazyn Fundusze Europejskie. Warto$¢ uzyskanego w 2005 roku przez DGA
dofinansowania wyniosta 168,1 min ztotych. Pozyskano S$rodki gtdwnie dla jednostek samorzadu
terytorialnego (a takze kosciotdw, wyzszych uczelni, innych instytucji publicznych), przede wszystkim w
ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) z przeznaczeniem m.in.
na inwestycje drogowe, kanalizacyjne, oraz dla przedsiebiorstw, na programy szkoleniowe i doradcze
finansowane gtéwnie z Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich (SPO-RZL) oraz na
inwestycje z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP).

5. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej

Zarzad Emitenta przedstawit 7 marca 2006r. strategie rozwoju Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na
lata 2006-2007. Nacisk zostat potozony w niej na program zmian w Podmiocie Dominujacym. Zarzad Spotki
zakfada, ze w 2006 r. Grupa Kapitatowa bedzie funkcjonowata w niezmienionym ksztatcie, a jej podmioty
beda rozwijaty sie wykorzystujac wiasny potencjat oraz efekt synergii Grupy Kapitatowej DGA.

W dalszej pespektywie, w latach 2007-2010, Grupa Kapitatowa ma skupia¢ podmioty o komplementarnych
produktach i kompetencjach, w oparciu o silng, migdzynarodowa baze partnerska, obejmujacq obszar
Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie to organizacja oparta na jednolitych, wysokich standardach, o
wysokiej efektywnosci integrujgca w sobie peten tancuch wartosci dodanej. Poczawszy od badan, przez
doradztwo, zarzadzanie zmiang, szkolenia oraz wdrozenie rozwigzan informatycznych.

Kierunki wytyczone dla Grupy Kapitatowej DGA na lata 2007-2010 zostaty okreslone nastepujaco:
Grupa DGA to grono powigzanych ze sobq kapitatowo firm doradczych.

Celem jest osigganie przez Grupe przychoddw nie nizszych niz 100 min zi.

Grupa kapitatowa bedzie realizowac interdyscyplinarne projekty w kraju i za granica.

Rozwdj odbywac sie bedzie zardwno przez wzrost organiczny, jak i fuzje i przejecia.

K [ [
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6. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta oraz o jego gtéwnych
inwestycjach

Aktualnie struktura Grupy Kapitatowej przedstawia sie ona nastepujaco:

Diagram 6: Aktualna struktura grupy Kapitatowej DGA

Doradztwo Gospodarcze

DGA S.A.
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(kapitatowo w 100%) (kapitatowo w 99,9%) (kapitatowo 77,78%) (42,86% gtosow) (20% gtosow)

DGA Meurs Polska Sp. z o.0.
DGA Meurs Polska Sp. z 0.0. zajmuje sie doradztwem w zakresie diagnozy i optymalizacji potencjatu
ludzkiego w organizacjach, tworzeniem i adaptacjq narzedzi wspierajacych zarzadzanie personelem.
e W dniu 16 lutego 2006 r. Spotka zmienita siedzibe, ktdra obecnie miesci sie w warszawskim biurze DGA
SA, zlokalizowanym w Warsaw Financial Center.
e W dniu 23 lutego 2006 r. Pani Alicia Dembowska, cztonek Zarzadu ztozyta rezygnacje ze sprawowanej
funkcji. Tym samym Zarzad DGA Meurs skfada sie z jednego cztonka Zarzadu — Pana Bartosza Maklesa.

DGA Audyt Sp. z 0.0. w Grupie Kapitatlowej DGA

e DGA Audyt prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z badaniami sprawozdan finansowych, przegladami
sprawozdan finansowych, due diligence systemdw rachunkowosci, doradztwo w zakresie rachunkowosci.
Kapitat zaktadowy wynosi 500.000 zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt. Emitent
posiada w spdtce 99,99% udziatéw i glosdw na zgromadzeniu wspdinikéw, pozostata cze$¢ (1 udziat i 1
gtos) nalezy do osoby fizycznej - Pana Andrzeja Gtowackiego.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. w Grupie Kapitalowej DGA

e Nowy podmiot w Grupie Kapitatowej Emitenta, powstata w pazdzierniku 2005 r. poprzez wyodrebnienie
dziatalnosci ustugowego prowadzenia ksiag handlowych ze spotki DGA Audyt i przeniesieniu tej
dziatalno$ci wraz z czescig personelu do spotki DGA Kancelaria Rachunkowa. Kapitat zakladowy wynosi
450.000 zt i dzieli sie na 450 udziatéw o warto$ci nominalnej 1.000 zt. DGA SA objeto 77,77% udziatéw i
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow, natomiast pozostata cze$¢ zostata objeta przez Panig Matgorzate

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006
28/47



DGA

Gfadkowska (50 udziatéw i gtoséw) oraz Pana Pawla Multaniak (50 udziatow i gtosdw). Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci DGA Kancelaria Rachunkowa jest ustugowe prowadzenie ksiag handlowych oraz
prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac. Rozdziat ustug audytorskich od ustug ksiegowych podyktowany
byt ograniczaniem konfliktu intereséw tj. zakazu prowadzenia i badania ksigg handlowych przez jeden
podmiot.

DGA & Saja Sp. z 0.0. w Grupie Kapitalowej DGA

» Kapitat zaktadowy wynosi 200.000 zt i dzieli sie na 200 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt. DGA SA
posiada 60% udziatdw co daje 43% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. Pozostata czeS¢ tj. 40%
udziatéw nalezy do Pani Magdaleny Saji i jest uprzywilejowana co do gtosu w wymiarze dwoch gloséw na
jeden udziat. Przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug doradczych w zakresie prawa
podatkowego. W ciggu I potrocza 2006 nie nastgpity zmiany w powigzaniach kapitatowych Emitenta w
tym podmiocie.

Marcin Piszcz i Wspolnicy Sp6tka Komandytowa w Grupie Kapitalowej DGA

¢ Suma wkiadow wynosi 350.000 zt. DGA SA jako komandytariusz, posiada w podmiocie wklad w
wysokosci 70.000 zt. Pozostata czeS¢ nalezy do oséb fizycznych — komplementariuszy. W trakcie I
potrocza 2006 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w zakresie wysokosci wktadow wniesionych przez
wszystkich wspolnikow.

PBS DGA Spétka z o.0.

e W styczniu 2006 roku osiggnieto porozumienie, uwienczone podpisaniem w dniu 28 stycznia 2006 roku
umowy, zgodnie z ktdrg dotychczasowi udziatowcy PBS Spdtka z 0.0. odsprzedali w sumie 20 % udziatow
spotce DGA S.A.. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500 tys. zt i dzieli sie na 5000 udziatdw o wartosSci
nominalnej 100 zt, natomiast kapitaty wtasne na dzier 31.12.2005 wyniosty 3,2 min zt.

¢ Jednocze$nie zadecydowano o zmianie firmy spotki z PBS Spotka z 0.0. na nowg - PBS DGA Spétka z o.o.

7. Transakcje powyzej 500 000 euro z podmiotami powigzanymi
W I potroczu 2006 r. Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdrych wartosc
przekraczataby 500 000 EURO.

8. Kredyty, umowy pozyczki, poreczen i gwarancji

W dniu 10 pazdziernika 2005 r. podpisana zostata umowa kredytu w rachunku biezacym pomiedzy
Emitentem, a PKO BP S.A. Na mocy tej umowy PKO BP S.A. udziela kredytu w walucie polskiej,
odnawialnego w ramach limitu kredytowego w kwocie 2 000 000 PLN. Kredyt udzielony zostat na okres od
10 pazdziernika 2005 r. do 9 pazdziernika 2006 r.

12 pazdziernika 2005 r. podpisana zostala umowa o udzielenie poreczenia wedlug prawa cywilnego
pomiedzy Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., a Poznanskim Funduszem Poreczen Kredytowych. Na mocy
umowy PFPK udziela poreczenia wedlug prawa cywilnego w wysokosci 325 000 PLN na zabezpieczenie
sptaty kredytu w PKO BP S.A., o ktérym mowa powyzej.

W dniu 27 grudnia 2005 r. podpisana zostata umowa o limit wierzytelno$ci pomiedzy Emitentem, a Raiffeisen
Bank Polska S.A. Na mocy umowy Raiffeisen Bank Polska S.A. udziela limitu wierzytelnosci w wysokosSci
5000 000 PLN na okres do 31 marca 2008 r. Limit moze by¢ wykorzystany w formie gwarancji bankowych.
Na 30.06.2006 r. wykorzystanie limitu wynosi 4.410.000,- PLN.
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W dniu 30 stycznia 2006 r. zawarta zostata umowa pomiedzy ING Bankiem Slaskim S.A., a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. o udzielenie kredytu w rachunku bankowym. Na mocy umowy ING Bank Slaski S.A.
udziela Doradztwu Gospodarczemu DGA S.A. kredytu do wysokosci maksymalnego putapu zadtuzenia:

2.000.000,- PLN do dnia 30.05.2006 r.,
1.500.000,- PLN do dnia 30.07.2006 r.,
1.000.000,- PLN do dnia 29.10.2006 r.,
500.000,- PLN do dnia 29.01.2007 r.

Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczen ING Banku élqskiego S.A. wobec Emitenta stanowi weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg poreczony przez spotke zalezng DGA Audyt Sp. z 0.0. Spotki poddaty sie
egzekucji w wysokosci 3.000.000,- PLN.

W dniu 29 maja 2006 r. podpisana zostata umowa o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych pomiedzy PZU S.A. a Emitentem. Na mocy umowy PZU S.A. udziela maksymalnego limitu
zaangazowania w wysokosci 4.000.000,- PLN na wydawanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych.
Powyzszy limit obowigzuje do dnia 28 maja 2007 r. Na 30 czerwca 2006 r. wykorzystanie limitu wynosito
55.578,- PLN.

Spétka DGA Meurs Sp. z 0.0. zaciggneta w 2004 r. kredyt na zakup samochodu w wysokosci 10 737,75 EUR.
Umowa kredytowa zawarta zostata z Volkswagen Bank Polska S.A. Pfatno$¢ ostatniej raty wyznaczona
zostata na dzien 23.12.2007 roku.

Posiadane gwarancje przez Emitenta na dzien 30 czerwca 2006 r.

Tabela 11: Gwarancje udzielone Emitentowi na dzien 30.06.2006 r.

Kwota Termin

Lp. Gwarant Beneficjent . . .
gwarancji obowigzywania

Gwarancja dla Polskiej Agencji Rozwoju

1. |PKO BP SA e L. 4.165.645,31 PLN| do 30-06-2007
Przedsiebiorczosci

> oS sa Gwarancja dla Warszawskiego Centrum 94 068,93 PLN| do 08-10-2007
Finansowego

3. [PKO BP SA Gwarancja dla Polskiej Agendii Rozwoju | g4 760 00 pLN| do 15-05-2007
Przedsiebiorczosci
Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu

4. |TU Allianz Polska SA 12 000,00 PLN| do 30-05-2008

Panstwa

5. |TU Allianz Polska SA |GVarandia dia PKP Polskie Linie 17 568,00 PLN| do 31-08-2006
Kolejowe

6. |TU Allianz Polska SA |C¥aranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 445 197 50 piN| do 15-02-2008
Przedsiebiorczosci

7. |TU Allianz Polska SA |Gwarancja dla Komendy Gtdwnej Policji 14 688,82 EUR| do 30-11-2006

8. |TU Allianz Polska SA |C¥aranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | g4 76 00 pLN| do 15-05-2007
Przedsiebiorczosci

9. |PZU SA Gwarancja dla Ruch S.A. 349 000,00 PLN| do 30-03-2007

10. |ING Bank Slaski sa |Waranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 4 454 975 0 pLN| do 15-02-2008
Przedsiebiorczosci

11. |PZU SA Gwarancja dla PKN Orlen 58 100,00 PLN| do 18-01-2007

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za | pétrocze 2006

30/47



DGA

12. |TU Allianz Polska sa |GVarandja dia Fundacji Fundusz 895 372,00 PLN| do 30-11-2006
Wspotpracy
13. |Ergo Hestia SA Gwarancja dia Polskiej Agencji Rozwoju | 344 90 00 pLN|  do 03-07-2006
Przedsiebiorczosci
14. [TU Allianz Polska SA |GWaranda dla Polskiej Agencji Rozwoju | 441 600 00 PLN| do 28-02-2008
Przedsiebiorczosci
1s. Raiffeisen Bank Gwarapqg dla Fio!skle] Agencji Rozwoju 4410 000,00 PLN| do 28-02-2008
Polska SA Przedsiebiorczosci
16. |PZU SA Gwarandja dla Fundadji Funduszu 9 600,00 PLN| do 28-02-2007
Wspotpracy
17. |Pzu sA Gwarancja dla Fundacji Funduszu 40 000,00 PLN| do 04-09-2006
Wspotpracy
18. |PZU SA Gwarangcja dla Gminy Miasta Torun 5978,00 PLN| do 24-11-2006

9. Udzielone pozyczki

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w dniu 30 grudnia 2005 udzielito prolongaty pozyczki na rzecz Doradztwa
Podatkowego DGA & Saja Sp. z 0.0. w wysokosci 100.000 PLN. Termin sptaty pozyczki uptynat 30 czerwca
2006 r. Wptata naleznosci wraz odsetkami nastagpita 3 lipca 2006.

10. Wykorzystanie wpltywow z emisji papierow wartosciowych
W I potroczu 2006 roku Emitent nie wyemitowat papierow wartosciowych.

11. Wyniki a prognoza

Emitent nie publikowat prognozy finansowej dla Grupy Kapitatowej DGA, tylko dla jednostki dominujacej
Grupy.

Podmiot Dominujacy Grupy

7 marca 2006r. w raporcie biezagcym nr 9/2006 Spodtka opublikowata nowg Strategie Spdtki na lata 2006-
2007 i zmiane prognozy finansowej jednostki dominujgcej na 2006 rok, ktéra przewiduje w roku 2006
przychody na poziomie 30,0 min ztotych, zysk brutto 3,9 min ziotych, oraz zysk netto 3,0 min ztotych.

Przychody ze sprzedazy w I pdtroczu br. wyniosty 17.432 tys. ztotych, co stanowi 58,1% prognozowanej
wartosci przychodéw na rok 2006.

W raporcie biezagcym nr 9/2006 Zarzad zakfadat, ze w I i II kwartale br. Spotka poniesie najwyzsze koszty
jednorazowe zmian reorganizacyjnych. Zgodnie z zapowiedzia Zarzadu wynik II kwartatu byt juz
zdecydowanie lepszy niz pierwszego i Spotka osiggneta po II kwartatach zysk brutto w wysokosci 642 tys.
ztotych, natomiast zysk netto w wysokosci 627 tys. ztotych, co stanowi 20,9% prognozowanej wielkosci na
2006 rok.

W S$wietle zgodnych z planami wynikow finansowych w drugim kwartale Zarzad Spotki podtrzymuje prognozy
Spotki na rok 2006.
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Prezentujgc prognozy na 2006 rok Zarzad zwraca uwage na fakt sporzadzania raportéw finansowych
Emitenta zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, ktdrych ksztatt ulega nadal zmianom.
Wprawdzie juz w roku 2004 Spotka wskazywata w sprawozdaniach jakosciowe réznice miedzy stosowanymi
dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSR, ale bez szczegdtowego wyliczenia tych rdznic.
Obecnie wiadomo, Zze zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci spowodowato zmiany wyniku
zarowno roku 2004 jak i roku 2005.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W pierwszym pdtroczu 2006 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej w 2006 r. dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

- zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,
- wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,
—  skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci.

Ptynnosc¢ finansowa Emitenta dodatkowo zabezpieczona jest dwoma limitami kredytowymi udzielonymi przez
PKO BP S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. Natomiast ptynno$¢ finansowa najwiekszych projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej zabezpieczona jest poprzez otrzymywane zaliczki od
instytucji zlecajacych realizacje projektow.

Tabela nr 12: Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,46 1,66 2,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,44 1,63 2,15
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,42 0,79 0,45

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z krotkoterminowych
zobowigzan. Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwos¢ pokrycia zobowigzan krotkoterminowych
aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta sg
limity kredytowe w rachunkach biezacych.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétka dominujaca zakonczyta w 2005 r. proces inwestycji w majatek trwaty i rozwdj wiekszosci produktow.

Aktualnie trwa proces wprowadzania ich do sprzedazy. Wydatki na majatek trwaty umozliwity zbudowanie
nowoczesnej infrastruktury technicznej na 150 stanowisk pracy. W 2005 r. Emitent zakupit licencje na
system CRM firmy Microsoft. W Iutym 2006 r. nabyto upgrade tego oprogramowania
(ver. 3.0.). Spotka dominujaca rozwaza zakup nowego oprogramowania do zarzadzania projektami.

14. Ocena nietypowych zdarzen
W I potroczu 2006 nie wystapity nietypowe zdarzenia mogace mie¢ wptyw na wynik Spotki.

15. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen
Podmiot dominujacy Grupy
Najwazniejsze zewnetrzne czynniki ryzyka istotne z punktu widzenia Emitenta sq nastepujace:

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie Emitenta na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju.
Ostatnie dwa lata przyniosty poprawe koniunktury gospodarczej, przejawiajace sie w lepszej sytuacji
finansow panstwa, jednak przy nadal wysokim bezrobociu. Wplywa to w sposdb istotny na stabilnosc
otoczenia makroekonomicznego, w ktorym funkcjonujg klienci Emitenta, oraz ksztattuje popyt na ustugi
doradcze. Czynnikiem wplywajacym na sytuacje makroekonomiczng w Polsce jest niestabilna sytuacja
polityczna, negatywnie wplywajaca na planowanie popytu w duzych spétkach Skarbu Panstwa (m.in.
spowolnienie przeksztatcen wiasnosciowych) oraz odsuniecie w czasie daty wprowadzenia euro.

Rok 2006 jest kolejnym rokiem ozywienia polskiej gospodarki (szacowany przez Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowag wzrost Produktu Krajowego Brutto o 4,9% w 2006 i o 4,5% w 2007 roku oraz
zapowiadany na II pdtrocze 2006 r. znaczacy wzrost popytu inwestycyjnego) co pozwala wierzy¢, ze
optymistyczne prognozy rozwoju rynku ustug doradczych w Polsce zostang zrealizowane z istotnym udziatem
Emitenta.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest na duzg konkurencje zaréwno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze firmy miedzynarodowe innowacyjne i
posiadajace prestiz i, z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych
podmiotow.

Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektow przez zespoly konsultantow, w
ramach ktoérych przenoszona jest wiedza i praktyka od bardziej doswiadczonych konsultantéw. Takze
zarzadzanie projektami (w zaleznosci od ich wielkosci) powierzono jest miodszej kadrze pod nadzorem
konsultantdw z dtuzszym stazem. Realizowany jest rowniez system szkolen wewnetrznych w oparciu o case
studies. Duzy nacisk potozono na ciagty rozwdj kompetencji konsultantow, ktére decydujg o sukcesie i
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produktywnosci realizowanych projektdw. W tym celu Spétka uruchomita program szkoleniowy ,Nasza
wiedza sukcesem Wielkich Jutra” wspoffinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Ryzyko nowych standardow sprawozdawczosci MSR

Wynikajaca z przepisow o sprawozdawczosci spotek publicznych zmiana w 2005 roku standardow
sprawozdawczoséci na miedzynarodowe oraz wprowadzane systematycznie i obecnie zapowiadane kolejne
zmiany sprawozdawczosci mogg wptynaé na wynik finansowy Emitenta. Stosowanie nowych standardéw,
ktore moze przynies¢ zwiekszenie wiarygodnosci przedsiebiorstwa, rodzi jednak wiele kontrowersji co do
interpretacji wynikow finansowych.

Wprawdzie juz w roku 2004 Spotka wskazywata w sprawozdaniach jakosciowe réznice miedzy stosowanymi
dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSSF, ale bez szczegétowego wyliczenia tych rdznic.
Zmiany wprowadzone sg w sprawozdaniach okresowych Emitenta od 1 stycznia 2005 roku i skutkowa¢ mogg
negatywnie na wynik finansowy.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla Emitenta, konsultantow lub jego klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w
sposob bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych Spétki. Szczegdlnie duze ryzyko
dotyczy interpretacji opodatkowania w zakresie projektow unijnych pod katem podatku dochodowego od
0s6b prawnych jak i podatku VAT.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktow i ustug Emitenta jest rynek krajowy, na ktorym sprzedaz rozliczana jest
w walucie polskiej — w kraju sprzedawane jest ponad 95% produktdow i ustug Emitenta. CzeS¢ umoéw
denominowana jest w euro lub dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umoéw realizowanych dla
eksporteréw, projektow wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej oraz na eksport). Istnieje w tym
przypadku ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy, jednak stopniowo maleje.

Do czynnikdw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta naleza:

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych konsultantéw

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i do$wiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantéw. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na
rynku ustug doradczych. Na rynku istnieje duza trudno$¢ w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry
specjalistow, charakter pracy doradcy (liczne wyjazdy, rozne zagadnienia, branze) utrudnia znalezienie
wiasciwych osdéb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia
przez nich wilasciwego poziomu merytorycznego. Emitent zbudowat zespdt konsultantow w oparciu
o absolwentow poznanskich uczelni, ktorym zaoferowano konkurencyjne warunki pracy i ptacy oraz program
szkolen wewnetrznych.

Zamiarem Emitenta jest potozenie nacisku na:
— Motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w Spotce, budujacy wiezi pomiedzy organizacjq
a konsultantami i pracownikami,
— Odpowiednie konstruowanie kontraktow z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,
— Oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,
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— Woprowadzenie programu opcji menedzerskich, obejmujacego zaréwno cztonkdéw Zarzadu Emitenta,
jak rowniez kluczowych konsultantow Emitenta.

W pierwszym kwartale 2006r. DGA opuscito kilku konsultantow, ktérzy powotali konkurencyjny podmiot do
Departamentow Zarzadzania i Informatyki, oferujacy klientom podobne ustugi. Zarzad przekazat sprawe w
rece prawnikow uznajac dziatanie bytych konsultantéw za nieetyczne.

Ryzyko zwiazane z utratq kluczowych klientow

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji jaka posiada na rynku oraz relacji z gtownymi
klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych przez Emitenta (oraz jego podwykonawcow)
ustug, moze to spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci spotki na rynku a co za tym idzie trudnosci
w pozyskaniu nowych kontraktow.

Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci $wiadczonych ustug,
oferowanie nowych ustug oraz dywersyfikacje portfela odbiorcow - klientami Grupy Kapitatowej sg spotki
prawa handlowego, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej, przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej, przedsiebiorstwa przemystowe, infrastrukturalne i handlowe. Dzieki dywersyfikacji segmentow
rynku, do ktorych skierowana jest oferta Emitenta, nie wystepuje zjawisko uzaleznienia sie od
ktoregokolwiek nich.

W przypadku znaczacego klienta, jakim dla Emitenta jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Spotka
wdrozyta stosowne procedury obiegu dokumentacji i monitorowania realizacji projektow celem
zminimalizowania ryzyka naruszenia ustalenn regulujgcych sfere projektow finansowanych przy udziale
funduszy unijnych.

W ramach procedur ISO, Spoétka bada poziom zadowolenia klientow i dostosowuje przebieg projektéw do
sugestii przez nich zgtaszanych.

Jednoczesnie Emitent wprowadzit zasade informowania klientéw o istotnych wydarzeniach, jakie nastepujg w
Spoétce a mogg mie¢ wptyw na relacje z klientami (np. zmiana kierownika projektu).

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne Emitenta oraz generowane zyski sg zmienne w poszczegdlnych kwartatach, co moze
mie¢ wptyw na kurs akcji Spotki. Jest to zwigzane z takimi czynnikami jak m.in. sezonowos$¢ (w tym liczba
$wigt i dni wolnych od pracy oraz sezon wakacyjny), decyzjami biznesowymi klientdw, zdolnoscig
konsultantdw do zamykania projektow w okresach kwartalnych, wdrazaniem nowych produktow i ustug,
zmianami kursu waluty oraz przede wszystkim wysokim poziomem potencjalnych przychoddéw
(wynagrodzenie za sukces) oraz przeciggajacymi sie procedurami zawierania umow (protesty przegranych).
Spoétka ogranicza negatywny wplyw sezonowosci przychoddw poprzez polityke $cistej ewidencji robdt w toku
oraz zawieranie umow w oparciu o state wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego przedsiewziecia (na
ktory wptyw ma wiele zewnetrznych czynnikdw pozostajacych poza gestig Spotki).

Ryzyko skali dziatania

Emitent prowadzit dotychczas dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujace w siedzibie
Spoétki w Poznaniu oraz biuro w Warszawie i Przedstawicielstwo w Moskwie. Od debiutu gietdowego w roku
2004 Emitent rozszerza dziatalno$¢ poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami niszowymi. Wigze sie
to ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig
kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejacej struktury. Emitent ogranicza ryzyko
finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania oddziatow lub zwiekszania zatrudnienia
wytacznie w przypadku gwarancji rynku zlecen, prowadzenie okresowej wnikliwej weryfikacje efektywnosci
poniesionych inwestycji oraz podejmowanie stosownych decyzji zaleznie od efektéw analizy.
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Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj Emitenta jest ScisSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza znaczne inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okresSlonych
rozwigzan, jak rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem
okreslonej ustugi lub produktu opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac
potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewfasciwym
momencie.

Emitent zapobiega powyzszemu ryzyku poprzez:
— analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,
— systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktore majq
miejsce w krajach wysoko rozwinietych,

— poszerzanie listy produktow poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektéw w konsorcjach.

Emitent przyjat zasade wdrazania w miare mozliwosci nowych rozwigzan w pierwszej kolejnosci w Spotce, a
nastepnie oferowanie ich klientom. Taka zasada w sposdb istotny ogranicza omawiane ryzyko. Duza liczba
nowych produktéw i ustug jest kolejnym czynnikiem, ktdre ogranicza ryzyko finansowe.

Ryzyko zwiazane z zawartymi umowami o swiadczenie ustug

W zwigzku z realizacjg szeregu umoéw o szczegdlnym znaczeniu dla Skarbu Panstwa, Emitent wystawit
weksle /n blanco, zaopatrzone w stosowne deklaracje wekslowe, przygotowane w oparciu o zawarte umowy.
Weksle te stanowig forme zabezpieczenia nalezytego wykonania umow, zawartych ze Skarbem Panstwa.

Aktualnie ryzyko zwigzane z dochodzeniem przez Skarb Panstwa roszczen w oparciu o weksle Emitenta
systematycznie sie zmniejsza i z punktu widzenia dotychczasowego sposobu realizacji wskazanych na
wstepie uméw weksle te stanowig czysto teoretyczng forme zabezpieczenia.

Podmiot zalezny- DGA Audyt Sp. z 0. o.
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym funkcjonuje spotka DGA Audyt Sp. z 0.0., sg nastepujace:
Ryzyko konkurencji

Prowadzona przez DGA Audyt Sp. z o. o. dziatalnos¢ (w zakresie rewizji finansowej, ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego i ksiegowego) narazona jest na duzg
konkurencje. Na rynku ustug audytorskich funkcjonujg zaréwno miedzynarodowe firmy audytorskie o bardzo
duzym potencjale finansowym i ludzkim, jak réwniez duze i Srednie firmy prowadzace dziatalnos¢ wytacznie
na terenie Polski. Ponadto na rynku dziata takze wiele matych (jedno- lub kilkuosobowych) biur ksiegowych i
audytorskich, ktorych dziatalnos¢ koncentruje sie na rynkach lokalnych. Planowane wejscie w zycie VII
dyrektywy unijnej, spowoduje spadek konkurencyjnosci matych firm audytorskich oraz wyeliminuje
dziatalno$¢ wykonywang przez jednoosobowe podmioty.

Ryzyko konsolidacji branzy

Pogorszenie sie sytuacji rynkowej Spotki moze by¢ spowodowane procesami konsolidacji w branzy ustug
audytorskich, polegajacymi badz na taczeniu sie firm, badz na tworzeniu grup firm $cisle ze sobg
wspOtpracujgcych (rowniez w ramach miedzynarodowych sieci firm audytorskich).
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Ryzyko zwiagzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug audytorskich — zmiany w
regulacjach prawnych

Dynamika wzrostu rynku, na ktorym dziata spotka DGA Audyt Sp. z 0.0., zostata w ostatnich kilku latach
ograniczona poprzez zmiany wprowadzone do ustawy o rachunkowosci, dotyczace obowigzkéw badania
sprawozdan finansowych. Uregulowania te w znacznym stopniu ograniczyty liczbe podmiotdw zobowigzanych
do weryfikacji sprawozdan finansowych, co doprowadzito do zanizania stawek rynkowych za
przeprowadzone prace audytorskie. Niemniej jednak, powoli wida¢ rosnaca tendencje do korzystania z ustug
firm audytorskich o ustalonej juz reputacji i potencjale finansowym. Oprdcz warunkéw cenowych, Klienci sg
zainteresowani do$wiadczeniem zespotu, wysokoscig ubezpieczenia OC w zakresie wykonywanego zawodu
oraz jakoscig prac audytorskich.

Podmiot zalezny- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0. o.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym funkcjonuje spotka DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z
0.0., sq hastepujace:

Ryzyko konkurencji

Pewnym zagrozeniem dla dziatalnoSci prowadzonej przez Spotke sg mate podmioty uprawnione do
prowadzenia ksiagg rachunkowych oraz osoby fizyczne prowadzace taka dziatalnos¢. Czynnikiem decydujacym
dla klientéw tych podmiotdw jest przede wszystkim cena. Pozostate aspekty takie jak doswiadczenie, jako$¢
prac, wysokos$¢ polisy OC, posiadane systemy informatyczne, szybko$¢ dostepu do danych sg aspektami
drugo i trzeciorzedowymi.

Na terenie na ktérym DGA Kancelaria Rachunkowa prowadzi dziatalnos¢ funkcjonuje kilka podmiotow o
porownywalnej wielkosci i strukturze odbiorcow. To te podmioty sg gtdwng konkurencjg Spotki w rosngcym
rynku outsourcingu ksiegowego, kadrowego i ptacowego. Czynnikami decydujacymi o wyborze danej firmy o
podobnym profilu ustug sa: sprawny system informatyczny, reputacja, cena oraz doswiadczenie zespotu.

Ryzyko konsolidacji branzy
Istnieje bardzo niskie ryzyko zwigzane z konsolidacjq branzy.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug ksiegowych, kadrowych i
ptacowych

Perspektywy co do spadku dynamiki wzrostu w tym segmencie sa niskie. Lata 2001 — 2004 spowodowaty iz
wiele przedsiebiorstw skupito sie na redukcjach kosztow dziatalnosci nie zwigzanej z dziatalnoscig
podstawowa. Przyczynito sie to do wzrostu $wiadomosci przedsiebiorcow Ze ustugi takie jak ksiegowosc,
ptace i kadry, informatyka mozna zleci¢ firmie zewnetrznej. Rynek ustug outsourcingowych, w tym rynek
ksiegowosci zewnetrznej, naliczania ptac i prowadzenia procesow kadrowych bedzie rozwijat sie
dynamicznie, czego przyktadem sg miedzynarodowe korporacje ktore zdecydowaty sie na uruchomienie
takich centréw outsourcingowych w Polsce.

Podmiot zalezny- DGA Meurs Sp. z 0.0.
Ryzyko konkurencji

Do konkurentéw zaliczy¢ mozna firmy o ogolnoswiatowym zasiegu takie jak SHL, Thomas, Insights czy tez
Extended Disc oraz krajowg firme Alta, ktora oferuje podobne produkty do wspomagania zarzadzania
procesami HR. Oferta konkurencji w zakresie oprogramowania moze byC¢ poréwnywana do ofert
przedstawianych przez SHL i Alta. Pozostate firmy oferujg produkty o duzo nizszej jakosci, niemniej jednak
osoby decydujace o zakupie oprogramowania nie zawsze posiadajg stosowng wiedze odnosnie jakosci
oprogramowania, jego zaadoptowania do warunkdéw kulturowych danego kraju i przeprowadzenia na nim
stosownych testéw normalizacyjnych.
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Na rynku nie wystepujq inni znaczacy konkurenci.

Ryzyko sezonowosci

Kluczowym czynnikiem ryzyka jest fakt wystepowania efektu sezonowosci. W wielkich korporacjach, ktére sg
gtownymi Klientami spdtki DGA Meurs, najwieksza ilos¢ zamdwien generowana jest w miesigcach listopad i
grudzien, kiedy to firmy wykorzystujq pozostaty budzet przeznaczony na szkolenia i doradztwo w zakresie
badania efektywnosci zasobow ludzkich. Okresem kiedy spada zapotrzebowanie na ustugi oraz produkty
Spotki sg tradycyjnie miesigce letnie.

Ryzyko utraty czesci przychodow

W zwigzku z odejéciem pracownikow merytorycznych, Spdtka ogranicza koszty state zwigzane z
wynagrodzeniami. Jednakze jest zmuszona do znalezienia nowych ekspertow zewnetrznych, ktorzy bedq
zatrudniani tylko w momencie realizacji projektow merytorycznych. W przypadku nie znalezienia takich osob,
Spoétka nie bedzie w stanie osiggna¢ poréwnywalnych do osigganych w poprzednich okresach przychoddw,
bazujac tylko na sprzedazy licencji i oprogramowania. W momencie przygotowywania tej informacji, Spétka
jest po wstepnych uzgodnieniach z jednym ekspertem oraz prowadzi szkolenie dla nowej osoby,
zatrudnionej w podmiocie dominujacym. W I poétroczu 2006 Spotka rozpoczeta takze poszukiwania
przedstawicieli regionalnych.

Ryzyko pozostatych podmiotdw Grupy, ze wzgledu na ograniczony wptyw jaki mogg mie¢ na wyniki
finansowe Grupy nie zostaty omowione.

16. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej zostaty opisane w punkcie 1 niniejszego Sprawozdania.
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17. Zmiany w zasadach zarzadzania

Podmiot Dominujacy Grupy

W pierwszym pdtroczu 2006 r. w Spdice trwaly dalsze zmiany organizacyjne. W kwietniu potaczono
Departament Sprzedazy i Departament Rozwoju.

Diagram nr 7: Struktura organizacyjne DGA na dzien 01.01.2006r.
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Diagram nr 8: Funkcjonowanie konsultingu w DGA S.A. od kwietnia 2006 r.
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18. Zmiany w skiadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Podmiot dominujacy Grupy

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w na dzien 01.01.2006r. byt nastepujacy:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego
Elzbieta Rapczynska - Sekretarz

Leon Stanistaw Komornicki

Janusz Steinhoff

Romuald Szperlinski

ok wNE

22 czerwca br. pani Elzbieta Rapczynska, Sekretarz Rady Nadzorczej poinformowata o rezygnacji z petnionej
przez siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

28 czerwca br. na wniosek Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego, akcjonariusza posiadajacego ponad
5% akcji Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki pana Jacka
Koczware.
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W dniu 10 sierpnia br. pan Romuald Szperlinski zostat uchwatg Rady Nadzorczej powotany do petnienia
funkcji sekretarza Rady Nadzorczej.

W zwiazku z powyzsza zmiang aktualny sktad i podziat funkcji w Radzie Nadzorczej na dzien 22.09.2006r.
jest nastepujacy:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy

Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego
Romuald Szperlinski - Sekretarz

dr Jacek Koczwara

Leon Stanistaw Komornicki

Janusz Steinhoff

ok

Komitet Audytu - podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Na dzien 01.01.2006 w Spotce dziatat Komitet Audytu w sktadzie:
- pani Elzbieta Rapczynska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

W dniu 22 czerwca br. z petienia funkcji w Radzie Nadzorczej zrezygnowata pani Elzbieta Rapczynska.
Nastepnie w dniu 10 sierpnia 2006r. pan Jacek Koczwara zostat Przewodniczacym Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Sktad Zarzadu Spotki czwartej kadencji w dniu 01.01.2006r. przedstawiat sie nastepujgco:
1. Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu,

2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu.

5 stycznia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza
Brzezinskiego.

Na dzier 22 wrzesnia 2006 r. skfad Zarzadu jest nastepujacy:

1. Andrzej Glowacki — Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska — Wiceprezes Zarzadu.
3. Dariusz Brzezinski - Wiceprezes Zarzadu.

7 kwietnia 2006 roku Zarzad Spoétki odwotat prokure faczng udzielong 7 czerwca 2005 roku panom
Waldemarowi Przybyle i Pawtowi Radzitowskiemu.

11 wrzesnia 2006 roku Zarzad odwotat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza Brzezinskiego.
Uchwata Zarzadu zostata podjeta na wniosek pana Dariusza Brzezifskiego umotywowany wzgledami
osobistymi. Pan Dariusz Brzezinski bedzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do czasu zatwierdzenia
uchwaly Zarzadu przez Rade Nadzorcza Spotki. Zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu Spotki odwotanie cztonka
Zarzadu Emitenta wymaga dla swojej waznosci zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty. Przedmiotowy
wniosek zostanie postawiony na posiedzeniu Rady Nadzorczej zwotanym na 25 wrzesnia 2006r.

Wybrane obszary, ktére podlegaty panu Dariuszowi Brzezinskiemu, a szczegdlnie nadzor nad efektywnosciq
realizowanych przez Emitenta projektow przekazano pani Annie Olszowej, Dyrektorowi Finansowemu Spodtki,
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ktorej z dniem 11 wrzesnia 2006 roku Zarzad udzielit prokury samoistnej. Pani Anna Olszowa ma prawo
samodzielnego dokonywania czynno$ci sadowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spotki.

Ponadto Zarzad Emitenta zawart umowe z miedzynarodowq firmg doradztwa personalnego Ward Howell
Euroselect o poszukiwaniu kandydatéw na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

19. Umowy z osobami zarzadzajacymi, przewidujace ew. rekompensate

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

20. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Informacja dotyczaca wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta zostata umieszczona w Notach objasniajacych
do sprawozdania finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2006 roku w nocie 33 Wynagrodzenia cztonkow
zarzadu i organéw nadzoru.

21. Niesptacone pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

W I potroczu 2006 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nie udzielito osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym
oraz ich osobom bliskim pozyczek, poreczen, czy gwarancji. Firma nie posiada roéwniez niesptaconych
pozyczek od 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych z okreséw poprzednich.

22. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Podmiot dominujacy Grupy

taczna liczba wszystkich akcji wedtug stanu na dzien 22 wrzesnia 2006r. wynosi 2 260 000 sztuk. Wartos¢
nominalna wszystkich akcji wynosi 2 260 000 zt.

Zgodnie z oswiadczeniami osoby nadzorujgce nie posiadaty i na dzien 22 wrzes$nia 2006r. nie posiadajq akcji
Emitenta.

Wedtug aktualnej wiedzy Emitenta, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta).

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien

22.09.2006r.:
Liczba Wartos¢ Udziat w UI?:Z':;::"
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na nominalna kapitale loséw na
wz Akcji zakladowym 9 w2z
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%

2Zrodfo: Emitent
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Oprécz pana Andrzeja Gtowackiego zadna z osob nadzorujgcych i zarzadzajacych nie posiada akcji i
udziatow w spotce zaleznej od spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Na dzien 22 wrzes$nia 2006 roku pan
Andrzej Glowacki posiada 1 udziat w kapitale zakladowym spotki DGA Audyt Sp. z 0.0. Pozostate 999
udziatdow w kapitale zaktadowy wynoszacym tgcznie 500.000 ztotych nalezy do Emitenta.

Spotka zalezna - DGA Audyt Sp. z 0.0.

Tabela 14: Struktura kapitatlowa spo6tki DGA Audyt Sp. z 0.0. na dzien 22.09.2006 r.:

Liczba Wartosc¢ Udziat w UI?:Z'E::'
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca glosoOw | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatow | zakladowym 9 2W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 999 499 500 99,9% 99,999%
Andrzej Glowacki 1 500 0,1% 0,001%

2Zrodfo: Emitent

Spotka zalezna — DGA Meurs Polska Sp. z. 0. o.
Tabela 15: Struktura kapitalowa spotki Meurs Polska Sp. z 0.0. na dzien 22.09.2006 r.:

Liczba Wartosc¢ Udziat w Ulci':z':::v
Nazwa/Imie i nazwisko udziatowca glosow | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatlow | zakladowym 9 ZV‘\'IV
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 2.000 200.000 100% 100%

2Zrodfo: Emitent

Spotka zalezna — DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z. 0. o.

Tabela 16: Struktura kapitalowa spoétki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. na dzien

22.09.2006 r.:
Liczba Wartosc¢ Udziat w UlciI:z':::v
Nazwa/Imie i nazwisko udziatlowca glosow | nominalna kapitale loséw na
na ZW udziatow | zakladowym 9 2W
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 350 350.000 77,7% 77,7%
Matgorzata Gtadkowska 50 50.000 11,1% 11,1%
Pawet Multaniak 50 50.000 11,1% 11,1%

Zrodfo.: Emitent
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23. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% gtosOw na WZA

W I potroczu 2006r. zgodnie z wiedzg Spotki nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji przez
znaczacych akcjonariuszy Spoétki.

Tabela nr 17. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego
Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien

22.09.2006r.:

Liczba Wartosc Udziat w UI?:Z':::V

Imie i nazwisko akcjonariusza glosoOw | nominalna kapitale loséw na

na WZ Akcji zaktadowym 9 W2
Andrzej Gtowacki 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

2Zrodfo: Emitent

24. Informacja o umowach, w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Umowa zawarta pomiedzy Panem Andrzejem Glowackim a Panem Pawiem Radzilowskim

W dniu 10 kwietnia 2006 r. pomiedzy Panem Andrzejem Gtowackim a Panem Pawtem Radzitowskim zawarta
zostata ,umowa w sprawie zbycia akgji” Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

W ramach zawartej umowy, ustalono, iz w okresie do 31 grudnia 2006 r. na pisemne zadanie Nabywcy, Pan
Pawet Radzitowski zobowigzany bedzie do odsprzedazy na rzecz Pana Andrzeja Glowackiego potowy pakietu
posiadanych akgcji Emitenta. Przedmiotem zobowigzania w tym zakresie staty sie 47.182 akcji imiennych serii
E oznaczonych nr 990.001 - 1.037.182.

Wyrazem realizacji tego zobowigzania, miatoby by¢ zawarcie przez Pana Pawfa Radzitowskiego stosownej
umowy sprzedazy akcji w miejscu i czasie wskazanym przez Pana Andrzeja Gtowackiego, za cene 10,- PLN
za jedng akcje.

Zawarta umowa zawiera klauzule automatycznego nabycia przez Pana Andrzeja Gtowackiego
przedmiotowych akcji w przypadku gdy Pana Pawet Radzitowski uchylatby sie od zawarcia umowy finalnej,
na mocy ktérej doszto od sprzedazy akciji.

W przypadku takim zawarta w dniu 10 kwietnia 2006 r. umowa staje sie umowg sprzedazy akcji przez Pana
Pawta Radzitowskiego na rzecz Pana Andrzeja Gtowackiego z zastrzezonym warunkiem (zawieszajacym) —
ztozenia Przez Pana Andrzeja Gtowackiego zadania zawarcia stosownej umowy sprzedazy akcji.

Umowa zawiera rowniez alternatywne uprawnienie Pana Andrzeja Gtowackiego, obejmujace prawo do
zadania sprzedazy przedmiotowych akcji za cene jednej akcji wynoszacq 10,- PLN, wskazanym przez siebie
podmiotom.

W zakresie tym legitymacje do wskazania miejsca i terminu zawarcia wtasciwych umow sprzedazy akcji
posiada Pan Andrzej Gtowacki.

W przypadku uchylania sie przez Pana Pawta Radzitowskiego od zawarcia stosownych umow zbycia akcji,
przedmiotowa umowa, na skutek zawartej w jej tresci klauzuli staje sie podstawg do przeniesienia wiasnosci
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akgcji i wynikajacych z nich uprawnien korporacyjnych na rzecz osdb wskazanych przez Pana Andrzeja
Gtowackiego.

Umowa ta uzyskuje taki status w przypadku spetnienia sie facznie dwoch przestanek: ztozenia przez Pana
Andrzeja Glowackiego zadania sprzedazy akcji na rzecz wskazanych osdb oraz ztozenia przez te osoby
stosownych oswiadczen o nabyciu akgj.

W umowie zastrzezono réwniez, iz w okresie do dnia 31 grudnia 2006 r. Pan Pawet Radzitowski nie bedzie
korzystat ze stosownego uprawnienia zamiany akcji imiennych bedacych przedmiotem umowy na akcje na
okaziciela.

25. Osoby posiadajace papiery wartosciowe dajace specjalne uprzywilejowania kontrolne

Grupa Kapitatowa nie wyemitowata zadnych papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprzywilejowania
kontrolne.

26. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;
W Grupie Kapitatowej nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.
27. Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wiasnosci papierow Emitenta i inne

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E —
akcjach uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi
tych akcji prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczyé, za potwierdzeniem odbioru,
odpis wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajacego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu
z akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmowig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych, ktory w terminie 21
dni wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemna zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w
nim wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego, pfatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z
zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie Spofki.
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Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w ciggu
30 dni od ztozenia wniosku przez akcjonariusza posiadajagcego te akcje, z tym, ze zamiana akcji
uprzywilejowanych posiadanych przez akcjonariusza bedacego w dniu 18 lipca 2003 r. czlonkiem Zarzadu
Spétki na akcje na okaziciela (postanowienie to dotyczy 1.103.000 Akgji serii E stanowigcych 65,65% catosci
kapitatu zaktadowego Emitenta) moze nastgpi¢ w nastepujacych terminach:

1. w okresie od dnia 1 lipca 2005 r. do dnia 30 czerwca 2006 r. mogta zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2005 r.;

2. w okresie od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2006 r.;

3. w okresie od dnia 1 lipca 2007 r. do dnia 30 czerwca 2008 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2007 r.;

4. w okresie od dnia 1 lipca 2008 r. do dnia 30 czerwca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2008 r.;

5. w okresie od dnia 1 lipca 2009 r. do dnia 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na
akcje na okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu
akcjonariusza w dniu 1 lipca 2009 r.;

6. po dniu 30 czerwca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na okaziciela akcji
uprzywilejowanych pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastapi¢ przed uptywem terminéw okreslonych wyzej w
przypadku: $mierci akcjonariusza posiadajacego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢ poczynajac od 1 lipca
roku, w ktérym nastgpita Smier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 lipca tego roku albo 1
lipca nastepnego roku, jezeli Smier¢ akcjonariusza nastagpita po tym) lub wyrazenia przez Prezesa Zarzadu
Spotki zgody na zamiane okre$lonej liczby tych akgiji.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace
przepisy wytaczajg mozliwos¢ ograniczen zamiany akcji.

28. Informacja o umowach z biegltym rewidentem

Emitent w dniu 29 grudnia 2005 r. zawart ze Spdtkg Misters Audytor Spétka z 0.0., z siedzibg w Warszawie
umowe o badanie sprawozdania finansowego za rok 2005 i 2006.

Zakres przedmiotu tej umowy obejmuje:

a) przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za lata 2005 i 2006 i
stanowigcych jego podstawe ksigg rachunkowych, w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem o
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

b) przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. za lata 2005 i 2006 i stanowigcych jego podstawe ksiag rachunkowych, w celu
wydania pisemnej opinii wraz z raportem o sytuacji majqtkowej i finansowej.

c) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za I potrocze 2006 r. i stanowigcych jego
podstawe ksiag rachunkowych, w celu wydania pisemnego raportu o sytuacji majatkowej i finansowej
Spoiki.
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d) przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za I potrocze 2006 roku i
stanowigcych jego podstawe ksiag rachunkowych, w celu wydania pisemnego raportu o sytuacji
majatkowej i finansowej,

Terminy rozpoczecia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za 2006 oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2006 rok zostang okreSlone w aneksie do powyzszej
umowy, po przekazaniu przez Spotke Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. raportu biezacego, o ktorym mowa w
stosownym rozporzadzeniu w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoséciowych.

29. Informacja o realizacji zasad tadu korporacyjnego i oswiadczeniu Zarzadu w sprawie
~Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”

W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem

opublikowanym w raporcie biezacym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r. oraz w raporcie numer 27/2006 z 28

czerwca 2006 roku.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

Prezes Zarzadu

Andrzej Glowacki = ..

Wiceprezes Zarzadu

Anna Szymanska = s

Wiceprezes Zarzadu

Dariusz BrzeziNnski = ccvvevesrevsirmssrssssrensnnens

Poznan, 22 wrzesnia 2006 r.
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