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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2006 ROKU

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ]

CZERWIEC

LIPIEC

SIERPIEN

WRZESIEN

GRUDZIEN

Nabycie 1.000 udziatéw (20% udziatow) spotki PBS Sp. z 0.0. i zmiana nazwy
spétki PBS SP. z 0.0. na PBS DGA Sp. z 0.0.

Zajecie dobrej 3 pozycji wsérdd wszystkich firm doradczych w Polsce i1 w gronie
polskich firm doradczych w rankingu firm doradczych opublikowanym przez Warsaw
Business Journal

Dziennik Puls Biznesu umiescit Spétke na 34 pozycji rankingu w woj. wielkopolskim i
po raz drugi wyrdznit DGA tytutem Gazeli Biznesu.

Zmiana dotyczaca funkcjonowania (obnizenia kosztéw) Przedstawicielstwa w Moskwie
Zmiana prognozy finansowej na 2005 rok;

Zawarcie istotnej umowy z PFRON ,Kroki ku pracy — program aktywizacji
zawodowej osob niepeinosprawnych”;

Przekazanie inwestorom Strategii Spétki na lata 2006-2007.
Zawarcie porozumienia o wspotpracy z niemiecka firma konsultingowa
Droege & Comp. GmbH.

Otrzymanie tytutu najskuteczniejszej firmy konsultingowej w pozyskiwaniu dotacji
unijnych w 2005 roku

Zawarcie istotnej umowy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe
dotyczaca realizacji projektu ,Wysoka jakos¢ gwarantem rozwoju”.

Zesp6t DGA po raz drugi odebrat nagrode w konkursie ZkOTY BIT, organizowanym
przez Software Konferencje. Wyrdzniono produkt DGA CRM.

Lider Konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent, zawart umowe z PARP dotyczacq
realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych I1”.

Emitent, jako lider konsorcjum, zawart z PARP umowe dotyczacq realizacji projektu
.Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych III".

W zwigzku z powyzszym wydarzeniem pod hastem ,Turystyka — wspdlna sprawa”
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wraz z konsorcjantami objefo swoim zasiegiem catq
Polske. taczna wartos¢ wszystkich trzech projektow wyniosta 62,4 min
zlotych.

Zawarcie z PGNIG S.A. umowy dot. Implementacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (MSR) w Zintegrowanym Systemie (ZSZ)

Rozpoczecie realizacji  projektu budowy i wdrozenia Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w oparciu 0 wymagania hormy PN-EN ISO 14001: 2005 w Kompani
Weglowej S.A.

Zbycie czesci udzialdbw w spolce Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA
Sp. z 0.0. i obnizenie udziatu Emitenta w spotce z 60% do 20% udziatu w kapitale
zaktadowym.

Przyjecie nowego systemu motywacyjnego oraz Kodeksu DGA — ,Nasz sposob
na biznes” wspolnego katalogu wartosci i zasad, regulujacego przestrzeganie norm
etycznych i biznesowych. Obejmujacego nasze stosunki z klientami, dostawcami,
udziatowcami, konkurentami, a takze nasze wzajemne relacje na kazdym szczeblu
organizacyjnym.
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2006 roku przychody Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. wyniosty 37,3 min zt w poréwnaniu do 31,3 min zt w
roku 2005 (wzrost o 19%). Jednak w odroznieniu do roku 2005, ktéry zamknat sie strata, w 2006 roku
wypracowano zysk netto na poziomie 3,1 min. Zarzad Spotki zwraca uwage, iz rok 2006 byt dla DGA:

1. okresem w ktérym zainicjowano dziatania przyjete w strategii na lata 2006-2007. Dziatania te
miaty znaczacy wptyw na osiagniete wyniki Spotki i zwigzane byty w szczegdlnosci z:
— ograniczaniem kosztow statych funkcjonowania Spétki,
— statym podnoszeniem poziomu wiedzy konsultantdw w ramach realizowanego
programu szkolen wewnetrznych,
— pozyskaniem pierwszych umow na realizacje ustug w zakresie nowych produktéw DGA
Aspekty te opisano szerzej w punkcie III.

2. okresem, w ktorym w faze petnej realizacji weszly najwieksze, obecnie posiadane przez Spotke
projekty szkoleniowo-doradcze o ogdlnopolskim zasiegu, co zaowocowato optymalnym
obcigzeniem projektowym znaczacej czesci konsultantow

Osiggniete wyniki finansowe dowodza, ze wdrazana strategia jest wtasciwa i daje perspektywy dobrych wynikéw
w kolejnych okresach.

III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3J SPOLKI

Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w 2006 roku realizowata konsekwentnie strategie przyjeta na lata 2006-
2007, ktdra zostata ukierunkowana na trzy obszary:

Rozwdj — Efektywnos$c¢ — Partnerstwo
W roku 2006 podejmowano dziatania w kazdym z tych aspektdow.

W ramach obszaru ,,Rozwdj” przygotowano nowe produkty, a takze rozwijano funkcjonalno$¢ dotychczasowych.
Szczegobtowy opis:

M ,Outsourcing wiedzy o $rodkach unijnych” — nowy produkt, kompleksowa oferta doradztwa pozyskiwania
dofinansowania z Unii Europejskiej;

M ,System Antykorupcyjny” — nowy program dla firm i instytucji sprawdzajacy poziom i przyczyny korupcji, a

takze zapobiegajacy i monitorujacy jej przypadki;

~Kosztowa optymalizacja procesdéw biznesowych” — nowy produkt, wynagrodzenie za te ustuge jest $cisle

powigzane z efektem prac doradczych;

~Rozszerzenie funkcjonalnosci CRM firmy MICROSOFT” - nowe funkcje, tj. zintegrowany system rejestracji

czasu pracy i system raportowania, zarzadzanie rentownoscig projektow;

Prowadzono prace nad oprogramowaniem DGA Process i DGA Quality, oraz DGA Workflow tj. nad

opracowaniem oprogramowania integrujacego i rozszerzajacego funkcje powyzszych aplikacji;

Rozwoj wspotpracy z Microsoft. W jej ramach Emitent otrzymat wsparcie procesu sprzedazy oraz wzigt udziat

w prestizowym programie ,Przyjaciele Sukcesu — Biznes nabiera dynamiki”. To program doradczo-edukacyijny,

ktory poprzez serie warsztatbw ma wzbogacic wiedze na temat nowoczesnych metod oraz narzedzi

zarzadzania;

N B ®H H

Jako sukces mozna odnotowa¢ podpisane w III i IV kwartale pierwsze umowy na sprzedaz ustug w DGA w
zakresie wdrozenia u klientdw nowych produktéw.

Kluczowym aspektem, na ktory Zarzad potozyt szczegdiny nacisk w 2006 roku byto podniesienie efektywnosci
dziatania. Efektem byt dodatni wynik za II, III oraz IV kwartat. Wsrdd wielu realizowanych inicjatyw warto zwrdci¢
uwage na wybrane:

M W kwietniu 2006 roku potaczono Departament Sprzedazy z Departamentem Rozwoju — na czele nowego
Departamentu staneta Wiceprezes Zarzadu pani Anna Szymanska;
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M Zarzad koncentrowat sie na duzych projektach, czego efektem bylo zawarcie kolejnych znaczacych uméw
szkoleniowych dla branzy turystycznej i obszaru administraciji;

Rozwinieto system raportowania czasu pracy (CRM) i efektywnosci projektow;

W miejsce Departamentu Systeméw Informatycznych oraz Departamentu Aplikacji Wiasnych utworzono
Departament Informatyki, zredukowano zatrudnienie o ok. 50%, od 1 lipca 2006 r. dziataniami Departamentu
kieruje nowy Dyrektor;

Nastapit wzrost zatrudnienia w Departamencie Projektdw Europejskich;

Oddelegowano potowe o0sdéb zatrudnionych w administracji do wsparcia prac Departamentu Projektow
Europejskich;

Ograniczono zatrudnienie w obszarze konsultingu zarzadczego i finansowego;

Wypowiedziano umowy dot. 1/3 powierzchni w budynku biurowym Delta;

Zredukowano koszty wydrukéw oraz pojazdéw stuzbowych;

Trwaty przygotowania do wdrozenia nowego modelu administracji;

Jednoczesnie w IV kwartale br. w Spdtce utworzono stanowisko audytora wewnetrznego, ktérego dziatania
ukierunkowane zostaty na kontrole wybranych projektéw i prowadzonych dziatah,, majacych na celu poprawe
sytuacji w tych obszarach, w ktérych zdaniem Zarzadu przyniesie ona najwieksze efekty;

NE

NRREHE RNE

Trzeci aspekt — to partnerstwo. W 2006 roku DGA uczestniczyto w przygotowaniu kilku duzych ofert wraz ze
znaczacymi Partnerami. Jest to juz trwaly trend w dziatalnosci Spotki. Takze kontynuowana jest wspdtpraca z
firma Droege. Efektem tych prac byty przygotowane wspdinie oferty. Wybrane z nich wskazano ponizej:

M DGA zlozylo wspolne oferty z:
v’ Software AG Polska — dot. PESEL 2,
v'EMAX S.A. oraz WINUEL S.A. — SEKAP (System Elektronicznej Komunikacji Administracji Publicznej),
v'IBM oraz HLB Frackowiak — PGNiG S.A. (dot. MSR).

M Przygotowano takze duze oferty z DROEGE:
v'BOT S.A. — zarzadzanie zmiang podczas konsolidagji,
v'Raiffeisen CEE Private Equity Fund - badanie branzy spozywczej,
v Energoprojekt Katowice S.A.

M DGA brato udziat w ofertowaniu w miedzynarodowych projektach:
v'HRD (rozwdj zasobdw ludzkich) — projekt szkoleniowo-doradczy w Rumunii — oferta zlozona wraz z
niemieckim partnerem,
v’ Konkurencja - szkolenia dla instytucji zarzadzajacych w Macedonii i Rumunii.

Aktualnie sytuacja Spotki jest stabilna. Realizowane sg najwieksze w historii Spotki kontrakty, m.in. blok trzech
projektow ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktéw turystycznych” ktérych tgczna warto$¢ wynosi ok. 62,4
min ztotych, a realizowane prace Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. wraz z konsorcjantami obejma swoim
zasiegiem catg Polske.

Poprawa wynikéw w II potowie 2006 r. oraz widoczne efekty redukcji kosztdw zostaty docenione przez analitykdw
i w opublikowanym 27 grudnia 2006 r. raporcie analitycznym analitycy Beskidzkiego Domu Maklerskiego wydali
dla akcji Spdtki DGA rekomendacje KUPUJ i wycenili walor na 29,30 zt. Ocenili oni, ze ,po gtebokiej
restrukturyzacji Spétka ma szanse istotnie zwiekszy¢ przychody, co powinno pozytywnie wptyna¢ na wynik
finansowy w kolejnych latach.” Nastepnie Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2007 r. przekazat wskazania
specjalistdbw odnosnie dtugoterminowych inwestycji na 2007 rok — wsrdd akcji rekomendowanych znalazlty sie
takze akcje Spoiki.

Celem Zarzadu jest utrzymanie zaufania Akcjonariuszy oraz statego podnoszenia poziomu ich zadowolenia, ktére
realizuje poprzez wzrost zysku oraz wzmocnienie Grupy Kapitatowej. Dlatego tez Zarzad przyjat zatozenie
podstawowe do strategii rozwoju Grupy (modelu biznesowego na lata 2008-2011 opisanego w kolejnym punkcie
niniejszego sprawozdania), ktdrym jest wejécie w nowe obszary z wykorzystaniem dotychczasowych kompetengji.
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1v. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGANE WYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE] NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu 31 grudnia 2006 roku

Po dniu, na ktdry sporzadzono informacje finansowg, nie mialy miejsca istotne zdarzenia, ktére nie sg ujete w
tych danych i moglyby w znaczacy sposdb wptynacé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Jednoczesnie Spétka informowata o nastepujacych znaczacych zdarzeniach majacych miejsce w pierwszych
miesigcach 2007 roku:

Obnizenie wkiadoéw Emitenta w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspoélnicy

29 stycznia 2007 r. Emitent obnizyt swoj wktad w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy z kwoty 70.000 zt do
kwoty 17.500 zt.

W zwigzku z zamierzonymi zmianami dotyczacymi funkcjonowania Grupy Kapitatowej DGA, Zarzad podjat decyzje
0 zakonczeniu inwestycji kapitatowej w Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy Sp.K. Wspdlnicy Kancelarii uzgodnili
okres przej$ciowy w tym zakresie, ktory bedzie trwat trzy lata, przez ktéry udziat Emitenta w facznej wartosci
wktadéw wynosi 5% i 5 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw (poprzednio odpowiednio 20% i 20 gtoséw).
Zgodnie z uchwalonymi przez Wspdlnikdw w dniu 29 stycznia 2007 roku zmianami umowy Kancelarii Prawnej
DGA S.A. bedzie przystugiwac udziat w zysku Kancelarii w roku 2007 w kwocie 250.000 zt (dwiescie piecdziesiat
tysiecy ztotych), w 2008 - 150.000 zt (sto piecdziesigt ztotych), a w roku 2009 - 150.000 zt (sto piecdziesigt
tysiecy ztotych). (Rb nr 4/2007)

Powotanie w skiad Zarzadu Spoétki do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Mirostawa Marka.

1 lutego 2007 r. uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w sktad Zarzadu powotany zostat pan Mirostaw
Marek (Rb nr 1/2007).

Mirostaw Marek jest ekspertem w dziedzinie funduszy europejskich oraz polityki wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako reprezentant Skarbu Panstwa w Radach Nadzorczych
spotek prawa handlowego. Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. W latach 1993-1996 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcenn Wiasnosciowych, gdzie
zajmowat sig problematyka reprywatyzacji. W latach 1997 - 2002 byt Dyrektorem Departamentu Rzemiosta,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2002 - 2006 piastowat funkcje Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Zawarcie z TU Allianz Polska S.A. umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych

6 lutego 2007 r. Emitent zawart z TU Allianz Polska S.A. umowe o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach
limitu odnawialnego Nr 00/07/807. Przedmiotowa umowa pozwoli usprawni¢ proces uzyskiwania zabezpieczen
realizowanych przez Emitenta umoéw, obnizyé koszty oraz skrécic¢ czas pozyskiwania gwarancji ubezpieczeniowych.
Wysokos¢ limitu odnawialnego na wszystkie udzielone kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe zostata ustalona
w wysokosci 2 min PLN. Czas trwania umowy od 07 lutego 2007r. do 06 lutego 2008r. (Rb nr 5/2007)

Zawarcie umowy z BOT Gornictwo i Energetyka S.A. z siedziba w todzi

23 marca br. Spétka zawarta umowe dot. realizacji ustugi doradczej ,Koncepcja optymalnego funkcjonowania
dziatalnosci remontowej w Grupie BOT”. Umowa wykonywana bedzie w terminie pieciu miesiecy od daty
podpisania umowy. Warto$¢ umowy wynosi 792 tys. zi.

Powotanie nowej spotki komandytowej Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. uprzejmie informuje, ze Spotka otrzymata w dniu 22 maja 2007 r.
postanowienie Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o
dokonaniu, w dniu 10 maja 2007 r., rejestracji spotki zaleznej Emitenta Sroka & Wspodlnicy Kancelaria
Prawna Spétka Komandytowa.
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Umowa spotki komandytowej podpisana zostata w dniu 23 kwietnia 2006 r. przez Spétke Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. oraz Pana Radomira Sroke - radce prawnego.

Przedmiotem dziatalnosci spotki Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Spotki Komandytowej bedzie
dziatalno$¢ prawnicza w postaci $wiadczenia pomocy prawnej w zakresie i w formach przewidzianych prawem dla
wykonywania zawodu radcy prawnego lub zawodu adwokata.

Prawo prowadzenia spraw Spoitki i jej reprezentowania w ramach zwyktego zarzadu ma pan Radomir Sroka,
dziatajacy jako Komplementariusz Spotki.

Zmiana formuly relacji pomiedzy spoétkgq Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. a Panem Radomirem Srokq
podyktowana jest aktualnymi potrzebami spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., ktéra zaangazowana jest oraz
bedzie w kompleksowe projekty obejmujace swoim zakresem aspekty zwigzane ze Swiadczeniem pomocy
prawnej. Zmiana ta podyktowana jest rowniez rodzajem projektow, ktore bedq realizowane przez Kancelarie

Informacje dodatkowe:

1) Struktura wspodlnikow spotki Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa: Radomir
Sroka — Komplementariusz, Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. - Komandytariusz.

2) Poczatkowa suma wktadéw wspolnikdw spotki Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Spotka
Komandytowa wynosi 10.000,- PLN. Docelowa suma wkfaddw okreslona zostata na kwote 500.000,- PLN.

3) Warto$¢ wktadu pienieznego wniesionego przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. do spotki Sroka &
Wspoélnicy Kancelaria Prawna Spodtka Komandytowa wynosi 7.000,- PLN i uprawnia do wykonywania
70 glosdéw (tj. 70% ogdlnej liczby gtoséw) na Zgromadzeniu Wspdinikow Spdtki, albowiem na kazdy udziat
Wspdlnika przypada jeden gtos.

4) Suma komandytowa wynosi 7.000,- PLN. Spotce Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przystuguje udziat w
zyskach (,Zysk zmienny”) powotanej Kancelarii w wysoko$ci 70 %. W takiej wysokosci Spdtka uczestniczy réwniez
w stratach.

5) Inwestycja DGA S.A. w Sroka & Wspolnicy Kancelaria Prawna Spotke Komandytowa ma charakter
dtugoterminowy.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Program inwestycyjny przyjety przez Spétke zaktada poniesienie wydatkdéw przeznaczonych na:

— inwestycje kapitatowe zwigzane z akwizycjg firm z branz inzynieryjnej, informatycznej oraz szkoleniowe;j.
Ogdlne zatozenia dziatan ukierunkowanych na rozwdj i wzmocnienie Grupy Kapitatowej DGA jak réwniez
przyjete parametry podmiotéw do akwizycji opisane zostaty ponizej w pkt. 3. Zarzad DGA zamierza
sfinansowac ww. inwestycje ze $rodkéw pozyskanych z planowanej na drugie pétrocze 2007 roku emisji
akcji Spotki.

— inwestycje w majatek trwaty, gtdownie zakup nowego sprzetu elektronicznego oraz utrzymanie
infrastruktury informatycznej. Na ten cel zostang przeznaczone $rodki wtasne w wysokosci ok. 200 tys. zt.

3. Model biznesowy Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na lata 2008-2011

~Synergia nowych obszarow i dotychczasowych kompetencji”

25 kwietnia br. Zarzad zatwierdzit do opublikowania dokument pt: ,Synergia nowych obszaréw i dotychczasowych
kompetencji”, opracowany zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 16 kwietnia 2007 r.
kierunkami strategii Spétki na lata 2008-2011.

Model biznesowy  (strategia) powstat w  oparciu o  dosSwiadczenie  Emitenta  zwigzane
z trzyletnig obecnoscig na Gietdzie Papierow Wartosciowych, oceng dotychczasowej formuly funkcjonowania
Grupy Kapitatowej DGA, zmianami zachodzacymi w otoczeniu biznesowym Spditki i zamierzeniami rozwojowymi
Spoiki.
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Strategia Emitenta sklada sie z dwdch generalnych czedci: opisu sytuacji obecnej Emitenta
i oceny jego otoczenia oraz wytyczonych kierunkéw dziatania na lata 2008-2011. Krotkie ich streszczenie
podajemy ponizej.

3.1. Opis sytuacji obecnej Emitenta i ocena jego otoczenia

Emitent zwraca uwage na dynamike zmieniajacego sie otoczenia, w jakim  funkcjonuje,
a jako kluczowe czynniki, ktére majg wptyw na przyjete kierunki rozwoju wskazuje:
— rozpoczynajacy sie nowy okres budzetowy Unii  Europejskiej na lata 2007-2013,
w  ktorym facznie 103,5 mld Euro zostanie skierowane do polskich przedsiebiorcow
i instytudji,
— postepujaca informatyzacja Polski,
- rosnace oczekiwania klientéw w stosunku do firm doradczych.

Kolejne 7 lat to w zatozeniach Emitenta okres kreowania innowacyjnosci w polskiej gospodarce, wdrozenie
nowych technik i technologii, wspieranie firm innowacyjnych (takze nowo tworzonych), rozwdj potencjatu
administracji, podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw.

Wobec takiego otoczenia DGA réwniez zmienia sie i w sposob ciggly restrukturyzuje sie, nadal jednak zajmujac
znaczacg pozycje wsrod polskich firm konsultingowych, a kilka aspektéw dziatalnosci ma i mie¢ bedzie kluczowe
znaczenie dla dalszych kierunkéw rozwoju. Zarzad ocenia, ze sg to przede wszystkim:

— szczegolne kompetencje w zakresie zarzadzania duzymi projektami doradczo-szkoleniowymi — DGA
realizuje najwieksze w Polsce projekty doradczo-szkoleniowe, dotyczace m.in. promocji sieciowych
produktow turystycznych — 62 min zt, promocji klastrow, wdrazania nowych form pracy jaka jest
telepraca. Trwajace 12-24 m-ce projekty szkoleniowo-doradcze gwarantujq Spétce wieksza stabilnosé.
Realizacje takich projektow umozliwia duzy potencjat finansowo — organizacyjny Spotki
i doskonaty, obecnie ponad 180 - osobowy zespdt;

—  kluczowa pozycja DGA wsrod firm pozyskujacych $rodki z Unii Europejskie - DGA wg rankingu czasopisma
Fundusze Europejskie z 2007r. zajmuje czotowe miejsca we wszystkich kategoriach. W kategorii ,,Dotacje
pozyskane dla samorzadéw terytorialnych w 2006r.” DGA zajeto 1 miejsce, w kategorii ,Dotacje dla
matych i $rednich przedsiebiorstw” 2 miejsce, natomiast w ogdélnym rankingu skutecznosci mierzonym
iloscig zdobytych srodkéw DGA z kwotg ponad 353 min zt znalazto sie na 5 miejscu;

— pozycja lidera w Polsce we wdrazaniu systemdéw bezpieczenstwa informagji, liczac wg liczby wydanych
certyfikatow, z ktérych 14 otrzymali klienci korzystajacy z ustug DGA w tym zakresie;

— rosnaca rozpoznawalnos¢ marki DGA, a tym samym poszerzajaca sie grupa kluczowych klientéw takich
jak ORLEN, KGHM, ENERGA, itd.;

— wzrost parametréw finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej, przy czym podstawowa dziatalno$¢ DGA
oparta o podstawowe produkty jakimi sa:

< zarzadzanie projektami, w tym finansowanymi z UE
doradztwo biznesowe

systemy zarzadzania

rozwigzania informatyczne wiasne i obce (CRM)

000

ma istotng przewage nad wktadem innych podmiotow Grupy Kapitatowej DGA zaréwno biorgc pod uwage
wartosci finansowe, jaki i parametry organizacyjne i zasoby osobowe.
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Diagram nr 1: Dziatalnos$¢ Grupy Kapitalowej na dzien 25.04.2007 r. Kluczowe kompetencje

oznaczone zostaly kolorem pomarainczowym

Prowadzenie

szkolen Doradat
DGA oradztwo prawne

Kancelaria prawna

Doradztwo
Podatkowe
DGA & Saia

Weryfikacja
sprawozdan
finansowych
i projektéw UE
DGA Audyt

Doradztwo

Personalne
DGA HMC

Oprogramowanie
DGA

Inzynier
kontraktu
DGA

Outsourcing,
ksiegowos$¢, ptace
DGA Kancelaria
Rachunkowa

Zrodfo: opracowanie witasne

Aktualna struktura Grupy Kapitatowej wymaga modyfikacji. Gtdwne kierunki zmian to:
e wiekszy udziat dziatalnosci w strukturze grupy o przychodach min. 7 min rocznie,
e rozwdj nowych dziatalnosci,

e inwestycie w dziatalnosci perspektywiczne, lecz na razie w formie poczatkowej w DGA (np. inzynier

kontraktu).

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na lata 2008 - 2011

Diagnoza sytuacji wyjéciowej DGA stanowita podstawe do przygotowania drugiej czesci dokumentu, w ktdrej

wskazane zostaty kierunki strategii dziatania. Jej trzy kluczowe filary to:

wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy Kapitatowej
podmiotami o zadowalajacej rentownosci, ktdre zoptymalizujg dziatalnos¢ Emitenta w danej dziedzinie;
doswiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w podmioty posiadajace poza
unikalnymi referencjami rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe. Tak wiec
dziatania akwizycyjne ukierunkowane s na firmy inzynieryjne, firmy informatyczne oraz firmy
szkoleniowe ( ich wstepnie okreslone parametry podano na koncu streszczenia).

spojny marketing grupy kapitatlowej — prowadzone sg prace nad zintegrowanym systemem
informacji o Klientach i ich potrzebach; istotnym wktadem beda wspdlne akcje i dziatania marketingowe.

inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktére poszukujg
kapitatu na rozwdj w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zarodkowy, ktdry skierowany jest do firm
majacych pomyst, najczesciej zwigzany z rozwijaniem nowoczesnych technologii, ale nie majg
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odpowiedniego kapitatu, aby wytworzy¢ produkt w oparciu o swdj pomyst i wprowadzi¢ go na rynek. DGA
zamierza wykorzysta¢ doSwiadczenie z zarzadzania projektami i firmami.

Celem Zarzadu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. jest wzrost wartosci dla Akcjonariuszy Spotki poprzez
synergie nowych obszardw i dotychczasowych kompetencji, czyli zamierzamy przede wszystkim:

— optymalnie wykorzystac zasoby Grupy Kapitatowej,

- gwarantowac kompleksowa obstuge klienta w oparciu o szerokg oferte ustug,

— umacnia¢ marke DGA w oparciu o sprawng komunikacje i nowoczesne rozwigzania informatyczne,
— zapewniac kulture DGA jako organizacje uczacq sie i rozwijajacq

Zamierzamy zdecydowanie zmieni¢ obraz Grupy Kapitatowej w DGA, ktéra po akwizycjach poszerzy swoje
kluczowe kompetencje we wskazanych na Diagramie nr 2 obszarach.

Realizacja akwizycji nastapi po kolejnej emisji akcji Spotki. Uchwalenie emisji nastapi na najblizszym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2007r. Zamiarem Emitenta jest pozyskanie kwoty z przedziatu 25 — 40 min zt.
Prace nad prospektem rozpoczng sie w czerwcu a ich zakonczenie jest planowane na wrzesien 2007r.

Diagram nr 2. Docelowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Kluczowe kompetencje oznaczone zostaly

kolorem pomaranczowym
Doradztwo
prawne

Doradztwo
Podatkowe

Outsourcing,
ksiegowosc,
ptace

Weryfikacja
sprawozdan
finansowych

i projektéw UE

Doradztwo
Personalne

Zrodfo: opracowanie witasne

Zarzad spotki okreslit pewne ramy dotyczace podmiotdw, ktdre mogg by¢ obiektem akwizycji. Bardzo dobra
sytuacja polskiej gospodarki i tym samym wiekszosci firm nie jest dobrym okresem dla fuzji i przeje¢ w aspekcie
wycen firm. Sg one relatywnie wysokie stad Zarzad DGA w przypadku braku sukceséw w negocjacjach bedzie
szukat innych drog osiggniecia wyznaczonych celéw.
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Tabela nr 1. Przyjete parametry podmiotéw do akwizycji

Wyszczegolnienie Firma inzynierska !=|rma Firma szkoleniowa
informatyczna
Przychéd 7-12 min zt 7-20 min zt 7-30 min z
Rentownos¢ netto 10-15% 5-15% 10-15%
doswiadczenie
referencje z realizacji | kompetencje g-ggmagw zﬁkolen
Dodatkowe atuty duzych projektow w rozwigzaniach dla umiei tngéc' yeh,
infrastrukturalnych biznesu, ERP, BSC 1§ .
przygotowania
programow szkolen

Zrodfo: opracowanie wiasne

Spotka podijeta wstepne rozmowy z
po dokonaniu uzgodnien, zamiarem Emitenta jest
informowad.

podmiotami spetniajgcymi powyzsze warunki,
podpisanie listdw intencyjnych o czym bedzie biezaco

4. Czynniki zewnetrzne:

MAKROEKONOMICZNE

Pozytywy

e prognozowane utrzymanie sie dobrej koniunktury w gospodarce w latach 2007-2013

* polepszajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw, ktdre przektadajg sie na realizacje projektow
inwestycyjnych,

e spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

o start projektow konsolidacyjnych i prywatyzacji sektorow energetyki, ciezkiej chemii oraz sektora
farmaceutycznego,

¢ zatwierdzanie kolejnych programoéw operacyjnych dotyczacych nowego okresu programowania na lata
2007-2013 i tym samym ,start” w wydatkowaniu $rodkéw unijnych z nowego programowania,

¢ dodatkowy bodziec rozwoju gospodarczego wywotany organizacjg Mistrzostw Europy w pitce noznej w
2012 r.,

¢ zapowiadane zmiany w przepisach prawnych, ktére majg utatwi¢ prowadzenie biznesu w Polsce.

Sytuacja makroekonomiczna jest bardzo korzystna. Czytelne sygnaty o dobrej koniunkturze skutkujg wzrostem
zapotrzebowania na ustugi doradcze. Nalezy jednak podkresli¢ wysoki i nadal rosnacy poziom konkurencji w tym
obszarze.

Negatywy
¢ mozliwo$¢ dalszego podwyzszenia stop procentowych przez NBP,

brak woli politycznej do przeprowadzenia gruntownej reformy finanséw publicznych,

odkfadanie terminu wejscia Polski do strefy euro,

¢ przediuzajace sie (odktadane w czasie) procesy restrukturyzacji w takich sektorach jak: energetyka, kolej
itp.
¢ presja na wzrost wynagrodzen w gospodarce.
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POZOSTALE — W ZAKRESIE UStUG DGA
Pozytywy

¢ naptyw Srodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp., stwarzajace bardzo duze
szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej DGA w tym segmencie, nowy okres programowania
na lata 2007-2013,

e dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zréddet znaczny wzrost rynku — w latach 2007-
2008; roczng dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze $rodkéw unijnych
szacuje sie na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

e spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtdwnie ze strony
podmiotéw prywatnych, ktére przechodzg proces konsolidacji oraz ze strony inwestordw zagranicznych
planujacych nowe przedsiewziecia w Polsce,

e wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami zarzadzania
jakoscig oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdlnie w branzy telekomunikacyjnej oraz w administracji
rzadowej i samorzadowej,

e postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji dziatalnosci
DGA w segmencie wtasnych produktéw informatycznych oraz przy wspdtpracy z partnerami.

Negatywy

¢ silna konkurencja ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu lokalnym,
specjalizujacych sie w duzej czeSci w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, widoczna walka cenowa,

e zmiany interpretacji przepiséw podatkowych dotyczacych zwolnien z podatku dochodowego w zakresie
projektéw unijnych moge skutkowac ew. korektg wyniku o podatek dochodowy,

e rosngcy popyt i mobilno$¢ pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i
zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikéw,

e powstanie licznych, niewielkich firm doradczych (niska bariera wejécia) konkurujgcych niekiedy wytacznie
ceng,

o dziatania konkurencyjne powotanej przez kilku bytych konsultantéw DGA firmy oferujacej identyczne
produkty, jak Departamenty Zarzadzania, Systemdéw Informatycznych,

¢ widoczny wzrost zainteresowania firm ,headhunterskich” konsultantami DGA.

5. Czynniki wewnetrzne:

Pozytywy

e wzrost marzy i rentownosci projektéw poprzez wprowadzenie nowoczesnych systemoéw zarzadzania
projektami i zaostrzonych procedur raportowania,

e optymalizacja kosztow i wykorzystania zasobow wiasnych, rozwdj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powigzanych ustug w zakresie IT,

¢ wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami na rynku,

e nowa strategia sprzedazy, zaktadajaca koncentracje na kluczowych klientach,

e nawigzywanie wspOtpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu peinej obstugi
Ztozonych projektéw oraz rozwoju i wymiany kompetenciji,

e wzmochienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

e rosnqca lista referencyjna ztozonych i nowatorskich projektow.

Negatywy

e zréznicowane wyniki poszczegdlnych centréw kompetencji,
e system ewidencji czasu pracy i oceny efektywnosci poszczegdlnych projektdw moze skutkowaé
konieczno$cig wprowadzenia dziatan celem dalszej poprawy efektywnosci.
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6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen dla Emitenta

Najwazniejsze zewnetrzne czynniki ryzyka istotne z punktu widzenia Emitenta sg nastepujace:

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczna

Dziatanie Emitenta na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Ostatni rok
potwierdza zdecydowang poprawe koniunktury gospodarczej, przejawiajace sie w lepszej sytuacji finanséw
panstwa, przy malejacym bezrobociu. Wptywa to w sposéb istotny na stabilno$¢ otoczenia makroekonomicznego,
w ktorym funkcjonujg klienci Emitenta, oraz ksztattuje popyt na ustugi doradcze. Czynnikiem wptywajacym na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce jest niestabilna sytuacja polityczna, negatywnie wptywajaca na planowanie
popytu na ustugi doradcze w duzych spotkach Skarbu Panstwa (m.in. spowolnienie przeksztatcen wiasnosciowych
i konsolidacji) oraz odsuniecie w czasie daty wprowadzenia euro.

Rok 2006 byt kolejnym rokiem ozywienia polskiej gospodarki. Prognozy przewidujg utrzymywanie sie wysokiego
poziomu rozwoju gospodarczego Polski w kolejnych latach, a to istotnie wptywa na wzrost popytu
inwestycyjnego, co pozwala wierzyé, ze optymistyczne prognozy rozwoju rynku ustug doradczych w Polsce
zostang zrealizowane z istotnym udziatem Emitenta.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest na duzg konkurencje zardwno ze strony podmiotdw
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze firmy miedzynarodowe innowacyjne i
posiadajace prestiz i, z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotdw.
Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektéw przez zespoty konsultantéw, w ramach
ktdrych przenoszona jest wiedza i praktyka od bardziej doswiadczonych konsultantow. Realizowany jest system
szkolen wewnetrznych w oparciu o case studies. Duzy nacisk potozono na ciagly rozwdj kompetencii
konsultantdw, ktore decydujg o sukcesie i produktywnosci realizowanych projektdw. W tym celu Spdtka
uruchomita program szkoleniowy ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra” wspdtfinansowany przez Europejski
Fundusz Spoteczny.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych w taki sposéb, ze nowe regulacje mogq okazac sie
mniej korzystne dla Emitenta, konsultantdw lub jego klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposéb
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki. Szczegdlnie duze ryzyko dotyczy
interpretacji opodatkowania w zakresie projektéw unijnych pod katem podatku dochodowego od oséb prawnych
jak i podatku VAT. Przyktadami s kwestie np. zwolnien podatkowych przy realizacji projektéw
wspoffinansowanych ze srodkéw UE, czy tez samozatrudnienia.

Ryzyko kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest w
walucie polskiej — w kraju sprzedawane jest 97% produktéw i ustug Emitenta. Cze$¢ umoéw denominowana jest w
euro lub rzadziej w dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza uméw realizowanych dla eksporteréw, projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz na eksport). Istnieje w tym przypadku ryzyko zwigzane ze
zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.

Do czynnikdw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta naleza:

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych konsultantow

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantow. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
ustug doradczych. Na rynku istnieje duza trudno$¢ w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow,
charakter pracy doradcy (minusem pracy doradcy to: liczne wyjazdy, rozne zagadnienia, branze) utrudnia
znalezienie wiasciwych osdb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéow do
osiggniecia przez nich wtasciwego poziomu merytorycznego. Emitent zbudowat zespét konsultantéw w oparciu o
absolwentéw poznanskich uczelni, ktérym zaoferowano konkurencyjne warunki pracy i ptacy oraz program
szkolen wewnetrznych.

Zamiarem Emitenta jest potozenie nacisku na:
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e Motywacyjny system wynagrodzen funkcjonujacy w Spotce, budujacy wiezi pomiedzy organizacjg
a konsultantami i pracownikami,
e Odpowiednie konstruowanie kontraktow z kluczowymi konsultantami i zawieranie umow
dtugoterminowych,
e Oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,
e Opieke medyczng i program socjalny.
W pierwszym kwartale 2006r. DGA opuscito kilku konsultantéw, ktorzy powotali konkurencyjny podmiot do
Departamentéw Zarzadzania i Informatyki, oferujacy klientom podobne ustugi.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych klientow

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacji jaka posiada na rynku oraz relacji z gtéwnymi klientami.
W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych przez Emitenta (oraz jego podwykonawcdw) ustug, moze to
spowodowac negatywne postrzeganie dziatalnosci spdtki na rynku, a co za tym idzie trudnosci w pozyskaniu
nowych kontraktow.

Emitent zapobiega powyzszym zagrozeniom poprzez systematyczny wzrost jakosci Swiadczonych ustug,
oferowanie nowych ustug oraz dywersyfikacje portfela odbiorcow - klientami Grupy Kapitatowej sg spétki prawa
handlowego, jednostki administracji panstwowej i samorzadowej, przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
przedsiebiorstwa przemystowe, infrastrukturalne i handlowe.

W przypadku znaczacego klienta, jakim dla Emitenta jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Spétka
wdrozyta stosowne procedury obiegu dokumentacji i monitorowania realizacji projektow celem zminimalizowania
ryzyka naruszenia ustalen regulujgcych sfere projektéw finansowanych przy udziale funduszy unijnych.

W ramach procedur ISO, Spétka bada poziom zadowolenia klientéw i dostosowuje przebieg projektow do sugestii
przez nich zgtaszanych.

Jednoczesnie Emitent wprowadzit zasade informowania klientéw o istotnych wydarzeniach, jakie nastepujg w
Spodtce a moga mie¢ wptyw na relacje z klientami (np. zmiana kierownika projektu).

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegodlnych kwartatach

Przychody kwartalne Emitenta oraz generowane zyski sg zmienne w poszczegdlnych kwartatach, co moze miec
wplyw na kurs akcji Spdtki. Jest to zwigzane z takimi czynnikami jak m.in. sezonowos$¢ (w tym liczba $wiat i dni
wolnych od pracy oraz sezon wakacyjny), decyzjami biznesowymi klientéw, zdolnoscig konsultantéw do
zamykania projektow w okresach kwartalnych, wdrazaniem nowych produktéw i ustug, zmianami kursu waluty
oraz przede wszystkim wysokim poziomem potencjalnych przychodéw (wynagrodzenie za sukces) oraz
przeciggajacymi sie procedurami zawierania umdw (protesty przegranych).

Spotka ogranicza negatywny wplyw sezonowosci przychoddw poprzez polityke $cistej ewidencji robét w toku oraz
zawieranie uméw w oparciu o state wynagrodzenie, niezalezne od sukcesu danego przedsiewziecia (na ktory
wplyw ma wiele zewnetrznych czynnikdw pozostajacych poza gestig Spétki).

Ryzyko skali dziatania

Emitent prowadzit dotychczas dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujace w siedzibie Spotki w
Poznaniu oraz biuro w Warszawie. Od debiutu gietdowego w roku 2004 Emitent rozszerza dziatalno$¢ poprzez
przejecia lub pofaczenia z innymi firmami. Wigze sie to ze zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu
uprawnien delegowanych na wyzsza i $rednig kadre kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru
istniejacej struktury. Emitent ogranicza ryzyko finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania
oddziatéw lub zwiekszania zatrudnienia wytacznie w przypadku gwarancji rynku zlecen, prowadzenie okresowej
wnikliwej weryfikacje efektywnosci poniesionych inwestycji oraz podejmowanie stosownych decyzji zaleznie od
efektéw analizy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéw i ustug
Rozw6j Emitenta jest SciSle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktdw i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza znaczne inwestycje zwigzane zaréwno z opracowaniem i wdrozeniem okreslonych rozwigzan,
jak réwniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub
produktu opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez
rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.
Emitent zapobiega powyzszemu ryzyku poprzez:

e analize potrzeb i oczekiwan klientéw przed podjeciem decyzji o inwestowaniu a takze analize rynku i

dostepnosci projektow,
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e systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendéw, ktdre maja miejsce
w krajach wysoko rozwinietych,
e poszerzanie listy produktéw poprzez wspotprace z partnerami i realizacje projektdw w konsorcjach.

Emitent przyjat zasade wdrazania w miare mozliwosci nowych rozwigzan w pierwszej kolejnosci w Spoitce, a
nastepnie oferowanie ich klientom. Taka zasada w sposob istotny ogranicza omawiane ryzyko. Duza liczba
nowych produktdw i ustug jest kolejnym czynnikiem, ktdre ogranicza ryzyko finansowe.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug

W zwigzku z realizacjg szeregu uméw dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Emitent przedstawit
zabezpieczenia w formie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych, wystawit weksle in blanco, zaopatrzone
w stosowne deklaracje wekslowe, przygotowane w oparciu o zawarte umowy.

Aktualnie ryzyko zwigzane z dochodzeniem przez PARP roszczen w oparciu o weksle Emitenta systematycznie sie
zmniejsza i z punktu widzenia dotychczasowego sposobu realizacji wskazanych na wstepie uméw weksle te
stanowig czysto formalng forme zabezpieczenia.

W przypadku uméw wspotfinansowanych ze Srodkéw unijnych Spétka otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nie rozliczenie otrzymanych pfatnosci w okreslonych terminach moze skutkowaé koniecznoscig zwrotu
zaliczek.
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V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI PRZEZ SPOLKE

1. Produkty i ustugi oferowane przez Spoétke

Zakres dziatalnosci Spotki jest stosunkowo szeroki i obejmuje kilka obszaréw dziatania, a w szczegdlnosci
realizacje ztozonych ogdlnopolskich i miedzynarodowych projektdw doradczo-szkoleniowych finansowanych ze
$rodkéw UE, doradztwo biznesowe, doradztwo w sferze zarzadzania, projekty szkoleniowe, tworzenie produktow

informatycznych.

Diagram nr 3: Departamenty funkcjonujace w DGA od poczatku 2007 r.
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Krétka charakterystyka dziatalnosci oraz produktdw i ustug $wiadczonych przez poszczegdlne departamenty
zostata przedstawiona ponizej (liste produktdéw i ustug oferowang przez poszczegdlne Departamenty zawiera
Diagram nr 3):

Departament Projektow Europejskich — najbardziej dynamiczny departament, ktéry w 2006 roku obejmowat
swym dziataniem cztery istotne obszary dziatan, wptywajace na oblicze polskiej oraz regionalnej gospodarki:

- Innowacyjnosc¢ rozwigzan w biznesie,
- Podnoszenie kwalifikacji kadr,
Spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu,
Infrastrukture i kulture.

Innowacyjnosc¢ rozwigzan w biznesie
Departament realizuje kompleksowe projekty zmieniajace oblicze polskiej gospodarki:

- Turystyka — wspoélna sprawa. Wspieranie rozwoju produktow turystycznych poprzez wspotprace réznych
podmiotéw w regionie oraz podniesienie wiedzy oséb zatrudnionych w polskiej turystyce (czes¢ I, II oraz III) —
taczna warto$¢ projektdw przekracza 60 min ztotych.

- Program szkolen promujacych clustering. Propagowanie wsrdd przedsiebiorcow wspdtpracy w ramach
JKlastrow”, czyli geograficznie powigzanych firm, dostawcdw oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w pokrewnych
sektorach — wartos¢ projektu - 5,76 min ztotych.
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- Telepraca. Ogdlnopolski program promocji i szkolen dla przedsiebiorcéw. Popularyzowanie idei telepracy w
Polsce — modelu zatrudnienia, ktéry w innych krajach cieszy sie olbrzymia popularnoscia — projekt o wartosci
ok. 4,5 min ztotych.

Podnoszenie kwalifikacji kadr

Budowa sprofilowanych programéw szkoleniowych rozwijajacych kompetencjie i umiejetnosci pracownikow i
majacych istotny wktad w budowanie konkurencyjnosci firm:

- Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki SA;

- Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku UE;
- Rozwdj i podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal;

- Doskonalenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej Elcho;

- Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy Kreisel w oparciu o wykwalifikowang kadre;

- Rozwdj kadry zrédtem konkurencyjnosci firmy Phytopharm Kleka i firm powigzanych;

- Program rozwoju kadr dla pracownikéw Philips Morris Polska;

- Sprzedawca doskonaty — pilotazowy program szkolen dla kioskarzy RUCH S.A.

- Managers’ Training Programme IV — projekt w ramach miedzynarodowego konsorcjum.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Realizujgc zasade odpowiedzialnego biznesu Departament tworzy i realizuje wiele projektéw spotecznych

wspierajacych osoby niepetnosprawne, zagrozone utratg pracy lub marginalizacjgq spoteczng. Prowadzi takze

badania i analizy rynku pracy i sytuacji zawodowej kobiet.

- Spoteczno-ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet Badania motywacyjne na temat
czynnikdw umozliwiajacych sukces i przyczyn niepowodzenia kobiet na rynku pracy.

- Kroki ku pracy. Program aktywizacji zawodowej osob niepetnosprawnych. Projekt ma na celu
aktywizacje zawodowq o0sOb niepetnosprawnych oraz zachecenie pracodawcow do zatrudniania
niepetnosprawnych pracownikow.

- Kierunek zatrudnienie. Wsparcie dla oso6b zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi. Pomoc w
reorientacji zawodowej i odnalezieniu sie na rynku pracy poprzez szkolenia i indywidualne doradztwo.

- Zawody przysziosci w Wielkopolsce. Departament prowadzit badania i analizy stuzace do tworzenia
prognoz bezrobocia w regionie. W efekcie powstat raport dot. najbardziej pozadanych przez pracodawcéw
umiejetnosci pracownikéw oraz listg najlepiej rokujacych zawoddw — zawodow przysztosci.

- Supported Employment. Projekt ma na celu aktywizacje zawodowg o0séb niepetnosprawnych oraz
budowanie S$wiadomosci wsrdd pracodawcdw o mozliwosciach zawodowych osdb niepetnosprawnych w
ramach projektu finansowanego z europejskiego programu Leonardo da Vinci.

- Nowy zawdd — szansy dla os6b odchodzacych z rolnictwa. Wsparcie dla oséb zatrudnionych w
rolnictwie chcacych podjaé zatrudnienie w sferze pozarolniczej i naby¢ umiejetnosci umozliwiajace
wykonywanie nowego zawodu.

- PARTNERSTWO DLA RAIN MANA - RAIN MAN DLA PARTNERSTWA. Projekt majacy na celu stworzenie
modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgcego osoby z autyzmem.

Infrastruktura i kultura

Dziatalno$¢ Departamentu obejmuje szeroko rozumiane zarzadzanie projektami, ktdre obejmuje m.in. zarzadzanie
techniczne — szereg dziatan wykonywanych przez inspektoréw nadzoru inwestorskiego, petnienie funkcji inzyniera
kontraktu itp. Do tego typu projektéw nalezato np. nadzorowanie realizacji przebiegu prac renowacyjno-
konserwatorskich regionalnych débr dziedzictwa narodowego, takich jak Kosciét Farny w Poznaniu, Muzeum i
Archiwum Archidiecezjalnego na Ostrowie Tumskim w Poznaniu i poznanskiej Opery oraz uczestniczenie w
projekcie budowy sali koncertowej Akademii Muzycznej w Poznaniu.

Departament Doradztwa Biznesowego- dziatalno$¢ departamentu koncentruje sie na realizacji przedsiewziec
z zakresu: doradztwa finansowego, strategicznego oraz europejskiego dla przedsiebiorcow.

W zakresie doradztwa finansowego dziatalnos¢ Departamentu koncentruje sie na: fuzjach i przejeciach,
organizacji i planowaniu finansowania przedsiewzie¢ (takze w ramach programéw Unii Europejskiej), wycenach
jak rowniez specjalistycznych ekspertyzach finansowych. Znaczacy udziat w pracach Departamentu miaty
dziatania zwigzane z obstugq procesdw przejecia przez inwestordw strategicznych firm branzy stoczniowej,
metalowej, paliwowej oraz telekomunikacyjnej. Departament zajmowat sie réwniez doradztwem przy procesie
przygotowania wycen dla Spotek branzy handlowej oraz paliwowej, przygotowywat liczne projekty dot.
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opracowania studiéw wykonalnosci dla projektdw inwestycyjnych. Prowadzono réwniez szereg prac w obszarze
organizacji finansowania prac inwestycyjnych (w tym ze $rodkéw Unii Europejskiej) dla kilkudziesieciu firm branzy
budowlanej oraz sektora przetwdrstwa wegla, konsultanci doradzali réwniez w projektach funkcjonowania
Krajowego Systemu Ustug oraz szkolili uczestnikéw programu Rozwdj Produktéw Turystycznych.

W zakresie doradztwa strategicznego — Departament Doradztwa Biznesowego specjalizuje sie we wspomaganiu
firm w budowaniu i wdrazaniu strategii, zmianie modeli biznesowych, poszukiwaniu mozliwosci rozwoju.
Konsultanci przeprowadzajq audyty strategiczne, programy restrukturyzacyjne, coraz czesciej w segmencie
$rednich klientéw z réznych branz. Celem projektéw realizowanych przez Departament jest wzrost wartosci
przedsiebiorstw. Z Departamentem wspdtpracuja takze doswiadczeni polscy i zagraniczni konsultanci o gtebokiej
specjalizacji w réznych dziedzinach biznesowych, tak aby wszystkie, nawet wyjgtkowe potrzeby klientéw mogty
zostaC zaspokojone. W tym celu zostato nawigzane partnerstwo strategiczne z wiodaca, niemiecka firmag
konsultingowg w Niemczech — DROEGE & Co (w I kwartale 2006 roku podpisano stosowne porozumienie).

Departament Systemdow Informatycznych - zmiany w zakresie strategii dziatania Departamentu,
wprowadzone w 2006 roku, umozliwity wdrozenie nowej koncepcji funkcjonowania DGA w obszarze systemow

informatycznych. Ta koncepcja zaktada miedzy innymi zwigekszenie nacisku na poszukiwanie synergii pomiedzy
projektami realizowanymi przez rézne departamenty oraz spotki Grupy oraz na skuteczng realizacje procesu
wsparcia sprzedazy.

Do podstawowych osiggnie¢ Departamentu zaliczy¢é nalezy kolejne zakonczone sukcesem wdrozenia systeméw
obstugujacych elektroniczng wymiane informagji u klientéw, kolejne udane wdrozenia systeméw DGA Workflow
oraz Microsoft System CRM. Osiggnieciem, z punktu widzenia perspektyw rozwoju, jest réwniez opracowanie
wspomnianej koncepcji funkcjonowania DGA w obszarze IT.

Departament Zarzadzania — zajmuje sie wdrazaniem Systemdw Zarzadzania Jakoscig I1SO, EFQM, Systemdw
Bezpieczenstwa Informacji, systemami antykorupcyjnymi, wspieraniem wprowadzania systeméw ciggtosci
dziatania oraz optymalizacji kosztéw proceséw biznesowych.

Departament zrealizowat kilkadziesigt wdrozen systemdw zarzadzania jako$cig oraz bezpieczenstwem informacji
dla innych podmiotéw. Zakonczono réwniez kilka projektéw zwigzanych z zapewnieniem ciggtosci dziatania.
Najwiekszym organizacyjnym przedsiewzieciem byto przeprowadzenie szkolen o tematyce zarzadzania jakoscig
dla Powiatowych Urzedéw Pracy w Wojewodztwie Wielkopolskim.

2. Tendencje w obszarze rynku i produktéw DGA S.A.

Gtéwne rynki zbytu ustug doradczych DGA S.A. to podmioty gospodarcze funkcjonujace w réznej formie prawnej,
jednostki administracji panstwowej i samorzadowej oraz inne jednostki organizacyjne. DGA realizuje przychody w
wielu branzach. Wyniki 2006 roku wskazujq na dalsze przesuniecie w kierunku zwiekszenia przychodéw z
projektow realizowanych dla administracji (59,4%), ustug (20,3%) i infrastruktury (4,3%).

Zmiana struktury branzowej wymaga komentarza. Po pierwsze komentujac wysoki udziat w przychodach
administracji, nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy DGA w 2006 roku
kontraktéw realizowanych dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci oraz Fundacji Fundusz Wspdtpracy.
Instytucje te organizujg przetargi i konkursy dotyczace projektéw wspdifinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Faktem jest rowniez to, ze administracja centralna, samorzadowa, podmioty sektora ochrony
zdrowia, izby i urzedy skarbowe staty sie organizatorem bardzo licznych przetargdw na systemy zarzadzania
jakoscig, bezpieczenstwem informacji, obiegiem dokumentdw, itd. - a te produkty sa mocng strong Spotki.
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Wykres nr 1. Przychody ze sprzedazy wg branz w 2006r. (udziat procentowy)

20,3%

0,7%

0,4%
59,4%
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Zrodio: opracowanie wilasne
Wykres nr 2. Przychody ze sprzedazy wg branz w 2005 r. (udzial procentowy)
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Tabela nr 2. Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2005 — 2006 w podziale na podstawowe
grupy produktéw i ustug

dane w tys. z

Produkt lub ustuga 2006 2005
przychody | udziat % | przychody | udzial %

Programy szkoleniowo-doradcze 24 537 65,7% 10 351 33,0%
Systemy zarzadzania 3048 8,2% 5161 16,5%
Zarzadzanie bezpieczeinstwem informacji 1935 5,2% 2 446 7,8%
Doradztwo finansowe 1 640 4,4% 4 867 15,5%
Strategie 1 404 3,8% 2192 7,0%
Pozostate 1089 2,9% 1994 6,4%
DGA Workflow 955 2,6% 741 2,4%
DGA Process & Quality 929 2,5% 1927 6,1%
CRM 348 0,9% 359 1,1%
Zarzadzanie projektami 340 0,9% 233 0,7%
Doradztwo inwestycyjne 337 0,9% 482 1,5%
Pozyskiwanie finansowania ze srodkéw UE 291 0,8% 85 0,3%
Doradztwo informatyczne 223 0,6% 35 0,1%
Restrukturyzacje 173 0,5% 423 1,3%
Optymalizacja proceséw biznesowych 43 0,1% 48 0,2%
Inzynier kontraktu 40 0,1% 4 0,01%
Antykorupcja 18 0,05% - -

PODSUMOWANIE: 37 350| 100,0% 31 348 100,0%

Wykres nr 3. Struktura rzeczowa przychodéw w 2006 r.

8,2% 5,2%

O Programy szkoleniowo - doradcze B Systemy zarzadzania OZarzadzanie bezpieczenstwem informacji
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B Zarzadzanie projektami ODoradztwo inwestycyjne O Pozyskiwanie finansowania ze $rodkéw UE
B Doradztwo informatyczne B Restrukturyzacje B Optymalizacja proceséw biznesowych

B Inzynier kontraktu B Antykorupcja

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Wykres nr 4. Struktura rzeczowa przychodow w 2005r.
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Zrodfo: opracowanie wtasne

3. Rynki zbytu

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. sprzedaje swoje produkty i ustugi przede wszystkim na terenie kraju jednak
nalezy zaznaczy¢, ze realizuje takze projekty o zasiegu miedzynarodowym. W 2006 roku udziat sprzedazy DGA
na zagraniczne rynki zbytu wyni6st 3,1%. Sprzedaz ta dotyczy w gtéwnej mierze projektu szkoleniowego dla
menedzeréw z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej realizowanego przez miedzynarodowe konsorcjum, ktérego
DGA jest cztonkiem. Liderem konsorcjum jest niemiecka firma konsultingowa Carl Duisberg Centren GmbH.

B Systemy zarzadzania

B Strategie
ODGA Workflow
OCRM

B Optymalizacja proceséw biznesowych

0O Doradztwo finansowe

O Pozostate

B Doradztwo inwestycyjne
O Zarzadzanie projektami

B Doradztwo informatyczne

Tabela nr 3. Rynki zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne

Rynki 2006 2005
zbytu Przychody | udzial % Przychody udziat %
Krajowe 36 188 96,9% 30 860 98,4%
Zagraniczne 1163 3,1% 488 1,6%
SUMA: 37 350| 100,0% 31 348 100,0%

Odbiorcy, ktdrych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2006 r. wynidst co najmniej 10%:

> Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktérej udziat w sprzedazy wynidst 34,7%. DGA jest
zaangazowane w szereg projektdw finansowanych badz wspdifinansowanych ze S$rodkéw Unii
Europejskiej. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako instytucja odpowiedzialna za wdrazanie
dziatain finansowanych z funduszy UE, przeznaczonych m.in. na wspieranie przedsiebiorczosci, rozwoj
zasobdw ludzkich oraz funduszy strukturalnych wystepuje jako ,Zamawiajacy” w odno$nych umowach.
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» Fundacja ,Fundusz Wspédtpracy”; udziat w sprzedazy wyniost 10,9%. DGA realizowato w 2006r. umowe o
przygotowanie i weryfikacje 112 projektdw w ramach ZPORR oraz przygotowanie szkolen, podrecznika z
zakresu procedur FIDIC, jak rowniez umowe o opracowanie ekspertyz, analiz i badan w zakresie ochrony
konkurencji dla Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W obu przypadkach Fundacja ,Fundusz
Wspdtpracy” dziatata z ramienia rzadu Rzeczypospolitej Polskiej jako Jednostka Finansujgco-
Kontraktujaca.

Udziat pozostatych odbiorcéw nie przekroczyt w 2006 r. réwnowartosci 10% przychoddw ze sprzedazy w 2006r.

Uzaleznienie od gtownych dostawcow — DGA wspOipracuje z wieloma dostawcami, przez co ogranicza
ryzyko uzaleznienia od dostaw z jednego Zrddta. Analiza struktury dostaw Emitenta wykazuje, ze nie wystepuje
sytuacja, w ktorej ktdrykolwiek z dostawcdéw posiadatby udziat na poziomie, co najmniej 10% ogdtu dostaw,
wobec czego nie istnieje ryzyko uzaleznienia Emitenta od wyzej wspomnianych dostawcow. Konsorcjanci
realizujacy projekty wspdlnie z DGA nie sg brani pod uwage, ze wzgledu na sposob rozliczen przyjety przez
Spotke.

Udziat w rynku

Rynek ustug doradczych jest wzrostowy. Szacunki Spotki méwig o przyroscie rzedu 15% rocznie dla doradztwa w
zakresie IT i projektéw europejskich oraz 9,5% dla ustug doradczych. Koncentracja ustug doradczych w
poszczegdlnych krajach wyglada réznie, generalnie na wiekszosci rynkéw liczy sie ok. 5-10 firm globalnych i ok. 5-
10 lokalnych. Pozycja Emitenta na polskim rynku jest bardzo dobra. W gronie firm lokalnych DGA zajmuje druga
pozycje, zarowno w aspekcie przychodéw, jak i liczby konsultantéw. W odniesieniu do wszystkich firm
doradczych, Spotka lokuje sie na si6dmym miejscu. Zarzad DGA dokonat takze analizy efektywnosci dziatania
konsultantdw. Jej wyniki wskazujg na znaczne rezerwy w tym zakresie i pozgdanym jest, co najmniej podwojenie
tej efektywnosci.

Emitent jest si6dmg firmg doradcza w Polsce i druga firmg z polskim rodowodem wedtug liczby zatrudnianych
konsultantow:

1. Accenture Sp. z 0.0. - 302
2. Deloitte Advisory Sp. z 0.0. - 200
3. Capgemini Polska Sp. z 0.0. - 187
4. IMG Polska Sp. z 0.0. - 140
5. KPMG Sp. z o.0. -134
6. PricewaterhouseCoopers - 126
7. DGASA -120

Zrodfo: Ranking Warsaw Business Journal z 2007 roku

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji lidera w pozyskiwaniu $rodkdéw unijnych - jego dziatania rozwojowe
ukierunkowane byly i nadal s na przygotowywanie strategii wykorzystania funduszy strukturalnych na lata 2007-
2013 (uwzgledniajac zaréwno grupy klientéw obecnych, jak i przysztych). Szacuje sie, ze przyjecie stosownych
wytycznych przez Komisje Europejska nastapi w potowie 2007 roku, co oznacza, ze pierwsze terminy ubiegania
sie o konkretne projekty ogtoszone mogaq zosta¢ w II potowie/IV kwartale 2007 roku. taczna wielkos¢ srodkéw
finansowych na realizacje Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (0gdt programdéw operacyjnych) wyniesie
w latach 2007-2013 ok. 85,6 mld euro natomiast ok. 12,4 mld euro sptynie do Polski ze srodkéw Wspdlnej Polityki
Rolnej i Wspdinej Polityki Rybackiej.

Ponadto z analizy przeprowadzonej przez Emitenta wynika, ze wiekszo$¢ produktdéw i ustug DGA S.A. jest
uplasowana na atrakcyjnym rynku.
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Diagram 4. Uplasowanie produktow Emitenta pod wzgledem atrakcyjnosci rynku i zajmowanej
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Spotka posiada w swojej ofercie dwie grupy produktéw wysoce konkurencyjnych: Zarzadzanie Bezpieczenstwem
Informacji oraz Produkty Departamentu Projektow Europejskich, w szczegdlnosci z obszaru Innowacyjnosci i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Ponadto istnieje caty wachlarz produktéow, w ktére warto inwestowac i
rozwijaC: Workflow, Zarzadzanie Projektami Europejskimi, Fuzje i Przejecia, oraz Systemy Antykorupcyjne. Spotka
podejmie zdecydowane dziatania, aby poprawic¢ pozycje konkurencyjng kluczowych produktéw.

DGA S.A. konkuruje na rynku zdominowanym przez wiodace firmy miedzynarodowe, a w niektorych produktach z
matymi firmami, konkurujacymi gtéwnie ceng. Mimo rosngcej presji konkurencyjnej, perspektywy rozwoju rynku
w Polsce sg dobre. Analizy rynku wskazuja, ze klienci coraz czesciej preferujg firmy majace znang marke, a marka
DGA jest rozpoznawalna na rynku.

Obecnie pozycja Emitenta jest szczegdlnie mocna w segmencie Srednich firm. Kluczowym wyzwaniem jest
wzmochienie pozycji w segmencie duzych firm. Spoétka zamierza ukierunkowaé sie na kluczowych klientéw, z
ktoérymi zamierza budowac¢ dtugotrwate relacje.

4. Prace rozwojowe realizowane przez Emitenta w 2006 roku

Emitent konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na pozyskiwanie duzych i dlugoterminowych umoéw.

Warto$¢ dodang Emitent zamierza takze uzyskaé poprzez rozwdj partnerstwa z innymi firmami, oferujgcymi
produkty, ktére mogg poszerzyé¢ oferte DGA.

Waznym kierunkiem rozwoju sg takze projekty miedzynarodowe.

Spdtka w 2006 zakonczyta réwniez przedsiewziecia inwestycyjne stwarzajace perspektywy dla nowych ustug
takich jak miedzy innymi:
1. Zintegrowany System Opisu i Optymalizacji Organizacji.
Stanowi potaczenie i udoskonalenie kilku produktéw DGA: DGA Quality, DGA Process, DGA Secure.
2. Elektroniczny Obieg Dokumentéw- DGA Workflow.

Produkt budowany w oparciu o wypracowane podejscie konsultantdw DGA, ktére uwzglednia czeste zmiany w
strukturze organizacji, zapewnienie ciggto$ci dziatania. Przeprowadzone wdrozenia potwierdzajg znaczaca
wartos¢ dodang dla klienta.
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Rozpoczeto intensywne prace nad wdrozeniem nastepujacych nowych produktéw i ustug:

System Antykorupcyjny

Jest to cze$¢ systemu zarzadzania ukierunkowanego na zapewnienie zaufania, Zze organizacja wdrozyta
rozwigzania eliminujace lub w znacznym stopniu ograniczajgce mozliwo$¢ wystepowania zjawisk korupcyjnych i
rozwigzania te nadzoruje i doskonali. Gldwnym celem Systemu Antykorupcyjnego jest minimalizacja ryzyka
wystepowania okazji do naduzy¢ (sytuacji korupcjogennych) oraz wdrozenie skutecznych mechanizméw
kontrolnych.

Fundusze Unijne — programowanie na lata 2007-2013

Ponadto prowadzono intensywne prace przygotowawcze do okresu programowania Funduszy Unijnych na lata
2007-2013.

Specyfika firmy konsultingowej sprawia, ze aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom klientéw, konsultanci DGA
prowadzg na biezaco prace badawczo-rozwojowe w zakresie nowych ustug doradztwa gospodarczego,
praktycznie kazdy realizowany projekt wymaga unikalnego podejscia i wytworzenia wartosci dodanej dla klienta.
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie réznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w dniu 19 lutego 2007 r. opublikowat raport biezacy nr 6/2007 na
temat zmiany prognozy finansowej na 2006 r.

Tabela nr 4. Skorygowana prognoza wynikéw finansowych za 2006 rok:

Wyszczegélnienie Poprzednia Skorygowana Wynik! wykazane w
prognoza prognoza raporcie rocznym za
na 2006r. (w tys. zi) 2006r. (w tys. zi) 2006r. (w tys. zi)
Przychody netto ze sprzedazy 30 000 37 400 37 350
Zysk brutto 3900 3040 3054
Zysk netto 3000 3020 3061

Korekta wynikdw jest zwigzana z nastepujacymi czynnikami:

- w zakresie zmiany kwoty przychodoéow:

W 2006 roku Spotka realizowata ztozone projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w
szczegdlnosci szkoleniowo-doradcze, miedzy innymi Turystyka I, II, III, Telepraca i korzystata z licznej grupy
podwykonawcdw (hotele, firmy gastronomiczne, dostawcy materiatdw biurowych, ustugi poligraficzne, trenerzy),
skutkowato to zwiekszeniem kosztéw DGA i zgodnie z umowg zwiekszyto przychody. W rozliczaniu kontraktow
finansowanych z funduszy unijnych takich podwykonawcéw rozlicza sie na zasadzie zwrotu kosztéw, dlatego tez
transakcje te w konsekwencji nie miaty wptywu na wynik finansowy Spétki. W 2006 r. byta to kwota ca 7 min zt.
Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze w 2006 roku zmienita zasady prezentacji przychoddéw i kosztéw w projektach
realizowanych wspdlnie z innymi podmiotami w ramach umoéw zawartych na zasadach konsorcjum i wykazuje w
przychodach tylko sobie nalezng cze$¢, a w kosztach nie ujmuje kosztéw zadan realizowanych przez
konsorcjantéw. Rozliczenia miedzy cztonkami konsorcjow nastepujg tylko w ramach naleznosci i zobowigzan z
tytutu realizacji danej umowy.

- w zakresie zysku brutto:

Gtéwnym powodem obnizenia prognozy wyniku brutto z poziomu wyj$ciowego 3,9 min zt byt trwajacy od
poczatku roku proces restrukturyzacji, ktdry miat wptyw na wielkosci zrealizowanego planu zysku operacyjnego.
Nie wszystkie Departamenty zdotaty wykona¢ swéj plan przychodéw, wyjatkiem byt Departament Projektéw
Europejskich, ktory znaczaco przekroczyt swoj plan i umocnit pozycje lidera w skutecznosci pozyskiwania duzych
projektow finansowanych z funduszy unijnych.

Oprocz przyczyn opisanych powyzej, na nizszy poziom zysku brutto wypracowanego w 2006 roku miata wptyw
wycena aktywédw wyrazonych w EURO z tytutu kontraktéw miedzynarodowych realizowanych przez Spétke oraz
krajowych finansowanych z funduszu PHARE. W wyniku przypadajacego szczegdlnie w koncu 2006 roku
znacznego umochienia ztotdwki wobec EURO, poniesiono straty z tego tytutu w wysokosci okoto 200 tys. zt.
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Poniewaz rozliczone rdznice kursowe nie zostaty faktycznie zrealizowane, juz w styczniu udato sie odrobi¢ 50%
strat.

- w zakresie zysku netto — realizacja prognozy:

Spétka realizuje projekty finansowane z funduszy unijnych i skorzystata z interpretacji wydanych przez organy
skarbowe, z ktérych wynika, ze przychody te zwolnione s z opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
prawnych na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 23 ustawy o CIT. Ponadto wykorzystano mozliwos¢ rozliczenia straty
podatkowej za 2005 rok w wysoko$ci 902 tys. zt, co przyczynito sie do znaczacego obnizenia efektywnej stopy
podatkowe;j.

Na dzien opublikowania niniejszego raportu Zarzad nie podjat decyzji o opublikowaniu prognozy finansowej na
lata 2007-2008.

2. Rachunek zyskow i strat

Tabela nr 5. Rachunek zyskow i strat (w tys.)

Wyszczegélnienie 2006 2005 e o5

Przychody netto ze sprzedazy 37 350 31 348 6 002
Koszt wiasny sprzedazy 26 790 24 767 2023
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 10 560 6 581 3979
Koszty sprzedazy 2 240 3 297 -1 057
Koszty ogdinego zarzadu 6 637 5922 715
Zysk/strata ze sprzedazy 1683 -2 638 4321
Pozostate przychody operacyjne 1432 124 1308
Pozostate koszty operacyjne 214 1221 -1 007
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 2901 -3735 6 636
Przychody finansowe 733 291 442
Koszty finansowe 580 516 64
Zysk/strata przed opodatkowaniem 3054 -3 960 7 014
Podatek dochodowy -7 -164 157
Zaokraglenia

Zysk/strata netto 3 061 -3 796 6 857

Wykres 5. Przychody, wynik finansowy netto, marza EBITDA

40 000 + 37 350 + 20,0%
35 000 + 31348
30 000 1 15130/0 I 15,00/0
25000 + 10,0%
20 000
15000 + + 5,0%
10 000 +
1 3061 + 0,0%
5000 Jo6 |
0 | +-5,0%
-5 000 + -5,3%
-10 000 - 1 -10,0%
2005 2006

= Przychody ze sprzedazy = Zysk netto —e— Marza EBITDA

Zrodio: opracowanie wiasne
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Rok 2006 byt dla Spotki okresem wielkich wyzwan. Po roku 2005, w ktérym Emitent wykazat ujemny wynik
finansowy (-3,8 min zt), konieczna byta restrukturyzacja firmy oraz podjecie nowych przedsiewzie¢. Realizacja
zatozen wynikajaca ze strategii przewidzianej na lata 2006-2007 przyniosta efekt w postaci wypracowania zysku
netto na poziomie 3 min zt i osiggnieciu marzy EBITDA na poziomie 15,3%.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 6. Wyniki na segmentach branzowych (w tys.)

Przychody Wynik na segmencie
zZmiana zmiana
Wyszczegolnienie 2006 2005 2006 do 2006 2005 2006 do
2005 2005

Projekty Europejskie 24 366 12 826 11 540 8130 2 885 5245
Technologie Informatyczne 2610 3 567 -957 -264 1829 -2 093
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 10 363 14 955 -4 592 2 684 1 867 817
Przychody nie przypisane segmentom 11 0 11 10 0 10
Wartosc ogdtem 37 350 31 348 6 002 10 560 6 581 3979

Wykres 6. Udzial segmentéw w przychodach DGA

11,4%

47,7%

2005 2006

Bl Projekty Europejskie [[] Konsulting Zarzadczy i Finansowy Bl Technologie Informatyczne

Zrodfo: opracowanie witasne
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Tabela nr 7. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegdlnienie 2006 2005
Projekty Europejskie 33,4% 22,5%
Technologie Informatyczne (10,1%) 51,3%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 25,9% 12,5%
Zrealizowana marza DGA brutto ze sErzedaix 28,3% 21,0%

Segment Projektdw Europejskich w 2006 r. zrealizowat najwyzsze przychody w spdtce DGA i osiggnat zysk brutto
na sprzedazy w wysokosci 8,1 min zt, co oznacza 33,4% zrealizowang marze.

Drugim pod wzgledem wielkosci przychodéw byt segment Konsultingu zarzadczego i finansowego. Przy
przychodach na poziomie 10,4 min zt w 2006 r. osiagnat 25,9% rentownos$¢ brutto projektdw, co skutkowato
zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 2,7 min zt.

Segmentem, ktory przy przychodach w 2006 r. na poziomie 2,6 min zt zanotowat strate brutto na sprzedazy (264
tys. zt) byty Technologie informatyczne. Segment ten jest w trakcie reorganizacji i resturkturyzaciji.

Nalezy zauwazy¢, ze dwa najwieksze segmenty pod wzgledem realizowanych przychodéw zwiekszajg rentownosé
swojej sprzedazy.

2.2. Pozostale przychody operacyjne

Wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych w roku 2006 wynikat z odwrdcenia odpisu aktualizujacego
naleznos$ci z 2005 r. w kwocie 1.060 tys. zt dotyczacych faktur wystawionych na dwoch klientéw:

- Budimex S.A. w wysokosci 341 600,- zt brutto, 280.000 zt netto,

- Trasko-Invest R Sp. z 0.0. w wysokosci 717 970,- zt brutto, 588.500 zt netto.

W 2006r. Emitent wystawit faktury korygujace dotyczace tych dwdch kwot. W zwigzku z wystawieniem tych
korekt, w uzgodnieniu z bieglym rewidentem Spotki, Emitent dokonat nastepujacych ksiegowan:

- obnizenie pozycji ,Przychody ze sprzedazy” o kwote 869 tys. zt

- zwiekszenie pozycji ,Pozostate przychody operacyjne” o kwote 1.060 tys. zt.

Korekta (obnizenie) ,Przychoddw netto ze sprzedazy” i tym samym pozycji ,,Zysk ze sprzedazy” miata charakter
jednorazowy i ma nieznaczny wptyw (ok. 12 tys. zt) na wynik finansowy netto Spotki.

2.3. Przychody finansowe

Na przychody finansowe sktadajg sie przede wszystkim otrzymane dywidendy w wysokosci 0,5 min zt oraz zysk
na zbyciu czesci udziatdw w spdtce Doradztwo Podatkowe DGA & Saja Sp. z 0.0. (217 tys. z}).

2.4. Koszty finansowe
Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na poziom kosztow finansowych w roku 2006 byty roznice kursowe. W wyniku

realizacji projektéw miedzynarodowych oraz krajowych finansowanych z funduszu Phare wyrazonych w Euro
nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wyniosta 405 tys. zi.
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3. Bilans

3.1. Sytuacja majatkowa

W pordéwnaniu do konca 2005 roku nastapit wzrost sumy bilansowej o0 32,8%.

Tabela nr 8. Aktywa oraz ich struktura wg standw na koniec okresow (w tys.)

. %
w tys. z} 2006 2005 Yo zmiany struktura
Aktywa trwate 10724 10 964 (2,2%) 27,0%
Wartosci niematerialne 2 303 3929 (41,4%) 5,8%
Rzeczowe aktywa trwate 3970 5027 (21,0%) 10,0%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych konsolidowanych 2670 190 1 305,3% 6,7%
metodg praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1354 1335 1,4% 3,4%
ﬁktywa z tytutu odroczonego podatku 427 483 (11,6%) 1,1%
ochodowego
Aktywa obrotowe 29 066 19 009 52,9% 73,0%
Zapasy 303 303 0,0% 0,8%
Udzielone pozyczki - 120 (100,0%) 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6771 5944 13,9% 17,0%
Pozostate naleznosci 7 020 3314 111,8% 17,6%
galeznoéci z tytutu podatku 229 574 (60,1%) 0,6%
ochodowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 743 8 754 68,4% 37,1%
AKTYWA OGOLEM 39 790 29 973 32,8% 100,0%

Na zmiane wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do stanu z korica 2005 r. wplynety przede wszystkim

nastepujace czynniki:

e planowa amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci

2,8 min z,

e inwestycja kapitatowa Emitenta polegajaca na nabyciu 20% udziatéw spotki PBS Sp. z 0.0. — cena

nabycia wynosi 2,6 min zt

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2005 r. sktada sie gtéwnie:

wzrost srodkow pienieznych na rachunkach bankowych zwigzany przede wszystkim z otrzymanymi
zaliczkami z PARP na realizacje projektdw unijnych,

wzrost pozostatych naleznosci wynikajacy z wyptaconych zaliczek dla konsorcjantéw oraz z naleznosci od
PARP z tytutu projektéw unijnych przypadajacych dla konsorcjantéw,

wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 827 tys. zt.

Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje:

2 333 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychodéw oraz naleznosci z tytutu robdt w toku,

1 633 tys. zt — nalezno$ci od PARP z tytutu projektéw unijnych przypadajace dla Konsorcjantow,

1 403 tys. zt — nalezno$ci od konsorcjantow z tytutu wyptaconych zaliczek przez DGA,

572 tys. zt — naleznosci z tytutu podatkéw i ubezpieczen,

317 tys. zt — naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw w spdtce Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z o.0.
243 tys. zt — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,

236 tys. zt — inne krétkoterminowe aktywa finansowe.
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Tabela nr 9. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wskaznik globalnego obrotu

Wyszczegdlnienie 2006 2005
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,07 1,11
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 3,44 3,05
Wskaznik rotac]'i akEzwéw obrotowzch 1,55 1,75

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w roku

aktywami

Wskaznik rotacji aktywéw

(Aktywa ogdtem na poczatek roku + Aktywa ogdtem na koniec roku)/2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w roku

trwatych

Wskaznik rotacji aktywow

(Aktywa trwate na poczatek roku + Aktywa trwate na koniec roku)/2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w roku

obrotowych

(Aktywa obrotowe na poczatek roku + Aktywa obrotowe na koniec roku)/2

Analiza porownawcza wskaznikow na dzien 31 grudnia (lata 2006 i 2005) wskazuje, Ze rotacja aktywdw ogdtem
pozostaje na podobnym poziomie. Zmianie ulegta natomiast struktura rotacji aktywow trwatych i obrotowych.
Poprawe o 12,8% zanotowano w przypadku rotacji aktywow trwatych, przy jednoczesnym spadku rotacji

aktywow obrotowych o 11,4%.

3.2. Zrédta finansowania

Tabela nr 10. Zrédta finansowania aktyw6w oraz ich struktura wg stanéw na koniec okres6w

(w tys.)
. % zmiany %o
Wyszczegolnienie 2006 do 2005 struktura
2006

Kapitat wlasny 20 066 17 003 18,0% 50,4%
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 0,0% 5,7%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 14 161 14 161 0,0% 35,6%
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 0,0% 0,2%
Zyski zatrzymane 3 547 484 632,9% 8,9%
Zobowiazania dlugoterminowe 471 706 (33,3%) 1,2%
Zoboquama z tytutu Swiadczen 37 32 15,6% 0,1%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 254 317 (19,9%) 0,6%
Zobgwazz_ama diugoterminowe z tytutu 180 357 (49,6%) 0,5%
leasingu finansowego
Zobowiazania krétkoterminowe 19 253 12 264 57,0% 48,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 516 2741 (8,2%) 6,3%
Pozostate zobowigzania 16 021 8 864 80,7% 40,3%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu

: : 251 251 0,0% 0,6%
leasingu finansowego
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 43 0 ) 0,1%
bankowe
Rezerwy krétkgterminowe 109 57 91,2% 0,3%
PASYWA OGOLEM 39 790 29 973 32,8% 100,0%

Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2005 r. wplynat wypracowany zysk Spotki w

wysokosci 3 min zt.
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Na spadek zobowigzan dtugoterminowych wptyw miato zmniejszenie zobowigzan z tytutu leasingowanych
$rodkéw transportu oraz zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony.

Na zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do roku poprzedniego sktada sie gtéwnie:
e wzrost pozycji pozostatych zobowigzan wynikajacy z otrzymanych przez Emitenta zaliczek na realizacje
projektéw unijnych,
e spadek zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

Na pozostate zobowigzania w wysokosci 16,0 min zt sktadajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
e 11 150 tys. zt — zaliczki otrzymane na dostawy (gtéwnie z PARP na realizacje projektéw unijnych),
2 437 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe (rezerwy),
1 750 tys. zt — zobowigzania wobec konsorcjantéw z tytutu realizacji projektéw unijnych,
500 tys. zt — zobowigzania zwigzane z nabyciem udziatébw w PBS DGA Sp. z 0.0.,
350 tys. zt — zobowigzania z tytutu zwrotu zaliczki dla KUKE.

Na dzien 31.12.2006 Emitent posiadat nastepujace limity kredytowe:
- PKO BP S.A — do kwoty 2 000 tys. zt,
- ING Bank Slaski S.A. — do kwoty 500 tys. zt.

Zamiarem Spdiki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan. Poziom
naleznosci i zobowigzan zwigzany z projektami unijnymi nie zalezy praktycznie od Spotki, a jest nastepstwem
formuty finansowania tych przedsiewziec¢ (zaliczki, okresowe whnioski o ptatnos¢, itd.).

Diagram 5. Struktura bilansu

2006 2005

Bilans Bilans

Aktywa trwate
27,0% Kapitat wiasny
50,4%

Aktywa trwate
36,6% Kapitat wiasny
56,7%

Aktywa obrotowe
73,0% Kapitat obcy
49,6%

Aktywa obrotowe
63,4% Kapitat obcy
43,3%

Zrodio: opracowanie wiasne

Struktura bilansu Emitenta przedstawia sie korzystnie. Kapitat wkasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z uktadu bilansu wynika, ze Spétka posiada stabilne i pewne zrédto
finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (50,4%) oznacza, ze Emitent ma duzy potencjat rozwoju i moze
angazowac sie w nowe inwestycje.

Tabela nr 11. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie 2006 2005
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,50 0,57
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 1,87 1,55
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 1,92 1,62
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami
. . ; 0,66 0,65
krotkotermlnowxml
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kapitat wiasny na koniec roku
aktywa ogdtem na koniec roku

Wskaznik pokrycia aktywéw
kapitatem wiasnym =

Wskaznik pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem wiasnym =

kapitat wiasny na koniec roku
aktywa trwate na koniec roku

kapitat wiasny na koniec roku + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec roku
aktywa trwate na koniec roku

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym =

Wskaznik pokrycia aktywéw
obrotowych zobowigzaniami =
krétkoterminowymi

zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

aktywa obrotowe na koniec roku

4. Przeptywy srodkow pienieznych Emitenta

Tabela nr 12.Przeptywy $rodkdéw pienieznych (w tys. zt)

zmiana
Wyszczegodlnienie 2006 2005 2006 do
2005
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 707 6122 1585
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 513 -2 665 1152
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -214 -1 253 1039

Zaokraglenia -1 1

Razem przeptywy netto 5980 2203 3777

Srodki pieniezne na koniec okresu 14 743 8 754 5989

Na dzien 31.12.2006 r. na wyodrebnionych rachunkach bankowych dotyczacych projektéw unijnych znajdowata
sie kwota 11 322 tys. zlotych, co stanowi 76,8% wszystkich Srodkéw pienieznych.

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 13. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos$¢ gospodarcza Spotki

Wyszczegdlnienie 2006 2005
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 28,3% 21,0%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (%) 8,2%| (12,1%)
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 8,8%| (13,5%)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 16,5%| (19,6%)
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 49,6% 43,3%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 51,6% 59,1%

Rentownos$¢ sprzedazy brutto =

Rentowno$¢ sprzedazy netto

Rentowno$¢ majatku ROA =

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Zysk (strata) netto

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Zysk (strata) netto

(Aktywa ogdtem na poczatek roku + Aktywa ogdtem na koniec

roku)/2
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_ Zysk (strata) netto
(Kapitat wiasny na poczatek roku + Kapitat wiasny na koniec roku)/2

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE

Zobowigzania ogdtem na koniec roku
Pasywa ogdtem na koniec roku

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec roku + zobowigzania i rezerwy
Trwatos¢ struktury finansowania = dtugoterminowe na koniec roku
Pasywa ogdtem na koniec roku

W roku 2006 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezacymi potrzebami.
W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi skoncentrowane byty
na:

e ograniczaniu wykorzystywania limitéw kredytowych,

e zwiekszeniu dostepnych zrédet finansowania,

o wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,
e skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci.

Tabela nr 14. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 2006 2005
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,51 1,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,49 1,53
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,77 0,71

Aktywa obrotowe na koniec roku
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe na koniec roku — zapasy na koniec roku
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ firmy do wywiazywania sie z krétkoterminowych zobowigzan. Wskaznik
szybki potwierdza nawet mozliwos¢ pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu
ptynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitent uzyskat limity kredytowe w
rachunkach biezacych w tacznej wysokosci 2,5 min PLN.

6. Sytuacja kadrowa

Na 31 grudnia 2006 r. w spotce Emitenta pracowato fgcznie 185 pracownikéw i konsultantdw, z tego na:

e umowe o prace 77 osoby,

e umowe 0 wspdtprace 60 0sab,

e umowe zlecenie/o dzieto 48.
Duza liczba zawartych umoéw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektdw szkoleniowych, w ktdrych szkolenia
prowadzg trenerzy, z ktdrymi Emitent zawiera umowy cywilnoprawne.
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6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spotki charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i konsultanci muszg wykazywac¢ bardzo wysoki
poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 92% oséb posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej
wiekszosci s to ludzie miodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania.

Wykres 7. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantow Emitenta

20,1%

14,1%

7,9%
0,7%

2,9%
0,6%

82,4%

2005 2006
Il ponizej 31 lat [ 31-40I1at [ 41-50Ilat [ 1 powyzej50 lat

*na wykresach nie uwzgledniono osdb zatrudnionych na podstawie umoéw zlecenia/o dzieto

Zrodfo: opracowanie wiasne

Wykres 8. Struktura wyksztalcenia w Doradztwie Gospodarczym DGA S.A.

91,8%
2006 .
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m Srednie i policealne B Wyzsze

Zrodfo: opracowanie wiasne
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6.2. Nowy system motywacyjny

W drugiej potowie 2006 r. rozpoczete zostaty prace nad budowg nowego systemu motywacyjnego, ktdrego celem
jest m.in. ukierunkowanie wysitkéw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnych maksymalnym
zadowoleniu z realizowanych funkcji i wykonywanej pracy.

Jednym z filaréw powyzszego systemu jest system ewaluacyjny pofaczony z procesem indywidualnego rozwoju
zawodowego dla kazdego pracownika i konsultanta. Waznym elementem ukierunkowanym na zmniejszenie
fluktuacji zatrudnionych byto zapewnienie grupom pracownikéw, w zaleznosci od stazu, dostepnosci do statej,
bezpfatnej opieki medycznej.

6.3. Program szkoleniowy dla konsultantow i pracownikow

Kontynuowany jest proces podnoszenia kompetencji konsultantéw i pracownikéw. Program szkoleniowy ,Nasza
wiedza sukcesem Wielkich Jutra” jest wspotfinansowany ze Srodkéw unijnych (warto$¢ ogdtem 1,15 min zt). W
2006 r. program objat kluczowe w konsultingu obszary to znaczy zarzadzanie projektami oraz budowanie i
rozwijanie relacji z klientem.

VII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE
1. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta oraz o jego
gtownych inwestycjach

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2006 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Diagram nr 6. Struktura grupy Kapitalowej DGA

Doradztwo Gospodarcze

DGA S.A.
ST~
N =~ ~ e~
N T~ —~ -
AN ~.< -
AN T~ -
N =< T
S S Dl S
1] 0
DGA HCM DGA AupYT DGA KANCELARIA | DGA&SAJA | KanceariaPrawna || DGAPBS |
Sp. z 0.0. SP.z0.0. RACHUNKOWA ' Sp.zo.o. |; MaranPiszezr 1 gp 70,0, |
SP. 2 0.0. | Il WsPOLNICYSP.K. | |
. __ T Y £ S :
Jednostka zalezna jednostka zalezna jednostka zalezna jednostka stowarzysz. j. stowarzysz. j. stowarzysz.
(kapitatowo w 100%) (kapitatowo w 99,9%) (kapitatowo 77,78%) (11,11% gtosow) (20% gtosow) (20% gtosow)

Zrodio: opracowanie wiasne
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Tabela nr 15. Spétki Grupy DGA

Lp. | Firma Charakter Obszar dziatalnosci
powiazania
1. | DGA HCM Sp. z o.0. jednostka zalezna doradztwo w zakresie diagnozy i optymalizacji
potencjatu ludzkiego w organizacjach, tworzenie i
adaptacja narzedzi wspierajacych zarzadzanie
personelem
2. | DGA Audyt Sp. z 0.0. jednostka zalezna dziatalno$¢ zwigzana z  badaniami  sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych, due
dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektéw unijnych
3. | DGA Kancelaria jednostka zalezna ustugowe prowadzenie ksigg handlowych oraz
Rachunkowa Sp. z o.0. prowadzenie ustug w zakresie kadr i ptac
4. | Doradztwo  Podatkowe | Jednostka Swiadczenie ustug doradczych w zakresie prawa
DGA&Saja Sp. z o.0. stowarzyszona podatkowego
5. | Kancelaria Prawna Piszcz | Jednostka $wiadczenie ustug prawnych
i Wspdlnicy Spotka stowarzyszona
komandytowa
6. | PBS DGA Sp. z o.0. Jednostka Swiadczenie ustug w zakresie marketingowych badan
stowarzyszona ilosciowych i jakoSciowych

W wyniku sprzedazy czeSci udziatéw w spotce Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0. (Rb 45/2006) oraz w
spotce Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy (Rb 7/2007) Emitent utracit znaczacy wplyw na te jednostki i
poczawszy od 2007 r. spotki zostang wytaczone z konsolidacji i bedq traktowane jako aktywa finansowe
przeznaczone do sprzedazy.

2. Znaczace zdarzenia w 2006 r.

Informacja o zawarciu znaczacych umow dla dziatalnosci gospodarczej Emitenta

W 2006 r. podpisano nastepujace znaczace umowy:
Umowa nabycia 20% udziatéw w spéice PBS Sp. z o.0.

28 stycznia 2006 roku Emitent zawart umowe nabycia udziatdw, na mocy ktérej Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. nabyto 1.000, tj. 20% udziatdw w spotce PBS Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie.

W dniu 28 stycznia 2006 r. odbyto sie takze zgromadzenie wspolnikow Spétki PBS Sp. z 0.0., ktére zmienito
umowe Spétki. Nowe zapisy dotyczg brzmienia firmy, ktéra z dotychczasowej PBS Sp. z 0.0. (dawniej: Pracownia
Badan Spotecznych Sp. z 0.0.) przeksztaicita sie w PBS DGA Sp. z 0. 0. oraz zasad podejmowania uchwat, ktére
beda zapadac wiekszoscig 9/10 gtosow.

Wygrany przetarg i znaczaca umowa nha realizacje znaczacego projektu dla PARP Turystyka II

24 kwietnia 2006 roku Spétka powzieta informacje, ze Konsorcjum, ktdrego cztonkiem jest Emitent, zawrze
umowe z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczacq realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla
rozwoju produktdw turystycznych I1”.

27 czerwca br. Lider Konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent, zawart powyzszg umowe z PARP na realizacje
powyzszego projektu.

Realizacja nowej umowy rozpoczefa sie z dniem jej zawarcia i zakonczy sie 31 grudnia 2007, co oznacza, ze
wplywy z nig zwigzane dotycza lat 2006-2007.

Catkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 20,25 min ztotych, przy czym wielko$¢ przychodéw dla Emitenta jest
szacowana na kwote okoto 7 min ztotych i przekroczy 35% wartosci kapitaldw wlasnych Emitenta
(Rb nr 24/2006).
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Znaczaca umowa z PARP — Turystyka III

28 lipca 2006 roku Emitent, jako lider konsorcjum, zawart z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe
dotyczacq realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych III”.

Projekt jest adresowany do podmiotéw w szeSciu wybranych wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskim,
opolskim, tédzkim, lubuskim oraz podkarpackim. Realizacja umowy rozpoczeta sie w lipcu 2006 r. i zakonczy sie
31 grudnia 2007 r., co oznacza, ze wplywy z nig zwigzane beda dotyczy¢ lat 2006-2007.

Catkowita warto$¢ umowy wyhniesie 20,15 min zlotych, z czego przychéd dla DGA wyniesie okoto 12
min zlotych i przekroczy 70% wartosci kapitaldw wilasnych Emitenta oraz 34% wartosci
przychodow ze sprzedazy grupy kapitalowej Emitenta za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych.

Do istotnych uméw zawartych przez Emitenta w 2006 roku nalezaty:

Istotna umowa w sprawie realizacji projektu dla PFRON ,Kroki ku pracy — program aktywizacji
zawodowej os6b niepeilnosprawnych”

21 lutego 2006 r. Emitent zawart z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych z siedzibg w
Warszawie umowe dotyczacy realizacji projektu ,,Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej osob
niepetnosprawnych”. Celem projektu jest przeprowadzenie — przez Konsorcjum, ktérego liderem jest Emitent -
kompleksowego programu wsparcia dla oséb niepetnosprawnych prowadzacego do aktywizacji spotecznej i
zawodowej. Realizacja umowy rozpocznie sie 1 marca 2006r. i zakoriczy sie 29 lutego 2008 roku, co oznacza, ze
wplywy z nig zwigzane bedq dotyczy¢ lat 2006-2008. Catkowita wartos$¢ projektu wyniesie ok. 2,2 min
ziotych.

Istotna umowa z MPiPS

27 kwietnia 2006 r. Emitent zawart istotng umowe z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe dotyczacq
realizacji projektu ,Wysoka jako$¢ gwarantem rozwoju”.

Gtdwnym celem projektu jest przygotowanie pracownikdw Powiatowych Urzedéw Pracy (PUP) do rosnacych i
zmieniajacych sie potrzeb w zakresie aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych i poszukujacych pracy, rozumiane
jako podniesienie jako$ci, efektywnosci dziatania PUP. Catkowita wartos¢ projektu wynosi ok. 1,7 min ztotych
brutto, z czego przychdd dla DGA wynosi okoto 0,7 min ztotych.

Umowa z Urzedem Stuzby Cywilnej

24 maja 2006 r. lider konsorcjum, ktdrego cztonkiem jest Emitent zawart istotng umowe z Urzedem Stuzby
Cywilnej dot. projektu ,Pomoc doradcza oraz szkoleniowa dla Stuzby Cywilnej”; Catkowita warto$¢ projektu
wyniesie ok. 1,2 min zlotych brutto, z czego przychdd dla DGA wyniesie okoto 0,4 min ztotych; termin realizacji:
listopad 2006r.

Umowa z PARP dla KSU

6 czerwca 2006 r. podpisano istotng umowe z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na realizacje ustugi
przeprowadzenia sesji informacyjno-doradczych z zakresu systemoéw zarzadzania jakoscig, systemdéw zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz systemow zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci dla przedstawicieli
Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU). Catkowita warto$¢ projektu wynosi ok.
0,43 min ziotych.

Istotna umowa z Fundacja Fundusz Wspoétpracy — projekt dla UOKiK

W dniu 31 sierpnia 2006 r. Emitent zawart umowe z Fundacjq ,Fundusz Wspotpracy” Jednostkg Finansujgco-
Kontraktujacg dotyczacq realizacji projektu ,Opracowanie ekspertyz, analiz i badan w zakresie ochrony
konkurencji dla Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) w ramach projektu 2004/016-829.02.03
Ochrona Konkurencji”. Realizacja umowy potrwa 11 miesiecy. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie 345.000
zlotych netto.
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Istotna umowa z PGNiG

31 sierpnia 2006 r. Spdtka zawarta z PGNIG S.A. umowe dot. implementacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania (ZSZ). Realizacja umowy potrwa okoto 8 miesiecy.
Catkowita warto$¢ projektu wynosi 1,08 min ziotych netto. Projekt jest realizowany wraz z IBM oraz firma
audytorskg HLB Frackowiak z Poznania.

Projekt dla Kompanii Weglowej S.A.

1 wrzesnia 2006 r. Emitent rozpoczat realizacje projektu budowy i wdrozenia Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w oparciu o wymagania normy PN-EN ISO 14001: 2005 w Kompanii Weglowej S.A. Czas
realizacji projektu zatozono na 9 miesiecy, catkowita warto$¢ projektu wynosi 1,4 min ztotych brutto.

Inne znaczace zdarzenia, w tym nagrody i wyréznienia

Nicom Consulting Ltd.

16 lutego 2006 Emitent zawart alians strategiczny z polska firmg doradczg Nicom Consulting Ltd. Strony nawigzaty
dtugoterminowa, wspotprace dla potrzeb pozyskiwania i ewentualnej wspotpracy realizacji mieszczacych sie w
granicach dziatalnosci kazdej ze stron.

Droege & Comp. GmbH.

29 marca 2006 r. Spotka zawarta z firmg Droege & Comp. GmbH z siedzibg w Diisseldorfie porozumienie o
wspOtpracy.

Idea umowy jest okreslenie zakresu i zasad diugofalowej wspotpracy strategicznej. Podstawg zawarcia umowy
jest obustronna deklaracja wspdtpracy przy pozyskiwaniu nowych projektéow miedzynarodowych i ich realizacji.
Potaczenie kompetencji, potencjatu kadrowego, doswiadczenia, jak réwniez wysoka pozycja obu spdtek na
polskim i niemieckim rynku ustug konsultingowych umozliwi zdobywanie i realizacje znacznych projektéw, w
szczegolnosci miedzynarodowych. Firma Droege & Comp. jest drugg co do wielkosci firma konsultingowg z
niemieckim rodowodem w Niemczech.

Pierwsza akredytowana certyfikacja Systemu Zarzadzania Bezpieczeinstwem Informacji ISO/IEC
27001:2005

W dniu 21 lipca 2006 r. pozytywna oceng zakonczyt sie proces certyfikacji Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem
Informacji i tym samym DGA jest pierwsza firmg w Polsce, ktdra spetnita wymagania normy i otrzyma certyfikat
bezpieczenstwa ISO/IEC 27001:2005. Jest to uaktualniona wersja poprzedniej normy BS 7799-2.

Blisko trzy lata temu w dniu 27 listopada 2003r., Emitent takze jako pierwsza firma w Polsce uzyskat
akredytowany certyfikat na zgodno$¢ z wymaganiami normy BS 7799-2 Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacgji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Dnia 17 listopada 2006 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (Rb nr 40/2006). Obok zmian
formalnych, dotyczacych przesuniecia corocznego terminu mozliwosci zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych
na akcje na okaziciela. Walne Zgromadzenie rozszerzyto kompetencje Rady Nadzorczej o nastepujace punkty:

- Opiniowanie prognoz finansowych Spétki,

- Opiniowanie planéw inwestycyjnych Spotki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- Zatwierdzanie strategii, gtéwnych celéw dziatania Spotki okreSlonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

Powyzsza zmiana § 16 Statutu Spdtki, jest wyrazem realizacji kolejnego etapu w procesie formalnego
ukonstytuowania zasad tadu korporacyjnego wdrozonych w Spoétce. Ponadto nowe kompetencje Rady Nadzorczej
mogq mie¢ wymierne korzysci dla Zarzadu Spétki, dla ktorego znaczacq wartos¢ mogq mie¢ informacje i
wskazéwki zawarte w opiniach Rady dotyczacych prognoz finansowych oraz plandw inwestycyjnych oraz w
uwagach i wytycznych wynikajacych ze wskazéwek Rady udzielonych Zarzadowi w zwigzku z zatwierdzeniem:
strategii Spétki, celéw Spotki oraz jej plandw rocznych.
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Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela

W IV kwartale trwat proces konwers;ji i asymilacji ogétem 139.218 akgji imiennych uprzywilejowanych serii E na
akcje zwykte na okaziciela.

W raporcie biezacym nr 33/2006 Zarzad informowat, ze jego cztonkowie pan Andrzej Gtowacki i pani Anna
Szymanska nie dokonali zamiany swoich akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela.

Zmniejszenie ponizej progu 5% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta przez OFE

W dniu 05.12.2006 r. Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska (Rb nr 46/2006), a w dniu 12.12.2006 r.
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny (Rb nr 47/2006) obnizyty swdéj udziat ponizej 5% kazdy w kapitale
zakladowym Emitenta.

Zbycie czesci udziatéw w spétce Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z o.0.

11 grudnia 2006 r. nastgpito obnizenie udziatu Emitenta w Spdice Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA Sp. z 0.0. z
60% do 20% udziatu w kapitale zakladowym, za wynagrodzeniem nie nizszym niz 316.500,- PLN; (Rb nr
45/2006); Decyzja w tym zakresie podjeta zostata przez wspdlnikow Spétki Doradztwo Podatkowe DGA & SAJA
Sp. z 0.0. przy uwzglednieniu wymiernych korzysci finansowych dla Spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. oraz
przy uwzglednieniu strategii ukierunkowanej na zmiane struktury wiascicielskiej spotki, ktéra w przysztosci
miataby obja¢ nowych udziatowcéw o istotnym znaczeniu dla spotki ze wzgledu na ich reputacje, potencjat wiedzy
i doswiadczenie.

Opublikowanie raportu analitycznego Beskidzkiego Domu Maklerskiego, pozytywne wskazania dla
akcji Emitenta

W opublikowanym 27 grudnia 2006 r. raporcie analitycznym analitycy Beskidzkiego Domu Maklerskiego wydali dla
akcji Spotki DGA rekomendacje KUPUJ i wycenili walor na 29,30 zt. Ocenili oni, ze ,po gtebokiej restrukturyzaciji
Spotka ma szanse istotnie zwiekszy¢ przychody, co powinno pozytywnie wptyna¢ na wynik finansowy w kolejnych
latach.”

Nastepnie Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2007 r. przekazat wskazania specjalistdw odno$nie
dtugoterminowych inwestycji na 2007 rok — wsrdd akcji rekomendowanych znalazly sie takze akcje Spétki.

Kontynuacja projektu szkoleniowego dla konsultantow i pracownikow DGA ,Nasza wiedza
sukcesem Wielkich Jutra”

W IV kwartale mialy miejsce kolejne szkolenia dla konsultantéw Emitenta w ramach projektu
wspoffinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra”. W ramach
realizowanego projektu o wartosci tacznie 1.15 min z+ Konsorcjum w skiadzie: Mediator, Otawa Group i Gtowny
Instytut Gornictwa zapewni Emitentowi 1.590 osobodni szkoleniowych. Zgodnie z zatozeniami projekt bedzie
realizowany do lutego 2008.

3. Informacje dodatkowe
KUKE Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

W pismie z dnia 9 maja 2007 r. KUKE powiadomito spotke o rozwigzaniu umowy ubezpieczeniowej obejmujacej
ochrone ubezpieczeniowg gwarantowang przez Skarb Panstwa koszty poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu,
planowane do poniesienia przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w celu wejscia ze sprzedazg ustug doradczych
na rynek Federacji Rosyjskiej. Podstawq takiej decyzji KUKE bylo nie zaakceptowanie przez Komitet Polityki
Ubezpieczern Eksportowych propozycji zgtoszonych przez spotke i stwierdzenie, ze Emitent nie wywigzat sie z
obowigzkéw okreslonych w umowie i OWU.

Na mocy powyzszej decyzji spotka zostata wezwana do zwrotu zaliczki na poczet odszkodowania w wysokosci
107 347,07 USD.
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Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. nie zgadza sie z uzasadnieniem decyzji podjetej przez KUKE i bedzie
odwotywat sie od powyzszej decyzji. Jednoczesnie informuje, ze skutki ewentualnej decyzji ostatecznej nie
wptyng na wynik finansowy spotki.

4. Nietypowe zdarzenia mogace mie¢ wplyw na wynik finansowy Spotki

W 2006 roku miaty miejsce dwa nietypowe zdarzenia, ktére miaty lub bedq miaty wptyw na wyniki finansowe
Spoiki, a mianowicie:

e nabycie w styczniu 2006 r. 20% udziatow w spdtce PBS (obecnie PBS DGA Sp. z 0.0.),

e sprzedaz w grudniu 2006 r. udziatéw w spotce Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z 0.0.

5. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, poreczen i gwarancji

W dniu 9 pazdziernika 2006 r. Emitent zawart aneks zmieniajagcy umowe kredytu w rachunku biezacym z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. zawartq w dniu 10 pazdziernika 2005 r. W ramach
powyzszej umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w walucie polskiej, odnawialny w ramach limitu kredytowego
w kwocie 2 min ztotych. Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie terminu obowigzywania powyzszej umowy do dnia
8 pazdziernika 2007 r. Zamiarem Spotki jest kontynuowanie wykorzystania srodkéw z kredytu na finansowanie
biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalno$ci. (Rb nr 38/2006)

9 pazdziernika 2006 r. podpisana zostatla umowa o udzielenie poreczenia wedtug prawa cywilnego pomiedzy
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A., a Poznanskim Funduszem Poreczen Kredytowych. Na mocy umowy PFPK
udzielit poreczenia wedtug prawa cywilnego w wysokosci 530 000 PLN na zabezpieczenie sptaty kredytu w PKO BP
S.A., o ktérym mowa powyzej.

W dniu 30 stycznia 2006 r. zawarta zostata umowa pomiedzy ING Bankiem élqskim S.A., a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. o udzielenie kredytu w rachunku bankowym. Na mocy umowy ING Bank Slaski S.A.
udziela Doradztwu Gospodarczemu DGA S.A. kredytu do wysoko$ci maksymalnego putapu zadtuzenia:

2 000 000,- PLN do dnia 30.05.2006 .,
1 500 000,- PLN do dnia 30.07.2006 r.,
1 000 000,- PLN do dnia 29.10.2006 r.,
500 000,- PLN do dnia 29.01.2007 r.

Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczern ING Banku élqskiego S.A. wobec Emitenta stanowi weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg poreczony przez spotke zalezng DGA Audyt Sp. z o0.0. Spotki poddaty sie
egzekucji w wysokosci 3.000.000,- PLN.

Umowy z Raiffeisen Bank Polska dot. projektu Turystyka III

Ponadto w zwigzku z zawarciem w dniu 28 lipca 2006 r. znaczacej umowy z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci dotyczacej realizacji projektu ,Program szkolenia kadr dla rozwoju produktow turystycznych
II1” w dniu 19 wrzesnia br. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (RBP) umowe o
limit wierzytelno$ci do maksymalnej kwoty 4,03 min ztotych. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacej z
powyzszej umowy Emitent zawart réwniez z RBP umowe zastawu rejestrowego oraz umowy ustanowienia blokady
$rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych prowadzonych w banku RBP w wysokosci 4,03 min ziotych.
Przedmiotem zastawu sg takze wierzytelnosci z rachunku bankowego. Okres wykorzystania limitu zamyka sie datg
31 marca 2008r.

Ponadto 2 czerwca 2006 r. Emitent zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spétka Akcyjna umowe
0 okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowo kontraktowych; Maksymalny limit zaangazowania PZU S.A. z
tytutu wszystkich wspdtobowigzujacych kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych, wynosi 4 min PLN.
Powyzszy limit obowigzuje w okresie do dnia 28 maja 2007r.
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Spotka posiada rowniez nastepujace gwarancje udzielone przez banki i firmy ubezpieczeniowe wymienione

ponizej.

Tabela 16. Gwarancje udzielone Emitentowi na dzien 31.12.2006 r.

Lp. Gwarant Beneficjent Wartosc__ Tf_‘rmm .
gwarancji obowiazywania
1. PKO BP SA Gwarandja dla Polskiej Agencji ROZWOJu | 4 165 645 31 PN do 30-06-2007
Przedsiebiorczosci
5. BOS SA G_waranCJa dla Warszawskiego Centrum 94 068,93 PLN do 08-10-2007
Finansowego
3.|PKO BP SA Gwarancja dia Polskiej Agencji Rozwoju | 944 760 00 PN do 15-05-2007
Przedsiebiorczosci
4| TU Allianz Polska | Gwarancja dla Ministerstwa Skarbu 12 000,00 PLN  do 30-05-2008

| SA

Panstwa

TU Allianz Polska

Gwarancja dla Polskiej Agencji Rozwoju

5. SA Przedsichiorczoéc 115 197,20 PLN do 15-02-2008
6. TU Allianz Polska Gwarapcje_a dla Eo!skiej Agencji Rozwoju 90 076,00 PLN do 15-05-2007
SA Przedsiebiorczosci
7.|PZU SA Gwarancja dla Ruch S.A. 349 000,00 PLN do 30-03-2007
8. | ING Bank $laski sa | GWarandja dla Polskiej Agendji RoZwoju | 4 454 975 00 PN do 15-02-2008
Przedsiebiorczosci
9.|PZU SA Gwarancja dla PKN Orlen 58 100,00 PLN do 18-01-2007
10. TU Allianz Polska Gwarapcje_a dla Ffo!skiej Agencji Rozwoju 441 000,00 PLN do 28-02-2008
SA Przedsiebiorczosci
11, Raiffeisen Bank Gwarapqg dla F,'o!sk|eJ Agencji Rozwoju 4 410 000,00 PLN do 28-02-2008
Polska SA Przedsiebiorczosci
12.PZU SA Gwarancja dia Fundacji Funduszu 9600,00 PLN  do 28-02-2007
Wspdtpracy
13, Raiffeisen Bank Gwarapqg dia P’O!SkIEJ Agencji Rozwoju 4 030 000,00 PLN do 31-03-2008
Polska SA Przedsiebiorczosci
14.|PZU S.A. Gwarancja dla Polskiej Agencji RoZwoju |5 o5 000,00 PN do 31-03-2008
Przedsiebiorczosci
15.|PZU S.A. Gwarancja dla PP Porty Lotnicze 3 041,00 PLN do 17-08-2007
16. PZU S.A. Gwarancja dla Fundacji Fundusz 42 090,00 PLN Do 31-10-2007
Wspotpracy
17.|PZU S.A. Gwarandja dla Polskiej Agencji RozZwoju | 443 099,00 PLN Do 31-03-2008
Przedsiebiorczosci
Gwarancja dla Miejskiego
18.|PZU S.A. Przedsiebiorstwa Wodociagdw i 4 148,00 PLN Do 15-08-2007

Kanalizacji w Warszawie
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6. Zmiany w zasadach zarzadzania

W pierwszym pétroczu 2006 r. w Spdtce wprowadzono istotne zmiany organizacyjne. W kwietniu potgczono

Departament Sprzedazy i Departament Rozwoju.

W IV kwartale w Spétce utworzono stanowisko audytora wewnetrznego, ktérego dziatania ukierunkowane zostaty
na kontrole wybranych projektéw i prowadzonych dziatan, majacych na celu poprawe sytuacji w tych obszarach,

gdzie zdaniem Zarzadu przyniesie ona najwieksze efekty.

Z dniem 1 stycznia 2007 zmienita sie formuta wspOipracy z konsultantami Departamentu Doradztwa
Strategicznego i Departamentu Doradztwa Finansowego. Do tej pory DGA posiadato zawarte umowy o
wspoOtpracy z konsultantami. Od 1 stycznia 2007 sg to umowy z dwiema spdtkami konsultantéw. Jednoczesnie
powotano nowy Departament Doradztwa Biznesowego koordynujacy wspotprace z nowo powstatymi spotkami i
innymi podmiotami, zajmujacy sie outsourcingiem ustug zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkéw unijnych dla

przedsiebiorstw i instytugji.

Diagram nr 7. Struktura obszaréw biznesowych DGA na dzien 01.01.2006r.
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Rozwoju

Kreowanie
projektow

Departament
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projektami,
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Realizacja projektow
szkoleniowych

Strategie i plany
rozwoju regionalnego

Projekty i wnioski
do funduszy
strukturalnych

Petnienie funkcji
Inzyniera Kontraktu

Zrodfo: Opracowanie wiasne
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Departament
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Systemow
Informatycznych
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DGA Workflow:
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Zarzadzanie relacjami
z klientami (CRM)
® optymalizacja
proceséw
® wdrozenie
aplikacji (produkt
firmy Microsoft)

Diagram nr 8. Struktura obszaréw biznesowych DGA S.A. od stycznia 2007 r.
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7. Osoby zarzadzajace i nadzorujace, stan posiadania przez nie akcji Emitenta, wynagrodzenia

Leon Stanistaw Komornicki
dr Janusza Steinhoffa
Romuald Szperlinski

ounhNne=

Komitet Audytu — od poczatku 2006 roku dziatat w skiadzie

Skfad Rady Nadzorczej Spétki na dziert 01.01.2006r. byt nastepujacy:
dr Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy
Karol Dziatoszynski — Zastepca Przewodniczacego
Elzbieta Rapczynska - Sekretarz

- pani Elzbieta Rapczynska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,

- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

Podstawowym zadbaniem Komitetu Audytu bedzie doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i
systemdw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

- 22 czerwca pani Elzbieta Rapczynska, Sekretarz Rady Nadzorczej poinformowata o rezygnacji z petnionej przez

siebie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.

- 28 czerwca na wniosek Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego, akcjonariusza posiadajacego ponad 5%
akcji Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skfad Rady Nadzorczej Spotki pana Jacka Koczware.

- 10 sierpnia 2006 roku Rada Nadzorcza powotata pana Romualda Szperlinskiego do petnienia funkcji Sekretarza
Rady Nadzorczej a pana Jacka Koczware do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Skfad Zarzadu Spoiki trzeciej kadencji w dniu 01.01.2005r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Gtowacki
2. Anna Szymanska

— Prezes Zarzadu,
— Wiceprezes Zarzadu.
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5 stycznia Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza Brzezifiskiego.
7 kwietnia Zarzad odwofat prokure faczng udzielong panom Waldemarowi Przybyle i Pawtowi Radzitowskiemu.
11 wrze$nia Zarzad udzielit prokury samoistnej pani Annie Olszowej — Dyrektorowi Finansowemu Spoétki.

11 wrzesnia Zarzad Spétki odwotat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu pana Dariusza Brzezifiskiego. Pan
Dariusz Brzezinski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 25 wrzesnia br., tj. do dnia zatwierdzenia uchwaty
Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spétki.

1 lutego 2007 r. uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki w sktad Zarzadu powotany zostat pan Mirostaw
Marek (Rb nr 1/2007).

Mirostaw Marek jest ekspertem w dziedzinie funduszy europejskich oraz polityki wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako reprezentant Skarbu Panstwa w Radach Nadzorczych
spétek prawa handlowego. Jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. W latach 1993-1996 pracowat w Ministerstwie Przeksztatcen Wiasnosciowych, gdzie
zajmowat sie problematyka reprywatyzacji. W latach 1997 - 2002 byt Dyrektorem Departamentu Rzemiosta,
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki. W latach 2002 - 2006 piastowat funkcje Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Zgodnie ze stanem wiedzy Emitenta, w 2006 roku ani do daty terminu publikacji niniejszego raportu nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace
Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadajq akcji Emitenta).

Tabela nr 17. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien
23.05.2007r.:

. L2 Udziat w Udziat w
. . Stanowisko L|czl:3a Wart_osc kapitale liczbie
Imie i nazwisko glosow na | nominalna p
. zakladowy |gltoséw na
wz Akcji
m wz

Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 1183 354 1183 354 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Pozostali 931 017 931 017 41,20% 41,20%
akcijonariusze

Wykres nr 9. Struktura akcjonariatu — udziat akcji znajdujacych sie w posiadaniu Zarzadu
na 23.05.2007 r.

Pozostali
akcjonariusze;
0,

41,20% Andrzej
—— Glowacki;
52,36%

Anna

Szymanska;
6,44%

Zrodfo: opracowanie witasne
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Informacja dotyczaca wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzySci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta zostata umieszczona w Notach objasniajacych do
sprawozdania finansowego sporzadzonego na 31 grudnia 2006 roku w nocie 35 Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

8. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% gtoséw na WZA

Tabela nr 18. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zakladowego
Spotki oraz co najmniej 5% ogoalnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien
01.01.2006r.:

Liczba Wartosc Udziat w ::::I;?; w
Imie i nazwisko akcjonariusza glosow |nominalna |kapitale toséw na

na WZ Akcji zakladowym 3\,2
Andrzej Glowacki 1183354 |1 183 354 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 | 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145629 | 145629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska {113 990 |113 990 5,04% 5,04%

W dniu 14 grudnia 2006 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacje od Zarzadu Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Allianz Polska z siedzibqg w Warszawie z 6 grudnia 2006 r., iz w wyniku przeprowadzonych
transakgcji sprzedazy na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie w dniu 5 grudnia 2006 r. na akcjach
spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., udziat w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta na rachunku Otwartego Funduszu Emerytalnego Allianz Polska S.A. (OFE Allianz) zmniejszyt sie do
ponizej 5%.

W dniu 15 grudnia 2006 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje z 15 grudnia 2006 r. od Zarzadu Generali Otwartego
Funduszu Emerytalnego z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji spotki Doradztwo Gospodarcze DGA
S.A. na dzien 12 grudnia 2006 r. Generali Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Tabela nr 19. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien
23.05.2007r.:

. p Wartos¢ Udziat w Uc_lzia! w
Liczba glosow . . liczbie
nominalna kapitale p
na WZ AKGii gtosow na
cji zakladowym Wz

Andrzej Glowacki 1183354 1183354 52,36% 52,36%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69% 34,69%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%

w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%
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9. Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wiasnosci papierow Emitenta i inne

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E — akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czeSciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi tych akcji
prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢é Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciqgu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczyé, za potwierdzeniem odbioru, odpis
wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia. Zarzad
w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajacego zby¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwia wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajacego najwiekszg liczbe akgcji uprzywilejowanych, ktéry w terminie 21 dni
wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w nim
wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajacej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego, ptatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

Ograniczenia w procesie przeksztalcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z zastrzezeniem
ograniczen przewidzianych w Statucie Spotki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o
uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem zfozenia przez akcjonariusza posiadajacego te
akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia wniosku
zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony.

Zamiana akcji uprzywilejowanych moze nastapi¢ w nastepujacych terminach:

1) w okresie od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 marca 2009 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 kwietnia
2008 r.;

2) w okresie od dnia 1 kwietnia 2009 r. do dnia 31 marca 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana na akcje na
okaziciela do 20% tacznej liczby akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu akcjonariusza w dniu 1 kwietnia
2009 r.;

3) po dniu 1 kwietnia 2010 r. moze zosta¢ dokonana zamiana dowolnej liczby akcji uprzywilejowanych
pozostajacych w posiadaniu akcjonariusza na akcje na okaziciela.

Zamiana akcji uprzywilejowanych na okaziciela moze nastgpi¢ przed uptywem termindw okreslonych wyzej w
przypadku: $mierci akcjonariusza posiadajgcego te akcje (zamiana akcji moze nastgpi¢ poczynajac od 1 kwietnia
roku, w ktdrym nastgpita $mier¢ akcjonariusza, jezeli miata ona miejsce najpdzniej 1 kwietnia tego roku albo 1
kwietnia nastepnego roku, jezeli $mier¢ akcjonariusza nastgpita po tym) lub wyrazenia przez Prezesa Zarzadu
Spotki zgody na zamiane okre$lonej liczby tych akgji.

Postanowien ograniczajacych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujace przepisy
wytaczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.
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10. Informacja o umowach z biegtym rewidentem

Zakres badania — pétrocze i rok 2006

Emitent w dniu 29 grudnia 2005 r. zawart ze Spdtka Misters Audytor Spotkg z o0.0., z siedzibg w Warszawie
umowe o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego Emitenta i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za
potrocze i rok 2006 w terminie do 15 maja 2007 r.

Tabela nr 20. Wynagrodzenie biegtych rewidentow w Spétce w latach 2005-2006

2005 2006
Lp. Zakres (kwota netto | (kwota netto
w zi) w zt)
1 taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajacego z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, naleznego lub
wyptaconego z tytutu badania i przegladu 49 600,00 42 600,00
sprawozdania finansowego oraz z tytutu badania i
przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego;
2 Pozostata taczna wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego
rewidenta dotyczaca danego roku obrotowego, nie 0 0
ujeta w wierszu powyzej;

Wykres nr 10. Wynagrodzenia biegtego rewidenta w latach 2005-2006

tys.
52

49,6

50 -
48 -
46
44
42

40 |

38 -
2005 r. 2006 r.

Zrodfo: opracowanie wiasne

11. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie , Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”

W omawianym okresie Spdtka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezacym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r. oraz w raporcie nhumer 27/2006 z 28 czerwca
2006 roku.
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12. Informacje wymagajace ujawnienia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, ktdre nie dotycza sytuacji Emitenta

1. W 2006 r. Emitent nie zawart jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdrych wartos¢
przekraczatyby wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 EURO.

. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2006 nie posiadato naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek.

N

. W 2006 roku Emitent nie wyemitowat papieréw wartosciowych.

w

. Emitent nie zawart z osobami zarzadzajacymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnagiji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

5. W 2006 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. nie udzielito osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich
osobom bliskim pozyczek, poreczen, czy gwarancji. Firma nie posiada réwniez niesptaconych pozyczek od
0sob zarzadzajacych i nadzorujacych z okreséw poprzednich.

. Zarzad Spotki nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktoérych mogag nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji

N

(o))

. Emitent nie wyemitowat zadnych papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprzywilejowania kontrolne.

N

. W Spoice nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych, a co za tym idzie system kontroli powyzszego
programu.

[o2]

13. Kurs akcji Emitenta

Diagram nr 9. Kurs akcji DGA a WIG w 2006 i pierwszym potroczu 2007 r.

http:fdfbiznes.interia.pl
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ro’d/o:Porta/ WWW.interia.pl, komentarz Emitenta
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14. Wyrazenia i terminy profesjonalne uzyte w tresci sprawozdania w zakresie produktow

Emitenta

Projekty Europejskie

Outsourcing wiedzy UE

Pozyskiwanie srodkow
z UE

Audyt projektow
inwestycyjnych

Pomoc publiczna

Przygotowanie Klientow do pozyskania Srodkéw z Unii Europejskiej poprzez
wskazanie mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych w latach 2007-2013
w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia i poszczegdinych
programéw operacyjnych, obejmujace:

- analize zapiséw poszczegdlnych programdéw operacyjnych pod katem specyfiki
oraz potrzeb i mozliwosci Klienta,

- zdefiniowanie obszaréw potencjalnie interesujacych dla Klienta,

- raport kofcowy, ktory wskaze konkretne dziatania umozliwiajace skorzystanie ze
$rodkéw funduszy strukturalnych.

Pozyskiwanie $rodkéw z Unii Europejskiej na projekty inwestycyjne lub
infrastrukturalne, szkoleniowe i doradcze oraz informatyczne obejmujace:
- poszukiwanie mozliwosci dofinansowania z UE, Programdéw Ramowych lub z
Norweskich Mechanizméw Finansowych,

- kompleksowe przygotowanie projektéow pod konkretne dziatania,

- opracowanie i ztozenie wniosku o0 dofinansowanie wraz z kompletng
dokumentacjg aplikacyjna;

- przygotowanie studidw wykonalnosci, oceny oddziatywania na $rodowisko,
biznesplanéw,

- ostateczne pozyskanie finansowania.

Zarzadzanie projektami m.in. dofinansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej
(inwestycyjnymi i infrastrukturalnymi, szkoleniowymi i doradczymi oraz
informatycznymi i innowacyjnymi). Zarzadzanie odbywa sie na wielu poziomach -
prawnym, finansowym i technicznym: zarzadzanie prawne to przede wszystkim
przeprowadzenie procedury przetargowej na wybdr wykonawcy robét, zarzadzanie
finansowe to kontrola i poswiadczenie przejSciowych platnosci, zarzadzanie
techniczne to szereg dziatan wykonywanych przez inspektorow nadzoru
inwestorskiego w poszczegolnych, wymaganych specyfikq danego kontraktu
branzach, majacych na celu biezacg kontrole jakosci dostaw materiatéw, sprzetu,
urzadzen, zgodnosci postepu robét z harmonogramem, dokonywanie préb i
odbioréw czesciowych oraz koncowych, kontrola w okresie gwarangji. Zarzadzanie
obejmuje takze petnienie funkcji inzyniera kontraktu, czyli ustugi majacej na celu
kompleksowe zarzadzanie inwestycja w calym jej okresie (od procedury
przetargowej majacej na celu wytonienie wykonawcy do zakonczenia okresu
gwarancji).

Dla projektow inwestycyjnych i dofinansowanych ze $rodkéw UE sporzadzany jest
audyt dla projektéw, ktdre otrzymaty dofinansowanie z funduszy UE i dla ktdrych
sporzadzanie takich audytow jest obligatoryjne. Audyty sporzadzane sg zgodnie z
obowigzujacymi wytycznymi i stanowig niezbedny element w procesie rozliczenia
tych Srodkow.

Ustugi doradcze w tym zakresie majg na celu objecie Klientéw kompleksowg
obstugg w zakresie mozliwosci i warunkéw uzyskania pomocy panstwa dla réznego
rodzaju przedsiewzie¢, w tym zwlaszcza w aspekcie pozyskiwania Srodkow z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Oferta dotyczy zardwno analizy unijnych
i krajowych regulacji prawnych pod katem specyfiki i planéw Klientéw, jak rowniez
biezace konsultacje i doradztwo dostosowane do indywidualnych oczekiwan i
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Badania i analizy

Doradztwo strategiczne

Centrum rozwoju kadr
— ushugi szkoleniowe

potrzeb Klientéw w zakresie udzielania pomocy publicznej. Doradzamy w sprawach
zwigzanych z problematyka dotyczacq pomocy publicznej w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013. Doswiadczenie DGA w realizacji
projektow zwigzanych z zagadnieniami pomocy publicznej zaowocowato m.in.
wspotpracg z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego przy opracowaniu projektéw
aktéw prawnych dotyczacych pomocy publicznej udzielanej w ramach programéw
operacyjnych na lata 2007 — 2013. W zakresie zagadnien zwigzanych z szeroko
pojmowana pomocg publiczng, prowadzona jest wspdtpraca z renomowanymi
kancelariami prawnymi, gwarantujgc tym samym kompleksowos¢, rzetelnoS¢ i
profesjonalizm rozwigzan oferowanych Klientom.

Prowadzenie projektdw badawczych i analitycznych, prognozowanie zmian na
rynku pracy, zmian w tendencji rozwoju wojewddztw oraz poszczegolnych
sektoréw. Badania i analizy rynku pracy opierajq sie na dwdch rodzajach badan: na
dokumentach (desk research) oraz sondazach opinii. Oba badania zestawiane sq w
analizy wykorzystywane jako diagnoza do dokumentéw strategicznych lub jako
samodzielnie funkcjonujace opracowania.

Opracowywanie wszelkiego rodzaju dokumentéw planistycznych, strategicznych
oraz operacyjnych, w tym: strategii rozwoju, planéw rozwoju lokalnego,
programéw rewitalizacji, strategii polityki spotecznej oraz programoéw
przeciwdziatania bezrobociu.

Przygotowanie i zarzadzanie projektami szkoleniowymi - catosciowe przygotowanie
merytoryczne i organizacyjne szkolen dla poszczegdlnych grup pracownikéw
obejmuje zaréwno opracowanie materiatdw szkoleniowych, jak i wybdr osrodkéw
szkoleniowych i opieke wykwalifikowanych konsultantdbw w trakcie szkolenia.
Wspdtprace w zakresie zarzadzania wienczy sporzadzenie przez konsultantow
Centrum Rozwoju Kadr raportu zawierajgcego bezposrednie i dtugofalowe wyniki
ewaluacji przeprowadzonych szkolen, treningdbw oraz warsztatow wraz ze
wskazaniem pozadanych kierunkdw dalszego rozwoju polityki szkoleniowej
organizacji.

Technologie informatyczne

DGA Process

DGA Quality

Program do modelowania procesow, ktéry nie wymaga specjalistycznej wiedzy i
moze by¢ uzywany zaréwno przez osoby modelujgce procesy na wiasne potrzeby,
jak i profesjonalistow - analitykdw proceséw i konsultantow wdrozeniowych -
ktérzy wykorzystujg utworzong dokumentacje do dalszych analiz. Rozbudowane
moduty raportowania oraz symulacji pozwalajg na biezaco analizowac organizacje.
Szerokie mozliwosci w zakresie przygotowania wiasnej metodologii oraz $rodowiska
projektowego i wspomaganie pracy grupowej umozliwiaja wykorzystanie
oprogramowania w bardzo specyficznych i nietypowych projektach

DGA Quality to nowoczesny kanat komunikacji wewnatrz przedsiebiorstwa.
Program umozliwia nowoczesne zarzadzanie informacjg o procesach realizowanych
w ramach systemu jakosci. Informacje przedstawione sg w przejrzystej formie
graficznych modeli utworzonych w DGA Process i ich tekstowych opiséw
dostepnych za posrednictwem przegladarki WWW. Oprogramowanie DGA Quality
posiada wiele modutéw dodatkowych, ktére w petni wspomagajq wdrozenie i
utrzymanie systemu zarzadzania jakoscia.
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DGA Workflow

Zarzadzanie relacjami z
klientem - CRM

Konsulting IT

System powstat w celu zapewnienia jego uzytkownikom swobodnej wymiany
dowolnych dokumentéw w formie elektronicznej. Elektroniczny obieg dokumentéw
umozliwia przekazywanie dokumentéw miedzy uzytkownikami systemu z
zachowaniem  zdefiniowanych przez administratora  Sciezek  przeptywu.
System DGA w ramach jednego $rodowiska zapewnia mozliwo$¢ projektowania,
uruchomienia, kontroli i optymalizacji wszystkich dziatan, zaréwno realizowanych
przez pracownikéw, jak i wspieranych przez systemy informatyczne.

Zarzadzanie Relacjami z Klientem (Customer Relationship Management) jest
strategiaq biznesowg dotyczacg sposobu, w jaki firma powinna budowac i
utrzymywacd trwate zwiazki z klientami, przy ciggtym zapewnianiu obopdlnych
korzysci. DGA oferuje wdrozenie programu CRM firmy Microsoft. Jest to doskonate
narzedzie, ktére usprawnia relacje z klientem.

Stopien informatyzacji podmiotéw gospodarczych dziatajagcych w Polsce w ciggu
ostatnich kilku lat znaczaco wzrdst i tendencja ta zostanie zachowana. W zwigzku z
tym skuteczne zarzadzanie zasobami informatycznych firmy, wtasciwa organizacja
dziatu IT staje sie coraz trudniejszym zadaniem. Z drugiej strony wiele
przedsiebiorstw ma spore braki w zakresie wspomagania proceséw biznesowych
systemami informatycznymi.

Do ustug z obszaru konsultingu IT naleza:

* Zwiekszenie efektywnosci zasobéw informatycznych firmy

* Racjonalizacja kosztéow utrzymania IT

e Zaplanowanie inwestycji informatycznych w oparciu o analize ekonomiczng
e Dostosowanie organizacji IT do obecnie wdrozonych lub planowanych do
wdrozenia systeméw informatycznych (w tym Zintegrowanych
Systeméw Informatycznych).

Konsulting zarzadczy i finansowy

Strategie rozwoju
przedsiebiorstw

Fuzje i przejecia

Wspieranie Klientéw w zakresie: budowania strategii rozwoju oraz ich wdrazania.
Strategia firmy stanowi kluczowy element integrujacy wszystkie obszary i aspekty
funkcjonowania organizacji. Ustugi DGA S.A. dotyczace budowania strategii
rozwoju przedsiebiorstw sg uzupetnione o szeroki zakres dziatan doradczych
nakierowanych na budowe nowoczesnej i efektywnej organizagji, ktéra umozliwia
skuteczng realizacje planu strategicznego przy wykorzystaniu nowoczesnych
rozwigzan informatycznych.

Doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢ obejmuje wspieranie Klienta, zaréwno
sprzedajacego lub/i nabywce przedsiebiorstwa w catym procesie fuzji badz
przejecia. Ustugi Emitenta obejmujg analize wskazanego rynku, wytypowanie
przedsiebiorstw — potencjalnych celdw przejecia, a nastepnie przeprowadzenie
catej procedury przejecia obejmujacej badanie due diligence oraz wycene spotki,
przygotowanie oferty nabycia akcji badz udziatdw, wsparcie klienta na etapie
negocjacji oraz przygotowania umowy zakupu. W przypadku doradztwa stronie
sprzedajacej ustuga obejmuje dodatkowo takie dziatania jak poszukiwanie
inwestora, przygotowanie memorandum informacyjnego, badz prospektu



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2006 r. str. 53

Zarzadzanie Jakoscia

IS0 9001:2000

System Zarzadzania
- 1IsO

Laboratorium
17025

Zarzadzanie BHP (PN-

N-18001; OHSAS)

Europejski
Doskonatosci
CAF)

Model

(EFQM

emisyjnego w przypadku sprzedazy poprzez Gietde Papierdow WartoSciowych,
sporzadzenie wyceny, koordynacje badania spotki przez potencjalnych nabywcéw.

System zarzadzania w oparciu 0 wymagania normy ISO 9001:2000 jest koncepcja
zarzadzania przez jakos¢. Norma okresla wymagania dla systemu, ktére majq by¢
stosowane dla wewnetrznych potrzeb organizacji. Wymagania normy dotyczace
systemu zarzadzania obejmujg zapewnienie zdolnosci organizacji do dostarczenia
wyrobdw (produktow i ustug), spetniajacych wymagania klientéw oraz realizacje
celu polegajacego na zwiekszeniu zadowolenia klientéw. W normie zastosowano
podejscie procesowe - zgodnie, z ktdrym wszystkie dziatania organizacji
traktowane sg jako procesy z wejSciem i wynikiem. Tak wiec podstawg
funkcjonowania systemu s zadania i procesy zachodzace w organizacji.

Wdrozenia systemu zarzadzania w oparciu 0 wymagania normy ISO 17025:2005,
ktéry stanowi koncepcje systemu zarzadzania laboratorium, ktéra w zakresie
nadzoru nad systemem, opiera sie na wymaganiach normy ISO 9001:2000.
Ponadto okre$la ona wymagania techniczne dedykowane dla laboratoriow
dotyczace: kompetencji personelu wykonujacego badania, warunkéw lokalowych i
srodowiskowych, metod badan wzorcowan, ich walidacji, wyposazenia
laboratorium, wyposazenia i nadzoru, nad sprzetem pomiarowym i pomocniczym w
laboratorium, pobierania probek czy postepowania z obiektami badar/wzorcowan.
Wymagania normy dotyczace systemu zarzadzania obejmujg zapewnienie zdolnosci
laboratorium do dostarczenia wyrobdw i ustug, spetniajacych wymagania klientow
oraz potwierdzenie kompetencji laboratorium do przeprowadzania badan i/lub
wzorcowania przy wykorzystaniu metod znormalizowanych i nieznormalizowanych
oraz metod wiasnych wypracowanych przez laboratorium.

System Zarzadzanie BHP polega na zarzadzaniu zidentyfikowanymi zagrozeniami,
ocenionym ryzykiem zawodowym, stawaniu celdow i zadan w celu poprawy
warunkéw pracy. Osig systemu jest identyfikacja zagrozen, takze tych
potencjalnych, oraz zapobieganie powstaniu niepozadanych zdarzen zwigzanych z
wykonywana pracg. Wartoscig dodang do systemowego podejscia do zarzadzania
bezpieczenstwem pracy jest zapobieganie wypadkom oraz zmniejszenia skutkow
tych wypadkéw, a takze ograniczanie narazenia na zagrozenia i wystepowanie
choréb zawodowych. Zmniejszenie ilosci wypadkdéw przy pracy jest niewatpliwie
sposobem na obnizenie kosztow bezpieczenstwa pracy, a takze bardzo czesto
kosztdw zwigzanych ze stratami produkcyjnymi.

Europejski Model Doskonatosci jest rozwinieciem miedzynarodowych standardéw w
zarzadzaniu przez jako$¢ takich jak ISO 9001:2000, ponadto jest startem w
kierunku zbudowania organizacji spetniajgcej w petni  kryteria modelu
samodoskonalenia. Model doskonatosci EFQM (Europejskiej Fundacji Zarzadzania
Jakoscig - European Foundation for Quality Management) jest narzedziem, ktére
organizacje stosujg na rézne sposoby dla samooceny, ktdra pozwala organizacji
zmierzy¢, w jakim miejscu na drodze do doskonatosci sie znajduja. Model CAF
(Common Assessment Framework) - (w wersji polskiej nazywany Powszechnym
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Zarzadzanie
Srodowiskowe (ISO
14001, EMAS)

Zarzadzanie
bezpieczenstwem
zywnosci (ISO 22000,
BRC Food, IFS)

Zarzadzanie w
motoryzacji (ISO/TS
16949)

Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi (SA 8000)

Modelem Oceny czy tez Wspdlng Metodg Samooceny) jest modelem samooceny i
zarzadzania przeznaczonym dla jednostek administracji publicznej. CAF jest
rezultatem wspotpracy pomiedzy ministerstwami Unii Europejskiej
odpowiedzialnymi za administracje publiczna.

ISO 14001 jest migdzynarodowym standardem zawierajacym wymagania
umozliwiajace organizacji budowe Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. System
ten naklada obowigzek petnej identyfikacji wplywoéw dziatan organizacji na
$rodowisko wraz z wywotujacymi je czynnikami, a nastepnie wdrozenia dziatan
doskonalacych procesy w krytycznych obszarach zawierajacych znaczace czynniki
wplywu na $rodowisko. Korzyscig z wdrozenia takiego systemu jest m.in. redukcja
kosztdw ponoszonych na dziatalno$¢ Srodowiskowqg zwigzang z nakfadanymi
karami, oraz nieekonomicznym gospodarowaniem zasobami Srodowiskowymi, jak
réwniez szybkie wykrywanie i reagowanie na potencjalne zagrozenia Srodowiska.
System Ekozarzadzania i Audytu (EMAS) jest Wspdlnotowym, dobrowolnym
instrumentem potwierdzajacym ciagte doskonalenie efektywnosci ekologicznej
(Srodowiskowej) w organizacjach. Organizacje zarejestrowane w EMAS sg w petni
zgodne z prawem, posiadajg funkcjonujacy system zarzadzania $rodowiska oraz
komunikuja swoje efekty dziatalnosci Srodowiskowej poprzez publikowanie
niezaleznie zweryfikowanej deklaracji Srodowiskowej.

Producenci zywnosci dostarczajacy produkty do sieci handlowych stajg przed
wyzwaniem wdrozenia miedzynarodowych standardéw IFS (International Food
Standard — Miedzynarodowy Standard Zywnosci oceny spetnienia przez
producentdw wymagan higienicznych, wprowadzony przez niemiecki i francuskie
sieci handlowe) i BRC (British Retail Consortium (BRC), organizacji skupiajacej sieci
handlowe w Wielkiej Brytanii, ktéra opracowata standard dla zaktadéw
spozywczych dostarczajacych produkty pod markg handlowq do sieci brytyjskich
hipermarketéw).

ISO 22000 jest narzedziem pozwalajacym spemi¢ krajowe i miedzynarodowe
wymagania dotyczace bezpieczenstwa i jakosci zywnosci. taczy w sobie elementy
zwigzane z komunikacjg w taficuchu zywno$ciowym, systemem zarzadzania oraz
kontrolg procesu. Wymagania normy sg ogdlne i mogg by¢ zastosowane w
organizacjach bez wzgledu na typ, wielkos¢ i dostarczany wyrob.

Specyfikacja Techniczna ISO/TS 16949 jest uszczegdtowieniem wymagan normy
ISO 9001 dedykowana dla przemystu motoryzacyjnego w produkcji seryjnej oraz
produkcji czesci zamiennych. Norma ISO/TS 16949 wymaga dodatkowo statego
monitorowania spetnienia wymagan klientéw, realizacji procesu ciggtego
doskonalenia dziatalnosci, pomiaréw zadowolenia kadry pracowniczej, analizowania
trendéw na rynku oraz stosowanie technik benchmarkingu a ponadto zastosowanie
narzedzi zarzadczych do rozwiazywania problemoéw i redukcji kosztow takich jak
FMEA (Failure Mode and Effects Analisys) - analiza przyczyn i skutkow wad celem
zminimalizowania strat spowodowanych niskq jakoscig produktdéw.

SA 8000 to zarzadzanie zasobami ludzkimi ukierunkowane na osigganie celéw
biznesowych i organizacyjnych przedsiebiorstw, z zastosowaniem standardéw
etycznych i spotecznych. Dobrze prosperujgca firma to nie tylko wiasciwa
infrastruktura, wytyczne do dziatania, wynik finansowy, ale przede wszystkim
personel, ktory pozwala osiggnac zaktadane cele organizacji, a bez ktérego jej inne
elementy nie miatyby racji bytu. Pomagamy zarzadza¢ kapitatem ludzkim, czyli
miedzy innymi w zaimplementowaniu systeméw spotecznej odpowiedzialnosci,
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System Zarzadzania
Bezpieczenstwem
Informacgji wg
standardu ISO 27001

System Zarzadzania
Ustugami
Informatycznymi

Ciagtos¢ biznesu

Audyt bezpieczenstwa
teleinformatycznego

gwarantujacych osiggniecie zatozonych celéw przy jednoczesnym osiggnieciu
satysfakcji z wykonywanej pracy.

Celem Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) jest zdefiniowanie
i utrzymywanie wtasciwego poziomu zabezpieczen i $wiadomosci uzytkownikow w
odniesieniu do wymagan biznesowych. Cato$¢ ujeta jest w petle zapewniajacq
ciagty nadzor nad skutecznoscig wdrozonych mechanizméw bezpieczenstwa.
System zapewnia tez biezacg obstuge incydentéw bezpieczenstwa. SZBI obejmuje
obszary organizacyjne jak i techniczne w aspektach bezpieczenstwa
organizacyjnego, fizycznego, osobowego i prawnego. Produkt jest tez nazywany
Polityka Bezpieczenstwa — w ujeciu kompleksowym i systemowym.

System obejmuje:

- Audyt proceséw zarzadzania IT na zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO/IEC
20000:2005,

- Wdrozenie Systemu Zarzadzania Ustugami Informatycznymi zgodnego z normg
ISO/IEC 20000:2005,

- Doradztwo w zakresie zarzadzania IT w organizacji w oparciu o dobre praktyki
ITIL i/lub wytyczne ISO/IEC 20000:2005.

Celem zarzadzania ciggtosciq dziatania jest zapewnienie dostarczania Klientom
kluczowych produktéw lub ustug w sytuacji, kiedy wystepujg zakidcenia w
prowadzeniu normalnej dziatalnosci ich organizacji. Pozwala to organizacjom w
realizacji ich celéw, realizacji wymagan prawnych, budowaniu przewagi nad
konkurencja. Specyficznym aspektem ciggtosci dziatania jest zarzadzanie ciggtoscig
ustug informatycznych — jest to szczegdlnie wazne dla firm, ktdre zbudowaty swojg
przewage konkurencyjng dzieki sprawnemu zarzadzaniu informacjg i automatyzacji
procesow.

Najwazniejsze etapy realizacji ustugi to:

- analiza dziatalnosci - okreslenie wymagan, przed jakimi stoi organizacja w
zakresie ciggtosci dziatania,

- identyfikacja zrédet zaktdcen dla dziatalnosci,

- okreélenie strategii zapewnienia ciggtosci dziatania,

- przygotowanie plandw reakcji na incydenty zaktdcajace dziatalno$é,

- testowanie i utrzymanie strategii i plandw.

Czynnosci te uzupetnia program zarzadzania ciggtosciq dziatania majacy na celu
koordynacje powyzszych etapdw oraz program budowania kultury ciggtosci wsrdd
pracownikow.

Celem audytu bezpieczenstwa teleinformatycznego jest okreSlenie aktualnego
stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego organizacji, wskazanie zagrozen oraz
podatno$ci, a nastepnie przedstawienie zalecen, ktérych celem jest poprawa
bezpieczenstwa teleinformatycznego. Audyt bezpieczenstwa teleinformatycznego
obejmuje zaréwno obszary organizacyjne, jak i techniczne. W ramach weryfikacji
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czesci organizacyjnej audytem objete sq polityki, procedury i instrukcje zwigzane z
zarzadzaniem $rodowiskiem i systemami teleinformatycznymi. W ramach
technicznej czesci audytu weryfikowane sg miedzy innymi:

+ bezpieczenstwo fizyczne infrastruktury teleinformatycznej i no$nikdw

danych,

+ bezpieczenstwo logiczne sieci teleinformatycznej,

+ bezpieczenstwo stacji roboczych i komputeréw przenosnych,

+ bezpieczenstwo systeméw informatycznych.

Optymalizacja

kosztowa i Przygotowania kompletnej analizy efektywno$ci operacyjnej. Pozyskanie wiedzy na
efektywnosci temat kosztéw funkcjonowania organizacji i oSrodkow kosztotwérczych oraz
operacyjnej okreSlenie  miejsca  mozliwych  dziatan  podnoszacych  efektywnosé

wykorzystywanych zasobow. Na podstawie przeprowadzonej analizy przygotowany
zostaje szczegdtowy plan zadan do zrealizowania. Budowa planu zapewnia
skuteczne zarzadzania realizacjg projektu. Nastepnie realizowane jest plan poprawy
efektywnosci operacyjnej. Wynagrodzenie jest uzaleznione od wymiernej poprawy
efektywnosci operacyjnej.

optymalizag s procesow

Systemy

Antykorupcyjne, Fraud  System Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym to cze$¢ systemu zarzadzania
Management, Kodeks ukierunkowanego na zapewnienie zaufania, ze organizacja wdrozyla rozwigzania
Etyki Biznesu eliminujgce lub w znacznym stopniu ograniczajgce mozliwos¢ wystepowania

zjawisk korupcyjnych i rozwigzania te nadzoruje i doskonali. System
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym (Fraud Management) skupia sie na
przyczynach, a nie na skutkach dziatan korupcyjnych. Nie jest to system ,Scigania
korupcji” ale zapobiegania jej wystgpienia, co czesto oznacza nie tylko mozliwo$¢
popetnienia umyslnego, ale nawet niezawinionego btedu. Istotng role tutaj
odgrywa  $wiadomos¢  pracownikow  prawidtowych  zachowan.  System
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym to standard do wdrozenia w
organizacjach, a wiec wypracowania zasad postepowania, stosownych polityk,
Fraud management procedur i sposobow pomiaru. Powstat jako odpowiedZz na zapotrzebowanie aby
catos¢ dziatan podejmowanych przez organizacje celem wyeliminowania korupcji,
zostata ujeta spdjny system oraz narzedzie dla Kierownictwa organizacii.
Zastosowane w nim mechanizmy pozwalaja na spdjne zarzadzanie organizacja.

Etyka barnesu fantykoul

Centrum rozwoju kadr  Centrum Rozwoju Kadr ma za zadanie dostarczenie kompleksowego doradztwa w

— ustugi szkoleniowe Swiadomym budowaniu kapitatu ludzkiego oraz dopasowanej do potrzeb
najwyzszej jakosci ustugi szkoleniowej. Ustugi obejmuja:
a) analize potrzeb szkoleniowych - audyt potrzeb szkoleniowych umozliwia
zidentyfikowanie luk kompetencyjnych pod katem optymalizacji inwestycji
przedsiebiorstwa.
b) szkolenia - szeroka tematyka szkolen, nastawiona na wykreowanie wsrod
uczestnikdw konkretnych umiejetnosci, zachowan oraz zdobycie praktycznej



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2006 r. str. 57

wiedzy. Prowadzone przez doswiadczonych treneréw i wyktadowcdw szkolenia o
bardzo szerokiej i roznorodnej tematyce odbywajg sie z wykorzystaniem
najskuteczniejszych metod interaktywnych takich, jak warsztat, wykiady,
¢wiczenia, gry, symulacje, treningi psychologiczne i biznesowe oraz analiza
przypadkéw.

c) ewaluacja i monitorowanie dziatan z zakresu HR - obejmuje ocene ewaluacyjng
bezposrednio i posrednio po szkoleniu (zaspokojenie oczekiwan szkolonych
pracownikéw),

15. Kodeks etyczny srodowiska

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia Doradcédw Gospodarczych (SDG),
co jest gwarantem stosowania przez Emitenta Kodeksu Etyki Zawodowej Stowarzyszenia.
Adres strony SDG jest nastepujacy: http://www.sdg.com.pl

Organizacjg branzowg o charakterze miedzynarodowym, z ktéra wspotpracuje Emitent jest FEACO European
Federation of Management Consultancies Associations — Europejska Federacja Stowarzyszen Doradczych
http://www.feaco.org/.

KODEKS ETYKI ZAWODOWEJ Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych
1. Zasady ogdlne

1. Kodeks reguluje zasady prawidtowego wykonywania zawodu doradcy gospodarczego obowigzujace
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia, zwanych dalej ,,doradcami”.

2. Nieprzestrzeganie jego regut w takiej postaci dyskwalifikuje osoby zamierzajace ubiegac sie o przyjecie
w poczet czionkdw.

3. Czlonkowie Stowarzyszenia propagujq zasady Kodeksu wsrdd wszystkich osoéb, z ktérymi wspétpracuja.

4. Zasady Kodeksu obowigzujg doradcdw zaréwno wowczas, gdy dziatajg na wiasny rachunek, jak i w
ramach organizacji doradczych.

5. Zachowanie doradcy powinna zawsze cechowa¢ dbato$¢ o opinie zawodu doradcy gospodarczego i
Stowarzyszenia, tak w sprawach etyki, jak i poziomu profesjonalnego.

6. Przy Stowarzyszeniu dziata Komisja Etyki Zawodowej. Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie spraw o
naruszenie Kodeksu przez cztonkdw Stowarzyszenia i kierowanie wnioskdw do Komisji Cztonkowskiej.
Zasady postepowania Komisji i stosowane przez nig $rodki dyscyplinarne okresli odrebna uchwata.

7. Komisja prowadzi Ksiege zasad etyki zawodowej, do ktdrej wpisuje sie tezy orzeczen majace znaczenie
ogolne.

I1. Reklama i uzyskiwanie zlecen

1. W dziatalnosci reklamowej i marketingowej obowigzuje doradcdw zachowanie realizmu i obiektywizmu
w przedstawianiu swoich do$wiadczen, mozliwosci oraz zakresu specjalizacji, a takze korzy$ci mogacych
wynikna¢ dla klientdw z oferowanych ustug. Reklama musi by¢ rzetelna i nie moze wprowadzi¢ w btad.

2. Zakazane jest postugiwanie sie w celu uzyskania zlecen reklamg poréwnawcza. W dziatalnosci majacej
na celu uzyskanie zlecen doradca postepuje zgodnie z zasadami konkurenciji.

3. Doradcy nie wolno dla uzyskania zlecenia powotywac sie na jakiekolwiek stosunki w kierownictwie
innych podmiotéw lub we wtadzach.

4. Doradca przyjmujac zlecenie polegajace na sprawdzeniu albo korekcie wyniku innego doradcy, albo na
wykonaniu biezacego nadzoru na jego dziatalno$cia, powinien, jezeli nie stoi temu na przeszkodzie
wazny interes klienta, powiadomi¢ o tym kontrolowanego.

5. Doradca nie moze przyjac zlecenia powodujgcego rownoczesnie dziatanie jego lub jego organizacji na
rzecz klientow, ktdrych interesy sg sprzeczne. W takich wypadkach obowigzuje zasada zachowania
trzymiesiecznego odstepu czasowego pomiedzy zakonczeniem pracy dla jednego klienta i rozpoczeciem
dla drugiego. Zasada ta nie dotyczy sytuacji, w ktorej obaj klienci wyraza pisemng zgode na
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rownoczesng realizacje zlecen. W wyjatkowych wypadkach moze wystarczy¢ zgoda jednego klienta pod
warunkiem wypowiedzenia zlecenia pdzniej przyjetego do realizacji. Doradca jest zobowigzany do
uprzedzenia klientéw o mozliwosci takiej sytuacji przed jej zaistnieniem.

Doradca nie moze przyjac zlecenia, jezeli nie ma specjalistycznej wiedzy niezbednej do jego wykonania,
albo jezeli wskutek dotychczasowych obcigzen nie moze mie¢ pewnosci co do terminowej realizacji
Zlecenia.

III. Wykonywanie ustug doradczych

1.

10.

11.

12.

Interes klienta powinien mie¢ dla doradcy pierwszenstwo przed interesami osobistymi oraz osob
trzecich. W interesie klienta doradca powinien przedstawi¢ mu zawsze rzeczywisty, a nie pozadany
obraz jego spraw.
Jezeli efekty dziatalno$ci doradcy majg by¢ opublikowane lub przedstawione osobom trzecim jako jego
opinia, doradca réwniez wobec wszystkich zainteresowanych oséb obowigzany jest do zachowania
obiektywizmu w ocenie spraw, a w toku dziatalnosci powinien bra¢ pod uwage uzasadnione interesy
tych osdb.
Doradca obowigzany jest zachowac niezalezno$¢ opinii. Doradca powinien zapewni¢ sobie mozliwo$¢
niezwtocznego odstgpienia od umowy, gdyby jakiekolwiek przyczyny utrudnity mu zachowanie
niezaleznosci od klienta lub od wtadz i innych podmiotdw, albo mogty wywotaé powazne podejrzenie o
takq zaleznosc.
Doradca moze podejmowac sie wykonania zlecenia jedynie na podstawie sformutowanych na pismie
warunkéw, okreslajacych $cisle przedmiot i zakres zlecenia oraz zasady ustalenia wynagrodzenia.
Wynagrodzenie doradcy powinno by¢ oparte na rzetelnej wycenie Swiadczonej pracy wedtug
uzgodnionych zasad. Wynagrodzenie doradcy za sukces powinno by¢ w zasadzie uzgodnione w kwotach
bezwzglednych. Tylko w wypadkach, gdy jest to zwyczajowo stosowane wynagrodzenie moze mie¢
forme oznaczonego udziatu w korzysciach klienta lub by¢ obliczone od wartosci transakcii.
Doradca nie moze proponowa¢ warunkéw umowy stawiajacych klienta w nie réwnoprawnej sytuacji, a
w szczegdlnosci wytgczajacych odpowiedzialnos¢ finansowg doradcy lub utrudniajacych jej dochodzenie.
Doradca nie moze uzyskiwaé w zwigzku z dziataniem dla klienta dodatkowych korzysci, w postaci:

= jakichkolwiek wynagrodzen od osob trzecich;

= promowania dostaw lub ustug podmiotéw gospodarczych, z ktérych interesami jest osobiscie

lub kapitatowo powigzany;
= przejmowania personelu klienta.

Zgoda klienta uzyskana przed rozpoczeciem wykonywania zlecen lub po jego zakoriczeniu zwalnia
doradce od powyzszych ograniczen.
Doradca obowigzany jest zachowaé poufnos¢ wszelkich informacji otrzymanych od klienta lub oséb
dziatajacych na jego zlecenie, a takze dotyczacych przedsiebiorstwa i personelu klienta. Nie moze
rowniez wykorzystywac takich informacji we wiasnym interesie.
Wypadki naruszenia niniejszego Kodeksu, w tym wykonywania ustug bez nalezytego przygotowania
zawodowego przez doradcow lub osoby mogace ubiegac sie o przyjecie do Stowarzyszenia lub
uzyskania certyfikatu powinny by¢ zgtaszane do Komisji Etyki Zawodowe;j.
Komisja Etyki Zawodowej informuje o decyzjach dotyczacych naruszenia Kodeksu:

= zglaszajacego;

= Prezesa Zarzadu SDG;

= Przewodniczacego Komisji Certyfikacyjnej.
We wszystkich wypadkach, w ktérych klient wedtug powyzszych postanowien moze wyrazi¢ zgode na
odstgpienie od zwyklych zasad, zgoda taka bedzie skuteczna tylko pod warunkiem rzetelnego
poinformowania klienta przez doradce o istotnych okoliczno$ciach sprawy.
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16. Kalendarium Konferencji 2006 i 2007 rok

Zarzad Emitenta dazy do jak najlepszej komunikacji z Mediami, Inwestorami i Analitykami. Spotkania sg
organizowane nie rzadziej niz co kwartat. O nadchodzacych konferencjach Spotka informuje na stronie Relacji
Inwestorskich.

Miejsce konferencji: biuro Emitenta w Warszawie, przy ul. E.Plater 53 p.XIII

15.02.2006 Korekta prognoz na 2005 rok

07.03.2006 Nowa Strategia Spétki na lata 2006-2007

05.05.2006 Raport kwartalny skonsolidowany za I kw. 2006

08.08.2006 Raport kwartalny skonsolidowany za II kw. 2006

07.11.2006 Raport kwartalny skonsolidowany za III kw. 2006

28.02.2007 Raport kwartalny skonsolidowany za IV kw. 2006

25.04.2007 Raport kwartalny skonsolidowany za I kw. 2007 oraz Model Biznesowy

Emitenta na lata 2008-2013

PLANOWANE:
08.08.2007 Raport kwartalny skonsolidowany za II kw. 2007

08.11.2007 Raport kwartalny skonsolidowany za III kw. 2007
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17. DANE TELEADRESOWE

Biuro Prasowe

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

ul. Towarowa 35

61-896 Poznan

tel.: 0 (prefix) 61 859-59-00
fax: 0 (prefix) 61 859-59-01

e-mail: dgasa@dga.pl
Biuro w Warszawie

Warszawskie Centrum Finansowe
ul. Emilii Plater 53 p. XIII

00-113 Warszawa

tel. 0 (prefix) 22 520 62 00 (02-05)
fax: 0 (prefix) 22 520 62 01
e-mail: dgawawa@dga.pl

NIP 781-10-10-013

REGON 630346245

Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000060682
kapitat zaktadowy: 2.260 tys. PLN w petni wptacony

Biuro Zarzadu —
kontakt w Inwestorami i Rynkiem Gieldowym

Kamila Gdrczynska-Zyzkowska Alina Czub
Menedzer ds. Marketingu i PR Dyrektor Biura Zarzadu
e-mail: kamila.gorczynska@dga.pl email: alina.czub@dga.pl

gsm: +48 601 805 484

tel.:

+48 61 643 51 17

tel.: +48 61 859 59 00,
fax.: +48 61 859 59 01
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaakceptowane przez Zarzad Spoétki dnia 23.05.2007 r. oraz podpisane w
imieniu Zarzadu przez:

Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu

Poznan, 23.05.2007 r.



