DGA

List Prezesa Zarzadu DGA S.A.
do Akcjonariuszy, Klientow i Konsultantow

Szanowni Panstwo,

W swoim liscie skierowanym do Panstwa w ubiegtym roku, zakonczytem wyrazeniem
przekonania, ze ... doswiadczenie roku 2005, tak bolesne, pozytywnie odbije sie w
kolejnych latach, a wyniki Spotki beda satysfakcjonujgce dla Akcjonariuszy i Konsultantow".

Taki cel — odzyskania Panstwa zaufania poprzez konsekwentne realizowanie strategii
prowadzacej do uzyskania planowanego wyniku — realizowaliSmy w 2006r. Po tak trudnym
2005r. byto to bardzo duze wyzwanie, tym bardziej, ze konsekwencje niepowodzen roku
ubiegtego byty odczuwalne réwniez jeszcze w roku biezacym.

Umiejetnie wykorzystaliSmy jednak uzyskane dos$wiadczenia i podejmowane w
2006 r. decyzje prowadzity nas do celu jaki przed sobg postawiliSmy. Tak wiec oceniajac z
perspektywy Zarzadu rok 2006 to gtownie:
- umochnienie nowych kompetencji DGA jako podmiotu zarzadzajacego duzymi projektami,
- pozycja lidera w zakresie wdrazania systemow bezpieczenstwa informacii,
- zmiany kadrowe, zaréwno niekorzystne, jak i wzmacniajace zespét DGA, przy stabilnym

liczbowym poziomie zatrudnienia,

- stafa restrukturyzacja kosztowa.

Zdajemy sobie sprawe, ze wszystko to przyniosto znaczacq zmiane w wyniku Spétki, a
przede wszystkim cieszy nas fakt, iz dochowaliSmy prognozy. Nie jest to tatwym zadaniem
dla Spoétki, na dziatalno$¢ ktérej majg réwniez wptyw czynniki niezalezne, uwarunkowania
polityczno — ekonomiczne i warunki prowadzenia dziatalnosci w kraju. To co mozemy ocenic¢
jako rzeczywisty sukces 2006 r., czyli zbudowanie bezpiecznego portfela produktéw, grona
stabilnych klientéw i unikalnych umiejetnosci konsultantéw uzyskaliSmy duzym wysitkiem
catej kadry DGA, ktorej chciatbym serdecznie podziekowac.

Rok 2006 to réwniez zmiana naszego podejscia do Akcjonariuszy obecnych i
potencjalnych. Na biezaco przekazywaliSmy Panstwu informacje o tym co sie w Spoitce
dzieje, co planujemy i jak podejmowane decyzje wptyng na stabilno$¢ sytuacji. Ta formuta
rozmowy pozwolita Panstwu na biezaco by¢ z nami, za co dziekujemy.

Wynik roku 2006 traktujemy jako wykonany znaczacy krok w budowaniu trwatych,
pozytywnych relacji z rynkiem kapitalowym i jako podstawe do realizacji strategii na lata
kolejne. Na pewno znaczacym wyzwaniem jaki przed sobg stawiamy jest wykorzystanie
umiejetnosci realizowania innowacyjnych przedsiewzieC i projektow oraz efektu synergii w
zbudowanym i rozwijanym modelu Grupy Kapitatowej.

Te kolejne lata, ktore powigzane bedq z majacymi sptynaé do Polski Srodkami z Unii
Europejskiej, jak i przedsiewzieciami zwigzanymi z EURO 2012 bedq mialy wplyw na
perspektywy DGA. Ze swojej strony pragne podkresli¢, iz zamierzamy szanse te



wykorzysta¢. Tym samym jestem przekonany, ze odczujq to pozytywnie zaréwno
Akcjonariusze, jak i kadra DGA.

W imieniu Zarzadu dziekuje Naszym Klientom, Akcjonariuszom, Partnerom,
Wspotpracownikom i Konsultantom, ze z nami budujecie sukces DGA i chociaz nie
przychodzi on tatwo to mamy nadzieje, ze z satysfakcjg bedziecie Panstwo mogli zawsze
powiedzie¢, ze jestescie zwigzani z DGA,

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Gltowacki
Prezes Zarzadu
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Poznan, 23 maja 2007 r.



