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KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA IV KWARTAL 2007 ROKU

I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W czwartym kwartale 2007 roku Grupa Kapitatowa DGA osiggneta zysk netto w wysokosci 837 tys. zt
przy przychodach na poziomie 13,6 min zt. Narastajaco za cztery kwartaty Grupa Kapitalowa DGA
wypracowata zysk netto w wysokosci 3,2 min zt, czyli podobnie jak w roku 2006. Warto$¢ EBITDA
Grupy Kapitatowej DGA w czwartym kwartale 2007 roku wyniosta 1,2 min zt.

Na osiggniete wyniki i ptynnos¢ finansowg w ostatnim kwartale 2007 r. miaty wptyw nastepujace
czynniki i zdarzenia:
1. Optymalizacja kosztow statych zwigzanych z obszarem back office i wzrost efektywnosci tego
obszaru (spadek kosztow o 11,7% w poréwnaniu z IV kwartatem 2006 r.).
2. Intensyfikacja dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej ukierunkowanych
gtéwnie na promocje nowych projektdw unijnych z perspektywy programowania 2007-2013
(np. konferencje z cyklu Innowacyjna Gospodarka) oraz na pozyskanie nowych klientow
(wzrost przychoddw ze sprzedazy), czego skutkiem byty zwiekszone koszty sprzedazy.
3. Osiagniecie rentownosci operacyjnej przez segment Technologii Informatycznych po gtebokiej
restrukturyzacji tego segmentu dziatalnosci.
4. Zakonczenie oferty publicznej akgji serii H i pozyskanie 15,8 min zt Srodkéw pienieznych na
realizacje nowych przedsiewziec¢ zwigzanych z realizacjg zamierzen inwestycyjnych w 2008 r.
5. Wzmocnienia personalne obszaru doradztwa biznesowego o kluczowych specjalistow oraz
wzmocnienie zarzadu spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
6. Podnoszenie kompetencji pracownikdw i konsultantéw w ramach realizowanego programu
szkolen wewnetrznych ,,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra”.

II. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3 GRUPY

Celem Zarzadu jest utrzymanie zaufania Akcjonariuszy oraz statego podnoszenia poziomu ich
zadowolenia, ktore realizuje poprzez wypracowanie satysfakcjonujgcego poziomu zysku oraz
wzmocnienie Grupy Kapitatowej.

Strategia rozwoju Grupy zaklada wejscie w nowe obszary z wykorzystaniem dotychczasowych
kompetenciji.

Spoétka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. realizowata konsekwentnie strategie przyjeta na lata 2006-
2007, ukierunkowang na trzy obszary:

Rozwoj — Efektywnos¢ — Partnerstwo
ROZWO)

1. Produktow i ustug

Spoétka w dalszym ciggu rozwijata swoje ustugi i produkty w kilku zasadniczych obszarach:

— projektéw europejskich — zaréwno w zakresie przygotowania podmiotéw do nowego okresu
programowania 2007-2013, jak i kreowania projektow, ktore bedq mogty by¢ sfinansowane ze
$rodkéw unijnych,

- zarzadzania - system etycznych zachowan — systemy przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
oraz optymalizacja dziatania podmiotdw - czyli procesowa optymalizacja kosztow,
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- produktéw informatycznych — kontynuowanie prac nad budowag zintegrowanej platformy
zarzadzania procesami biznesowymi DGA BPM (integracja produktow DGA Workflow, DGA
Process, DGA Quality),

- doradztwa biznesowego — trwaty prace nad uzyskaniem wpisu Emitenta na liste Autoryzowanych
Doradcow w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;

2. Program szkoleniowy dla konsultantéw i pracownikéow
Obok dziatan ukierunkowanych na wzrost sprzedazy i redukcje kosztdw w Spodtce trwa proces
podnoszenia kompetencji konsultantow.

3. Model biznesowy na lata 2008-2011
Model Biznesowy na lata 2008-2011, pt: ,Synergia nowych obszardw i dotychczasowych kompetencji”,
wskazuje trzy kluczowe filary Strategii to:

- wzrost potencjatu i przyrost kompetencji — celem Zarzadu DGA jest wzmocnienie Grupy
Kapitatowej podmiotami o kompetencji rozszerzajacej oferte Grupy Kapitatowej DGA i o zadowalajacej
rentownosci. Do$wiadczenie DGA wskazuje, ze celem inwestycyjnym winny by¢ akwizycje w podmioty
posiadajace poza unikalnymi referencjami rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz
produkty rynkowe. Tak wiec dziatania akwizycyjne ukierunkowane zostaty na firmy inzynieryjne, firmy
informatyczne oraz firmy szkoleniowe. Zarzad DGA jest takze zainteresowany rozszerzeniem rynku
poprzez wspotprace z firmami z Europy Wschodniej i Centralnej.

- spojny marketing grupy kapitalowej — prowadzone s3 prace nad zintegrowanym systemem
informacji o Klientach i ich potrzebach; istotnym wkifadem bedq wspdine akcje i dziatania
marketingowe.

- inwestycje w innowacyjne projekty — DGA dopuszcza udziat kapitatowy w firmach, ktére
poszukujg kapitatu na rozwdj w pierwszej fazie tworzenia sie, tzn. fundusz zalgzkowy (tzw. seed
capital), ktory skierowany jest do firm majacych pomyst na rozwdj, ale bez odpowiedniego kapitatu
aby go wdrozy¢ i wprowadzi¢ na rynek. DGA zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie z zarzadzania
projektami i firmami. Obecnie prowadzona jest analiza rynku takich podmiotow.

W opublikowanym w dniu 27 wrzesnia ubiegtego roku Prospekcie Emisyjnym Spdtki Zarzad Emitenta
podat, iz Emitent planuje nabywanie udziatdw w firmach specjalizujacych sie w nastepujacych
obszarach:
« e-learning i inne nowoczesne metody nauczania,
inzynier kontraktu,
wdrazanie oprogramowania Microsoft (w oparciu o takie podmioty mozliwe bedzie stworzenie
klastra technologicznego),
firmy umozliwiajace ekspansje zagraniczng i $wiadczenie ustug doradczych na rynkach panstw
takich jak Ukraina, Butgaria, Rumunia.
Wytyczone kierunki akwizycji sa dla Emitenta réwnorzedne.

Zarzad zamierza zmieni¢ obraz Grupy Kapitatlowej DGA, ktdra po akwizycjach poszerzy swoje

kluczowe kompetencje. Zarzad prowadzi rozmowy z podmiotami, jednak nie sa one tatwe, m.in. ze
wzgledu na sytuacje gospodarcza.

EFEKTYWNOSC

W IV kwartale Spdtka kontynuowata proces restrukturyzacji ukierunkowany na wdrozenie nowego
modelu biznesowego.
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1. Redukcja kosztow

W omawianym okresie Zarzad zgodnie z zapowiedzig finalizowat dziatania zmierzajace do obnizenia
kosztow statych, szczegdlnie w obszarze kosztow najmu samochoddéw, czy tez podnajmu sal
wyktadowych.

2. Poszukiwanie nowej formuly dzialania obszarow biznesowych — nowa struktura
organizacyjna

W czwartym kwartale trwaty prace nad nowa, efektywng formutg dziatania obszaréw biznesowych.

Efektem prac byta zmiana struktury organizacyjnej Spotki wprowadzona z dniem 1 stycznia 2008 r.

Zgodnie z nig zagadnienia merytoryczne sg realizowane w ramach czterech departamentow:

- Departamentu Projektéw Europejskich

- Departamentu Funduszy Strukturalnych

- Departamentu Doradztwa Biznesowego

- Departamentu Zarzadzania.

3. Wzmocnienie obszaru doradztwa biznesowego

Wzmocniono personalnie obszar doradztwa biznesowego pozyskujac doswiadczonych specjalistow z
tej dziedziny.

7 listopada 2007 r. w sktad Zarzadu Spotki powotano pana Janusza Wisniewskiego, ktory zostat
liderem obszaru doradztwa biznesowego.

4. Nowe projekty wewnetrzne

Przygotowywano nowe projekty wewnetrzne majace na celu optymalizacje prac oraz dalszy rozwdj
merytoryczny kadry. Projekty dotycza:

- informatycznego systemu zamdwien oraz korespondencji opartego na Workflow,

- potaczenia systemow informatycznych DGA i Departamentu Projektéw Europejskich,

- nowego projektu szkoleniowo-doradczego finansowanego ze $rodkéw EFS z nowego okresu
programowania.

PARTNERSTWO

Dziatania w obszarze partnerstwa to przede wszystkim realizacja wspdlnych z partnerami znaczacych
projektow z punktu widzenia zaréwno DGA, jak i rozwoju gospodarki polskiej, w tym projektow
wspoffinansowanych ze $rodkéw unijnych, takich jak Turystyka - Wspdlna Sprawa czy Promocja
klasteringu, a takze projektéw wspdlnych dla spétek Grupy Kapitatowej DGA.

Zwracamy uwage rowniez na takie obszary w partnerstwie, jak:

1. Rynki zagraniczne

Nawigzano kolejne kontakty majace na celu budowanie i pozyskanie duzych, miedzynarodowych
projektow. W ramach nawigzanych kontaktow Emitent przygotowat i ztozyt trzy wnioski o udziat w
postepowaniach na realizacje projektdw miedzynarodowych finansowanych ze $rodkéw Komisji
Europejskiej. Jednoczesnie Spotka zostata umieszczona na ,krétkiej liscie” potencjalnych wykonawcow
projektu w Rumunii. W IV kwartale 2007 r. trwaly rowniez prace nad przygotowaniem projektu
miedzynarodowego w ramach Interreg IVc. Emitent rozbudowuje kontakty z partnerami
zagranicznymi. Spodtka zostata cztonkiem - zatozycielem polsko-rumunskiej izby gospodarczej w celu
nawigzania wspdtpracy z rumunskimi podmiotami gospodarczymi i umozliwienia ekspans;ji
zagranicznej.

2. Organizacje - FEACO
W omawianym okresie Spotka uczestniczyta w przygotowaniu miedzynarodowej konferengji
stowarzyszen firm konsultingowych FEACO ,Rozwdj i wspdtpraca we wspdtczesnym konsultingu”.
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Wsrdd blisko 100 uczestnikéw konferencji byli przedstawiciele firm konsultingowych z Polski, Japonii,
Hong-Kongu, Grecji, Francji, Chorwacji, Niemiec, Stowenii etc.

3. Fundacja ,Wspieramy Wielkich Jutra”

W czwartym kwartale trwaty prace nad powofaniem fundacji — organizacji, ukierunkowanej m.in. na
wspieranie rozwoju gospodarczego, w tym przedsiebiorczosci, inicjowanie powigzan miedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, sfera naukowa i badawczg oraz zarzadzanie
takimi powigzaniami, wspomaganie i promowanie inicjatyw, spotecznych, naukowych, badawczych i
o$wiatowych dotyczacych rozwoju gospodarczego i instytucjonalnego. Stosowna propozycja zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Radze Nadzorczg Spétki. Wniosek o rejestracje fundacji zostat ztozony
do Sadu Rejonowego i oczekuje na rozpatrzenie.

Dodatkowe informacje

Rekomendacje analitykow — badanie Pulsu Biznesu

Puls Biznesu w wydaniu z 2 stycznia 2008 r. przekazat wskazania specjalistow 930 analitykow
gietdowych) odnosnie dtugoterminowych inwestycji na 2008 rok — wsrdd akcji rekomendowanych 3
gtosami (maksymalnie oddano 4 gtosy) znalazty sie takze akcje Spotki.

Ranking Gieldowa Spoétka Roku Pulsu Biznesu

W rankingu Pulsu Biznesu Gietdowa Spdtka Roku Emitent zajat 118 miejsce na 346 ocenianych Spotek.
Najwyzej ocenione zostaty perspektywy rozwoju Spotki — Emitent zajat wysoka, 86 pozycje na 346
Spotek.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

1. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za IV
kwartat 2007 r.

Na poczatku roku 2008 miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia w dziatalnosci Emitenta:
DGA Autoryzowanym Doradca rynku spotek NewConnect

18 stycznia br. Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA zostata wpisana na liste Autoryzowanych
Doradcow w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Bedzie doradza¢ miodym,
dynamicznym firmom, jak pozyskac kapitat na innowacje, wchodzac na gietde.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. doradzi firmie — przysztemu emitentowi m.in. jak sporzadzi¢
niezbedng dokumentacje by zosta¢ dopuszczonym na gietde NewConnect oraz spetni¢ warunki
wprowadzenia instrumentéw finansowych. Gdy firma jest juz obecna na gietdzie, zadaniem
Autoryzowanego Doradcy jest biezace wspdtdziatanie z emitentem w zakresie nadzorowania jego
obowigzkowych dziatan oraz wsparcie w wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych.

NewConnect to ubiegtoroczny pomyst Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Jest
platformg finansowania i obrotu dla mtodych spdtek o wysokim potencjale wzrostu, ktére z
innowacyjnosci swoich produktdw badz ustug chcg uczyni¢ przewage konkurencyjng. Mogq korzystac z
niego poczatkujace firmy, ktdre dopiero budujq swojg historie. Powinna je charakteryzowac wysoka
dynamika wzrostu oraz proinnowacyjnos¢ — wynikajaca badz z sektora rynku, w ktérym dziatajg, badz
z posiadanych pomystow na dalszy rozwoj.
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Nowy projekt badawczy dla Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego

5 lutego br. Spodtka zawarta kontrakt z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym. Wspdiny projekt
polega¢ bedzie na przeprowadzeniu badan dostepu polskich firm do Zrddet finansowania. Poznanie
perspektyw pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ przez polskie firmy bedzie podstawg do dalszych
dziatan na rzecz wspierania rozwoju gospodarczego na poziomie mikro (przedsiebiorstwa) i makro
(cata gospodarka).

Europejski Fundusz Inwestycyjny powotano w 1994 roku, by stuzyl pomocg matym i Srednim
przedsiebiorstwom. Jego wiekszo$ciowym udziatowcem jest Europejski Bank Inwestycyjny.

2. Program inwestycyjny

W czwartym kwartale 2007 r. Grupa Kapitalowa DGA poniosta faczne naktady inwestycyjne w
wysokosci 190 tys. zt. Gldwnie naktady zostaty poniesione na remont mieszkania stuzbowego oraz
zakup sprzetu elektronicznego.

3. Czynniki zewnetrzne:

MAKROEKONOMICZNE

Pozytywy

e prognozowane utrzymanie sie dobrej koniunktury w gospodarce w latach 2008-2013,

« polepszajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw, ktére przektadajq sie na realizacje
projektow inwestycyjnych i doradczych,

+ spodziewany wzrost poziomu inwestycji zagranicznych,

« nowy okres programowania na lata 2007-2013,

 zapowiadane zmiany w przepisach prawnych, ktére majq utatwi¢ prowadzenie biznesu w Polsce,

« zapowiadana reforma finansdw publicznych.

Sytuacja makroekonomiczna jest korzystna. Czytelne sygnaty o dobrej koniunkturze skutkujg
wzrostem zapotrzebowania na ustugi doradcze. Nalezy jednak podkresli¢ wysoki i nadal rosnacy
poziom konkurencji w tym obszarze.

Negatywy

« mozliwos¢ dalszego podwyzszenia stop procentowych przez NBP,

 wzrastajaca inflacja,

« brak stabilnosci na rynkach finansowych w zwigzku z prawdopodobienstwem wystapienia reces;ji
w USA,

« odktadanie terminu wejscia Polski do strefy euro,

 presja na wzrost wynagrodzen w gospodarce,

* migracja za granice wyksztatconej kadry.

POZOSTALE — W ZAKRESIE UStUG DGA

Pozytywy

« dobre perspektywy branzowe - prognozowany przez wiele zrodet znaczny wzrost rynku — w
latach 2006-2008 roczng dynamike wzrostu popytu na ustugi doradcze i ustugi finansowane ze
srodkdw unijnych szacuje sie na 15% , a konsultingu strategicznego na 9,5%,

 postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji
dziatalnosci DGA w segmencie wtasnych produktéw informatycznych oraz przy wspdtpracy z
partnerami,
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dalszy naptyw S$rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, inne fundusze dodatkowe itp.,
stwarzajace bardzo duze szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej DGA ,

wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji, systemami
zarzadzania jakoscia oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdlnie w  branzy
telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowej,

spodziewany wzrost popytu na ustugi doradztwa strategicznego i finansowego, gtdéwnie ze
strony podmiotéw prywatnych, ktére przechodza proces konsolidacji oraz ze strony inwestoréw
zagranicznych planujacych nowe przedsiewziecia w Polsce,

zapowiedzi nowego rzadu w zakresie przyspieszenia prywatyzacji przedsiebiorstw bedacych pod
kontrolg panstwa.

Negatywy

4,

silna konkurencja ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu
lokalnym, specjalizujacych sie w duzej czesci w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych,

powstanie licznych, niewielkich firm doradczych (niska bariera wejscia) konkurujacych niekiedy
wylacznie ceng,

zmiany interpretacji przepisow podatkowych dotyczacych zwolnier z podatku dochodowego w
zakresie projektdw unijnych,

rosnacy popyt i mobilnos¢ pracownikéow o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale
tez i zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow,

dziatania konkurencyjne powotanej przez kilku bytych konsultantdbw DGA firmy oferujacej
identyczne produkty, jak Departamenty Zarzadzania, Systemow Informatycznych,

widoczny wzrost zainteresowania firm ,headhunterskich” konsultantami DGA.

Czynniki wewnetrzne:

Pozytywy

wprowadzanie zmian, ktérych celem jest wzrost marzy i rentownosci projektdw poprzez
wprowadzenie nowoczesnych systemow zarzadzania projektami i zaostrzonych procedur
raportowania,

optymalizacja kosztow i wykorzystania zasobow wiasnych, rozwdj kluczowych obszaréw ustug
konsultingowych oraz powigzanych ustug w zakresie IT,

wykorzystanie skali dziatania i rozpoznawalnosci marki Emitenta w konkurencji z innymi firmami
na rynku,

nowa strategia sprzedazy, zaktadajaca koncentracje na kluczowych klientach oraz centrach
kompetenciji,

nawigzywanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami doradczymi w celu petnej obstugi
ztozonych projektéw oraz rozwoju i wymiany kompetencji,

wzmocnienie kadry menedzerskiej w kluczowych obszarach,

rosnaca lista referencyjna zrealizowanych i nowatorskich projektow.

Negatywy

zroznicowane wyniki poszczegdlnych departamentéw,
system ewidencji czasu pracy i oceny efektywnosci poszczegdinych projektdw moze skutkowac
koniecznoscig wprowadzenia istotnych zmian kadrowych celem dalszej poprawy efektywnosci.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2007 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca —

)
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. { m

ey

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Spotki objete konsolidacja metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0. DGA
.

s

DGA HUMAN CAPITAL

MZEMNAGEMERMNT

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. m

Kancelaria Rachunkowa

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0.

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa SW ‘ SROKA & WSPOLNICY

Spotki objete konsolidacja metoda praw wiasnosci

PBS DGA Sp. z o.0.
PBS

Informacje szczegotowe dotyczace Spotek i zasad konsolidacji znajdujg sie w nocie do sprawozdania
finansowego w tym raporcie.

© 2008 Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 11

2. Rachunek zyskow i strat Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)

e IV kwartat|IV kwartat| Zmiana
Wyszczegolnienie 2007 2006 2(;% go
Przychody netto ze sprzedazy 13 579 10 222 3 357
Koszt wtasny sprzedazy 10 728 7 038 3690
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 2 851 3184 -333
Koszty sprzedazy 940 493 447
Koszty ogdlnego zarzadu 1497 1 695 -198
Zysk/strata ze sprzedazy 414 996 -582
Pozostate przychody operacyjne 12 260 -248
Pozostate koszty operacyjne 38 141 -103
Udziat w zyskach jednostek ObJQty,Ch 178 146 3
konsolidacjg metodq praw wiasnosci
Zysk/ stl:ata_ z dzialalnosci 566 1261 -695
operacyjnej
Przychody finansowe 146 189 -43
Koszty finansowe 43 305 -262
Zysk/strata p!'zed 669 1145 -476
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -168 38 -206
Zysk/strata ze sprzedazy spoiki 0 -7 7
zaleznej
Zysk/strata netto 837 1100 -263
Wykres 1. Przychody, wynik fihansowy netto
16 000 +
14 000 + 13 579
12 000 + 10 222
10 000 +
8 000 +
6 000
4000 +
2000 + 1100 837
0 - | |
IV 2006 IV 2007
B Przychody ze sprzedazy O Zysk netto
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W 1V kwartale 2007 r. przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 13,6 min zt, co stanowi
wzrost 0 1/3 w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zwigzane to byto z finalizacjgq
wiekszosci  projektow wspdtfinansowanych z funduszy unijnych z okresu programowania 2004-2006.
Prace zwigzane z rozliczaniem projektéow unijnych i kompletowaniem niezbednej dokumentacji
rozliczeniowej dotyczacej przeprowadzonych szkolen wymusity przeznaczenie wiekszych nakfadéw
pracy na te zadania, co wptyneto na zwiekszenie kosztow na tych projektach.

Wzrost kosztow sprzedazy spowodowany byt zintensyfikowaniem dziatan promocyjno-marketingowych
zwigzanych z nowym okresem podziatu funduszy unijnych w latach 2007-2013 (np. konferencje z
cyklu Innowacyjna Gospodarka).

Natomiast obnizenie kosztow zarzadu zwigzane byto ze skutecznym wdrozeniem strategii Grupy
Kapitatowej DGA ukierunkowanej na obnizenie kosztéw statych w obszarze back office.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zi)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
Iv Iv zmiana Iv Iv zmiana
Wyszczegolnienie kwartat | kwartat | 2007 do | kwartat | kwartat | 2007 do
2007 2006 2006 2007 2006 2006
Projekty Europejskie 9 364 6 246 3118 1187 2127 -940
Technologie Informatyczne 496 731 -235 252 43 209
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 2 642 2 595 47 827 877 -50
Inne spétki grupy 857 588 269 378 12 366
Przychody nie przypisane 220 62 158 207 125 82
segmentom
Wartosc ogoétem 13579| 10222 3357 2851 3184 -333

*) tabela prezentuje przychody i wyniki skorygowane o wylaczenia konsolidacyjne (w poszczegdlnych
segmentach uwzgledniono odpowiadajgce im eliminacje konsolidacyjne)
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Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA

3,7%

19,5%

0,
0,6% ~5:8% 16% O

IV 2006 1V 2007

Technologie

Il Projekty Europejskie [] Konsulting Zarzadczy i Finansowy [ | Informatyczne

[ Inne spotki grupy [ 1 Nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie v Iz(xl:;tal v '2(;":6'1 at
Projekty Europejskie 12,7% 34,1%
Technologie Informatyczne 50,8% 5,9%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 31,3% 33,8%
Inne spditki grupy 44,1% 2,0%
Ogodlem Grupa Kapitatlowa DGA 21,0% 31,1%

Segment Projektow Europejskich w IV kwartale 2007 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA i osiagnat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1,2 min zt, co oznacza 12,7%
zrealizowang marze. Wzrost przychodow przy jednoczesnym spadku zysku ze sprzedazy w pordwnaniu
do analogicznego okresu w 2006 r. zwigzany byt z konczeniem realizacji projektow
wspoffinansowanych ze $rodkdw UE i zaangazowaniem wiekszej ilosci osdb do rozliczania,
kompletowania i weryfikacji dokumentacji projektowej. Po drugie segment ten w duzym stopniu
koncentrowat sie na przygotowywaniu i pozyskiwaniu projektéw z nowego okresu programowania
2007-2013. Efekty tych dziatan beda zauwazalne w kolejnych kwartatach, gdy projekty z nowego
okresu programowania zostang pozyskane.

Drugim pod wzgledem wielko$ci przychoddw i zysku byt segment Konsultingu zarzadczego i
finansowego. Przy przychodach na poziomie 2,6 min zt osiggnat 31,3% rentowno$¢ brutto projektow
oraz zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 0,8 min zt. Segment ten wypracowat poréwnywalne
wielkosci przychoddw i zysku jak w IV kwartale 2006 r.
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Zdecydowang poprawe w odniesieniu do czwartego kwartatu 2006 r. zanotowaty pozostate spoiki
wchodzace w sktad GK DGA. Ich przychody wzrosty o 45,7%, co skutkowato wypracowaniem zysku na
sprzedazy w wysokosci 0,38 min zt. Przyczyng tych wzrostow jest cigglty rozwoj spotek i poszerzajaca
sie grupa pozyskanych klientow.

W zwigzku z niezadowalajgcymi wynikami segmentu Technologii Informatycznych, Zarzad po analizie
wynikow pierwszego i drugiego kwartatu 2007 r., podjat decyzje o likwidacji z dniem 1 sierpnia 2007 .
Departamentu Systemdw Informatycznych i przeniesieniem kompetencji w tym zakresie czesSciowo do
Departamentu Zarzadzania i Zespotu Informatyki. Dziatania restrukturyzacyjne w tym obszarze
przyniosty pierwsze pozytywne efekty w postaci wypracowania w IV kwartale 2007 r. zysku ze
sprzedazy w wysokosci 0,25 min zt.

3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

W pordéwnaniu do stanu z konca trzeciego kwartatu 2007 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej
0 43,4%.

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanow na koniec okresow (w tys.)

%o zmiany %
Wyszczegolnienie 31.12.2007 | 30.09.2007 | 31.12.2006 do struktura

30.09.2007 | 31.12.2007
Aktywa trwate 8910 8916 10 362 -0,1% 18,2%
Wartos¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,1%
Pozostate wartosci 1551 1621 2 588 -4,3% 3,2%
niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 3458 3656 4 255 -5,4% 7,1%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane 2 943 2 765 2991 6,4% 6,0%
metoda praw wtasnosci
Aktywa _fmansowe dostepne do 58 58 20 0,0% 0,1%
sprzedazy
Aktywa z tytutu odroczonego 839 755 447 11,1% 1,7%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 39 995 25191 30 099 58,8% 81,8%
Zapasy 61 317 317 -80,8% 0,1%
Udzielone pozyczki 5 9 10 -44,4% 0,0%
l':';'jénosc' Z tytutu dostaw | 7736 3 583 7003 |  115,9% 15,8%
Pozostate naleznosci 11 385 11 682 6 986 -2,5% 23,3%
Naleznosci z tytutu podatku 223 176 287 26,7% 0,5%
dochodowego
Aktywa finansowe 243 242 221 0,4% 0,5%
Srodki pienigzne i ich 20 342 9182 15 275 121,5% 41,6%
ekwiwalenty
Zaokraglenia
AKTYWA OGOLEM 48 905 34107 40 461 43,4% 100,0%
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Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 30.09.2007 r. wptynely przede

wszystkim nastepujace czynniki:

« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci

596 tys. i,
« zmniejszenie liczebnosci floty samochodowej,

« zmiana wysokosci odroczonego podatku dochodowego — wzrost o 84 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korica wrzesnia 2007 r. sktada sie gtdwnie:

« zmniejszenie poziomu zapasow o 256 tys. zt,

» zwiekszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 4,2 min z,

» spadek pozostatych naleznosci o 297 tys. zi,

« zwiekszenie poziomu Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych o 11,2 min zt
zwigzanych przede wszystkim z pozyskaniem srodkéw z nowej emisji akcji serii H w

wysokosci 15,8 min zt.

Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace jednostki

dominujacej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

» 4134 tys. zt - naleznosci od PARP z tytutu projektow unijnych przypadajace dla
Konsorcjantdw oraz naleznosci od konsorcjantéw z tytutu wyptaconych zaliczek przez DGA,

» 3221 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychoddw oraz naleznosci z tytutu robdt w toku,

» 3203 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,

« 293 tys. zt — naleznosci z tytutu wyptaconych zaliczek i wadidw,

« 262 tys. zt - naleznosci z tytutu podatkow i ubezpieczen.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegéinienie IV kwartat | III kwartal | IV kwartat
2007 2007 2006
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,31 1,05 0,99
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 6,09 4,24 3,80
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 1,67 1,40 1,34

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik globalnego obrotu =
aktywami

~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

- (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych
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Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

P % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 31.12.2007 | 30.09.2007 | 31.12.2006 do 31.12.2007
30.09.2007 T
Kapitat wiasny 22 254 21 465 20 330 3,7% 45,5%
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 2 260 0,0% 4,6%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 14 161 14 161 14 161 0,0% 29,0%
powyzej ich wartoSci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 98 0,0% 0,2%
wyceny
Zyski zatrzymane 5 540 4795 3 690 15,5% 11,3%
Udziaty akcjonariuszy 195 151 121 29,1% 0,4%
mniejszosciowych
Zobowigzania diugoterminowe 760 709 657 7,2% 1,6%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty
0 0 0 - -
bankowe
Zobowa_zama z tytutu Swiadczen 214 41 41 422,0% 0,4%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 473 574 284 -17,6% 1,0%
Pozostate zobowigzania 0 0 0 - -
Zobowaza_ma d’fggotermlnowe z 64 85 286 -24.7% 0,1%
tytutu leasingu finansowego
Inne 9 9 46 0,0% 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 25 891 11934 19 475 117,0% 52,9%
ﬁg}z‘éw'qza”'a 2 tytutu dostaw | 2 695 1962 2335 37,4% 5,5%
Zobowiazania z tytutu emisji akdji 15 820 0 0 - 32,3%
Pozostate zobowigzania 6 957 9202 16 573 -24,4% 14,2%
Zobowigzania z tytutu podatku
11 0 0 - -
dochodowego
Zobowaza_ma kr_otkotermlnowe z 204 230 291 -11,3% 0,4%
tytutu leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 0 239 54 -100,0% 0,0%
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 204 301 222 -32,2% 0,4%
Roznica z zaokraglen -1 -1 - 0,0%
PASYWA OGOLEM 48 905 34 107 40 461 43,4%, 100,0%

Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego w odniesieniu do stanu z 30.09.2007r. wptynat wypracowany
zysk Grupy Kapitatowej. Warto$¢ zysku przypadajacego akcjonariuszom Emitenta wyniosta w IV

kwartale 745 tys. zi.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do korica wrzesnia 2007 r. skfada sie

gtownie:
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«  wptyw $rodkéw z emisji akcji serii H w kwocie 15,8 min zt uyjmowanych do momentu
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Krajowy Rejestr Sagdowy jako

zobowigzanie,

« spadek pozycji pozostatych zobowigzan o 2,2 min zt wynikajacy gtéwnie z rozliczen Emitenta
otrzymanych wczesniej zaliczek od PARP oraz z rozliczen z konsorcjantami w ramach
prowadzonych projektéw unijnych,

» spadek stanu rezerw krotkoterminowych o 97 tys. zt,
«  wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 733 tys. zt.

Na pozostate zobowigzania w wysokosci 6,96 min zt sktadajq sie przede wszystkim nastepujace
pozycje dotyczace jednostki dominujace;j:

» 2551 tys. zt otrzymane zaliczki (gtéwnie z PARP na realizacje projektow unijnych),
« 2801 tys. zt rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych ptatnosci od PARP,

W czwartym kwartale 2007 roku Grupa DGA przestata korzystac z kredytow bankowych. Na dzien

916 tys. zt zobowigzania z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych $wiadczen,
330 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe.

31.12.2007 Emitent posiadat postawiony do dyspozycji limit kredytowy w PKO BP S.A:

e 2000 tys. zt kredyt w rachunku biezacym,
e 2000 tys. zt kredyt obrotowy odnawialny.

Zamiarem Spoiki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan.
Wysoki poziom pozostatych naleznosci i zobowigzan wynika miedzy innymi z formuty realizacji w
ramach konsorcjow duzych projektow finansowanych ze $rodkdw unijnych. Do pozycji pozostatych
naleznosci zaliczane sg naleznosci od konsorcjantéw zwigzane w wyptaconymi zaliczkami przez DGA
oraz naleznosci od PARP z tytutu projektdw unijnych przypadajace dla Konsorcjantéw. Natomiast do
Pozostatych zobowigzan zaliczane sg otrzymane zaliczki od PARP na realizacje projektdw unijnych oraz

rozliczenia z konsorcjantami z tytutu biezacych ptatnosci od PARP.

Struktura bilansu

31.12.2006 31.12.2007
Bilans Bilans
Aktywa trwate Akty\ivg ;;(\)/a%e

25,6% Kapitat wiasny ; Kapitat wiasny

50,2% 45,5%
Aty cbrotows Aktywa abrotone

74,4% Kapitat obcy ' Kapitat obcy

49,8% 54,5%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (45,5%)

oznacza, ze Grupa ma duzy potencjat rozwoju i moze angazowac sie w nowe inwestycje.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

krotkoterminowymi

Wyszczegélnienie IV kwartat | III kwartat | IV kwartat
2007 2007 2006
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym 0,46 0,63 0,50
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,50 2,41 1,96
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 2,58 2,49 2,03
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 0,65 0,47 0,65

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

kapitat wiasny na koniec kwartatu

aktywa ogodtem na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu

aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu

aktywa trwate na koniec kwartatu

zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)
v v zmiana
Wyszczegolnienie kwartat | kwartal | 2007 do
2007 2006 2006

Przeptywy pienigzne netto z 4315 1656 -5971
dziatalnoSci operacyjnej
Prgep%ywy pienigzne n_ettp z 3 59 62
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep}ywy pieniczne ngtto z 15 488 -109] 15597
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia 1 -2 3
Razem przeplywy netto 11171 1 604 9 567
Srodki pieniezne na koniec 20342 15 275 5067
okresu

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale, jak i catym 2007 r. wynikajg w gtownej
mierze ze spadku zobowigzan i wzrostu poziomu naleznosci. Zobowigzania te zwigzane byty przede
wszystkim z otrzymanymi przez Emitenta w 2005 i 2006 r. bardzo wysokimi zaliczkami, zwtaszcza z
PARP, na realizacje projektéw unijnych. Wraz z postepami w realizacji tych projektéow Emitent rozliczat
wczesniej otrzymane zaliczki, co wigzato sie z powstawaniem przychodu, jednak bez przeptywéw

strumieni pienieznych.

Na dzier 31.12.2007 r. na wyodrebnionych rachunkach bankowych dotyczacych projektdw unijnych
znajdowata sie kwota 6,1 min ztotych, co stanowi 30,0% wszystkich Srodkow pienieznych. Spadek
udziatu procentowego w odniesieniu do poprzednich okresow wynika z faktu otrzymania w IV kwartale

15,8 min zt z emisji akgji serii H.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarcza Grupy DGA w
III kwartale 2007 i 2006

Wyszczegodlnienie v Iz(:':;t at| v I;;v:srt at
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 21,0% 31,1%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 6,2% 10,8%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) 8,1% 10,6%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 15,3% 22,3%
Stopa o0golnego zadtuzenia (%) 54,5% 49,8%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 47,1% 51,9%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw w

kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego = (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwato$¢ struktury finansowania =

W IV kwartale roku 2007 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

 ograniczaniu wykorzystywania limitdw kredytowych,

» zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

» wydtuzeniu $redniego okresu zapadalno$ci zobowigzan,
 skréceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci.
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Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

PP IV kwartat | IV kwartat
Wyszczegolnienie 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,54 1,55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,54 1,53
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,79 0,78

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci. = Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik szybki potwierdza nawet mozliwos¢ pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu plynnosci. Celem dodatkowego zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Emitenta jest przyznany limit kredytowy w rachunku biezacym w wysokosci
2 min PLN oraz dodatkowy limit kredytu obrotowego odnawialnego w kwocie 2 min PLN z
przeznaczeniem na finansowanie okreslonych kontraktéw. Srodki pieniezne pozyskane z nowej emisji
przeznaczone zostang na nowe inwestycje kapitatowe.

6. Sytuacja kadrowa

Na 31 grudnia 2007 r. w spotce Emitenta i w spotkach zaleznych pracowato tacznie 408 pracownikow i
konsultantéw (nie uwzgledniono spotki stowarzyszonej PBS DGA Sp. z 0.0.), z tego na:

« umowe o prace 133 o0sdb,

« umowe o wspotprace (w tym kontrakty menedzerskie) 21 osdb,

« umowe zlecenie/o dzieto 247.
Duza liczba zawartych uméw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektdw szkoleniowych, w ktdrych
szkolenia prowadzg trenerzy, z ktérymi Emitent zawiera umowy cywilnoprawne.

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i
konsultanci muszg wykazywac bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90%
0s6b w Grupie Kapitatowej posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej wiekszosci sg to ludzie
miodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania.
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Wykres 3. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantow Emitenta i spotek zaleznych
na 31.12.2007 r.

Sroka & Wspolnicy

DGA HCM

DGA Kancelaria Rachunkowa

DGA Audyt

Doradztwo Gospodarcze DGA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

B ponizej 31 lat O 31-40 lat 0 41-50 lat O powyzej 50 lat

*nie uwzgledniono osdb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto

Wykres 4. Struktura wyksztalcenia w spolce Emitenta i1 spotkach zaleznych
na 31.12.2007 r.

88,4%

B Wyzsze O Srednie i policealne

*nie uwzgledniono osdb zatrudnionych na podstawie umow zlecenia/o dzieto
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6.2. System motywacyjny

W 2007 r. zostat wdrozony nowy system motywacyjny, ktdrego celem jest m.in. ukierunkowanie
wysitkdw kadry na realizacje przyjetej strategii firmy przy jednoczesnym maksymalnym zadowoleniu z
realizowanych funkcji i wykonywanej pracy.
Ponadto w Spdtce wdrozono projekt popierania aktywnosci kadry Aktywni Wielcy Jutra. W ramach
projektu wewnetrznego wprowadzono system punktacji za aktywno$¢ Konsultantdéw i Pracownikow
DGA w ramach trzech obszaréw aktywnosci:

L. Podnoszenie wiasnych kwalifikacji,

II.  Promocja DGA i Jej Konsultantéw jako eksperta,
I11. Promocja DGA i Jej wizerunku.

Waznym elementem ukierunkowanym na zmniejszenie fluktuacji zatrudnionych byto zapewnienie
grupom pracownikow, w zaleznosci od stazu, dostepnosci do statej, bezptatnej opieki medycznej.

6.3. Program szkoleniowy dla konsultantéw i pracownikéw

Kontynuowany jest proces podnoszenia kompetencji konsultantow i pracownikdéw. Program
szkoleniowy ,Nasza wiedza sukcesem Wielkich Jutra” jest wspdifinansowany ze $rodkéw unijnych
(wartos$¢ ogdétem 1,15 min zt). Program obejmuje miedzy innymi takie kluczowe w konsultingu obszary
jak zarzadzanie projektami oraz budowanie i rozwijanie relacji z klientem.

V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Znaczace zdarzenia w IV kwartale 2007 Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Spotka informowata o nastepujacych zdarzeniach majacych miejsce w czwartym kwartale 2007 roku:

Nowi znaczacy Akcjonariusze

11 pazdziernika 2007 r. PTE BANKOWY S.A. przekroczyt prég 5% ogoélnej liczby gtoséw na
WZ Emitenta (Rb nr 58/2007)

Nastepnie 27 listopada 2007 r. pan Roman Karkosik przekroczyt prog 5% ogolnej liczby gtosdw
na WZ Emitenta (rb nr 66/2007)

Wzmochienie Zarzadu Spotki

6 listopada 2007 r. w skiad Zarzadu Emitenta powotano pana Janusza Wisniewskiego (rb
61/2007 i rb nr 62/2007).

Pan Janusz Wisniewski ma bogate doswiadczenie zwigzane z branzg energetyczng. W latach 1999 do
2001 byt Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektor Handlowy, a nastepnie Prezesem Zarzadu i Dyrektorem
Generalnym Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. Od 2002 do 2005 byt zatrudniony w Polskim
Koncernie Naftowym ORLEN S.A., gdzie petnit kolejno funkcje: Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkciji i
Rozwoju, Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki, p.o. Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych. Nastepnie w latach 2005-2007 byt Partnerem Ernst&Young
Polska — Qil, Gas&Chemicals. Pan Janusz Wisniewski jest Prezesem Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia
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Inzynierdw i Technikdw Przemystu Naftowego i Gazowniczego, Wiceprezesem Krajowej Izby
Gospodarczej, Prezesem Polsko-Brazylijskiej Izby Gospodarczej oraz Cztonkiem World Petroleum
Council. W Spotce pan Janusz Wisniewski jest liderem obszaru doradztwa biznesowego.

Istotna umowa z Fundacja ,,Fundusz Wspoétpracy”

12 grudnia 2007 r. Spotka zawarta umowe z Fundacjg ,,Fundusz Wspotpracy” Jednostka Finansujaco-
Kontraktujgcg dot. przygotowania, na podstawie badan przeprowadzonych przez Konsorcjum,
branzowego studium wykonalno$ci w ramach projektu Transition Facility PL2005/017-488.02.04
»+Wzmocnienie nadzoru regulatora nad sektorem energii”. Realizacja umowy rozpoczeta sie z dniem
podpisania umowy i zakonczy sie w ciggu 9 miesiecy. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1,7 min
ztotych brutto. (rb nr 72/2007)

Emisja akcji serii H
21 grudnia 2007 r. nastapit przydziat akcji serii H spotki DGA S.A. (rb nr 74/2007)

Ponadto w IV kwartale miaty miejsce nastepujace istotne wydarzenia w dziatalnosci Emitenta:

Emitent wspoélorganizatorem konferencji FEACO

W dniach 4-5 pazdziernika 2007 r. w Warszawie odbyta sie miedzynarodowa konferencja stowarzyszen
firm konsultingowych FEACO ,Rozwdj i wspdtpraca we wspotczesnym konsultingu”. Byto to pierwsze
spotkanie przedstawicieli firm konsultingowych w Polsce. Emitent byt wspotorganizatorem konferencji
na zlecenie Stowarzyszenia Doradcow Gospodarczych. Wsrdd blisko 100 uczestnikow konferencji byl
przedstawiciele firm konsultingowych z Polski, Japonii, Hong-Kongu, Grecji, Francji, Chorwacji,
Niemiec, Stowenii etc.

II miejsce DGA w rankingu firm doradczych Manager Magazin

Miesiecznik Manager Magazin przeprowadzit pierwszy ranking firm konsultingowych w Polsce oparty o
ocene klientow firm doradczych. 110 menedzeréw polskich spdtek oceniato prace firm doradczych m.
in. umiejetnosci i fachowos¢ konsultantow, znajomos¢ rynku, renome firmy, stosunek ceny do jakosci
ustug. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. znalazio sie na drugim miejscu rankingu firm
doradczych miesiecznika Manager Magazin (wydanie pazdziernikowe).

Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci

Wspotrealizowany przez Emitenta projekt ,Partnerstwo dla Rain Mana” wygrat krajowy etap
organizowanego przez Komisje Europejska konkursu ,Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci”,
promujacego nowatorskie i efektywne inicjatywy wspierania przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci.
»Partnerstwo dla Rain Mana” bedzie jednym z dwoch projektéw reprezentujgcych Polske na trzecim,
europejskim etapie, ktorego wyniki zostang zaprezentowane w Porto w grudniu biezacego roku.
JPartnerstwo dla Rain Mana” to unikalna inicjatywa spoteczna. Instytucje trzech sektoréw oraz
partnerzy miedzynarodowi tgczg swoja wiedze i doswiadczenie tworzac modelowe przedsiebiorstwo
spoteczne dla 0séb z autyzmem.

W ramach projektu Emitent odpowiada za powstanie infrastruktury przedsiebiorstwa i opracowuje
jego analize ekonomiczng. Tworzy takze strategie dziatalnosci przedsiebiorstwa, szkoli kadre z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem spotecznym oraz prowadzi badania rynku i ustala liste produktow,
ktore bedg wykonywane przez pracownikow.
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Spotka cztonkiem — zatozycielem Polsko-Rumunskiej Izby Gospodarczej

30 pazdziernika br. odbylo sie zebranie zatozycielskie Polsko-Rumunskiej Izby Gospodarczej; Emitent
zostat jej cztonkiem - zatozycielem w celu nawigzania wspOtpracy z rumunskimi podmiotami
gospodarczymi i umozliwienia ekspansji zagranicznej.

Silna pozycja DGA S.A. w branzy turystycznej

Podczas odbywajacych sie w dniach 24 — 27 pazdziernika 2007 r. targach Tour Salon, Emitent w
ramach projektu , Turystyka — wspdlna sprawa” przygotowat konferencje dla branzy turystycznej oraz
stoisko, ktore uzyskato nagrode Miedzynarodowych Targdw Poznanskich Acanthus Aureus za najlepszg
ekspozycje podczas trwajacych targéw Tour Salon 2007 w Poznaniu. Umocnito to pozycje Spotki w
branzy, ktdra jest jedna z najbardziej perspektywicznych, réwniez bioragc pod uwage $rodki Unii
Europejskiej na lata 2007-2013.

Cykl konferencji Innowacyjna Gospodarka

W okresie od listopada 2007 r. do marca 2008 r. Emitent jest Partnerem cyklu konferencji
Lnnowacyjna  gospodarka”,  zorganizowanych przez  Polskie @ Towarzystwo  Wspierania
Przedsiebiorczosci. Patronat Honorowy nad konferencjami objeli: Minister Gospodarki, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci oraz Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej.

Konferencje miaty i majg miejsce kolejno we Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu, Katowicach i Warszawie.

Dyskusje toczyty sie w ramach trzech kolejnych ses;ji:

1. Innowacyjny region,

2. Innowacyjny biznes,

3. Finansowanie rozwoju.
Eksperci Emitenta moéwili m.in. o finansowaniu projektdow innowacyjnych, Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka, o tym, jak skutecznie pozyskiwa¢ $rodki unijne na wsparcie rozwoju
regionu.

2. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci w
prezentowanym okresie

W okresie czwartego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystapity czynniki charakteryzujace sie
sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dtuznych i kapitatlowych papieréw
wartosciowych

14 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwale nr 18 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akcji serii H w drodze oferty publicznej z
uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o wprowadzenie
akdji serii H, praw poboru akdji serii H i prawa do akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym

Na podstawie powyzszej uchwaty postanowiono, ze podwyzsza sie kapitat zakladowy Spoétki o kwote
nie wiekszg niz 7.910.000,-PLN (stownie: siedem miliondw dziewieCset dziesie¢ tysiecy ztotych)
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,-PLN (stownie: jeden
ztoty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 7.910.000 (stownie: siedem milionéw dziewieéset dziesiec
tysiecy).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito z uwzglednieniem prawa poboru dotychczasowych
Akcjonariuszy Spotki, w drodze subskrypcji zamknietej przewidzianej w art. 431 § 2 pkt 2 Ksh,
z zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 pkt. d) niniejszej uchwaty. Akcje serii H zostaty optacone
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wytacznie wktadami pienieznymi przed rejestracjq podwyzszenia kapitatu zakladowego. Akcje serii H
beda uczestniczy¢é w dywidendzie poczgwszy od wyptat zysku jaki przeznaczony bedzie do podziatu za
rok obrotowy 2007.
Dotychczasowym akcjonariuszom przystugiwato prawo poboru Akcji serii H proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji Spotki, przy czym za kazda jedng akcje Spotki posiadang na koniec dnia
prawa poboru akcjonariuszowi przystugiwato jedno jednostkowe prawo poboru. Uwzgledniajac liczbe
emitowanych Akcji serii H, 2 (stownie: dwa) jednostkowe prawa poboru uprawniaty do objecia 7
(stownie: siedmiu) Akcji serii H. Utamkowe czesci akcji nie byty przydzielane. W przypadku, gdy liczba
Akcji serii H, przypadajacych danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poboru, nie byla liczbg
catkowitg, ulegata ona zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowitej.
Dniem, wedtug ktérego okreslono Akcjonariuszy Spotki, ktorym przystugiwato prawo poboru AKcji
serii H (dzien prawa poboru) byt 21 sierpnia 2007 r.
Emisja Akcji serii H zostata przeprowadzona w drodze oferty publicznej zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. ,,0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spdétkach publicznych” (Dz. U. nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.), z
zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 pkt. d powyzszej uchwaty.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito wprowadzi¢ Akcje serii H, prawa poboru Akgji serii H i
prawa do Akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym — na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Akcje serii H, prawa poboru Akgcji serii H i prawa do Akgji serii H mialy forme
zdematerializowana.
Dziatajac w oparciu o art. 432 § 1 pkt 4) Ksh, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad
Spétki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji serii H. 7 sierpnia 2007 r. Zarzad ustalit cene emisyjng na 2
ztote za akdje.
Ponadto ZWZ na podstawie art. 432 § 1 pkt 6) Kodeksu spdtek handlowych upowaznito Zarzad Spotki
do ustalenia zasad dystrybucji Akcji Serii H, w tym do:
a) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji,
b) zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng badz subemisje ustugowg w przypadku gdy
Zarzad Spotki uzna to za zasadne,
c) ustalenia terminéw w jakich bedzie wykonywane prawo poboru Akcji serii H,
d) ustalenia szczegdtowych zasad przydziatu Akcji serii H, w tym zasad przydziatu Akcji serii H
nie objetych w ramach wykonywania prawa poboru oraz w ramach zapisu dodatkowego, w
tym do ztozenia oferty objecia Akcji serii H oznaczonym adresatom, jak tez dokonania
wszelkich innych czynnosci zwigzanych z subskrypcja prywatng lub otwartg - w zakresie w
jakim akcjonariusze nie skorzystajg z prawa poboru.
Na mocy powyzszej uchwaty Zarzad Spdtki zostat upowazniony do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym: Akcji serii H, praw
poboru Akcji serii H, praw do Akcji serii H. Upowaznienie to rozciggato sie rowniez na wszelkie inne
czynnosci skutkujace realizacjia powyzszej uchwaty, w tym ztozenie odpowiednich wnioskéw lub
zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz ztozenie wnioskow o wprowadzenie papierow
wartosciowych wskazanych w uchwale do obrotu na rynku regulowanym — na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zarzad uprawniony zostat do zawarcia zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. ,0 obrocie
instrumentami finansowymi” odpowiednich uméw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
S.A., dotyczacych w szczegdlnosci rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych AKcji
serii H, praw poboru Akgcji serii H i praw do Akcji serii H oraz do podjecia wszelkich innych
niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dematerializacjg powyzszych papieréw
wartosciowych Zarzad Spoétki zostat takze uprawniony do zitozenia o$wiadczenia w formie aktu
notarialnego okreslajacego wysokos¢ objetego kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjq akgji serii H
na podstawie art. 431 § 7 w zw. z art. 310 § 2 Ksh.

23 sierpnia 2007 r. Spdtka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny dotyczacy

wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym do 7.910.000 akcji zwyktych serii H. Prospekt zostat
zatwierdzony w dniu 25 wrzesnia 2007 r.
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Poczatkowo prawa poboru miaty by¢ notowane od 1 pazdziernika do 10 pazdziernika 2007 r.
Subskrypcja byta przewidziana od 10 do 15 pazdziernika 2007 r. W dniu 9 pazdziernika 2007 r. Zarzad
Spotki uzyskat zatwierdzenie aneksu nr 2 do prospektu emisyjnego, w ktorym dokonat przesuniecia
terminu subskrypcji na 3-12 grudnia 2007 r. W efekcie prawa poboru DGA byly notowane od 1
pazdziernika do 7 grudnia, a ich cena wahata sie w przedziale od 8,00 zt do 14,99 zt.

Akcje serii H przydzielono w dniu 21 grudnia 2007 r. Stopa redukcji w ramach zapiséw dodatkowych
wyniosta 99,89%. W ramach subskrypcji ztozono zapisy ogétem na 88.918.112 akcje serii H, w tym
zapisy podstawowe na 7.819.798 akgcji oraz zapisy dodatkowe na 81.098.314 akcji. Przydzielono
ogdtem 7.910.000 akcji serii H, w tym 7.819.798 akcji przydzielono w ramach zapiséw podstawowych,
a 90 202 akcje przydzielono w ramach zapisow dodatkowych. W ramach subskrypcji ztozono 1033
zapisy podstawowe i 226 zapiséw dodatkowych.

taczne zaksiegowane koszty, ktore zostaty zaliczone do kosztow emisji wyniosty 569,1 tys. zt w tym:
a) przygotowania i przeprowadzenia oferty — 65,8 tys. zi,
b) wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich - nie dotyczy
c) sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa — 367,3 tys. zi,
d) promocji oferty — 136,0 tys. zt.

Metoda rozliczenia kosztow w ksiegach i sposob ujecia w sprawozdaniu finansowym jest nastepujaca:
zgodnie z MSR 32 koszty zgromadzenia kapitatu poprzez emisje akcji serii H zmniejszyty kapitat
zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej akcji serii H. Sredni koszt przeprowadzenia
subskrypcji przypadajacy na jednostke papieru warto$ciowego objetego subskrypcjq wynidst 0,07 zt.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na konto DGA wplyneta kwota 15.820.000 zt, zas 7 stycznia 2008 r. Zarzad
Spotki ztozyt przed notariuszem o$wiadczenie, ze w efekcie dokonanego podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego taczny kapitat zaktadowy wynosi 10.170.000 zt.

W dniu 3 stycznia 2008 r. do obrotu gietdowego wprowadzono 7.910.000 praw do akcji zwyktych serii
H. Ich cena wynosita 5,25 zt, a nastepnie wahata sie w przedziale od 3,85 zt do 5,53 zi.

W dniu 4 lutego 2008 r. Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o
dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku regulowanym w dniu 6 lutego 2008 r. 7.910.000
akgji serii H Spotki.

Poczawszy od 6 lutego 2008 r., na warszawskim parkiecie notowanych jest 9.220.973 akcji Emitenta,
a w portfelach gtéwnych akcjonariuszy jest jeszcze 949.027 akcji imiennych. tgcznie to stanowi
10.170.000 akciji.

4. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Emitenta w dniu 25 lutego 2008 r. podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy, w ktorej
stwierdzit, ze: ,Jednym z priorytetowych celéw Spdtki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest
zapewnienie swoim Akcjonariuszom mozliwosci zwiekszania wartosci ich kapitatu w aspekcie wzrostu
cen akcji poprzez realizacje programu inwestycyjnego oraz czytelnej, diugofalowej i stabilnej polityki
dywidend.

Zgodnie z przyjetg 9 sierpnia 2005 r. i konsekwentnie stosowang polityka dywidendy, nadwyzka
wolnych Srodkéw, w zaleznosci od interesdw Spoétki, oceny zamierzen, perspektyw oraz zasobow
Spoétki dokonanych przez organy nadzorujgce i zarzadzajace Spotki, moze by¢ wyptacana w formie
pienieznej (dywidendy) lub w formie nabycia wiasnych akgcji w celu umorzenia.

Jesli chodzi o rok 2007, Zarzad kierujac sie bezposrednio interesami Spotki i interesami Akcjonariuszy,
uwzgledniajac Srodki zebrane z emisji akcji serii H pozwalajace na sfinansowanie dalszego rozwoju
Spoétki poprzez inwestycje, postanawia rekomendowac przeznaczenie 100% wypracowanego w 2007
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roku zysku netto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Dywidenda przystuguje Akcjonariuszom,
ktorzy zaufali Spotce i powierzyli jej swoje Srodki.

Termin podjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, organem uprawnionym do podjecia uchwaly o wyptacie
dywidendy jest Walne Zgromadzenie Emitenta, ktére w 2008 roku zaplanowano na 12 czerwca 2008 r.
Zarzad po akceptacji Rady Nadzorczej, przedstawi na Walnym Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy zawierajacy powyzsza rekomendacje.

Istniejace uprzywilejowania akcji co do dywidendy

Zadne Akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane co do dywidendy.”

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. do dnia 26 lutego 2008 r. nie opublikowat prognoz
wynikéw na rok 2008.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spoitki, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 11 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakltadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 06.11.2007 r.:

. Udziat w Udzialw Liczba praw
g v U AL v
wym wz H*

Andrzej Glowacki 1178738 1178738 52,16% 52,16% 988 954
W tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 34,69%  34,69%

Anna Szymaiiska 145629 145629 6,44%  6,44% 145628
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 4,25% 4,25%

Piotr Koch 115 000 115 000 5,09% 5,09% 115 000
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

PTE BANKOWY S.A. 6 439 6 439 0,28% 0,28% 160 000
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

POZOSTALI AKCJONARIIUSZE 814 194 814 194 36,03% 36,03% 850418
W tym akcje uprzywilejowane 69 027 69 027 3,05% 3,05%

* Zgodnie z uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe

prawa poboru uprawnialy do objecia siedmiu akcji serii H.
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W dniu 19 listopada 2007 r. Spdtka otrzymata od gtdownego akcjonariusza - pana Andrzeja
Gtowackiego, zawiadomienie na temat nabycia akcji oraz praw poboru do akgji serii H. Nabycie akcji
nastgpito w dniu 14 listopada 2007 r. i zostato rozliczone w dniu 19 listopada 2007 r., natomiast
nabycie praw poboru do akgji serii H nastapito w dniu 14 listopada 2007 r. i zostato rozliczone w dniu
16 listopada 2007 r. Liczba praw poboru akgcji serii H, posiadanych przez powyzszego akcjonariusza wg
stanu na dzien 19 listopada 2007 r. uprawniata do objecia 3.461.689 akcji serii H, co wraz z
pozostatymi posiadanymi 1.184.404 akcjami stanowi¢ miato 4.646.093 akcji, co z kolei stanowi¢ miato
45,68% udziatu w potencjalnym kapitale zaktadowym Spdtki powstatym po zarejestrowaniu catej
emisji akcji serii H. Z akcji tych miato przystugiwac tacznie 45,68% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowitoby 45,68% w potencjalnej ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii H.

Nastepnie w dniu 27 listopada 2007 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje od pana Romana Krzysztofa
Karkosika, ze w zwiazku z nabyciem w dniu 27 listopada 2007 r. w transakcji pakietowej pozasesyjnej
praw poboru akgji serii H spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. pan Roman Karkosik przekroczyt
5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (liczonej tacznie z akcjami serii H).
Zgodnie z powyzszg informacjg na dzien 27 listopada 2007 r. pan Roman Karkosik byt posiadaczem
285.000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat pie¢ tysiecy) praw poboru uprawniajagcych do zapisu na
997.500 (stownie: dziewiecset dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset) akcji serii H spotki DGA S.A. W
przypadku objecia powyzszych akcji przez pana Romana Karkosika oraz objecia przez inwestorow
wszystkich 7.910.000 akcji serii H Emitenta, pan Roman Karkosik posiada¢ miat 997.500 (stownie:
dziewiecset dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji Emitenta, stanowiacych 9,808% udziatu w
kapitale zakladowym spotki i uprawniajagcych do wykonywania 997.500 (stownie: dziewieCset
dziewiecdziesigt siedem tysiecy piec¢set) gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
9,808% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdow na walnym zgromadzeniu.

W dniu 28 listopada 2007 r. Spotka otrzymata od pana Andrzeja Gtowackiego, zawiadomienie o
majacej miejsce w dniu 27 listopada 2007 r. transakcji zbycia przez pana Andrzeja Glowackiego
285.000 praw poboru akgcji serii H. 704.054 prawa poboru akcji serii H, ktére posiada¢ miat pan
Andrzej Gtowacki z dniem rozliczenia powyzszej transakcji, tj. 30 listopada 2007 r. uprawnia¢ miato do
objecia 2.464.189 akcji serii H, co wraz z posiadanymi przez pana Andrzeja Gtowackiego 1.184.404
akcjami stanowi¢ miato 3.648.593 akcji, co z kolei stanowi¢ miato 35,88% w potencjalnym kapitale
zakladowym Spotki powstatym po zarejestrowaniu catej emisji akcji serii H - w przypadku objecia
przez pana Andrzeja Gtowackiego oraz pozostate osoby uprawnione wszystkich przystugujacych akgji
serii H. Z akcji tych miato przystugiwac tacznie 3.648.593 gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowitoby 35,88% w potencjalnej ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjq akcji serii H - w
przypadku objecia przez pana Andrzeja Gltowackiego oraz pozostate osoby uprawnione wszystkich
przystugujacych akgji serii H.

W dniu 28 listopada 2007 r. pan Piotr Koch poinformowat Spotke, iz w zwigzku z transakcjq zbycia w
dniu 28 listopada 2007 r. akcji serii H Emitenta zmniejszyt swéj udziat ponizej progu 5% ogdlnej liczby
gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (liczonej facznie z akcjami serii H). W wyniku
przeprowadzonej transakgcji zbycia 14.997 szt. akcji Emitenta od dnia rozliczenia powyzszej transakcji,
tj. od dnia 3 grudnia 2007 r. pan Piotr Koch posiadat 100.000 akgji Spotki i 114.997 praw poboru akcji
serii H, uprawniajacych go do objecia 402.486 akcji serii H. Zatem w wypadku objecia przez pana
Piotra Kocha oraz pozostate osoby uprawnione wszystkich przystugujacych akcji serii H, pan Piotr Koch
posiada¢ miat tacznie 502.486 szt. akcji Spotki, stanowigcych 4,94% w kapitale zaktadowym Spotki
podwyzszonym w zwigzku z emisjg akcji serii H, co stanowito by 4,94% ogodlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu.

W dniu 29 listopada 2007 r. Spdtka otrzymata od pana Andrzeja Glowackiego zawiadomienie o
majacych miejsce w dniach 28 listopada 2007 r. transakcjach, przedmiotem ktorych byty akcje oraz
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prawa poboru akgcji serii H spdtki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.: transakcja zbycia 100.000 praw
poboru akcji serii H na rzecz dwéch oséb fizycznych, transakcja nabycia od pani Anny Szymanskiej
39.000 praw poboru akcji serii H i transakcja zbycia 50.000 akgji, a takze 0 majgcej miejsce w dniu 29
listopada 2007 r. transakcji zbycia 1.161 akcji Emitenta.

Po zmianie stanu posiadania bedacej nastepstwem transakcji zawartych w dniu 28 listopada 2007 r.,
643.054 prawa poboru akcji serii H, ktore pan Andrzej Gtowacki posiadat z dniem rozliczenia transakgji
dotyczacych praw poboru, tj. 30 listopada 2007 r., uprawniaty go do objecia 2.250.689 akgji serii H,
co wraz z 1.134.404 akcjami, ktore posiadat z dniem 3 grudnia 2007 r. (po rozliczeniu transakcji
sprzedazy 50 000 akgji) stanowito 3.385.093 akcji, co z kolei stanowi¢ miato 33,29% w potencjalnym
kapitale zaktadowym Spotki powstatym po zarejestrowaniu catej emisji akcji serii H - w przypadku
objecia przez pana Andrzeja Glowackiego oraz pozostate osoby uprawnione wszystkich
przystugujacych akgcji serii H. Z akcji tych miato przystugiwac tacznie 3.385.093 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowitoby 33,29% w potencjalnej ogdinej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji
serii H - w przypadku objecia przez pana Andrzeja Gtowackiego oraz pozostate osoby uprawnione
wszystkich przystugujacych akgcji serii H.

Z kolei po zmianie stanu posiadania bedacej nastepstwem transakcji zawartej w dniu 29 listopada
2007 r., 643.054 prawa poboru akcji serii H, ktdre pan Andrzej Gtowacki posiadat od dnia 30 listopada
2007 r. uprawniaty go do objecia 2.250.689 akcji serii H, co wraz z 1.133.243 akcjami, ktore posiadat
z dniem 4 grudnia 2007 r. (po rozliczeniu transakcji sprzedazy 1.161 akcji oraz wczesniejszych
transakcji), stanowito ogdtem 3.383.932 akcji, co z kolei stanowi¢ miato 33,27% w potencjalnym
kapitale zaktadowym Spoétki powstatym po zarejestrowaniu catej emisji akcji serii H - w przypadku
objecia przez pana Andrzeja Glowackiego oraz pozostate osoby uprawnione wszystkich
przystugujacych akgcji serii H. Z akcji tych miato przystugiwac tacznie 3.383.932 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdtki, co stanowitoby 33,27% w potencjalnej ogdinej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji
serii H - w przypadku objecia przez pana Andrzeja Gtowackiego oraz pozostate osoby uprawnione
wszystkich przystugujacych akgji serii H.

Jednoczesnie w dniu 29 listopada 2007 r. pani Anna Szymanska przekazata informacje o transakgji
zbycia w dniu 28 listopada 2007 r. 39.000 praw poboru akcji serii H.

106.629 praw poboru akcji serii H, ktére pani Anna Szymanska posiada¢ miata z dniem rozliczenia
transakcji, tj. 30 listopada 2007 r., uprawnialy ja do objecia 373.201 akcji serii H, co wraz z
posiadanymi przez nig w powyzszym dniu akcjami w liczbie 145.601 szt. stanowi¢ miato ogotem
518.802 akcje, co z kolei stanowi 5,10% w potencjalnym kapitale zakladowym Spétki powstatym po
zarejestrowaniu catej emisji akcji serii H - w przypadku objecia przez panig Anne Szymanska oraz
pozostate osoby uprawnione wszystkich przystugujacych akcji serii H. Z akcji tych miato przystugiwac
tacznie 518.802 gtosy na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowitoby 5,10% w potencjalnej ogolnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z emisjq akcji serii H - w przypadku objecia przez panig Anne Szymanskg oraz
pozostate osoby uprawnione wszystkich przystugujacych akcji serii H.

Ostatnia informacja o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta przez znaczacych akcjonariuszy w
omawianym okresie zostata przekazana w dniu 4 grudnia 2007 r. przez pana Andrzeja Gtowackiego i
dotyczyta transakcji nabycia przez niego 50.000 praw poboru akcji serii H Spotki. Po zmianie stanu
posiadania bedacej nastepstwem powyzszej transakcji 693.054 prawa poboru akgji serii H, ktére pan
Andrzej Glowacki miat posiadac z dniem rozliczenia transakcji dotyczacych praw poboru, tj. 5 grudnia
2007 r., uprawniaty go beda do objecia 2.425.689 akcji serii H, co wraz z posiadanymi przez pana
Andrzeja Glowackiego 1.133.243 akcjami stanowi¢ miato 3.558.932 akcje, co z kolei stanowi¢ miato
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34,99% w potencjalnym kapitale zaktadowym Spotki powstatym po zarejestrowaniu catej emisji akcji
serii H - w przypadku objecia przez pana Andrzeja Gtowackiego oraz pozostate osoby uprawnione
wszystkich przystugujacych akcji serii H. Z akcji tych przystugiwato tgcznie 3.558.932 gtosy na walnym
zgromadzeniu Spotki, co stanowitoby 34,99% w potencjalnej ogdinej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji
serii H - w przypadku objecia przez pana Andrzeja Gtowackiego oraz pozostate osoby uprawnione
wszystkich przystugujacych akgcji serii H.

21 grudnia 2007 r. nastapit przydziat akcji serii H Emitenta.

Zgodnie z wyzej omoéwionymi informacjami od znaczacych akcjonariuszy, na dzien publikacji
niniejszego raportu struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta prezentuje sie nastepujaco:

Tabela nr 12 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakltadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 26.02.2008 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

glosow na LII\T(zcl])|a :aa Ifliat::f- gl:::(z'al\:ilena

wz wym Wz
Andrzej Glowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
PTE Bankowy S.A. (Bankowy OFE) 566 439 566 439 5,57% 5,57%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIIUSZE 4528327 4528327 44,53% 44,53%
W tym akcje uprzywilejowane 69 027 69 027 0,68% 0,68%

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w dniu publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela nr 13. Stan posiadania akcji i praw poboru akcji emitenta przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien 06.11.2007 r.:

Liczba
Stanowisko Li Udzial w Udziat w praw
iczba . . o
Imie i nazwisko glosow na L'CZP? kapitale I|cz’b|e po_l? oru
W2 Akgcji zaklado- gltosow na  akgcji serii
wym wz H*
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 1178738 1178 738 52,16% 52,16% 988 954
Anna Szymarnska Wiceprezes 145629 145629 6,44% 6,44% 145629
. Czlonek Rady

Tomasz Koziot Nadzorczej 2 200 2 200 0,10% 0,10% 2 200
Pozostali 933433 933 433 41,30% 41,30% 1123217

Akcjonariusze

* Zgodnie z uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA z 14 czerwca 2007 r. dwa jednostkowe
prawa poboru uprawnialy do objecia siedmiu akcji serii H.

W dniach 19, 28 i 29 listopada 2007 r. oraz 4 grudnia 2007 r. pan Andrzej Gtowacki zawiadomit
Emitenta o zmianach w stanie posiadanych przez siebie akgji i prawach poboru, co zostato opisane w
punkcie V 6 niniejszego sprawozdania. Natomiast pani Anna Szymanska zawiadomita o zmianie stanu
posiadania przez siebie papierow wartoSciowych Emitenta w dniu 29 listopada 2007 r., co zostato
rowniez opisane w punkcie V 6 niniejszego sprawozdania.

3 stycznia 2008 r. Zarzad Spotki powzigt wiadomosé, ze w ramach oferty publicznej akgji serii H pan
Tomasz Koziot, cztonek Rady Nadzorczej Spétki nabyt 7.700 sztuk praw do akcji Spotki Doradztwo
Gospodarcze S.A. po cenie emisyjnej wynoszacej 2,00 ztote. Prawa do akcji zostaty zapisane na
rachunku papieréw warto$ciowych pana Tomasza Koziota w dniu 21 grudnia 2007 r.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 26.02.2008 r.:

Liczba Udziat w Udziat w
- . Stanowisko p . . . liczbie
Imie i nazwisko glosow na  Liczba Akcji kapitale p
gtosow na
wz zakladowym W2
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,10% 5,10%
. Czlonek Rady

Tomasz Koziot Nadzorczej 9900 9 900 0,10% 0,10%
Pozostali 6082366 6082 366 59,81% 59,81%

Akcjonariusze
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8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji odnosnie postepowania dotyczacego zobowiazan lub
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Zarowno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie toczg sie postepowania przed
sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna
wartos¢ zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazona
w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR — jezeli nie s3 one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomiedzy
jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej
dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego przekraczatyby wyrazong w
zZtotych rownowartos$¢ 500.000 EURO.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitatow wiasnych Emitenta.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w IV kwartale 2007 r. poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarangji, ktdrych wartos¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

11. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o$wiadczeniem
opublikowanym w raporcie biezgcym nr 27/2007 z 14 czerwca 2007 r.
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VI.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA 31 GRUDNIA 2007 R. SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do| 01.01.2006 do| 01.01.2007 do 01.01.2006 do
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
dane dotycgce skonsolidowanego sprawozdania finansowego
I. Przychody netto ze sprzegaproduktéw, towarow 41 418 39 449 10 966 10 117,
materiatlow
2618 3679 693 944
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej
3062 3275 811 840
Ill. Zysk (strata) brutto
3215 3248 851 833
IV. Zysk (strata) netto
3070 3224 813 827
V. Zysk netto akcjonariuszy jednostki domimegj
-9311 7 783 -2 465 1996
VI. Przeplywy pien¢zne netto z dziatalrioi
operacyjnej
234 -1 892 62 -485
VII. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi
inwestycyjnej
14 163 -286 3 750 -73
VIIl. Przeptywy pienezne netto z dziatalrioi
finansowej
5087 5 605 1347 1438

IX. Przeplywy pieng¢zne netto, razem

na 31.12.2007

na 31.12.2006

na 31.12.2007

na 31.12.2006

48 904 40 461 13 653 10 561
X. Aktywa razem
26 651 20132 7 440 5 255
XI. Zobowiazania i rezerwy na zoboygdania
760 657 212 171
XIl. Zobowiazania dtugoterminowe
25 891 19 475 7228 5083
XIll. Zobowiazania krétkoterminowe
22 254 20 330 6 213 5 306
XIV. Kapitat wiasny
2 260 2 260 631 590
XV. Kapitat akcyjny
2 260 00d 2 260 00d
XVI. Liczba akcji (w sztukach)
1,42 1,44 0,38 0,37
XVII. Zysk na jedr, akci zwykia
9,85 9,00 2,75 2,35

XVIII. Warto$¢ ksieggowa na jedmpakcg zwykta

© 2008 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.




Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.12.2007 r. str. 34

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 1 PA ZDZIERNIKA 2007 DO

(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i strat Noty

Lp.
Przychody netto ze sprzegla 3
Koszt wiasny sprzedp
Zysk [/ Strata brutto ze 3
sprzedazy

A (1-2)

B. Koszty sprzedey
Koszty ogélnego Zasdu

Zysk | Strata ze sprzeday
D. (A-B-C)

Pozostate przychody operacyjne 3

2. Pozostate koszty operacyjne

3. Udziat w zyskach jednostek
objetych konsolidag metod,
praw witasnéci

Zysk [Strata z dziatalndci
E. operacyjnej (D+1-2+-3)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk /Strata przed
F. opodatkowaniem (E+1-2)

1. Podatek dochodowy
Zaokmglenia
Zysk/Strata ze sprzegda spoiki
2. zaleznej

G.  Zysk/Strata netto (F-1+/-2)

Przypadajcy:

Akcjonariuszom podmiotu 5
dominupcego

Akcjonariuszom

mniejsz@ciowym

31 GRUDNIA 2007

01.10.2007 — 01.01.2007 —
31.12.2007 31.12.2007

13579 41 418

10728 30 764

2851 10 654

940 2430

1497 6 220

414 2 004

12 501

38 90

178 203

566 2618

146 611

43 167

669 3062

-168 -153

837 3215

746 3070

91 145

01.10.2006 —
31.12.2006

10 222
7038

3184

493
1695

996

260
141
146

1261

189
305

1145

38

1100

1083

17

01.01.2006 —
31.12.2006

39 449
28 226

11 223

2341
6 967

1915

1441
233
556

3679

191
595

3275

29

3248

3224

24
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SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZ ADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Bilans Noty | 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Aktywa

Aktywa trwate 8 910 8916 11161 10 362
Wartas¢ firmy 61 61 61 61
Pozostate wartei niematerialne 1551 1621 2920 2588
Rzeczowe aktywa trwate 6 3458 3 656 4 497 4 255
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 7 2943 2765 3127 2991
rozliczane metogpraw wtasnéci

Aktywa finansowe dosgpne do sprzeds 58 58 20
Aktywa z tytutlu odroczonego podatku 839 755 556 447
dochodowego

Aktywa obrotowe 39995 25191 31102 30 099
Zapasy 9 61 317 317 317
Udzielone payczki 10 5 9 10 10
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug 7 736 3583 4 847 0038
Pozostate nafmosci 11 385 11 682 11 890 6 986
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 223 176 171 287
Aktywa finansowe 243 242 204 221
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 20 342 9182 13 663 15 275
Zaokr aglenia

Aktywa razem 48 905 34 107 42 263 40 461
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Noty | 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans — Pasywa
Razem kapitat wtasny 22 254 21 465 19170 20 330
Kapitat wiasny 22 059 21314 19 041 20 209
Kapitat akcyjny 11 2 260 2 260 2 260 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzega akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich wartgci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 12 98 98 98 98
Zyski zatrzymane 13 5540 4795 2522 3690
Udziaty akcjonariuszy 195 151 129 121
mniejszasciowych
Zobowiazania diugoterminowe 760 709 769 657
Dlugoterminowe pgyczki i kredyty 0 0 3 0
bankowe
Zobowigzania z tytulu $wiadczé 214 41 41 41
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 473 574 347 284
Pozostate zobowrania 0 46 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 64 85 332 286
leasingu finansowego
Inne 9 9 0 46
Zobowigzania krotkoterminowe 25891 11934 22 323 19 475
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 695 1962 1907 2335
Zobowigzania z tytutu emisji akcji 15 820 0 0
Pozostate zobowrania 6 957 9 202 19 861 16 573
Zobowigzania z  tytulu  podatky 11 0 1 0
dochodowego
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu 204 230 298 291

leasingu finansowego

Krotkoterminowe péyczki i kredyty 0 239 70 54
bankowe
Rezerwy krotkoterminowe 204 301 186 222
Zaokraglenia -1 1 -1
Pasywa razem 48 905 34 107 42 263 40 461
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

Pozycje pozabilansowe
1. Naleznosci warunkowe

1.1. Od jednostek powkanych (z
tytutu)
- otrzymanych gwarancji

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytut
- otrzymanych gwarancji
- ustanowionych zabezpiedze

2. Zobowizania warunkowe

2.1. Na rzecz jednostek pawanych (z
tytutu)
- suma komandytowa

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek
tytutu)

- zlazonych
wekslowych

- zobowizanie z  nabyciem
udziatbw w Meurs Polska Sp. z o.
(obecnie DGA HCM Sp. z 0.0.)
3. Inne ( z tytutu)

3.1.  Srodki
pozabilansowo

zabezpieche

trwate ujmowane

Pozycje pozabilansowe, razem

~

(w tysigcach polskich ztotych)

Noty

14

14

—
N

31.12.2007

1310

1310
628
682

18 699

25
25
18 674

18 674

148
148

20 157

30.09.2007

1310

1310
628
682
24118

25
25
24 093

24 093

104
104

25532

30.09.2006

1310

1310
358
952

39 358

250

250

39 108

37774

1334

272
272

4094

31.12.2006

1310

1310

628

682
37973

250

250

37723

36 440

1283

251
251

39534
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNYM  ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007

DO 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski Kapitat
wh’fsn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane mni epsz i
Y wyceny )
01.01.2007 20 330 2260 14 161 98 3690 121
Dywidenda -1 220 - 1220
Zysk netto 3215 3070 145
Wyptaty z zysku dla -74 -74
komplementariuszy
Whptaty od 3 3
komplementariuszy
Zaoknglenia
31.12.2007 22 254 2 260 14 161 98 5540 195
Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski Kapitat
wi zg)sn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane mni epsz oG
y wyceny )

01.01.2006 17 092 2260 14 161 98 476 97
Premia z zysku -10 -10
Zysk netto 3248 3224 24
Zaoknglenia
31.12.2006 20 330 2 260 14 161 98 3690 121
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 1 PAZDZIERNIKA 2007

DO 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Sprawozdanie z przeptywusrodkéw  01.10.2007 — 01.01.2007 —
pienigznych 31.12.2007 31.12.2007

A. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO $SCI OPERACYJNEJ

I.  Zysk przed opodatkowaniem 679 3115
skorygowany o wycen bilansow
srodkéw piengznych
1. Korekty razem: 511 2214
1. Amortyzacja 596 2 586
2. Utrata wartéci aktywéw
trwatych
3. Zysk/Strata na sprzeda 12 -332
aktywow trwatych
4. Zmiana stanu rezerw -97 -18
5. Aktualizacja wartéci inwestycji -22
6. Strata na dziatalgoi
inwestycyjnej
7. Inne
Ill. Przeptywy piengzne z dziatalnéci 1190 5329
operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracupcym
1. Zmiana stanu zapasow 0 0
2. Zmiana stanu nataosici -3885 -5 257
3. Zmiana stanu zobouzan -1 369 -8 633
IV. Przeplywy pienézne z dziatalnéci -4 064 -8 561
operacyjnej
1. Odsetki, udziaty w zyskach -179 -491
2. Zaptacony podatek dochodowy -71 -258
V. PRZEPLYWY PIENEZNE -4 314 -9 310
NETTO z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
B. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
z DZIALALNO SCI
INWESTYCYJNEJ
1. Odsetki otrzymane 2 11
2. Dywidendy otrzymane 80 519
3. Wplywy ze sprzedg podmiotu
zaleznego
4. Wptywy ze sprzedyg podmiotu 369
stowarzyszonego
5. Wplywy ze sprzedyg majtku 105 553
trwatego
6. Wydatki na zakup matku trwalego i -190 -718
wartasci niematerialnych
7. Wydatki na zakup akcji i udziatow -500

8. Zakup krétkoterminowych papieréw
wartasciowych

01.10.2006 —
31.12.2006

1152

518
703
-6
-202

34
-14

1670

-57
3098
2912
1799
-96
-47

1656

23
48
30

37

-79

01.01.2006—
31.12.2006

3 268

2 645

2928

-288

16
-14

5913

-3 857
6 377

8435

-417

-235

7783

33
231
180

198

-214

120
-210
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9. Inne wydatki -10
10. Wplyw udzielonej poyczki 0
PRZEPLYWY PIENEZNE NETTO Z -3 234 59 -1 892
DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ
C. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ
1. Dywidendy wyptacone -47 -1294 0
2. Premie z zysku -10
3. Odsetki otrzymane -1 0
4. Spiata odsetek -2 -9 -12 -99
5. Sptata zobowgan z tytutu leasingu -48 -309 -78 -319
finansowego
6. Wptyw udzielonej payczki 4 6 110
7. Zmiana stanu kredytéw w rachunku -239 54 -18 32
biezacym
8. Emisja akcji 15 820 15 820 0
9. Inne 3 0
PRZEPLYWY PIENEZNE NETTO Z 15 488 14 163 -109 -286
DZIALALNO SCI FINANSOWEJ
Zaoknglenia 1 -2 2
D. PRZEPLYWY PIENEZNE 11171 5087 1604 5 605
NETTO RAZEM
E.SRODKI PIENIEZNE NA 9182 15 275 13 663 9 661
POCZATEK OKRESU
Zmiana stanusrodkéw piengéznych z -11 -20 8 9
tytutu réznic kursowych
F.SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 20 342 20 342 15275 15275

OKRESU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato epadwane przez Zagd Jednostki Dominagej w jej siedzibie dnia 26
lutego 2008 r. oraz podpisane w imieniu ZAdtzprzez:

Andrzej Gtowacki

Anna Szyméaska

Mirostaw Marek

Janusz Winiewski

Pozna, 26.02.2008 .

Prezes Zardu

Wiceprezes Zardu

Wiceprezes Zargu

Wiceprezes Zardu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2007 do| 01.01.2006 do| 01.01.2007 do 01.01.2006 do
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
dane dotycgce sprawozdania finansowego Jednostki Domgejj
I. Przychody netto ze sprzegaproduktéw, towarow 38 966 37 350 10 317, 9579
materiatlow
1872 2901 496 744
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej
2 445 2 054 647 527
Ill. Zysk (strata) brutto
2 650 3061 702 785
IV. Zysk (strata) netto
-9 707 7 707 -2 570 1977
V. Przeplywy pienjzne netto =z dzialalrigi
operacyjnej
362 -1 513 96 -388
VI. Przeplywy pien¢zne netto z dziatalrioi
inwestycyjnej
14 288 -214 3783 -55
VII. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi
finansowej
4945 5980 1309 1534

VIIl. Przeptywy pienezne netto, razem

na 31.12.2007

na 31.12.2006

na 31.12.2007

na 31.12.2006

47 647, 39 790 13 302 10 386
IX. Aktywa razem
26 151 19 724 7301 5148
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowdania
639 471 178 123
XI. Zobowigzania diugoterminowe
25512 19 253 7122 5025
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe
21 496 20 066 6 001 5238
XIll. Kapitat wkasny
2260 2 260 631 590
XIV. Kapitat akcyjny
2 260 00d 2 260 00d
XV. Liczba akcji (w sztukach)
1,17 1,35 0,31 0,35
XVI. Zysk na jedn akcg zwykta
9,51 8,88 2,65 2,32

XVII. Wartos¢ ksiggowa na jeds akcg zwykia
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Lp.

RACHUNEK JEDNOSTKOWY ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 1 PA ZDZIERNIKA 2007 DO
31 GRUDNIA 2007
(wariant kalkulacyjny, w tysiacach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzegla
Koszt wiasny sprzedp

Zysk / Strata brutto ze sprzeday
(1-2)

Koszty sprzedey
Koszty ogélnego Zasdu

Zysk | Strata ze sprzeday
(A-B-C)

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk /Strata z dziatalnosci
operacyjnej (D+1-2)

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zaoknglenia

Zysk [Strata przed
opodatkowaniem (E+1-2)

Podatek dochodowy

Zysk /Strata netto (F-1)

Przypadajcy:
Akcjonariuszom podmiotu
dominupcego

Akcjonariuszom mniejszgiowym

01.10.2007 —
31.12.2007

12 810
10 334

2476

922
1428

126

29

105

144
40

209

-167

376

376

01.01.2007 —
31.12.2007

38 966
29 290

9676

2313
5880

1483

447
58

1872

725
152

2445

-205

2650

2650

01.10.2006 —
31.12.2006

9715
6 540

3175

478
1640

1057

234
125

1166

321
306

1181

56

1125

1125

01.01.2006 —
31.12.2006

37 350
26 790

10 560

2240
6 637

1683

1432
214

2901

733
580

3 054

3061

3061
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BILANS JEDNOSTKOWY DORADZTV\{O GOSPODARCZE DGA S.A.
SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Bilans 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Aktywa

Aktywa trwate 9 299 9491 11567 10724
Pozostate wartei niematerialne 1270 1344 2701 2 303
Rzeczowe aktywa trwate 3224 3 406 4210 3970
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 600 2 600 2790 2670
rozliczane metoglpraw wiasnéci

Aktywa finansowe dogpne do sprzedsy 1399 1399 1335 1354
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 806 742 531 427
dochodowego

Aktywa obrotowe 38 348 23999 30129 29 066
Zapasy 47 303 303 303
Udzielone payczki 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7161 3248 4 682 787
Pozostate nafmosci 11 257 11 697 11982 7 020
Naleznaosci z tytutu podatku dochodowego 211 158 142 229
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 19 672 8 593 13020 14 743
Zaokraglenia

Aktywa razem 47 647 33490 41 696 39 790
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

31.12.2007 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Bilans - Pasywa
Razem kapitat wtasny 21 496 21119 18 883 20 066
Kapitat wiasny 21 496 21119 18 883 20 066
Kapitat akcyjny 2 260 2 260 2 260 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzeda akcji 14 161 14 161 14 161 14 161
powyzej ich wartgci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 98 98 98 98
Zyski zatrzymane 4977 4 600 2 364 3547
Zobowiazania diugoterminowe 639 579 592 471
Zobowigzania z  tytulu $wiadczeé 209 36 37 37
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 427 530 321 254
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 3 13 234 180
leasingu finansowego
Zobowigzania krotkoterminowe 25512 11792 22 222 19 253
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2830 2 052 2104 2516
Zobowigzania z tytutu emisji akcji 15 820 0 0
Pozostate zobowrania 6 658 9 087 19 693 16 334
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu 158 186 263 251

leasingu finansowego

Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 236 59 43
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 46 231 103 109
Zaokraglenia 0 0 -1 0
Pasywa razem 47 647 33490 41 696 39 790
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

31.12.2007 30.09.2007 30.09.2006 31.12.2006
Pozycje pozabilansowe
1. Naleznosci warunkowe 1310 1310 1310 1310
1.3. Od jednostek powzanych (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwarancji
1.4. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 1310 1310 1310 1310
- otrzymanych gwarancji 628 628 358 628
- ustanowionych zabezpiedze 682 682 392 682
2. Zobowizania warunkowe 18 699 24118 39538 37973
2.1. Na rzecz jednostek pawanych (z 25 25 250 250
tytutu)
- suma komandytowa 25 25 250 250
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z 18 674 24 093 39 108 37723
tytutu)
- udzielonych gwarancji i pgzei 37774 36 440
- Ztronych zabezpiechevekslowych 18 674 24 093 1283 1283

- zobowizanie z nabyciem udziatow w
Meurs Polska Sp. z o0.0. (obecnie DGA
HCM Sp. z 0.0.)

3. Inne ( z tytutu) 148 104 272 251
3.1.Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 148 104 272 251
Pozycje pozabilansowe, razem 20 157 25532 40 940 39534
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2007 DO

31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Kapitat
Kapitat whasny Kapl_ta’r Kapitat rezerwowy z Zyski
akcyjny zapasowy aktualizacji zatrzymane
wyceny
01.01.2007 20 066 2260 14 161 98 3547
Dywidenda -1 220 -1 220
Zysk netto 2 650 2 650
Zaoknglenia
31.12.2007 21 496 2 260 14 161 98 4977
Kapitat
Kapitat whasny Kaplf[al Kapitat rezerwowy z Zyski
akcyjny zapasowy aktualizacji zatrzymane
wyceny
01.01.2006 17 003 2260 14 161 98 484
Premia z zysku
Zysk netto 3061 3061
Zaoknglenia 2 2
31.12.2006 20 066 2 260 14 161 98 3547
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SPRAWOZDANIE JEDNOSTKQWE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD
1 PAZDZIERNIKA 2007 DO 31 GRUDNIA 2007
(w tysigcach polskich ztotych)

Sprawozdanie z przeptywusrodkéw  01.10.2007 — 01.01.2007 — 01.10.2006 — 01.01.2006 —
pienigznych 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

A. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO $SCI OPERACYJNEJ

I.  Zysk przed opodatkowaniem 216 2 460 1196 3046
skorygowany o wycen bilansow
srodkéw piengznych
1. Korekty razem: 391 2 060 467 2 564
1. Amortyzacja 563 2458 670 2804
2. Zysk/Strata na sprzeda 12 -335 -210 -293
aktywow trwatych
3. Zmiana stanu rezerw -184 -63 7 53
Ill. Przeptywy pien¢ézne z dziatalnéci 607 4520 1663 5610
operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracupcym
1. Zmiana stanu zapasow 0
2. Zmiana stanu nateosci -3 552 -4 913 3212 -3 652
3. Zmiana stanu zobouzan -1 478 -8 717 -2 990 6 390
IV. Przeptywy piengzne z dziatalnéci -4 423 -9 110 1885 8 348
operacyjnej
1. Odsetki, udziaty w zyskach -1 -401 -109 -428
2. Zaptacony podatek dochodowy -53 -196 -71 -213
V. PRZEPLYWY PIENEZNE -4 477 -9 707 1705 7707
NETTO z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
B. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH ]
z DZIALALNO SCI
INWESTYCYJNEJ
1. Odsetki otrzymane 17 27
2. Dywidendy otrzymane 80 583 a7 312
3. Wplywy ze sprzedg podmiotu 30 180
zaleznego
4. Wptywy ze sprzedy podmiotu 369 0
stowarzyszonego
5. Wplywy ze sprzedyg majtku 105 553 7 165
trwatego
6. Wydatki na zakup matku trwatego i -169 -643 1 -97

wartasci niematerialnych
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7. Wydatki na zakup akcji i udziatow -500 -2 100

PRZEPLYWY PIENEZNE NETTO Z 16 362 102 -1513
DZIALALNO SCI INWESTYCYJNEJ

C. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

1. Sptata odsetek -11 -89
2. Dywidendy wyptacone -1 220

3. Sptata zobowian z tytutu leasingu -37 -269 -67 -279
finansowego

4. Wplyw udzielonej payczki 110
5. Zmiana stanu kredytéw w rachunku -236 -43 -16 43
biezacym

6. Emisja akcji 15820 15 820

PRZEPLYWY PIENEZNE NETTO Z 15 547 14 288 -94 -214
DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Zaoknglenia 1 2 2

D. PRZEPLYWY PIENEZNE 11 087 4945 1715 5980

NETTO RAZEM

E.SRODKI PIENIEZNE NA 8593 14 743 13020 8 754
POCZATEK OKRESU
Zmiana stanusrodkéw piengznych z -8 -16 8 9

tytutu réznic kursowych

F.SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC 19672 19672 14743 14 743
OKRESU
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NOTY OBJASNIAJ ACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ ADZONEGO
NA DZIE N 31 GRUDNIA 2007

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poizna
Organ prowaday rejestr: §d Rejonowy w Poznaniu, XX| Wydziat Gospodarczy Kreggo Rejestru &lowego,
Rejestr Przedsbiorcow numer 0000060682,
Podstawowy przedmiot dziatalém:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialatmgospodarczej i zagdzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztatcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie spitm komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalng¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.

W sktad organéw spétki na déisporadzenia sprawozdania wchagdz

Zarzd:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymaska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek — Wiceprezes
Janusz Waniewski - Wiceprezes

Anna Olszowa — Prokurent
Michat Borucki - Prokurent

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki - Przewodnigzy

Karol Dzialoszyiski — Zastpca Przewodniezego
Romuald Szpeniski - Sekretarz

prof. dr hab. Jacek Gubki,

Leon Komornicki,

Tomasz Koziot,

dr Janusz Steinhoff.

W 2007 roku miaty miejsce nagiujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Doradztwa Goamzego DGA S.A.:

16 kwietnia 2007 r. Zaszl powzht informack o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzej Emitenta z dniem
15 maja 2007 r. pana dr Jacka Koczwary. Rezygnpeja Jacka Koczwary zostala umotywowana olk@imi
zawodowymi.

W zwiazku z powysz rezygnaci w dniu 16 kwietnia 2007 r. Rada Nadzorcza przelaphlowazki Przewodniczcego
Komitetu Audytu panu Karolowi Dziatosaigkiemu oraz powotata w sktad Komitetu Audytu pananBalda Szpenliskiego.
(Rb nr 10/2007).

Z dniem 14 czerwca 2007 roku w wyniku uptywu kademaprzestali pehdi funkcje dotychczasowi cztonkowie Rady
Nadzorczej: dr Piotr Gosieniecki, Karol Dziatoégki, Romuald Szpefiski, Leon Stanistaw Komornicki.

Uchwah podgta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w druczerwca 2007 roku powotano nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej: pana Tomasza Koziota, pana Jar8iez#hoffa i pana Jacka Gaskiego.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pair Eosieniecki zostat powotany do petnienia funkjzewodnicacego
Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 20071rok

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu Pan Ré&imBzperlski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu PamLU€omornicki zostat powotany do petnienia funkcjit@azka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.

Zgodnie z przepisem § 15 ust. 1 i 2 Statutu ParolKRrialoszyiski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 17 sierpnia 2007 roku.
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Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cabovik Rady Nadzorczej zostali powotani na okres wegidtadenciji.
Kadencja cztionkdéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywdniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprdaio
finansowych za 2009 rok.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione vkbiziotych.

Poziom zaokgglen — tysice polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie siavean Grupy Kapitalowej Doradztwa Gospodarczego D&A. za
okres:

- biezacy od 01.10.2007 r. — 31.12.2007 roku,

- poréwnawczy od 01.10.2006 r. — 31.12.2006 roku.

Sprawozdanie zostato spatdzone przy zatzeniu kontynuacji dziatalriwi gospodarczej w dajej sk przewidzié
przyszitgci. Nie istnief okolicznaci wskazujce na zagrzenie kontynuowania dziataléa spotki.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju a@sie¢ oraz sytuag emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagraen.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Na dziex bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Doradztwo Godprcze DGA S.A. wchodz
Podmiot dominujcy — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Jednostki zalme:

DGA HCM Sp. z 0.0. — 100 % udziatu Doradztwa Gosperiego DGA S.A,,

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa @arczego DGA S.A.,

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — 77,8 % ud4isdradztwa Gospodarczego DGA S.A.,

Sroka & Wspolnicy, Kancelaria Prawna Spotka Komadady — 70% udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA.S.A.

Jednostki wspétzalme i stowarzyszone:
PBS DGA Sp. z 0.0. — 20 % udziatu Doradztwa Gosprzdgo DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nard2iegrudnia 2007 roku odip zostaly nagpujace spotki:
- Jednostka dominaga — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spotki objte konsolidacj metod, petr:
- DGA Audyt Sp. z 0.0,
- DGAHCM Sp. z 0.0,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.,
- Sroka & Wspdélnicy, Kancelaria Prawna Sp. K.

- Spoiki objte konsolidag metod, praw wtasnéci:
- PBS DGA Sp. z 0.0.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleh i jednostki stowarzyszonej spaizone zostaly za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki domuaajj

Za wyjatkiem DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. pozosjatinostki zalene oraz jednostka stowarzyszona nie
sporadzap sprawozda finansowych zgodnie z Mizynarodowymi Standardami Sprawozdawéckd=inansowej (dalej:
MSSF). Sprawozdania tych jednostelpszeksztatcane na sprawozdania zgodne z wymoge8&iv

Za biezacy okres sprawozdawczy nie wypsity istotne ré@nice wynikajce z przeksztatcenia na MSSF.

Wszystkie salda i transakcje paizy jednostkami Grupy Kapitatowej zostaty w Gaiowvyeliminowane.

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano zgodm Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécio
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez {JBuropejsk na 31 grudnia 2007 roku.
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Uchwah Wspolnikéw spotki Kancelaria Prawna Piszcz i Wepd)t Spotka Komandytowa w Poznaniu z dnia
29 stycznia 2007 roku obmino wktad wspdlnika Doradztwo Gospodarcze DGA Sv/Spoétce z kwoty 70 000 zt do kwoty
17 500 zt a tym samym udziat w spétce dlarsi do 5%.

Ze wzgkdu na warté¢ udziatdw poniej 20% posiadanych po ich sprzegav spotkach: Doradztwo Podatkowe DGA&Saja
Sp. z 0.0. i Kancelaria Prawna Piszcz i Wspoélnipptga Komandytowa, spotki te na dizig1.12.2007 nie ssobjete
konsolidacy, lecz traktowane jako aktywa finansowe przeznaezmsprzedsy.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SCl

ZASADY KONSOLIDACJI

Przy sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegpygkapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zastosowano nagiujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zateych ugto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym mefoetn, polegajca na sumowaniu
odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostedanymi sprawozdania jednostki domimgj, bez wzgidu na
procentowy udziat jednostki domirugej we wtasnéci kazdej z jednostek zataych oraz dokonanie odpowiednich
wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotow z operacji dokonanych w okresie wpralawczym mydzy jednostkami powzanymi
objetymi konsolidacy metod, petra;

- wytaczenie wzajemnych naleosci i zobowihzan z wszelkich tytutdw;

- wytaczenie ze skonsolidowanych aktywow waciaidziatdéw w jednostce zaleej

- wytaczenie ze skonsolidowanych kapitaléw wéctogodziwej aktywdw netto jednostek zabgch na dzig
przejcia kontroli przez podmiot domimgy oraz czséci niewyptaconych zyskow jednostek zalgch
przypadajcych za okres od dnia ajgja kontroli do dnia 31.12.2007 r. na udzialowcowieiszgciowych.

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalziatowcoéw mniejszZeiowych stanowicego
wartas¢ udzialu w kapitale wtasnym poszczeg6inych jedrostalenych przypadagcego na udziatowcow
mniejszaéciowych

- oszacowanie warfai firmy na dzié przegcia kontroli przez podmiot domiragy

b) wudzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednosicoétzalénej, kedacej spotikh handlow wyceniono
w skonsolidowanym bilansie metpgraw wiasnéci

ZASADY RACHUNKOWO SCI

Srédroczny raport finansowy jest zgodny jest zgodnWiedzynarodowym Standardem Rachunkégionumer 34 —
Srédroczna sprawozdawcgofinansowa.

Sprawozdanie finansowe jest spmizone zgodnie z koncepcjkosztu historycznego, za wiyikiem przeszacowania
okreslonych nieruchomgzi.

Najwazniejsze zasady rachunkosed stosowane przez Spétbrzedstawione zostaly pasej.

Przy sporadzaniu niniejszegdrédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegaiosamych zasad rachunkaied
i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym spraganiu finansowym za watkiem zasad prezentacji rozlicze
projektéw realizowanych w ramach konsorcjum.

WARTO SCI NIEMATERIALNE

Na wartgci niematerialne skladajsie: zakaiczone i nie zakfczone prace rozwojowe, oprogramowanigtiiowe do
komputeréw, wart& firmy oraz inne nabyte prawa m#jowe nadajce st do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakdiczone prace rozwojowe ujmowanes bilansie, jeeli istnieje prawdopodobistwo, ze przyniog w przysztgci
korzysci ekonomiczne. Wyceniagsje w wysokdci kosztéw dajcych sk przypis& do prowadzonych projektow.
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Zakoaczone prace rozwojowe obejmuyytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawanewesirmie licencji. Wycenione
sa one w wysokéci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszbny odpisy amortyzacyjne. Wytworzone
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do spryzegtaortyzowane jest przy zastosowaniu metody liejo@kres
amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dladego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna ipocawszy od miesica, w ktorym jednostka zakozyta wytwarzanie oprogramowania
a kaiczy w miesacu, w ktorym sktadnik aktywéw przestaje coyjmowany. Pozostata nie umorzonag&z kosztow
wytworzenia oprogramowania obhgza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres mudzy ukaiczeniem oprogramowania a rozpegem sprzeday jest dieszy niz 9 miesécy
jednostka cat wartas¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowkoszty dziatalnéci jako aktywa, ktére nie
przyniosty spodziewanych koréi ekonomicznych.

Oprogramowanie azytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdanivastaici netto, to jest w wartei pocztkowej
(cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonashygisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustala@ostaty
z uwzgkdnieniem okresu ekonomicznejyieczndci wartaci niematerialnych.

Prawa majtkowe nadajce sé do gospodarczego wykorzystania o jednostkowejecewmibycia przekraczajej 300 zt.
ujmowane g jako wart@ci niematerialne. Odpiséw amortyzacyjnych od taki@rtasci dokonuje si pocawszy od miesica
w ktorym ten sktadnik przgjo do uytkowania.

Wartdsci niematerialne o okresiezytkowania diiszym ni rok, lecz o wartéci jednostkowej nie przekracaagj 300 zt.,
odpisuje st w koszty pod datzakupu w petnej warksi pocatkowe;j.

Spéika nie posiada wadd niematerialnych o nieokélnym okresie ytkowania.

Amortyzacja dla poszczegdinych grup wacimiematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

e patentyilicencje — od 2 do 5 lat.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ugto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okredienemicznej uyteczndgci diuzszym ni rok,
kompletne, zdatne daytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wediug cen nabycia lub késztwytworzenia, powikszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortynacyjokonywane zgodnie z planem amortyzacji aeal odpisy

zZ tytutu utraty warteci.

Lokale mieszkalne dulace wlasnécia Spotki s wyceniane wedtug warfoi godziwej pomniejszonej o amortyzacjodpisy

z tytutu utraty wartéci dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majtek trwaty amortyzowany jest metpdiniowa poczwszy od pierwszego dnia migsa oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostatyuvezglednieniem okresu ekonomicznejzytiecznagci srodkéw
trwatych.

Srodki trwate o wartéci poczitkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowanggnorazowo.

Ujete w ewidencji ksigowej Spétkisrodki trwate o wartéci przekraczajcej 300,00 zt amortyzowane przy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikgjych z szacowanego okreskytkowania, ktory dla poszczegolnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji bcgchsrodkach trwatych 10 lat,

grupa IV - w zakresie spitm komputerowego — 3 lata,

grupa VI -od 5,5 do 10 lat,

grupa VIl - 5lat, a w zakresimdkéw nabytych jakoaywane — 2,5 lat,

grupa VIl od 5 do 7 lat.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINAN SOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dgphe do sprzeds obejmuj aktywa nabyte w celu agjnigcia korzyci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu ich warfoi, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetigkyidend lub innych paoytkdw.
Dlugoterminowe aktywa finansowe dgshe do sprzeds obejmuj udziaty, akcje i inne papiery wagmowe. Udziaty

i akcje w jednostkach powianych oraz w innych jednostkach wycenione zostadglug ceny nabycia, skorygowanej
0 odpisy aktualizujce.
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NALE ZNOSCI

Naleznasci i roszczenia wyceniane sv ciagu roku obrotowego wedtug wasth nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dzieh bilansowy nalgnosci wycenia st w kwocie wymagajcej zaptaty, z zachowaniem zasady astoéci. Wartas¢
naleznoéci aktualizuje sj uwzgkdniajac stopigé prawdopodobigstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktujkizago.

Na dziev bilansowy nalgnosci wyrazone w walutach obcych wyceniagspo obowijzujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Bpébrzysta.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw rakju obrotowego obejmajtowary- oprogramowanie komputerowe nabyte celelszdp
odprzeday. W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wyceniawidtug cen nabycia. Rozchod towaréw wyceniany
jest przy uyciu metody FIFO. Na dziebilansowy warté¢ stanu kécowego towaréw wyceniagivedtug cen nabycia nie
wyzszych od ich ceny sprzedanetto.

SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie Kiglswyceniono wedlug wartei nominalnej,
a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wrazaliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawSrgdki
pienigzne w walucie obcej wyceniagsna dzié bilansowy po obowizujacym na ten dzig kursie natychmiastowej wymiany
banku, z ktérego ustug Spotka korzysta, odaosaznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.

ZOBOWI AZANIA

Za zobowizania uznaje siwynikajacy z przesztych zdaraeobowinzek wykonaniaswiadczé o wiarygodnie okrédonej
wartasci, ktore spowodujwykorzystanie ju posiadanych lub przysztych aktywéw Spotki.

Na dziex powstania zobowzania wycenianeasw wartagciach nominalnych. Na dziebilansowy zobowizania wycenia gi
w kwocie wymagajcej zaptaty, a zobowzania wyraone w walutach obcych po obawaujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Bpébrzysta.

ZOBOWI AZANIA | NALE ZNOSClI WARUNKOWE

Przez zobowizania warunkowe rozumie ¢siobownzek wykonaniaswiadczei, ktdrych powstanie jest uzal@one od
zaistnienia okrdonych zdarzé. Zobowgzania warunkowe nieasvykazywane w bilansie, jednak ujawnia si informacy

0 zobowizaniu warunkowym, chybage prawdopodobiestwo wyptywusrodkdw uosabiacych korzyci ekonomiczne jest
znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze guzlenia jednostek gospodarczych wykazywane bilansie jako rezerwy na
zobowizania.

Naleznosci warunkowe nie g wykazywane w bilansie, jednak ujawnia sj informacg o nalenosci warunkowej, jeeli
wplyw srodkéw uosabiagcych korzyci ekonomiczne jest prawdopodobny.

REZERWY NA ZOBOWI AZANIA

Rezerwy to zobowgania, ktérych kwota lub termin zaptaty nigpgwne.

Rezerwy tworzy si gdy:

- na jednostce gky obecny obowizek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikey z zdarzé przesztych,

- prawdopodobne jeste wypetnienie obowizku spowoduje koniecz&é wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzci
ekonomiczne,

- mozna dokoné wiarygodnie szacunku kwoty tego obawku.

Spotka tworzy rezerwy na praejowa réznice podatku dochodowego, przysétgiadczenia pracownicze oraz przewidywane
straty.

Rezerwa na przégiowa roznice podatku dochodowego tworzona jest w gakis z wyshpieniem dodatnich tdnic
przefciowych mkdzy wykazan w ksiggach bilansow wartdcia aktywOw i pasywow a ich warfoia podatkovs. Pozycg
te ustala si w wysokdci podatku dochodowego wymageggo w przyszitci zaptaty w zwazku z dodatnimi rénicami
przegciowymi, ktére spowodujzwickszenie podstawy opodatkowania.
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Swiadczenia ujte jako bierne rozliczenia gizyokresowe kosztéwasuzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami
handlowymi.

SEGMENTY DZIALALNO SCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawgzalotyczicej segmentow dziataldoi w Grupie okrélony jest w oparciu
0 wymogi MSR 14. Grupa przyp jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podzianiwy czyli jako dominujce
zrodta ryzyka i korzyci zwiagzanych ze sprzeda ustug i produktéw. Natomiast jako uzupeta@j uktad sprawozdawczy
przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkowtab

Aktywa (pasywa) segmentuq saktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymizez segment w dziatalfm
operacyjnej, ktore dajsie bezpdrednio przyporadkowa do danego segmentu lub w oparciu o racjonalnesfazki
przypis& do tego segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku apgnego. Przychody, wynik, aktywa i zobawénia segmentéw
ustalane s przed dokonaniem watzen transakcji pomidzy segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa odomo przed dokonaniem wadzei miedzysegmentowych. Ceny sprzega
w transakcjach porgilzy segmentamias zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmemtwdpowiednio
alokowane do wikxiwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych niemaoracjonalnie przyposgdkowa, s ujmowane
W pozycji ,nieprzypisane koszty catej Grupy”, jagozycja uzgodnieniowa poguzy sumarycznym zyskiem w podziale na
segmenty a zyskiem operacyjnym.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, kthryastpuje przeniesienie na spétizasadniczo catego ryzyka
i pozytkdw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa wytkowane na podstawie leasingu finansowego zalEzanlo majtku spoétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej syteczndci danego sktadnika mgku.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Spéika realizuje diugoterminowe kontrakty sweiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt,ze na koniec kalego okresu sprawozdawczego zm® w sposéb wiarygodny oszacdwatopiei
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tkohtraktow przyto przychodow metod: okreslenia stopnia
zaawansowania robét (udziat ustalonej wanitovykonanych prac w cenach sprzeganetto w odniesieniu do kwoty
catkowitego przychodu z umowy). Wasto faktycznie wykonanych prac (natee przychody z tytutu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywideatiia poszczegdlnych kontraktéw na podstawie je@nppnizszych
metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez koreutbw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanovemngio
wykonania ustugi (kontraktu).
e liczby faktycznie przepracowanych godzin przez pmegoélnych konsultantdw do liczby godzin ogétem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
* wykonania poszczegdélnych etapéw prac pEygh na podstawie ustalonego harmonogramu wykonpraa.
Poszczegolne etapy mphy¢ ustalane na podstawie jednej z psaych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etaporasciowych wartdci przychodow wynikajcych z umowy;
- przypisania poszczegdinym etapom wykonania mreieSlonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
e stopniem zaawansowania wykonaniamtd kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowarnwartags¢ zaawansowania wykonanych prac ujmujepsizychodowo jako przychody z rob6t w toku
w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako imaleznoici krotkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdog uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowpméL wykazywane as
w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczeniagahtyokresowe przychoddw”.
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przyghmdsprzedey wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okreséw sprawozdawczych wiela@ sprzeday ustalonej na podstawie wystawionych faktur potdzenych przez
odbiorcow oraz rozliczenia kontraktow diugotermiryolv. Sprzeda wykazano w warci netto, to jest po patceniu
podatku od towar6w i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzgdaaliczono wszystkie koszty zggiane z podstawaw dziatalndcia
z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztévariisowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawiempdatek
VAT tylko w tej czsci, w ktorej zgodnie z obowiujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zarowno przychody, jak i koszty ich uzyskaniztejs w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktéryotyat,
niezalenie od daty otrzymaniaghz dokonania ptatnii.

Spotka prowadzi ewidengjkosztow dziatalnéci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym razigte symbole
poszczegolnych kont pozwalaja wyodebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tyasztow.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmagédt przychoddw i kosztéw niezagianych bezpaednio ze zwyki
dziatalndcia operacyjma, a wywieragcych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanawiynik operacji finansowych. Przychody finansowejotuja otrzymane lub naleme
odsetki odsrodkéw na rachunkach bankowych, nadkey dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe
obejmup nadwyke ujemnych ranic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliezodsetki oraz prowizje bankowe.
Przychody z tytutu dywidend rozpoznawamexsmomencie przyznania prawa do wyptaty (otrzympdiavidendy.

OBOWI AZKOWE OBCI AZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowigzkowym obciazeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy osdb prawnych oraz ptatém z nim

zrbwnane na podstawie etinych przepiséw. Podatek dochodowy obejmujgichiezaca i odroczon. Ta ostatnia stanowi
réznice pomedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu odroczonegagtku dochodowego na koniec i paiek okresu
sprawozdawczego z wagkiem tej r&nicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.

CHARAKTER | SKUTKI ZMIANY ZASAD PREZENTACJI PRZYCHODOW | KOSZTOW W PROJEKTACH
REALIZOWANYCH NA ZASADACH KONSORCJUM

Spoétka zmienita w 2006 roku zasady prezentacji giedow i kosztow w projektach realizowanych wspslmi innymi
podmiotami w ramach umoéw zawartych na zasadachokojusn. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum preevata w
przychodach sumaryczne przychody w tytutu realizagjjektu i w kosztach - catkowite koszty ponoszom ramach tej
realizacji. Po zmianie zasad rozlizspotka wykazuje w przychodach tylko sobie nade cz$¢ a w kosztach nie ujmuje
kosztéw zada realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczeniadzy czionkami konsorcjow nagtuja tylko w ramach
naleznosci i zobowizan z tytutu realizacji danej umowy

DO PRZELICZENIA POSZCZEGOLNYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA ZASTO SOWANO NASTEPUJACE
KURSY:

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni fizikresu bieacego — 31 grudnia 2007 r. — pralg kurs EURO ustalony przez
NBP na ten dzig tj. kurs 3,5820 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dlz&resu poréwnywalnego 2006 — 31grudnia 2006 rrzyjgo kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dijdj. kurs 3,8312 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat lm@® bigacy 01.01.2007 r. — 31.12.2007 r. pktgj kurssredni EURO,
obliczony jako érednia arytmetyczna kurséw obamujacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢. kurs 3,7768 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat le@® poréwnywalny 01.01.2006 r. — 31.12.2006 ryjate kurssredni
EURO, obliczony jakarednia arytmetyczna kurséw obaaujacych na ostatni dziekazdego miesica w danym okresie,
ustalonych przez NBP na ten dzi¢j. kurs 3,8991 PLN/EURO.
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Do przeliczenia danych rachunku przeptywow pignych przygto dla obliczenia przeptywéw z dziatakwh operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej i przeptywow pienanych netto — kursredni EURO obliczony jakérednia arytmetyczna kurséw
obowiazujacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie, ustalonych przez NBP na tenndzje kurs
odpowiednio 3,7768 PLN/EURO oraz 3,8991 PLN/EURO.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje:sdwniez do danych poréwnywalnych.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Okres zakaczony Okres zakaczony

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktéw 41 418 39 449
Sprzeda towaréw 0 0
41418 39 449
Pozostate przychody operacyjne 501 1441
Przychody finansowe 611 191
1112 1632
[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]
42 530 41 081

Segmenty brarzowe

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za 12 miesicy zakaiczonych

WYNIKI NA SEGMENTACH
za 12 miesicy zakaiczonych

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Projekty Europejskie 26 578 24 366 6 595 8 130
Technologie informatyczne 2 466 2610 -407 -264
Konsulting zarzdczy i finansowy 9 257 10 363 2905 2 684
Inne spotki grupy 4239 3318 991 676
Przychody nie przypisane segmentom 665 11 583 10
Eliminacje konsolidacyjne -1787 -1219 -13 -13
Warto$¢ ogétem 41 418 39 449 10 654 11 223

Wyniki w segmentach nie uwzglniaja kosztow sprzeds i kosztow ogdlnego zagdu zgodnie z kalkulacyjnym uktadem

rachunku zyskow i strat. Pozycje te za 12 misP007 r. wynosity odpowiednio 2.430 tys. zt i BO&ys. zt.

Eliminacje konsolidacyjne przychodow ze sprzgddotycz nastpujacych segmentow:

za 12 miesicy za 12 miesicy

zakaiczonych zakaczonych

31.12.2007 31.12.2006

tys. PLN tys. PLN

Projekty Europejskie 0 -51
Technologie Informatyczne -20 -5
Konsulting zarzdczy i finansowy -5 -40
Inne spotki grupy -1 462 -868
Przychody nie przypisane segmentom -300 -255
RAZEM: -1 787 -1219
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Za okres Za okres
01.10.2007 — 01.10.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktéw 13579 10 222
Sprzeda towarow 0 0
13579 10 222
Pozostate przychody operacyjne 12 260
Przychody finansowe 146 189
158 449
[Suma stanowi wszystkie przychody
zdefiniowane przez MSR 18]
13737 10671

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za IV kwartat

WYNIKI NA SEGMENTACH

za IV kwartat

01.10. - 01.10. - 01.10. - 01.10. -
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Projekty Europejskie 9 364 6 260 1187 2127
Technologie informatyczne 510 732 252 43
Konsulting zarzdczy i finansowy 2 644 2595 827 877
Inne spotki grupy 1335 801 378 12
Przychody nie przypisane segmentom 293 128 210 128
Eliminacje konsolidacyjne -567 -294 -3 -3
Warto§¢ ogotem 13579 10 222 2851 3184

Eliminacje konsolidacyjne przychodéw ze sprzgddotycz nasgpujacych segmentéw:

za IV kwartat
01.10. - 01.10. -
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Projekty Europejskie 0 -14
Technologie Informatyczne -14 -1
Konsulting zarzdczy i finansowy -2 0
Inne spoiki grupy -478 -213
Przychody nie przypisane segmentom -73 -66
RAZEM: -567 -294
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4, PODATEK DOCHODOWY
za okres za okres
konczacy sk konczacy sk
31.12.2007 31.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Podatek bigacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych 52 11
Podatek dochodowy z tytutu otrzymanej
dywidendy
52 11
Podatek odroczony: 18
Rok biezacy -205
-153 29

Cze$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtugkstawnej 19% (2006: 19%) dla podstawy opodatkowani
podatkiem dochodowym.

Uzgodnienie wysokii podatku dochodowego w rachunku zyskéw i straymikiem finansowym:

za okres za okres
konczacy sk % konczacy sk %
31.12.2007 31.12.2006

W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk przed opodatkowaniem 3062 3275
Wedtug obowizujacej stawki ustawowej 19 % 582 622
Koszty i przychody nie podleggje -582 -622
opodatkowaniu
Podatek zaptacony przez spotki zale 52 11
Podatek odroczony: -205 18

Obciazenia podatkowe oraz efektywna stawka
podatku dochodowego -1530,00% 29 0,89%
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5. ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. pedj 14 czerwca 2007 roku uchwab podwy:szeniu kapitatu zaktadowego Spoiki
poprzez emisgj akcji serii H w drodze oferty publicznej z uwgdhieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Akcje serii H uczestniczybeda w dywidendzie pocgvszy od wyptat zysku, jaki przeznaczomydhie do podziatu za rok

obrotowy 2007. & wszystkie akcje zostalyby ofig, wowczas rozwodniony zysk wyniéstby 0,30 PLNLzakck.

Uchwata o podwsiszeniu kapitatu zakladowego w drodze emisji akafitata opisana w pozycji V.3. komentarza.

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jednakcg i rozwodnionego zysku przypadeggo na jedmakci zostato oparte na napujacych

informacjach:
Zyski Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN

Zysk netto danego okresu dla celow wyliczenia zysku jedm akcg podlegajcy 3070 3224
podziatowi mgdzy akcjonariuszy jednostki

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia watdzysku rozwodnionego przypadeggo 3070 3224

na jedn akcg

Liczba wyemitowanych akcji Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Srednia waona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczeniatoii zysku zwyklego 2 260 000 2 260 000
na jedn, akcg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwykky. 7 910 000 0
Liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliceemvartgci zysku rozwodnionego 10 170 000 2 260 000

na jedn akcg

Dziatalnas¢ kontynuowana Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2007 30.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN
Zysk netto danego okresu podleggj podziatowi m¢dzy akcjonariuszy 3070 3224
Wytaczenie straty na dziataléa zaniechanej 0 0
Zysk przypadajcy na jedr akcg, po wyhczeniu wyniku na dziatalrei zaniechanej 1,36 1,43
Zysk netto z dziatalnwi kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jg@kcg, po 3070 3224
wytaczeniu wyniku na dziatalréoi zaniechanej
Wytaczenie straty na dziatalgc zaniechanej 0 0
Zysk rozwodniony przypadggy na jeda akckg, po wyhczeniu wyniku na dziatalrsoi 0,30 1,43

zaniechanej

Koniec okresu
31.12.2007

Dziatalnasé zaniechana

Koniec okresu

31.12.2006
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Wynik na dziatalnéci zaniechanej 0

Dziatalnosé¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jednakcg i rozwodnionego zysku przypadeggo na jedmakci zostato oparte na napujacych

informacjach:

Zyski Za okres 01.10 Za okres 01.10
—31.12.2007 —31.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN

Zysk netto danego okresu dla celéow wyliczenia zysku jeda akcg podlegajcy 745 1291

podziatowi megdzy akcjonariuszy jednostki

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych: 0

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia watdzysku rozwodnionego przypadeggo 745 1291

na jedn, akcg

Liczba wyemitowanych akcji Koniec okresu Koniec okresu

31.12.2007 31.12.2006

W TYS. PLN W TYS. PLN

Liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wéct@ysku zwykltego na jedrakci 2 260 000 2 260 000

Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwykkhy. 7 910 000 0

Liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wyliciemvartgci zysku rozwodnionego 10 170 000 2 260 000

na jedn, akcg

Dziatalnas¢ kontynuowana Za okres 01.10

Za okres 01.10

—31.12.2007 —31.12.2006
W TYS. PLN W TYS. PLN

Zysk netto danego okresu podleggj podziatowi m¢dzy akcjonariuszy 745 1291
Wytaczenie straty na dziatalgc zaniechanej 0 0
Zysk przypadajcy na jedn akcg, po wyhczeniu wyniku na dziatalroi zaniechanej 0,33 0,57
Zysk netto z dziatalriwi kontynuowanej dla celéw wyliczenia zysku na jedkcg, po 745 1291
wytaczeniu wyniku na dziataldoi zaniechanej

Wytaczenie straty na dziatalgc zaniechanej 0 0
Zysk rozwodniony przypadgy na jedn akcg, po wyhczeniu wyniku na dziatalréoi 0,07 0,57

zaniechanej

Za okres 01.10
—31.12.2007

Dziatalnosé zaniechana

Wynik na dziatalnéci zaniechanej 0

Za okres 01.10
—31.12.2006
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6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Grunty, Maszyny, Srodki Inne Srodki Razem
budynki i urzadzenia transportu srodki trwate w
budowle techniczne trwate budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
WARTOSC POCZATKOWA LUB
WYCENA
Na dziei 1 stycznia 2006 2733 3178 1268 633 5 7817
Zakup bezpéredni 83 31 114
Leasing 288 288
Zwigkszenia - nabycie podmiotéw 2 2 30 34
powiazanych
Zmniejszenia -40 -125 -270 -51 -5 -491
Na dziex 31 grudnia 2006 2693 3138 1286 615 30 7762
Na dzie 1 stycznia 2007 2693 3138 1286 615 30 7762
Zwiegkszenia 151 9 160
Zakup bezpéredni 157 165 19 593 934
Zwiekszenia-nabycie od podmiotéw 2 2 4
powiazanych
Zmniejszenia -35 -67 -794 -623 -1519
Na dziex 31 grudnia 2007 2 809 3230 657 636 9 7 341
W tym:
Wg wartgci historycznej: 2706 3179 907 631 15 7 438
Wg wyceny z roku 2006: 2706 3179 907 631 15 7438
UMORZENIE UTRATA
WARTOSCI
Na dziei 1 stycznia 2006 187 1649 579 202 2617
Amortyzacja za rok 155 587 377 123 1242
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -12 -98 -230 -25 -365
sprzeday
Zaoknglenia -1 -1
Korekty konsolidacyjne 14 14
Na dziex 31 grudnia 2006 330 2151 726 300 0 3507
Na dziei 1 stycznia 2007 330 2151 726 300 0 3507
Amortyzacja za rok 151 468 333 118 1070
Zmniejszenia z tytutu likwidacji lub -11 -62 -635 -708
sprzeday
Korekty konsolidacyjne 14 14
Na dziéx 31 grudnia 2007 470 2571 424 418 0 3883
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Grunty, Maszyny,
budynki i urzadzenia
budowle techniczne
tys. PLN tys. PLN

WARTOSC NETTO

Na dzier 31 grudnia 2007 2 339 659

Na dzier 31 grudnia 2006 2 363 987

7. JEDNOSTKI WSPOLZALE ZNE | STOWARZYSZONE

Srodki
transportu

tys. PLN

233

560

Inne Srodki Razem
srodki trwate w
trwate budowie
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
218 9 3458
315 30 4 255

Zgodnie z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazeyych” pontej ujawniono skrécone informacje finansowe,
obejmujce hczne wartéci aktywow i zobowdazah na dzié 31 grudnia 2007 i 31 grudnia 2006, przychodéw sakgcici
zysku do kaca IV kwartatu 2007 i 2006.
W roku 2006 w sktad jednostek wspétzalgch i stowarzyszonych wchodzity poza spd#BS DGA Sp. z 0.0. tak spotki:
Kancelaria Prawna Piszcz i Wspélnicy Spotka Komaomdg oraz Doradztwo Podatkowe DGA&Saja Sp. z @bie spotki
od 2007 roku prezentowane jgko aktywa finansowe przeznaczone do spraedauwagi na wart& posiadanych w nich
udziatéw poniej 20%. W 2007 roku ujawnienia dotyczlko PBS DGA Sp. z 0.0.

Nazwa Spotki

PBS DGA Sp. z 0.0.

Odpis aktualizujcy wartg¢ udziatow

w tym przypadajcy na bigacy okres

Wartas¢ netto — po uwzghnieniu odpisu

Miejsce

siedziby spoiki

Sopot

Wartosé
udziatow

tys. PLN

2600

2600

Procent Procent
posiadanych posiadanych
udziatéw gtoséw
% %
20 20

Suma istotnych wartdci dotyczacych jednostek wspoétzalenych i stowarzyszonych
Koniec okresu

Aktywa razem
Zobowigzania razem

Przychody
Zysk / (strata)

Koniec okresu

31.12.2007

8 042
2832

Okresu
zakaczony
31.12.2007

21 405
1008

31.12.2006

10 306
4 451

Okres
zakaczony
31.12.2006

22 381
3 358
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8. JEDNOSTKI ZALE ZNE
Miejsce

siedziby spofki
Nazwa Spotki zalgnej
DGA HCM Sp. z 0.0. Warszawa
DGA Audyt Sp. z 0.0. Pozia
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Pdzna
Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. K. Pdizna

Razem:

Odpis aktualizujcy wartg¢ udziatlow
w tym przypadajcy na bigacy okres

Wartas¢ netto - po uwzgidnieniu odpisu

Suma istotnych wartdci dotyczacych jednostek zalgnych

Koniec okresu

31.12.2007
Aktywa razem 2 652
Zobowigzania razem 915
Okres
zakaiczony
31.12.2007
Przychody 4 328
Zysk 524

9. ZMIANA STANU ZAPASOW
Koniec okresu
31.12.2007
tys. PLN
Materiaty 0
Towary 61
Wyroby gotowe 0
61
odpis aktualizujcy zapasy
w tym przypadajcy na bigacy okres 0

Wartas¢ Procent
udziatéw posiadanych
udziatéw
%
455 100
730 100
350 78
7 70
1542
200
0
1342

Koniec okresu
31.12.2006

2 140
714

Okres
zakaiczony
31.12.2006

3402
197

Koniec okresu

31.12.2006
Tys. PLN

317

317

Procent
posiadanych
glosow

%

100
100
78
70
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10. UDZIELONE PO ZYCZKI

tys. PLN
Na dziéi 1 stycznia 2006 120
Zwigkszenia 10
Zmniejszenia -120
Na dzié 31 grudnia 2006 10
Na dziex 1 stycznia 2007 10
Zwiekszenia 1
Zmniejszenia 6
Na dziex 31 grudnia 2007 5
W tym kapitat 4
W tym odsetki 1
11. KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:

2 260 000 akcji zwyklych o warfoi 2 260 2 260
nominalnej 1,00 PLN kala

12. KAPITAL REZERWOWY Z AKTUALIZACJI WYCENY
Kapitat z aktualizacji
wycenysrodkow trwatych
tys. PLN
Stan na dzig 1 stycznia 2006 98

Wozrost wartéci gruntdw, budynkow i budowli

Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutlu aktualiza
wyceny gruntéw, budynkéw i budowli
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Stan na dzig 31 grudnia 2006 98
Stan na dzig 1 stycznia 2007 98
Wzrost wartdci gruntéw, budynkéw i budowli 0
Ujecie rezerwy na podatek odroczony z tytutlu aktualiza 0

wyceny gruntéw, budynkéw i budowli

Na dziex 31 grudnia 2007 98

13. ZYSKI ZATRZYMANE

tys. PLN
Stan na dzig 1 stycznia 2006 476
Wyptacone dywidendy -10
Zysk netto za okres 3224
Na dziex 31 grudnia 2006 3690
Stan na dzig 1 stycznia 2007 3690
Dywidenda -1 220
Zysk netto za okres 3070
Zaoknglenia

Na dziex 31 grudnia 2007 5540
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14. NALE ZNOSCI/ ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE

NALE ZNOSCI WARUNKOWE

Wartas¢ aktywodw warunkowych wynika z ustanowienia przemdarcjantéw zabezpieaz®a rzecz Doradztwa Gospodarczego DGA
S.A,, ktorzy wspdlnie realizajprojekt ,Program szkolenia kadr dla rozwoju protwk turystycznych”. Zabezpieczenia otrzymano od:

- Migut Media S.A. — gwarancja ubezpieczeniowa ws@iaici 244.000,-
- Central Europe Trust Polska Sp. z 0.0. — gwaramogzpieczeniowa w wysokad 114.000,-
- JDJ Bachalski Sp. z 0.0. — ustanowienie hipoteiywokaci 681.900

W wyniku zbycia akcji spoétki Polski Instytut KonfroWewngtrznej S.A. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.rzecz pana
Edmunda Saundersa, kupey zobowazat st do zaptacenia za pakiet akcji 270.000,- PLN. Celabezpieczenia zaptaty za akcje
ustanowiono naspujace zabezpieczenia:

- weksel in blanco wraz z deklaraeyekslow,

- poreczenie Spotki Auditors and Banking Consultants Spozw wysokéci 270.000,- PLN.

DGA Human Capital Management Sp. z 0.0. jest gtwrprocesach cywilnych oraz uczestniczy w innyclstggmwaniach ( w tym
karnym i egzekucyjnym), w ktérym bipudziat ( w charakterze pozwanych, powoddwzéathuznikow i podejrzanych) byli pracownicy
Meurs Polska: Dragomir Sieniec (lgdacy rowniez bytym czionkiem zarmu Meurs Polska) i Gegna Gysieniec, w tym szczegoléci
postpowar w sprawach: -VII PM 20/02 zawistej przeddem Okegowym we Wroctawiu Wydziat VIl Pracy; -VC 564/49@/@awistej
przed Sdem Okegowym w Warszawie Wydziat Cywilny.

ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jako kadytariusz spotki ,Kancelaria Prawna Piszcz i Wspgyin Spétka
Komandytowa” za zobowkania tej spotki do wysokoi kwoty stanowicej sung komandytow — 18 tys. PLN.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako komandytargmaki ,Sroka & Wspolnicy, Kancelaria Prawna Spokamandytowa”
odpowiada za zobowzania tej spotki do wysokai sumy komandytowej 7 tys. PLN

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zawku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia zaleezignia wykonania umowy, Zigta
zabezpieczenie w postaci weksli wtasnychatar sung 18 675 tys. PLN.
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15. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Transakcje pomidzy Spotk a spétkami zatenymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaly piaji
Transakcje handlowe

W ciagu roku, Spotka zawarta naptijace transakcje ze swoimi podmiotami pezéanymi:

Sprzeda ustug i towaréw netto Zakup ustug i towaréw Zobowkzania wobec Naleznosci od podmiotéw
netto podmiotéw powizanych powiazanych
za okres za okres za okres za okres Koniec Koniec Koniec okresu Koniec okresu
zakaiczony zakaczony zakaiczony zakaiczony okresu okresu
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 232007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN Tys. PLN tys. PLN AN tys. PLN tys. PLN
DGA Audyt Sp. z 0.0. 109 134 20 50 0 57 0 17
DGA Kancelaria 178 112 563 615 63 190 0 0
Rachunkowa Sp. z 0.0.
DGA HCM Sp. z 0.0. 36 106 353 82 0 1 1 46
Sroka & Wspdlnicy 2 0 327 0 194 0 3 0
Kancelaria Prawna Sp.
K.
Razem jednostki 325 352 1263 47 257 248 4 63
zalezne:
PBS DGA Sp. z 0.0. 0 56 56 373 49 141 0 72
Razem jednostki 0 56 56 373 49 141 0 72
stowarzyszone

Sprzeda i zakupy ustug i towaréw odbywalyesiv oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabatguu zamowionych iléci oraz z tytutu powdzah grupowych.
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Rozrachunki na dziebilansowy nie g zabezpieczone i zostaaregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty.udigelonozadnych gwaranciji i nie otrzymano
zadnych pogczen od spoétek powizanych. Nie utworzongadnych odpiséw aktualizagych wartd¢ naleznosci od podmiotéw powizanych

Wynagrodzenia cztonkéw zaradu i organéw nadzoru

Wynagrodzenia cztonk6w zaidu i organdw nadzoru Spotki przedstawione zostalyizgj zbiorczo, w podziale na kategorie wymagane pkd8R 24
Wynagrodzenia brutto za udziat w zgiizie:

Okres zakaczony Okres zakaczony

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN

Andrzej Gtowacki 102 112
Anna Szymaska 101 97
Mirostaw Marek 103 0
Janusz Winiewski 19
Anna Olszowa 60 15
Dariusz Brze#iski 0 72
(05.01. — 25.09.2006)
Waldemar Przybyta 0 7
(01.01-07.04.2006-
prokurent)
Pawet Radzitowski 0 7
(01.01-07.04.2006-
prokurent)

385 310

Wynagrodzenie brutto z innych tytutéw:
Okres zakaczony Okres zakaczony

31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Anna Olszowa 153 144
Janusz Waniewski 56 0
209 144
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Transakcje czionkéw zarzdu

Ustugi doradcze — sprzedaa rzecz
Spoiki netto

Zakup ustug od Spotki netto

Naleznosci od cztonkéw
zaradu

Zobowizania wobec
cztonkéw zarzdu

Okres zakaczony Okres zakaczony Okres Okres Koniec Koniec Koniec okresu Koniec okresu
zakaiczony zakaczony okresu okresu
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 232007  31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN AN tys. PLN tys. PLN
Andrzej Glowacki 324 274 30 7 0 27 0 2
Anna Szymaska 301 237 0 6 34 19 2 2
Mirostaw Marek 240 0 0 0 0 0 0 0
Anna Olszowa 0 0 0 0 0 0 0 0
Dariusz Brzeziski 0 183 0 5 0 0 0 0
Waldemar Przybyta 0 63 0 3 0 0 0 0
Pawet Radzitowski 0 83 0 2 0 0 0 0
865 840 30 20 34 46 2 4
Udzielone payczki cztonkom Zaradu:
Wartd¢ pozyczki udzielonej Wartas¢ pazyczki na
16.03.2007 31.12.2007 Spétka udzielajca payczki
tys. PLN tys. PLN
Andrzej Glowacki 300 0 DGA Audyt Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza — wynagrodzenie brutto:
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za udziat w Radzie Nadzorczej:

za okres za okres
zakaiczony zakaczony
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Jacek Guliski 4 0
Tomasz Koziot 4 0
Piotr Gosieniecki 15 14
Karol Dziatoszyiski 13 8
Leon Komornicki 10 10
Elzbieta Rapcziyska 0 8
Janusz Steinhoff 10 11
Romuald Szpentiski 8 6
Jacek Koczwara 7 5
71 62
z tytutu innych ustug brutto:
za okres za okres
zakaiczony zakaczony
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Janusz Steinhoff 22 39
Leon Komornicki 0 70
22 109

Wynagrodzenie z tytutu innych ustug — sprzedstug na rzecz Spoétki netto:

Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2007 31.12.2006
tys. PLN tys. PLN
Leon Komornicki 38 50
38 50
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16. KAPITAL WEASNY AKCJONARIUSZY MNIEJSZO SCIOWYCH

Kapital akcjonariuszy mniejszoiowych obejmuje agé aktywow netto podmiotéw zatmych, ktéra nie jest w sposob
bezpdredni lub péredni wtasnécia Grupy.

Kapitat akcjonariuszy mniejszoiowych w podziale na spétki:

31 grudnia 2007 31 grudnia 2006
tys. PLN tys. PLN
DGA Audyt Sp. z 0.0. 1 1
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. 136 120
DGA HCM Sp. z o.0. 0 0
Sroka & Wspolnicy, Kancelaria Prawna Sp. K. 58 0
Razem 195 112
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