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KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH zA III KWARTAL 2008 ROKU

I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

W trzecim kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa DGA zanotowata strate netto w wysokosci 0,055 min
zt przy przychodach na poziomie 5,5 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego wypracowano
zysk netto w wysokosci 1,1 min zt przy przychodach rzedu 9,7 min zt. Warto$¢ EBITDA Grupy
Kapitatowej DGA w trzecim kwartale 2008 roku wyniosta -0,2 min zt. Pomimo poniesionej straty w III
kwartale nastapita istotna poprawa wynikdw w stosunku do I i II kwartatu 2008 .

Na osiggniete wyniki w trzecim kwartale 2008 r. miaty wptyw nastepujace czynniki i zdarzenia:

1. Przesuniecie w czasie podpisania kilku znaczacych umow, w szczegdlnosci w segmencie
Projektéw Europejskich, tym samym brak spodziewanych przychodéw. Perspektywa
pozyskania nowych, istotnych kontraktéw przesuneta sie na czwarty kwartat 2008 r. W
zwiazku z tym spdtka podjeta dziatania ograniczajace koszty state w tym obszarze.

2. Prace zwigzane z przygotowaniem nowych projektow zwiekszyty znaczaco koszty Segmentu
Projektéw Europejskich.

3. Utrzymanie podobnego poziomu przychoddw przez segment Konsultingu Zarzadczego i
Finansowego w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 r.

4. Obnizona rentowno$¢ segmentdw oraz innych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
DGA w odniesieniu do III kwartatu 2007 r.

5. Nizsza strata segmentu Technologii Informatycznych w poréwnaniu z analogicznym okresem
2007 r.

6. Pozytywnym czynnikiem jest optymalizacja i zmniejszanie kosztdw statych zwigzanych z
obszarem back office i wzrost efektywnosci tego obszaru (spadek kosztow o 14,6 % w
poréwnaniu z analogicznym okresem w 2007 r.).

II. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWO3 GRUPY

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii na lata 2008-2011 — ,Synergia
nowych obszaréw i dotychczasowych kompetencji” opublikowanej w dniu 08.08.2007 raportem
biezacym nr 36.

Zdarzenia korporacyjne

1. W dniu 3 lipca Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Programu skupu akcji wtasnych
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu w celu ich umorzenia a nastepnie
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata niniejszy Program.

2. 8 sierpnia Emitent dokonat pierwszej transakcji w ramach Programu skupu akcji wiasnych. W
celu unikniecia rozbieznosci w interpretacjach organdw podatkowych, Emitent zdecydowat sie
na przeprowadzanie Programu skupu akcji wtasnych z wykorzystaniem posrednika ktdrym jest
Dom Maklerski PKO BP.

3. Zarzad prowadzit prace nad weryfikacjq kierunku inwestycji kapitatowych zwigzanych ze
$rodkami pozyskanymi z emisji akcji zakoriczonej w styczniu 2008 r.

4. W dniu 25 wrzesnia Zarzad spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. przekazat do wiadomosci
raportem biezacym nr 44/2008 prognoze wyniku netto na III i IV kwartat br. W prognozie
podano, ze wynik netto za III kwartat nie bedzie ujemny, a wynik za IV kwartat szacowany
jest na 1 min zysku netto.
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5. W dniu 29 wrzesénia, Pan Andrzej Glowacki, Prezes Zarzadu DGA S.A. ztozyt na Walnym
Zgromadzeniu Wspolnikéw, wniosek o odwotanie swojej osoby ze stanowiska Prezesa Zarzadu
w spotce zaleznej DGA Audyt Sp. z 0.0. gdzie Emitent posiada 99,9% udziatdw. Na stanowisko
Prezesa Zarzadu DGA Audyt Sp. z 0.0. w tym samym dniu zostat wybrany Pan Tomasz Nowak.

6. Podwyzszenie wktadu w spotce zaleznej DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

W dniu 9 lipca nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w spotce DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0. gdzie Emitent objat udziaty o wartosci 630.000 ztotych (630 udziatéw po 1.000
zZtotych za kazdy). Uchwate o podwyzszeniu kapitatu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. podjeto w dniu 4 marca. Na dzien dzisiejszy struktura
kapitatowa przedstawia sie nastepujaco: DGA S.A. — 79,67% udziatéw, Matgorzata Gtadkowska —
16,26% udziatéw, Pawet Multaniak — 4,07% udziatow.

Zdarzenia biznesowe

1. W zwiagzku z realizacjg przez Ministra Skarbu Panstwa procesu prywatyzacji przedsiebiorstw,
Emitent wykorzystujac swoje referencje w tym zakresie ztozyta kilka ofert na petnienie funkcji
doradcy przy procesie prywatyzacji. W wyniku rozstrzygniecia przetargow, DGA doradzi
Ministerstwu Skarbu Panstwa (MSP) przy czterech prywatyzacjach, w tym sprzedazy
Przedsiebiorstwa Wydawniczego Rzeczpospolita, REMA Reszel, Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogdlnego z Warszawy i PZL Sedziszow. Pierwsze przychody z tego tytutu majg pojawi¢ sie
jeszcze w 2008 roku.

2. Emitent na biezaco bierze udziat w procesie ofertowania zwigzanego z przygotowaniem
projektow szkoleniowych i inwestycyjnych, ktdre mogg uzyskac¢ dofinansowanie ze Srodkow
unijnych.

III. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU.

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za III
kwartat 2008 r.

W IV kwartale 2008 r. miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia w dziatalnosci Emitenta:

Kontynuacja Programu skupu akcji wlasnych

W IV kwartale 2008 r. do dnia publikacji niniejszego raportu, Emitent w ramach programu skupu
akcji wtasnych dokonat nabycia 167.607 akcji co stanowi 1,6481 % udziatu w kapitale zakladowym.
Natomiast od poczatku realizacji programu skupu akcji do dnia publikacji raportu Emitent nabyt
facznie 564.835 akgji, co stanowi 5,5539% udziatu w kapitale zaktadowym.

2. Program inwestycyjny

Emitent jest w trakcie analizy firm , w ktdre mogtby zainwestowac Srodki pieniezne pozyskane z
ostatniej emisji akcji. DGA prowadzi obecnie rozmowy z kilkoma podmiotami z branz: edukacyjnej,
turystycznej, medycznej, ustug finansowych. Analizowanych jest tez kilka projektow start - upowych.
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Najblizej sfinalizowania jest powotanie spotki windykacyjnej, co powinno nastgpi¢ jeszcze w
listopadzie.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych i wplyw na gospodarke, zmusza Emitenta do zachowania
dodatkowej, szczegodlnej ostroznosci przy dokonywaniu analiz due diligence pod katem perspektyw
funkcjonowania tych firm w warunkach spowolnienia wzrostu gospodarczego, ktore moze wystgpi¢ w
dalszych okresach sprawozdawczych.

3. Czynniki zewnetrzne:

W perspektywie makroekonomicznej prognozowane jest wyrazne spowolnienie gospodarcze w krajach
starej Unii Europejskiej (,UE-15"). Rozpoczety na przetomie wrzesnia i pazdziernika globalny kryzys
finansowy wplynie negatywnie na koniunkture gospodarcza w Polsce. Zgodnie z przedstawiong pod
koniec pazdziernika br. przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg prognoza na lata 2008 — 2009
tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto w roku 2008 wyniesie w Polsce 5,1 proc. Ewentualny
wptyw kryzysu finansowego na sfere realng polskiej gospodarki widoczny bedzie najwczesniej w
pierwszej potowie 2009 roku. Prognozowane przez IBnGR tempo wzrostu PKB w roku 2009 wynosi 3,9
proc.

W ustugach rynkowych, stanowigcych domene dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA, wzrost wartosci
dodanej w latach 2008 — 2009 moze wynies¢ odpowiednio 5,2 oraz 3,7 proc. Sektor ustug jest istotny
w kontekscie wzrostu gospodarczego, gdyz jego wkiad w tworzenie PKB wynosi okoto 60 proc.
Motorem wzrostu pozostanie popyt krajowy, na ktory decydujacy wptyw bedzie miat wzrost naktadow
inwestycyjnych. Wedtug prognozy IBnGR, w roku 2008 inwestycje odnotujg jeszcze dwucyfrowy
wzrost (13,1 proc.), ale w przysztym roku wystapi juz wyrazny spadek ich tempa wzrostu (8,1 proc.).
Wynika¢ to bedzie, po pierwsze z ograniczenia naptywu do Polski inwestycji zagranicznych, a po
drugie z ograniczen dostepu do kredytéw bankowych.

Wsrod zagrozen dla rozwoju polskiej gospodarki nalezy wymieni¢ rosnacy inflacje, cho¢ w dobie
spowolnienia tempa wzrostu PKB w najwiekszych gospodarkach — w szczegolnosci w strefie euro —
problem ten w naturalny sposdb zszedt na drugi plan, niemniej jednak jest to nadal zjawisko
negatywne.

Niekorzystnym zjawiskiem jest takze dostrzegalna w ostatnim czasie wysoka zmiennos$¢ kursow
walutowych a co za tym idzie trudno$¢ w szacowaniu ich przysztych pozioméw. Wydaje sie jednak, ze
obserwowana w drugiej potowie pazdziernika gwattowna deprecjacja ztotego bedzie miata charakter
przejsciowy. Wprowadzenie w Polsce euro — przyjety przez rzad plan zaklada mozliwos¢ przyjecia
europejskiej waluty 1 stycznia 2012 roku — wyeliminowatoby ryzyko walutowe, odnoszace sie do
dziatalnosci przedsiebiorstw.

W zakresie ustug Swiadczonych przez Grupe DGA istotne znaczenie ma naptyw Srodkéw unijnych z
okresu programowania na lata 2007-2013 - fundusze strukturalne i inne fundusze dodatkowe
stwarzajace szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej. Korzystnym zjawiskiem jest
postepujaca integracja ustug doradczych i IT, stwarzajaca mozliwosci dalszej dywersyfikacji
dziatalnosci DGA w segmencie wiasnych produktow informatycznych oraz przy wspotpracy z
partnerami, jak réwniez wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji,
systemami zarzadzania jakoscig oraz systemami antykorupcyjnymi — szczegdlnie w branzy
telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowej. Dobrym prognostykiem sg takze
zapowiedzi rzadu w zakresie przyspieszenia prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Po stronie czynnikdbw mogacych mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki Grupy DGA nalezy
wskazac silng konkurencje ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu
lokalnym, specjalizujacych sie w duzej czeSci w wykorzystywaniu $rodkéw unijnych, opdznienia we
wdrazaniu projektdw unijnych z okresu programowania 2007-2013, powstanie wielu matych firm
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doradczych (niskie bariery wejscia) konkurujacych niekiedy wytacznie ceng, zmiany interpretacji
przepisow podatkowych w zakresie projektow unijnych, mobilno$¢ pracownikdw o wysokich
kwalifikacjach, mogaca kreowac szanse ale tez i zagrozenia dla firm opartych w bardzo duzym stopniu
na kapitale intelektualnym i wiedzy pracownikéw.

4. Czynniki wewnetrzne:

Aspektem zastugujacym na podkreslenie w kontekscie wewnetrznych uwarunkowan osigganych
wynikow jest nacisk jaki potozono na przygotowanie nowych projektéw zaréwno sprzedazowych jak i
wewnetrznych. W DGA trwaty prace w ramach projektdw wewnetrznych majacych na celu
optymalizacje prac oraz dalszy rozwdj merytoryczny kadry. Projekty dotycza:

- informatycznego systemu zamdwien oraz korespondencji opartego na BPM,

- wdrozenia nowoczesnego systemu zarzadzania projektami pofaczonego z procedurami raportowania,
co w efekcie powinno przyczynic sie do wzrostu marzy i rentownosci projektow.

W kontekscie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytdw bankowych i utrudnien w dostepie
do nich istotne znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA wysokiej ptynnosci finansowej oraz
dysponowanie dodatkowo limitem kredytowym jak rowniez posiadanie odpowiednio wysokich limitow
na gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

Niezaprzeczalnym atutem DGA jest wzmocniona kadra menedzerska w kluczowych obszarach, a takze
stale rosnaca lista referencyjna zrealizowanych i nowatorskich projektow.

Jednoczesnie w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne
zwigzane z optymalizacjg kosztow statych i dostosowaniem struktury zatrudnienia do realizowanych
kontraktéw.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dziern 30 wrze$nia 2008 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca —

)
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. { m

e

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Spotki objete konsolidacja metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0. DGA
)

.fo
DGA HUMAN CAPITAL

MANAGEMENT

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. m

Kancelaria Rachunkowa

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa Sﬂv.vr ‘ SROKA & WSPOLNICY

Spotki objete konsolidacja metoda praw wiasnosci

PBS DGA Sp. z o0.0. nM

PBS

Informacje szczegotowe dotyczace Spotek i zasad konsolidacji znajdujg sie w nocie do sprawozdania
finansowego w tym raporcie.
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2. Rachunek zyskow i strat Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskoéw i strat (w tys. zt)

III III zmiana
Wyszczegolnienie kwartat | kwartat 2008 do
2008 2007 2007
Przychody netto ze sprzedazy 5 545 9729 -4 184
Koszt wiasny sprzedazy 4 527 6 848 -2 321
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 1018 2881 -1 863
Koszty sprzedazy 333 659 -326
Koszty ogdlnego zarzadu 1182 1384 -202
Zysk/strata ze sprzedazy -497 838 -1 335
Pozostate przychody operacyjne 15 301 -286
Pozostate koszty operacyjne 96 24 72
Udziat w zyskach jednostek objetych
oo . 72 47 25
konsolidacjg metodq praw wiasnosci
Zysk/strata z dziatalnosci -506 1162 -1 668
operacyjnej
Przychody finansowe 474 0 474
Koszty finansowe 8 73 -65
Zysk/strata p!'zed -40 1 089 -1129
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 15 -10 25
Zysk/strata netto -55 1099 -1154
Wykres 1. Przychody, wynik finhansowy netto
12 000
9729
10 000 —+
8 000 +
6 000 —- 5 545
4000 +
2000 + 1099
-55
O _
-2 000 +
oI 2007 IIT1 2008

B Przychody ze sprzedazy O Zysk/Strata netto

W III kwartale 2008 r. przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 5,5 min zt, co jest
wielkoscig nizszg o 43,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast koszty
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wiasne sprzedazy zmalaty o 33,9% w stosunku do III kwartatu 2007 r. Gtéwna przyczyna tego stanu
zostata omowiona w punkcie 2.1., w cze$ci dotyczacej segmentu Projektow Europejskich.

Koszty sprzedazy w III kwartale 2008 r. wyniosty 333 tys. zt i byly nizsze o0 49,5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2007. Spadek kosztow sprzedazy zwigzany byt z nizszg intensywnoscig
dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej w tym okresie.

Trzeci kwartat 2008 r. jest kolejnym okresem, w ktdérym pozytywng tendencje wykazujg koszty
ogdlnego zarzadu, ktére systematycznie ulegajg obnizaniu (spadek o 14,6% w stosunku do III
kwartatu 2007 r.). Jest to efekt reorganizacji obszaru back office, w ktdrym koszty zostaty
zoptymalizowane przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci obstugi firmy.

Przychody finansowe w III kwartale 2008 r. uksztattowaty sie na poziomie 474 tys. zt. Na przychody
finansowe sktadajq sie gtdwnie odsetki od lokat bankowych oraz zyski z inwestycji finansowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wplywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA

wykazata w III kwartale 2008 r. strate netto w wysokosci 55 tys. zt. Dla poréwnania w analogicznym
okresie roku poprzedniego wykazany zostat zysk netto w wysokosci 1 099 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zl)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
III III zmiana III III zmiana
Wyszczegolnienie kwartat | kwartat | 2008 do | kwartat | kwartat | 2008 do
2008 2007 2007 2008 2007 2007
Projekty Europejskie 2 064 6 103 -4 039 462 1791 -1 329
Technologie Informatyczne 244 632 -388 -4 -56 52
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 2109 2 440 -331 345 914 -569
Inne spétki grupy 1348 839 509 124 94 30
Przychody nie przypisane 93 141 48 93 141 48
segmentom
Wartosogotem przed | ggrgl 109155 4207 1020 2884 1864
eliminacjami konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -313 -426 113 -2 -3 1
Wartos¢ ogotem 5545 9729 -4184 1018 2881 -1863

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne
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Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatowej DGA

6,2%

36,0%
24,0% i
1,4% 83% 23,0%
III 2007 II1 2008
. I . - Technologie
Il Projekty Europejskie [[] Konsulting Zarzadczy i Finansowy [ Informatyczne
[ Inne spotki grupy [ 1 Nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie 1t ;(;\(r)asrtal It ;((%a;tal
Projekty Europejskie 22,4% 29,3%
Technologie Informatyczne -1,6% -8,9%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 16,4% 37,5%
Inne spotki grupy 9,2% 11,2%
Ogotem Grupa Kapitalowa DGA 18,4% 29,6%

Segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego w III kwartale 2008 r. zrealizowat najwyzsze
przychody w Grupie Kapitatowej DGA. Przy przychodach na poziomie 2 109 tys. zt wygenerowat zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 345 tys. zt, co oznacza 16,4% marze.

Drugim pod wzgledem przychodéw byt segment Projektow Europejskich, ktoéry osiagnat w III
kwartale 2008 r. przychody w wysokosci 2 064 tys. zt. Zdecydowanie nizszy poziom przychoddw (o
66,2% w odniesieniu do III kwartatu 2007 r.) miat wptyw na wynik segmentu, ktory wygenerowat
zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 462 tys. zt (1 791 tys. zt w III kw. 2007 r.). Zwigzane to bylo
miedzy innymi:

- z opdznieniami w ogfaszaniu, rozstrzyganiu i wdrazaniu projektow unijnych z nowej perspektywy

programowania 2007-2013 przez Instytucje Wdrazajace,

- z zwiekszonymi nakladami pracy na przygotowanie kolejnych nowych projektéw z okresu
programowania 2007-2013.
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Inne spétki z Grupy Kapitatowej DGA wygenerowaty 1 348 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na
zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 124 tys. zt (9,2% rentowno$¢). W porownaniu do III kwartatu
2007 r. przychody wzrosty o 60,7%, a zysk zwiekszy! sie o0 31,9%.

Segment Technologii Informatycznych w II poétroczu 2007 r. przechodzit restrukturyzacje. Skutkiem
pozytywnym tych dziatan jest ograniczenie znaczacych strat, ktdre generowat ten obszar. W trzecim
kwartale 2008 r. segment przy przychodach w wysokosci 244 tys. zt wykazat strate 4 tys. zi. Strata
tego segmentu w analogicznym okresie 2007 r. wynosita 56 tys. zi.

3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys.)

%o zmiany %
Wyszczegolnienie 30.09.2008 | 30.06.2008 | 30.09.2007 do struktura

30.06.2008 | 30.09.2008
Aktywa trwate 9198 9 034 8 916 1,8% 25,6%
Wartos¢ firmy 61 61 61 0,0% 0,2%
Pozostate wartosd 903 836 1621 8,0% 2,5%
niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 4342 4281 3656 1,4% 12,1%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane 2 830 2 809 2 765 0,7% 7,9%
metoda praw wtasnosci
Aktywa _ﬁnansowe dostepne do 60 60 58 0,0% 0,2%
sprzedazy
Aktywa z tytutu odroczonego 1002 987 55 1,5% 2 8%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 26 767 34710 25191 -22,9% 74,4%
Zapasy 61 61 317 0,0% 0,2%
Udzielone pozyczki 14 24 9 -41,7% 0,0%
l':':,"jsnosc' 2 tytutu dostaw i 5293 10 694 3583 |  -50,5% 14,7%
Pozostate naleznosci 4 580 10 198 11 682 -55,1% 12,7%
Naleznosci z tytutu podatku 71 34 176 -38,2% 0,1%
dochodowego
Aktywa finansowe 839 212 242 295,8% 2,3%
Srodki pienigzne i ich 15 959 13 487 9182 18,3% 44,4%
ekwiwalenty
Zaokraglenia -1
AKTYWA OGOLEM 35964 43 744 34 107 -17,8% 100,0%
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W pordwnaniu do stanu z konca czerwca 2008 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 17,8%.

Na zmia

ne wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 30.06.2008 r. wptynely przede

wszystkim nastepujace czynniki:

amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci
292 tys. #,

inwestycje w sprzet komputerowy,

inwestycje w $rodki trwate w budowie.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korca czerwca 2008 r. sktada sie gtdwnie:

spadek wartosci pozostatych naleznosci o 5 618 tys. zt,

spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 5 401 tys. zt,
zwiekszenie poziomu $rodkéw pienieznych o 2 472 tys. zi,

wzrost aktywdw finansowych o 627 tys. zt.

Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace jednostki
dominujacej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

3 061 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe przychoddw oraz naleznosci z tytutu robdt w toku,
244 tys. zt — naleznosci z tytutu wyptaconych wadiéw i kaugiji,

233 tys. zt — naleznosci z tytutu podatkow i ubezpieczen,

226 tys. zt — naleznosci z tytutu projektdw unijnych przypadajace dla konsorcjantéw oraz
naleznosci od konsorcjantdéw z tytutu wyptaconych przez DGA zaliczek,

174 tys. zt — pozostate.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

oy III kwartat | II kwartat | III kwartat

Wyszczegdlnienie 2008 2008 2007
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,56 0,51 1,05
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 2,43 2,53 4,24
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,72 0,64 1,40

Wskaznik globalnego obrotu =

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatdw w kwartale

aktywami

/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

" (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

2 / 4 dla danych kwartalnych

Wskaznik rotacji aktywow

- (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

obrotowych

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

(Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec
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Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec

okresow (w tys.)

s - % zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.09.2008 | 30.06.2008 | 30.09.2007 do 30.09.2008
30.06.2008 T

Kapitat wiasny 29 939 30935 21 465 -3,2% 83,2%
Kapitat akcyjny 10170 10 170 2 260 0,0% 28,3%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 21 505 21 505 14 161 0,0% 59,8%
powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 1014 1014 0 0,0% 2,8%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 98 0,0% 0,3%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane -2 300 -2 193 4795 4,9% -6,4%
Akcje wilasne -788 0 0 - -2,2%
Udziaty akcjonariuszy 240 342 151 -29,8% 0,7%
mniejszosciowych
Zobowigzania dlugoterminowe 710 731 709 -2,9% 2,0%
Zobowa_zama z tytutu Swiadczen 24 82 41 -9,8% 0,2%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 603 603 574 0,0% 1,7%
Pozostate zobowigzania 8 0 0 - -
Zobowaza_ma d’f_ugotermlnowe z 25 38 85 -34,2% 0,1%
tytutu leasingu finansowego
Inne 0 8 9 -100,0% 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 5314 12 079 11934 -56,0% 14,8%
ﬁg’,{%‘;w'qza”'a 2 tytutu dostaw | 1556 904 1962 72,1% 4,3%
Zobc_nwazama z tytulu wypftaty 0 1627 0 -100,0% 0,0%
dywidendy
Pozostate zobowigzania 3163 8 950 9 202 -64,7% 8,8%
Zobowigzania z tytutu swiadczen 0 1 0 -100,0% 0,0%
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 41 12 0 241,7% 0,1%
dochodowego
Zobowaza_ma kr_otkotermlnowe z 45 51 230 -11,8% 0,1%
tytutu leasingu finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 0 0 239 ) 0,0%
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 509 534 301 -4,7% 1,4%
Roznica z zaokraglen 1 -1 -1
PASYWA OGOLEM 35 964 43 744 34107 -17,8%| 100,0%

Na zmiane wartosci kapitatlu wlasnego w odniesieniu do stanu z 30.06.2008 r. wplynely przede

wszystkim nastepujace czynniki:

» wykazanie w kapitale wtasnym akcji, ktdre zostaty odkupione w celu umorzenia w wysokosSci

788 tys. zt.

» wykazana strata netto w III kwartale 2008 r. w wysokosci 55 tys. zt.
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Na zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do konca czerwca 2008 r. skfada sie
gtéwnie:
« zmniejszenie pozostatych zobowigzan o 5 787 tys. zt,
« wyptata dywidendy spétki dominujacej, ktdra wykazywana byta jako zobowigzanie
krotkoterminowe w wysokosci 1 627 tys. zi,
« wzrost 0 652 tys. zt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na pozostate zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 3 163 tys. zt sktadajq sie przede wszystkim
nastepujace pozycje dotyczace jednostki dominujacej:

» 859 tys. zt — rozliczenia z konsorcjantem z tytutu ptatnosci od Fundacji Fundusz Wspétpracy,
» 832 tys. zt — zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych Swiadczen,

e 618 tys. zt — nierozliczone zaliczki, )

» 402 tys. zt — zobowigzania z tytutu wynagrodzen i funduszy specjalnych (ZFSS),

» 87 tys. zt — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

e 18 tys. zt — pozostate

W trzecim kwartale 2008 roku Grupa DGA nie korzystata z kredytéw bankowych. Na dzien 30.09.2008
Emitent posiadat postawiony do dyspozycji kredyt obrotowy odnawialny w PKO BP S.A w wysokosci 2
min zt.

Zamiarem Spoiki jest zmniejszenie poziomu naleznosci i tym samym stopniowe obnizanie zobowigzan.
Zdecydowanie nizszy poziom pozostatych naleznosci i zobowigzan w odniesieniu do III kwartatu 2007
r. wynika miedzy innymi z rozliczenia duzych projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych, ktore
realizowane byty w ramach konsorcjow.

Struktura bilansu

30.09.2008 30.09.2007
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
25,6% 26,1% :
Kapitatl wiasny
Kapitat wiasny 62,9%
83,2%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
74,4% 73,9% .
Kapitat obcy
Kapitat obcy 37,1%
16,8%

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (83,2%)
oznacza, ze Grupa ma duzy potencjat rozwoju i moze angazowac sie w nowe inwestycje.
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Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

fys III kwartat | II kwartat | III kwartat
Wyszczegdlnienie 2008 2008 2007
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym 0,83 0,71 0,63
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym 3,25 3,42 2,41
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 3,33 3,51 2,49
W§kazn|k ppkryaa .aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,20 0,35 0,47
krétkoterminowymi

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec kwartatu
aktywa ogdtem na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym =

Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami =
krotkoterminowymi

zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

P III kwartat III kwartat | zmiana 2008

Wyszczegolnienie 2008 2007 do 2007
Prgep%ywy pienigzne ne_tto z 5 622 605 6 227
dziatalnoSci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z 727 %68 1695
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -2 455 1073 1382
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia -1 -1
Razem przeplywy netto 2439 -710 3149
Srodki pieniezne na koniec 15 959 9 182 6 777
okresu

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale 2008 r. w wysokosci 5,6 min zt wynikajg
przede wszystkim ze zmnigjszenia poziomu naleznosci o 11,4 min zt i zmniejszenia zobowigzan o

5,9 min zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajq przede wszystkim z poczynionych wydatkéw

na zakup aktywow finansowych.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg gtdwnie z wyptaty dywidendy za 2007 r. oraz
wydatkow na nabycie akcji wtasnych Emitenta w celu umorzenia.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy DGA

Wyszczegodlnienie III;((\)A(I)asrtal I ;((\)Ag;rtal
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 18,4% 29,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -1,0% 11,3%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -0,6% 11,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -0,7% 21,0%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 16,8% 37,1%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 85,2% 65,0%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
(Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentowno$¢ majatku ROA

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownosc kapitatu wtasnego = (Kapitat wiasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogolnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatosc¢ struktury finansowania =

W III kwartale roku 2008 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

« wyeliminowaniu wykorzystywania limitow kredytowych,

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,

+ lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.
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Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

P III kwartat | III kwartat

Wyszczegolnienie 2008 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci 5,04 2,11
Wskaznik ptynnosci szybkiej 5,03 2,08
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 3,00 0,77

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajqg nawet mozliwos¢ pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Celem dodatkowego
zabezpieczenia ptynnosci finansowej Emitenta jest przyznany dodatkowy limit kredytu obrotowego
odnawialnego w kwocie 2 min PLN z przeznaczeniem na finansowanie okres$lonych kontraktéw. Srodki
pieniezne pozyskane z nowej emisji przeznaczone zostang na nowe inwestycje kapitatowe oraz skup
akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

6. Sytuacja kadrowa

Na 30 wrzesnia 2008 r. w spdtce Emitenta i w spotkach zaleznych pracowato facznie 158 pracownikow
i konsultantéw (nie uwzgledniono spétki stowarzyszonej PBS DGA Sp. z 0.0.), Z tego na:

« umowe o prace 118 osdb,

« umowe o wspotprace (w tym kontrakty menedzerskie) 23 osoby,

« umowe zlecenie/o dzieto 17.

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i
konsultanci muszg wykazywac bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90%
0sob w Grupie Kapitatlowej posiada wyzsze wyksztatcenie. W zdecydowanej wiekszosci s to ludzie
miodzi, kreatywni i otwarci na nowe wyzwania.
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Wykres 3. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantéw Emitenta i spotek zaleznych
na 30.09.2008 r.

Sroka&Wspolnicy

DGA HCM

DGA Kancelaria Rachunkowa

DGA Audyt

Doradztwo Gospodarcze DGA

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

B ponizej 31 lat O 31-40 lat 0 41-50 lat O powyzej 50 lat

*nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto

Wykres 4. Struktura wyksztalcenia w spolce Emitenta i1 spotkach zaleznych
na 30.09.2008 r.

89,4%

B Wyzsze @ Srednie i policealne

*nie uwzgledniono osdb zatrudnionych na podstawie umow zlecenia/o dzieto

© 2008 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2008 r. str. 20

V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Znaczace zdarzenia w III kwartale 2008 Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Spétka informowata o nastepujacych zdarzeniach majacych miejsce w trzecim kwartale 2008 roku:

1. W dniu 3 lipca Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Programu skupu akcji wiasnych
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. z siedzibg w Poznaniu w celu ich umorzenia a nastepnie
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata niniejszy Program. Do dnia zakonczenia III
kwartatu, Emitent nabyt fgcznie 397.228 akcji co stanowi 3,9057 % udziatu w kapitale
zaktadowym.

2. 7 sierpnia 2008r do odwotania, Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. podniosto maksymalny,
$redni, dzienny limit zakupu akcji wiasnych przeznaczonych do umorzenia z poziomu 25 %
$redniej, dziennej wielkosci obrotow akcjami na GPW S.A. w ciagu 20 dni poprzedzajgcych
kazdy dzien nabycia do poziomu 50%.

3. W dniu 7 sierpnia 2008 r. Spotka otrzymata informacje w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538), iz Pan
Mirostaw Marek, Wiceprezes Zarzadu Spotki Doradztwo Gospodarcze DGA, dokonat w tym
dniu transakcji nabycia 10.000 sztuk akcji Emitenta w kilku transakcjach w przedziale
cenowym 1,82 — 1,85 zt za 1 akcje. Transakcje zostaly zawarte na rynku regulowanym
w notowaniach na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

4. W dniu 3 wrze$nia 2008 r. Emitent otrzymat informacje od Zarzadu Bankowego Otwartego
Funduszu Emerytalnego z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku zbycia akcji spotki Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. na dzien 3 wrzesnia 2008 r. Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny
posiadat ponizej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Liczba
posiadanych akcji spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w dniu 3 wrzesnia wynosita
501.321 szt., co stanowito 4,93% ogdlnej liczby wyemitowanych akgji.

2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w
prezentowanym okresie

W okresie trzeciego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystapity czynniki charakteryzujace sie
sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatlowych papieréw
wartosciowych
Program skupu akcji wiasnych w celu umorzenia

Od poczatku realizacji programu skupu akcji do dnia publikacji raportu Emitent nabyt tacznie
564.835 akgji, co stanowi 5,5539% udziatu w kapitale zaktadowym.
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4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w
przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykle i uprzywilejowane

W dniu 10 lipca 2008 r. Emitent, na bazie uchwaty podjetej w dniu 12 czerwca br. przez Walne
Zgromadzenie, dotyczacej podziatu zysku netto za 2007, dokonat wyptaty 1,627 min ziotych w formie
dywidendy, co daje wskaznik wyptaty dywidendy na poziomie 16 groszy na jedng akcje. W strukturze
akcji, wystepujg 923.624 akcje uprzywilejowane, jednakze nie s to akcje uprzywilejowane co do
wysokosci dywidendy. Podziat dywidendy na akcje zwykte wyniost 1.479.420,16 zt, natomiast na rzecz
akcji uprzywilejowanych 147.779,84 zi.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych.

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w dniu 25 wrzeénia 2008 r. raportem biezacym nr
44/2008 opublikowat prognoze wynikdw na III i IV kwartat 2008 r. Zgodnie z zatozeniami wynik III
kwartatu nie miat by¢ ujemny. Osiggnieta strata netto w wysokosci -55 tys. zt nie odbiega istotnie od
przedstawionych prognoz .Przesuniecie w czasie zawarcia kilku uméw oraz pdzniejsze niz spodziewane
podjecie prac w projektach realizowanych na rzecz MSP skutkuje nizszymi przychodami od
zaktadanych.

Zarzad podtrzymuje réwniez prognoze wyniku na IV kwartat w wysokosci 1 min zt zysku netto. Jednak
procesy negocjacyjne zwigzane z wygranymi przetargami, a dotyczace kontraktow finansowanych ze
srodkow unijnych przedtuzajg sie. Mimo zapewnienia o mozliwosci rozpoczecia wczesniejszej realizacji
kontraktéw ze strony instytucji finansujacych, istnieje ryzyko, ze zaplanowana wysoko$¢ przychoddw
nie zostanie osiggnieta. DGA bedzie wiarygodnie odnosi¢ sie do wykonalnosci prognoz za IV kwartat
2008 r.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdiki, na dzien publikacji poprzedniego raportu kwartalnego struktura
znaczacego akcjonariatu Emitenta prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 11 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 05.08.2008 r.:

Udzial w Udziat w

Liczba . . s
gloséw na L/I\T(ZI?'a kapitale I|cz’b|e
W2 cji zaklado- gltosow na
wym Wz
Andrzej Gtowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
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w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

PTE Bankowy S.A. (Bankowy OFE) 566439 566 439 5,57% 5,57%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0

Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 4528327 4528327 44,53% 44,53%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu
Emitenta prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 12 Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 05.11.2008 r.:

Udzial w Udziat w

gllc;is%zvl;ana L/i\T(ZI?'a kapitale Iicz’bie

W2 cji zaklado- gltosow na
wym Wz

Andrzej Glowacki 3558932 3558932 34,99% 34,99%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 7,71% 7,71%
Roman Karkosik 997 500 997 500 9,81% 9,81%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,10% 5,10%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 0,94% 0,94%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5094766 5094766 50,10% 50,10%
W tym akcje uprzywilejowane 43 624 43 624 0,43% 0,43%

7. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce w dniu publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 05.08.2008 r.:

Stanowisko Liczba Udziat w Ulciiczzi;::v
Imie i nazwisko glosow na  Liczba Akcji kapitale toséw na
wz zakladowym 9 w2z
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,10% 5,10%
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Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 20 000 20 000 0,19% 0,19%
Pozostali 6072266 6072 266 59,72% 59,72%
Akcjonariusze

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien 05.11.2008 r.:

. . Udziat w
- . Stanowisko LIC’Z ba . . Udz[al w liczbie
Imie i nazwisko glosow na  Liczba Akgji kapitale oséw na

wz zakladowym g Wz
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 34,99% 34,99%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,10% 5,10%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 30 000 30 000 0,29% 0,29%
Pozostali 6062266 6062 266 59,62% 59,62%
Akcjonariusze

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji odnosnie postepowania dotyczacego zobowiazan lub
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Zarowno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznej nie tocza sie postepowania przed
sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, ktorych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (faczna
wartos¢ zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego) przekracza wyrazona
w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EUR — jezeli nie s3 one transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomiedzy
jednostkami powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej
dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktorych warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego przekraczatyby wyrazong w
zZtotych réwnowarto$¢ 500.000 EURO.
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10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitatéw wiasnych Emitenta.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w III kwartale 2008 r. poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarangji, ktérych wartos¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

11. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
W omawianym okresie Spotka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Zatacznikiem do

Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW".
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VI.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE NA 30 WRZESNIA 2008 R. SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

WYBRANE DANE FINANSOWE

dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2008 do| 01.01.2007 do| 01.01.2008 do 01.01.2007 do
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007

I. Przychody netto ze sprzegaproduktéw, towarow 19 498 27 839 5 693 7 266
materialdw

-5 327 2053 -1 555 536
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej

-4 526 2393 -1322 625
Ill. Zysk (strata) brutto

-4 590 2379 -1 340 621
IV. Zysk (strata) netto

26 -4 996 8 -1 304

V. Przeplywy pienjzne netto =z dzialalrigi
operacyjnej

-1 809 237 -528 62
VI. Przeplywy pien¢zne netto z dziatalrioi
inwestycyjnej

-2 605 -1 325 -761 -346
VII. Przeptywy piengzne netto z dziatalrioi
finansowej

-4 387 -6 084 -1281 -1 588

VIIl. Przeptywy pienezne netto, razem

na 30.09.2008

na 30.09.2007

na 30.09.2008

na 30.09.2007

35964 34 107 10 552 9 029
IX. Aktywa razem
6 024 12 643 1767 3347
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowdania
710 709 208 188
XI. Zobowigzania diugoterminowe
5314 11934 1559 3159
XII. Zobowiazania krétkoterminowe
29939 21 465 8784 5 682
XIll. Kapitat wkasny
10170 2 260 2984 598
XIV. Kapitat akcyjny
10 170 00Q 2260 000 10 170 00Q 2260 000
XV. Liczba akcji (w sztukach)
-0,45 1,05 -0,13 0,27
XVI. Zysk/ strata na jedpakci zwykia
2,94 9,50 0,86 2,51

XVII. Warto$é¢ ksiggowa na jedsq akcig zwykia
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Wyliczenie kurséw: 2008 2 007
Styczer 3,6260 3,9320
Luty 3,5204 3,9175
Marzec 3,5258 3,8695
Kwiecien 3,4604 3,7879
Maj 3,3788 3,8190
Czerwiec 3,3542 3,7658
Lipiec 3,2026 3,7900
Sierpiex 3,3460 3,8230
Wrzesié 3,4083 3,7775
kurssredni - arytmetyczny za 9 migse 3,4247 3,8314
kurs na ostatni dzieokresu 3,4083 3,7775
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Lp.

wn

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOWII STRAT ZA OKRES OD 1 LIPC A 2008 DO
30 WRZESNIA 2008
(wariant kalkulacyjny, w tysigcach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i strat 01.07.2008 — 01.01.2008 — 01.07.2007 — 01.01.2007 —
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007
Przychody netto ze sprzegia 5545 19 498 9729 27839
Koszt whasny sprzedg 4 527 19 144 6 848 20 036
Zysk |/ Strata brutto ze sprzeday 1018 354 2881 7 803
1-2)
333 1523 659 1490
Koszty sprzedsy
1182 4146 1384 4722
Koszty ogélnego Zazdu
Zysk | Strata ze sprzeday -497 -5 315 838 1591
(A-B-QC)
Pozostate przychody operacyjne 15 254 301 488
Pozostate koszty operacyjne 96 288 24 51
Udziat w zyskach jednostek 72 22 47 25
objetych konsolidagj metody praw
wlasndgci
Zysk | Strata z dziatalndici -506 -5 327 1162 2 053
operacyjnej (D+1-2+-3)
Przychody finansowe 474 936 0 464
Koszty finansowe 8 135 73 124
Zysk / Strata przed -40 -4 526 1089 2 393
opodatkowaniem (E+1-2)
Podatek dochodowy 15 64 -10 14
Zysk /Strata netto (F-1) 5 4590 1099 2319
Przypadajcy:
Akcjonariuszom podmiotu -106 -4731 1058 2325
dominupcego
51 141 41 54

Akcjonariuszom mniejszeiowym
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SKONSOLIDOWANY BILANS SPORZ ADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008
(w tysigcach polskich ztotych)

Na dzien Na dzien Na dziea Na dzien

30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Bilans - Aktywa
Aktywa trwate 9198 9 034 8 916 8 823
Wartas¢ firmy 61 61 61 61
Pozostate wartei niematerialne 903 836 1621 1480
Rzeczowe aktywa trwate 4 342 4281 3656 3460
Inwestycje w jednostkach 2830 2 809 2765 2909
stowarzyszonych
Aktywa finansowe dogpne do 60 60 58 58
sprzeday
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1002 987 755 855
dochodowego
Aktywa obrotowe 26 767 34710 25191 40 292
Zapasy 61 61 317 61
Udzielone payczki 14 24 9 5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5293 10 694 3583 715
Pozostate naimosci 4 580 10198 11 682 11 677
Naleznosci z tytutu podatku 21 34 176 242
dochodowego
Aktywa finansowe 839 212 242 243
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 15959 13 487 9182 20 349
Zaokraglenia -1 0 0 0
Aktywa razem 35964 43744 34107 49 115
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZ ADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008

(w tysigcach polskich ztotych)

Na dzien Na dzien Na dziea Na dzien

30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Bilans - Pasywa
Razem kapitat wtasny 29939 30934 21 465 22 196
Kapitat wiasny 29 699 30592 21314 22 015
Kapitat akcyjny 10170 10170 2 260 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzega akcji 21505 21 505 14 161 14 161
powyzej ich wartgci nominalnej
Kapitat zapasowy 1014 1014 0 0
Kapitat rezerwowy z aktualizaciji 98 98 98 98
wyceny
Zyski/straty zatrzymane -2 300 -2195 4 795 5 496
Akcje wtasne -788 0 0 0
Udziaty akcjonariuszy 240 342 151 181
mniejszasciowych
Zobowiazania diugoterminowe 710 731 709 618
Zobowizania z tytutu $wiadcze 74 82 41 74
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 603 603 574 472
Pozostate zobowkania 8 8 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 25 38 85 64
leasingu finansowego
Inne 0 0 9 8
Zobowigzania krotkoterminowe 5314 12 078 11934 26 301
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1556 891 1962 2762
Zobowigzania z tytutu emisji akcji 0 0 0 15 820
Zobowigzania z tytulu  wyplaty 0 1627 0 0
dywidendy
Pozostate zobowrania 3163 8 985 9 202 7 086
Zobowizania z tyt§wiadczeé 0 1 0 0
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 41 12 0 3
dochodowego
Zobowigzania  krétkoterminowe  z 45 51 230 204
tytutu leasingu finansowego
Krotkoterminowe payczki i kredyty 0 0 239 0
bankowe
Rezerwy krotkoterminowe 509 511 301 426
Zaokraglenia 1 1 -1 0
Pasywa razem 35964 43744 34107 49 115
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SKONSOLIDOWANY BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008
(w tysigcach polskich ztotych)

Na dzien Na dziea Na dziea Na dziea
30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Pozycje pozabilansowe
1. Nalenosci warunkowe 0 952 1310 1310
1.1. Od jednostek powkzanych 0 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z 0 952 1310 1310
tytutu)
- otrzymanych gwarancji 0 270 628 628
- ustanowionych zabezpiedze 0 682 682 682
2. Zobowizania warunkowe 1567 1770 24118 18 699
2.1. Na rzecz jednostek 91 7 25 25
powiazanych (z tytutu)
- suma komandytowa 91 7 25 25
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek 1476 1763 24093 18 674
(z tytutu)
- zlawonych zabezpieche 1456 1743 24093 18 674
wekslowych
- suma komandytowa 20 20 0 0
3. Inne ( z tytutu) 0 72 104 148
3.1. Srodki trwale ujmowane 0 72 104 148
pozabilansowo
Pozycje pozabilansowe, razem 1567 2794 25532 20 157
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM  ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA 2008 DO 30 WRZESNIA 2008

(w tysigcach polskich ziotych)

Kapitat

zapasowy ze Kapitat
Kapitat Kapitat sprzeday Kapitat Akcje rezer:vowy Zs)t/rsakt;// Kapitat
whasny  akcyjny ailc(:ﬂl V\F/);r\;\:)yézc? zapasowy wilasne aktualizacji zatrzymane mniejszacCi
nominalnej wyceny

01.01.2008 22196 2 260 14 161 0 0 98 5 496 181
Dywidenda -1 645 -1 627 -18
Przeznaczenie
zysku na wyptat -10 -10
darowizny
Emisja akc;ji 15820 7910 7 910
Zysk netto -4 590 -4 731 141
Przeniesienie
zysku netto z lat 0 1014 -1 014
ubiegtych
Wyptaty z zysku
dla -249 -249
komplementariuszy
Koszty emisji akcji -566 -566
Whptata od . 36 36
komplementariusza
Korekty Ia_t 414 414
poprzednich
Nabycie akcji 788 788
wiasnych
Podniesienie
kapitatu w
jednostkach 150 150
powiazanych
Zaoknglenia -1 -1
30.09.2008 29939 10170 21 505 1014 -788 98 -2 300 240
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Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski Kapitat
wh’fsn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane mni epsz i
y wyceny )
01.01.2007 20 330 2 260 14 161 98 3690 121
Dywidenda -1 220 -1 220
Zysk netto 2379 2325 54
Wyptata zysku dla 2 -27
. 27
komplementariuszy
Whplata od komplementariuszy 3 3
30.09.2007 21 465 2 260 14 161 98 4795 151
Kapitat
Kapitat Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski Kapitat
wkgsn akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane mni epsz oG
y wyceny J

01.01.2007 20 330 2 260 14 161 98 3690 121
Dywidenda -1234 -1220 -14
Zysk netto 3172 3026 146
Wyptata zysku dla -74 -74
komplementariuszy
Woplata od komplementariuszy 3 3
Zaokaglenia -1 -1
31.12.2007 22 196 2 260 14 161 98 5 496 181
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES

OD 1 LIPCA 2008 DO 30 WRZESNIA 2008

Sprawozdanie z przeptywusrodkow
pienieznych

A. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ

I.  Zysk przed opodatkowaniem
skorygowany o0 wycen bilansowg
srodkéw piengznych

Il. Korekty razem:

1. Amortyzacja

2. Wzrost/Spadek waroi godziwej
aktywow trwatych

3. Zysk/Strata na sprzeda
aktywow trwatych

4. Zmiana stanu rezerw

5.Aktualizacja wartéci inwestycji
(wycena krotkoterminowych aktywow
trwatych)

6. Zysk / Strata na dziatalbei
inwestycyjnej (sprzeda
krétkoterminowych aktywow
finansowych)

Ill. Przeptywy pien¢zne z dziatalnéci
operacyjnej przed zmianami w kapitale
pracupcym (I +/- 11)

1. Zmiana stanu nateosci
2. Zmiana stanu zoboydan

IV. Przeplywy piengzne z dziatalnéci
operacyjnej (Il1+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach
2. Zaptacony podatek dochodowy

(w tysigcach polskich ztotych)

01.07.2008 —
30.09.2008

79

11 414
-5 866

5627

-2
-3

01.01.2008 —
30.09.2008

-4 430

166
1404
31

-133

-939

-197

-4 264

7102
-2 793

45

10
-29

01.07.2007 —
30.09.2007

1131

481
651

-183

13

1612

3762
-5 865

-491

-47
-67

01.01.2007 —
30.09.2007

2 436

1703
1990

-344

4139

-1372
-7 264

-4 497

231
187-

V. PRZEPLYWY PIENI EZNE
NETTO Z DZIALALNO SCI
OPERACYJNEJ (IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH

z DZIALALNO SCI
INWESTYCYJNEJ

1. Odsetki otrzymane

2. Dywidendy otrzymane

3.Wplywy ze sprzedy podmiotu
stowarzyszonego

4 Wplywy ze sprzedy majtku
trwatego

5. Wplywy ze sprzedy
krétkoterminowych papieréw
wartasciowych

5622

-177

5 665

26

11

-26
50
192

5 665

-605

235
231

249

-4 996

439
369

448
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6. Wptyw udzielonej payczki 0 0 300 0

7. Wydatki na zakup matku trwatego i -235 -1 696 -55 -528
wartasci niematerialnych

8. Wydatki na zakup udziatow i akcji 0 -3 0 650
9. Pozostate wydatki na zakup aktywéw -5983 -6 002 0 0
finansowych

PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO =727 -1 809 968 237
z DZIALALNO SCI

INWESTYCYJNEJ

C. PRZEPLYWY  SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

1. Dywidendy wyptacone -1 690 -1781 -1 247 472
2. Spfata odsetek -2 -32 -2 -7
3. Sptfata zobowgzan z tytutu leasingu -18 -197 -61 -261
finansowego

4. Wplyw udzielonej payczki 0 0 2 2
5. Zmiana stanu kredytdéw w rachunku 0 0 233 185
biezacym

6. Emisja akgcji 43 193 3 3
7. Nabycie akcji whasnych, udziatow -788 -788 0 0
8. Inne 0 0 -1 0
PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO -2 455 -2 605 -1 073 -1 325
Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

Zaoknglenia -1 1 0 0
D. PRZEPLYWY PIENI EZNE 2439 -4 387 -710 -6 084

NETTO RAZEM

E.SRODKI PIENIEZNE NA 13 487 20 349 9935 15 275
POCZATEK OKRESU
Zmiana stanusrodkOw piengznych z 33 -3 -43 -9

tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENI EZNE NA 15959 15959 9182 9182
KONIEC OKRESU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo epddwane przez Zaad Spoétki dnia 6 listopada 2008 r. oraz
podpisane w imieniu Zasdu przez:

Andrzej Gtowacki Prezes Zawdu

Anna Szyméska Wiceprezes Zargu
Mirostaw Marek Wiceprezes Zargu
Janusz Winiewski Wiceprezes Zardu

Pozna, dnia 6 listopada 2008 r.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dotyczace sprawozdania finansowego Jednostki Dominagej

w tys. PLN w tys. EURO
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2008 do 01.01.2007 do | 01.01.2008 do 01.01.2007 do
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007

I. Przychody netto ze sprzeda produktow, 16 172 26 156 4722 6 827
towardw i materiatow

-5 660 1767 -1 653 461
Il. Zysk (strata) z dziatalrigi operacyjnej

-4 745 2235 -1 386 583
Ill. Zysk (strata) brutto

-4 745 2273 -1 386 593
IV. Zysk (strata) netto ogétem

-330 -5 230 -96 -1 365

V. Przeplywy piengzne netto z dziatalrioi
operacyjnej

-2 176 347 -635 91
VI. Przeptywy pien¢zne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej

-2 604 -1 259 -760 -329
VII. Przeplywy pien¢zne netto z dziatalrci
finansowej

-5110 -6 141 -1 492 -1 603

VIII. Przeptywy pienezne netto, razem

na 30.09.2008

na 30.09.2007

na 30.09.2008

na 30.09.2007

34 418 33490 10 098 8 866
IX. Aktywa razem
5249 12 371 1540 3275
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowdania
630 579 185 153
XI. Zobowigzania dtugoterminowe
4619 11792 1355 3122
XII. Zobowiazania krétkoterminowe
29170 21119 8 559 5591
XIll. Kapitat wkasny
10170 2 260 2984 598
XIV. Kapitat akcyjny
10 170 00Q 2260 000 10 170 00Q 2260 000
XV. Liczba akcji (w sztukach)
-0,47 1,01 -0,14 0,26
XVI. Zysk / strata na jedpakcg zwykla
2,87 9,34 0,84 2,47

XVII. Warto$é¢ ksiggowa na jedsq akcig zwykia
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ ZA OKRES
OD 1 LIPCA 2008 DO 30 WRZESNIA 2008
(wariant kalkulacyjny, w tysigcach polskich ztotych)

Rachunek zyskow i strat 01.07.2008 — 01.01.2008 — 01.07.2007 — 01.01.2007 —
30.09.2008 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2007
Lp.
Przychody netto ze sprzegla 4510 16172 9316 26 156
Koszt whasny sprzedg 3614 16 590 6 526 18 956
Zysk | Strata brutto ze sprzeday 896 -418 2790 7 200
A. (1-2)
B. Koszty sprzedsy 301 1431 602 1391
1103 3790 1318 4 452
Koszty ogdlnego Zasdu
Zysk | Strata ze sprzeday -508 -5 639 870 1357
D. (A-B-0C)
Pozostate przychody operacyjne 14 252 257 439
Pozostate koszty operacyjne 95 2713 11 29
Zysk | Strata z dziataIndgci -589 -5 660 1116 1767
E. operacyjnej (D+1-2)
Przychody finansowe 463 1012 3 =80
Koszty finansowe 6 97 1 112
Zysk | Strata przed -132 -4 745 1042 2235
F. opodatkowaniem (E+1-2)
1. Podatek dochodowy 0 0 4 -38
-132 -4 745 1038 2273

G.  Zysk / Strata netto (F-1)

© 2008 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2008 r. str. 37

BILANS JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ

SPORZADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008
(w tysiacach polskich ztotych)

Na dzien Na dzien Na dziea Na dzien

30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Bilans — Aktywa
Aktywa trwate 10 278 10 127 9491 9 257
Pozostate wartei niematerialne 597 519 1344 1199
Rzeczowe aktywa trwate 4103 4 064 3406 3227
Inwestycje w jednostkach 2500 2 550 2 600 2 600
stowarzyszonych
rozliczane metoglpraw wiasnéci
Aktywa finansowe dogpne do 2116 2032 1399 1399
sprzeday
Aktywa z tytutlu odroczonego 962 962 742 832
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 24 140 32226 23999 38513
Zapasy 47 47 303 47
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4734 10131 3248 7 166
Pozostate nafmosci 4 150 10 105 11 697 11411
Naleznosci  z  tytulu  podatku 15 15 158 211
dochodowego
Aktywa finansowe dogpne do 627 0 0 0
sprzeday
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 14 567 11928 8 593 19678
Zaokraglenia 0 1 0 -1
Aktywa razem 34 418 42 354 33490 47 769
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008
(w tysiacach polskich ztotych)

Na dzien Na dzien Na dziea Na dzien
30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Bilans — Pasywa
Razem kapitat wtasny 29 170 30 089 21119 21 497
Kapitat podstawowy 10 170 10170 2 260 2 260
Kapitat zapasowy ze sprzedgaakciji 21505 21505 14 161 14 161
powyzej ich wartgci nominalnej
Kapitat zapasowy 1014 1014 0 0
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 98 98
wyceny
Zyski / straty zatrzymane -2 829 -2 698 4 600 978
Akcje wtasne -788 0 0 0
Zobowiazania diugoterminowe 630 637 579 500
Zobowigzania z tytutu $wiadczeé 71 78 36 69
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 559 559 530 428
Zobowigzania dlugoterminowe z 0 0 13 3
tytutu
leasingu finansowego
Zobowigzania krotkoterminowe 4619 11 628 11 792 25771
Zobowigzania z tytutu dostaw i 1477 863 2 052 2830
ustug
Zobowigzania z tytutu emisji akcji 0 0 0 15820
Zobowigzania z tytulu wyptaty 0 1627 0 0
dywidendy
Pozostate zobowrania 2816 8 686 9 087 6 642
Zobowigzania krétkoterminowe z 0 6 186 158
tytutu
leasingu finansowego
Krotkoterminowe poyczki i kredyty 0 0 236 0
bankowe
Rezerwy krétkoterminowe 326 446 231 321
Zaokraglenia -1 0 0 1
Pasywa razem 34 418 42 354 33490 47 769
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BILANS (c.d.) SPORZADZONY NA DZIE N 30 WRZESNIA 2008
(w tysigcach polskich ztotych)

Na dzien Na dzien Na dziea Na dzien
30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007

Pozycje pozabilansowe
1. Naleznosci warunkowe 0 952 1310 1310
1.1. Od jednostek powzanych (z tytutu) 0 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 952 1310 1310

- otrzymanych gwaranciji i peczen 0 270 628 628

- ustanowionych zabezpiedze 0 682 682 682
2. Zobowhzania warunkowe 1567 1770 24118 18 699
2.1. Na rzecz jednostek pawanych (z 91 7 25 25
tytutu)

- suma komandytowa 91 7 25 25
2.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z 1476 1763 24 093 18 674
tytutu)

- suma komandytowa 20 20 0 18 674

- zlazonych zabezpieche 1456 1743 24 093 0
wekslowych
3. Inne ( z tytutu) 0 72 104 148
3.1.  Srodki trwate ujmowane 0 72 104 148
pozabilansowo
Pozycje pozabilansowe, razem 1567 2794 25532 20 157
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA 2008 DO 30 WRZESNIA 2008
(w tysigcach polskich ztotych)

Kapitat
zapasowy ze Kapitat
Kapitat Kapital sprze(_j_ay Kapital rezerwowy Zyski / Akcje
wiasny akevin akciji 230850 straty wiasne
yiny powyzej ich pasowy aktualizacj zatrzymane
wartosci i wyceny
nominalnej
01.01.2008 21 497 2 260 14 161 0 98 4978 0
Dywidenda -1 627 -1 627
Przeznaczenie zysku na -10
- -10
wyplate darowizny
Zysk netto -4 743 -4 743
Przeniesienie zysku
netto z lat ubiegtych 0 1014 -1014
Emisja akcji 7910 7 910
Nadwyzka wartgci 7910 7910
emisyjnej nad
nominalry
Koszty emisji akcji -566 -566
Korekty lat poprzednich -414 -414
Nabycie akcji wtasnych -788 -788
Zaokmglenia 1 1
30.09.2008 29957 10170 21 505 1014 98 -2 829 -788
Kapitat
. Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski
Kapitat : N
akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane
wiasny
wyceny
01.01.2007 20 066 2 260 14 161 98 3547
Zysk netto 2273 2273
Dywidenda -1220 -1220
30.09.2007 21119 2 260 14 161 98 4 600
Kapitat
: Kapitat Kapitat  rezerwowy z Zyski
Kapitat . )
akcyjny  zapasowy aktualizacji  zatrzymane
wiasny
wyceny
01.01.2007 20 066 2 260 14 161 98 3547
Zysk netto 2651 2 651
Dywidenda -1220 -1220
31.12.2007 21 497 2 260 14 161 98 4978
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWU SRODKOW PIENI EZNYCH :JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ ZA OKRES
OD 1 LIPCA 2008 DO 30 WRZESNIA 2008
(w tysigcach polskich ztotych)

01.01.2007 —
30.09.2007

01.01.2008 —
30.09.2008

01.07.2007 —
30.09.2007

Sprawozdanie z przeptywusrodkéw  01.07.2008 —

pienieznych 30.09.2008

A.  PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH
Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ

l. Zysk / Strata przed
opodatkowaniem  skorygowany o
wycerg bilansova srodkéw
pieniznych
Il. Korekty razem:

1. Amortyzacja

2. Zysk/Strata na sprzeda
aktywow trwatych

3. Zmiana stanu rezerw

4. Inne korekty ( Zysk z
dziatalndgci inwestycyjnej)

M. Przeptywy piengzne z

dziatalngci operacyjnej przed
zmianami w kapitale pracagym (I

+/- 1)

1. Zmiana stanu nateosci
2. Zmiana stanu zoboydan

V. Przeptywy pienézne z
dziatalndci operacyjnej (111+/-1,2,3)

1. Odsetki, udziaty w zyskach
2. Zaptacony podatek dochodowy

-164

-68
258
-1
-128
-197

-232

11 487

-5 820

5435

161

-4 740

-22
1303
-132

-996
-197

-4 762

7077
-2 654

-339

27
-18

1084

491
618
-183

56

1575

3 856
-5 927

-496

-53

2244

1668
1894
-347

121

3912

-1 362
-7 238

-4 688

-400
42-1

V. PRZEPLYWY PIENI EZNE
NETTO Z DZIALALNO S$CI
OPERACYJNEJ (IV+/-1,2)

B. PRZEPLYWY SRODKOW
PIENIEZNYCH

z DZIALALNO SCI
INWESTYCYJNEJ

1. Odsetki otrzymane

2. Dywidendy otrzymane

3.Wptywy ze sprzedsa podmiotu
stowarzyszonego

4. Wplywy ze sprzedy majtku
trwatego i wartéci niematerialnych i
prawnych

5. Wplywy ze sprzedy aktywow
finansowych dogpnych do sprzeds
6. Wydatki na zakup matku trwalego
i wartasci niematerialnych

7. Wydatki na zakup akcji i udziatow
8. Pozostate wydatki na zakup
aktywow finansowych

5 596

5 665

-191

-5 993

-330

11
181
50

192

5 665

-1 565

=717
-5993

-549

235
231

249

-5 230

504
369

448

-474

-500
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PRZEPLYWY PIENI EZNE -570 -2 176 670 347
NETTO VA DZIALALNO SCI

INWESTYCYJNEJ

C. PRZEPLYWY SRODKOW

PIENIEZNYCH

Z DZIALALNO SCI FINANSOWEJ

1. Sptata odsetek 0 -27 0 0
2. Dywidendy wyptacone -1 627 -1 627 -1 220 202
3. Sptata zobowgzan z tytutu leasingu -6 -162 -51 -232
finansowego

4. Zmiana stanu kredytow w rachunku 0 0 236 193
biezacym

5. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -788 -788 0 0
PRZEPLYWY PIENI EZNE -2 421 -2 604 -1 035 -1 259
NETTO VA DZIALALNO SCI

FINANSOWEJ

Zaoknglenia 2 0 0 1
D. PRZEPLYWY PIENI EZNE 2 607 -5110 -914 -6 141
NETTO RAZEM

E. SRODKI PIENIEZNE NA 11928 19678 9 550 14 743
POCZATEK OKRESU

Zmiana stanurodkéw pienéznych z 32 -1 -43 -9
tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENI EZNE NA 14 567 14 567 8 593 8 593

KONIEC OKRESU
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NOTY OBQAS'NIAJ ACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIE N
30 WRZESNIA 2008

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,

Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poizna

Organ prowadzy rejestr: §d Rejonowy Pozna— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Guzdarczy
Krajowego Rejestru glowego, Rejestr Przedbiorcéw numer 0000060682,

Podstawowy przedmiot dziatalém:

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia deiatei gospodarczej i zagdzania PKD 70.22.Z,

- pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie iedziesklasyfikowane PKD 85.59.B,

- dziatalné¢ wspomagajca edukaegj PKD 85.60.Z,

- dziatalng¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania PKD 58.2,

- dziataInd¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62Z02.

- przetwarzanie danych: zadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobaiing¢ PKD.63.11.Z,

W sktad organéw spétki na déisporadzenia sprawozdania wchagdz

Zarzd:

Andrzej Glowacki — Prezes,
Anna Szymaska — Wiceprezes,
Mirostaw Marek - Wiceprezes
Janusz Waniewski — Wiceprezes

Anna Olszowa - Prokurent
Michat Borucki — Prokurent

Rada Nadzorcza:

dr Piotr Gosieniecki — Przewodnigz/,

Karol Dzialoszyiski - Zasgpca Przewodnicego, Przewodniezy Komitetu Audytu
Romuald Szperliski — Sekretarz, Czionek Komitetu Audytu

Leon Stanistaw Komornicki,

Robert Gwiazdowski — cztonek od 12.06.2008 r.,

Michat Lachowicz — czlonek od 12.06.2008 r.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione vkbliziotych.

Poziom zaokgglen — tysice polskich ztotych.

Prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie siavean Grupy Kapitalowej Doradztwa Gospodarczego D&A. za
okres:

- biezacy od 01.07.2008 r. — 30.09.2008 r.,

- poréwnawczy od 01.07.2007 r. — 30.09.2007 r.

Sprawozdanie zostato spadzone przy zaleeniu kontynuacji dziatalnei gospodarczej w daej sk przewidzié
przyszigci. Nie istnief okoliczndgci wskazujce na zagrgenie kontynuowania dziataléa Grupy.

Sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju agsik¢ oraz sytuag emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrazen.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Na dzig bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Doradztwo Godprcze DGA S.A. wchodz
Podmiot dominujcy — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

Jednostki zale:

DGA HCM Sp. z 0.0. — 100 % udziatu Doradztwa Gosperiego DGA S.A,,

DGA Audyt Sp. z 0.0. — 99,9 % udziatu Doradztwa @mfarczego DGA S.A.,
DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. — 79,7 % ud4isradztwa Gospodarczego DGA S.A.
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Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komdadsa — 70 % udziatu Doradztwa Gospodarczego DGA.S.A
Jednostki wspotzakme i stowarzyszone:

PBS DGA Sp. z 0.0. — 20 % udziatu Doradztwa Gosprzdgo DGA S.A.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nard3@wrzénia 2008 roku olete zostaty nagpujace spotki:
- Jednostka domingga — Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

- Spéiki obgte konsolidag metod, petra:
- DGA Audyt Sp. z 0.0,
- DGAHCM Sp. zo.0,,
- DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.,
- Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Sp. komadads.

- Spéiki obgte konsolidaej metod, praw wiasnéci:
-PBS DGA Sp. z o.0.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleh i jednostki stowarzyszonej spailzone jest za ten sam okres sprawozdawczy
co sprawozdanie Jednostki Domigeg;.

Za wyjatkiem DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. pozosja¢nostki zalene oraz jednostka stowarzyszona nie
sporadzap sprawozda finansowych zgodnie z Mizynarodowymi Standardami Sprawozdavéckd-inansowej (dalej:
MSSF). Sprawozdania tych jednostakpszeksztatcane na sprawozdania zgodne z wymoge&8&iAv

Za biezacy okres sprawozdawczy nie wasity istotne rénice wynikajice z przeksztatcenia na MSSF.

Wszystkie salda i transakcje pamhzy jednostkami Grupy Kapitatowej zostaty w caiovyeliminowane.
Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Niniejsze sprawozdanie finansowe przygotowano zgodm Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczo
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez {JEuropejsk na 30 wrzénia 2008 roku.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO $CI

ZASADY KONSOLIDACJI

Przy sporadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansoweg@pyGKapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zastosowano nagiujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zateych ugto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym mefoetn, polegajca na sumowaniu
odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostetanymi sprawozdania Jednostki Domiugj, bez wzgldu na
procentowy udziat Jednostki Domimogj we wiasnéci kazdej z jednostek zateych oraz dokonanie odpowiednich
wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:

- wylaczenie obrotdw z operacji dokonanych w okresie wgpralawczym mgdzy jednostkami powkzanymi
objetymi konsolidacy metod, petra;

- wytaczenie wzajemnych naleosci i zobowihzan z wszelkich tytutdw;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktywow wacdiaudziatow w jednostce zaleej;

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitatlow wéciogodziwej aktywOw netto jednostek zadych na dzié
przejcia kontroli przez podmiot domimgy oraz czséci niewyptaconych zyskow jednostek zalgch
przypadajcych za okres od dnia ajoja kontroli do dnia 30.09.2008 r. na udzialowcowieiszgciowych;

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitalzialtowcéw mniejszziowych stanowicego
wartas¢ udzialu w kapitale wlkasnym poszczeg6inych jedriosteleenych przypadagcego na udzialowcow
mniejszadciowych;

- oszacowanie warfai firmy na dzié przegcia kontroli przez podmiot domiragy.
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b) wudzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednosicoétzalénej, kedacej spotikh handlow wyceniono
w skonsolidowanym bilansie metpgraw wtasnéci.

ZASADY RACHUNKOWO SCI

Srédroczny raport finansowy jest zgodny jest zgodnWiedzynarodowym Standardem Rachunkégionumer 34 —
Srédroczna sprawozdawcgofinansowa.

Sprawozdanie finansowe jest spmtzone zgodnie z koncepcjkosztu historycznego, za wiykiem przeszacowania
okreslonych nieruchomgzi.

Najwazniejsze zasady rachunkosed stosowane przez Grgprzedstawione zostaty pasj.

Przy sporadzaniu niniejszegdrédrocznego sprawozdania finansowego przestrzegaiosamych zasad rachunkaied
i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym spragamiu finansowym.

WARTO SCI NIEMATERIALNE

Na wartdgci niematerialne sklad@jsig: zakaczone i nie zak@czone prace rozwojowe, oprogramowanigitikiowe do
komputeréw, wart& firmy oraz inne nabyte prawa m#jowe nadajce si do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakdiczone prace rozwojowe ujmowanes bilansie, jeeli istnieje prawdopodobistwo, ze przyniog w przysztgci
korzysci ekonomiczne. Wyceniaesje w wysokdci kosztéw dajcych sk przypisa do prowadzonych projektow.

Zakahczone prace rozwojowe obejmuyytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawanewestrmie licencji. Wycenione
sa one w wysokéci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejsobny odpisy amortyzacyjne. Wytworzone
oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sptyegtaortyzowane jest przy zastosowaniu metody liejo@kres
amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dladego rodzaju oprogramowania.

Amortyzacja rozpoczyna sipocawszy od miesica, w ktorym jednostka zakozyta wytwarzanie oprogramowania
a kaiczy w miesicu, w ktérym skitadnik aktywoéw przestaje oyjmowany. Pozostatla nie umorzonaeiz kosztéw
wytworzenia oprogramowania obhgza jednorazowo koszty operacyjne.

W przypadku gdy okres mdzy ukaczeniem oprogramowania a rozpedem sprzeday jest dieszy niz 9 miesgcy
jednostka cat wartas¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowkoszty dziatalnéci jako aktywa, ktére nie
przyniosty spodziewanych koréi ekonomicznych.

Oprogramowanie zytkowe do komputeréw ujmowane jest w sprawozdaniuastaici netto, to jest w wartei pocaitkowej
(cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonaah@sy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustal@ostaty
z uwzgkdnieniem okresu ekonomicznejyieczndci wartaci niematerialnych.

Prawa majtkowe nadajce s¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowejecewibycia przekraczajej 300 zt.
ujmowane g jako wartgci niematerialne. Odpisow amortyzacyjnych od taki@rtcici dokonuje si pocawszy od miesica
w ktérym ten sktadnik przgjo do wytkowania.

Wartcici niematerialne o okresiezytkowania diiszym ni rok, lecz o wartéci jednostkowej nie przekracaagj 300 zt.,
odpisuje st w koszty pod datzakupu w petnej warfgi pocatkowe;.

Grupa nie posiada wadm niematerialnych o nieokélonym okresie gytkowania.

Amortyzacja dla poszczegolnych grup wéacianiematerialnych wynosi:

e prace rozwojowe — od 2 do 3 lat,

e oprogramowanie komputerowe — od 2 do 5 lat,

e patentyilicencje — od 2 do 5 lat.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W pozycji tej ugto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresienemicznej uyteczndci dtuzszym ni rok,
kompletne, zdatne daxytku i przeznaczone na potrzeby Grupy.

Srodki trwate wyceniono wediug cen nabycia lub késztwytworzenia, powdkszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortynacyjokonywane zgodnie z planem amortyzacji a&eal odpisy

z tytutu utraty warteci.

Lokale mieszkalne dulace wtasnécia Jednostki Dominacej i wyceniane wedtug waréoi godziwej pomniejszonej
0 amortyzagj i odpisy z tytutu utraty wartei dokonane po ostatniej przecenie.

Rzeczowy majtek trwaly amortyzowany jest metpdiniowa poczwszy od pierwszego dnia migsa oddania do
uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostatyuvezgkdnieniem okresu ekonomicznepyteczndgci srodkow
trwatych.

Srodki trwate o wartéci pocztkowej (cenie nabycia) do 300 zi. amortyzowamgesnorazowo.

Ujgte w ewidencji ksigowej Grupysrodki trwate o wartéci przekraczajcej 300 zt amortyzowaney rzy zastosowaniu
stawek amortyzacyjnych wynikaych z szacowanego okresiytkowania, ktéry dla poszczegdlnych grup wynosi:

e grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji lacgchsrodkach trwatych 10 lat,

grupa IV - w zakresie spitm  komputerowego — 3 lata,

grupa VI -od 5,5 do 10 lat,

grupa VIl - 5 lat, a w zakresidkéw nabytych jakoiywane — 2,5 lat,

grupa VIl od 5 do 7 lat.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH ORAZ AKTYWA FINAN SOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY

Inwestycje i aktywa finansowe dephe do sprzeds obejmuj aktywa nabyte w celu agjniccia korzyci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu ich warfoi, uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetBkyidend lub innych piytkdw.
Diugoterminowe aktywa finansowe degshe do sprzeds obejmuj udziaty, akcje i inne papiery waktwowe. Udziaty

i akcje w jednostkach powianych oraz w innych jednostkach wycenione zostadglug ceny nabycia, skorygowanej
0 odpisy aktualizujce.

NALE ZNOSCI

Naleznosci i roszczenia wyceniane sv ciagu roku obrotowego wedtug wasth nominalnej, ustalonej przy ich powstaniu.
Na dziex bilansowy nalenosci wycenia s w kwocie wymagajcej zaptaty, z zachowaniem zasady ostoéci. Wartcsé
naleznoici aktualizuje sj uwzgkdniajac stopigé prawdopodobigstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktujkizago.

Na dziev bilansowy nalenosci wyrazone w walutach obcych wyceniagspo obowijzujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Ep&rupy korzysta.

ZAPASY

Zapasy rzeczowych skfadnikow raikju obrotowego obejmajtowary - oprogramowanie komputerowe nabyte celataze)
odprzeday. W ciagu roku obrotowego przychody towaréw wyceniawidtug cen nabycia. Rozchod towaréw wyceniany
jest przy uyciu metody FIFO. Na dziebilansowy warté¢ stanu kécowego towaréw wyceniagivedtug cen nabycia nie
wyzszych od ich ceny sprzedanetto.

SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie Kiglswyceniono wedlug wartei nominalnej,
a w przypadku lokat na rachunkach bankowych wrazaticzonymi odsetkami za dany okres sprawozdawSegdki
pienigzne w walucie obcej wyceniagsna dzié bilansowy po obowizujacym na ten dzig kursie natychmiastowej wymiany
banku, z ktérego ustug Spotka Grupy korzysta, oggmeiznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.
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ZOBOWI AZANIA

Za zobowizania uznaje siwynikajacy z przesztych zdaraeobowinzek wykonaniaswiadczé o wiarygodnie okrédonej
wartdsci, ktére spowoduj wykorzystanie ju posiadanych lub przyszitych aktywow Grupy.

Na dziex powstania zobowzania wycenianeasw wartdgciach nominalnych. Na dziebilansowy zobowizania wycenia gi
w kwocie wymagajcej zaptaty, a zobowzania wyraone w walutach obcych po obawaujacym na ten dzie kursie
natychmiastowej wymiany banku, z ktérego ustug Ep&rupy korzysta.

Przez zobowizania warunkowe rozumie esiobowizek wykonaniaswiadczé, ktérych powstanie jest uzalgone od
zaistnienia okrdonych zdarzé. Zobowhkzania warunkowe nieasvykazywane w bilansie, jednak ujawnia sj informacg
0 zobowizaniu warunkowym, chybage prawdopodobiestwo wyptywusrodkdw uosabiagcych korzyci ekonomiczne jest
znikome. Zobowgzania warunkowe nabyte w drodze go@enia jednostek gospodarczych wykazywane dilansie jako
rezerwy na zobowrania. Nalenosci warunkowe nie $ wykazywane w bilansie, jednak ujawnia si informacg
o naleznoéci warunkowej, jeeli wplyw srodkéw uosabiagcych korzyci ekonomiczne jest prawdopodobny.

REZERWY NA ZOBOWI AZANIA

Rezerwy to zobowgzania, ktérych kwota lub termin zaptaty niggewne.

Rezerwy tworzy sigdy:

- na jednostce gky obecny obowizek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikey z zdarzé przesztych,

- prawdopodobne jeste wypetnienie obowizku spowoduje konieczéé wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzici
ekonomiczne,

- mazna dokond& wiarygodnie szacunku kwoty tego obanku.

Grupa tworzy rezerwy na pr&ejowa réznice podatku dochodowego, przyszlgiadczenia pracownicze oraz przewidywane
straty.

Rezerwa na przégiowa réznice podatku dochodowego tworzona jest w gakis z wyshpieniem dodatnich tdnic
przegciowych midzy wykazan w ksiegach bilansow wartciciag aktywéw i pasywéw a ich warkoia podatkowy. Pozycg te
ustala st w wysokdci podatku dochodowego wymageggo w przyszici zaptaty w zwizku z dodatnimi rénicami
przegciowymi, ktére spowodujzwickszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujte jako bierne rozliczenia guzyokresowe kosztéwasuzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami
handlowymi.

SEGMENTY DZIALALNO SCI

Zakres informacji finansowych w sprawozdawézalotyczcej segmentéw dziataldol w Grupie okrélony jest w oparciu
0 wymogi MSR 14. Grupa przyp jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podzianwy czyli jako dominujce
zrodta ryzyka i korzyci zwiagzanych ze sprzeda ustug i produktéw. Natomiast jako uzupeta@j uktad sprawozdawczy
przyjeta segmenty geograficzne wedtug kryterium rynkéwtab

Aktywa (pasywa) segmentug saktywami (pasywami) operacyjnymi wykorzystywanymizez segment w dziatalfm
operacyjnej, ktore dajsie bezpdrednio przyporadkowa do danego segmentu lub w oparciu o racjonalnesfazki
przypis& do tego segmentu.

Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku apgnego. Przychody, wynik, aktywa i zobawénia segmentéw
ustalane s przed dokonaniem watzer transakciji pomidzy segmentami, po eliminacji w ramach segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa odomo przed dokonaniem wydzer migdzysegmentowych. Ceny sprzega
w transakcjach porgilzy segmentamias zblizone do cen rynkowych. Koszty operacyjne segmemtwdpowiednio
alokowane do wikxiwego segmentu. Pozostate koszty, ktérych niemaoracjonalnie przyposgkowa, s ujmowane
W pozycji ,nieprzypisane koszty catej Grupy”, jagozycja uzgodnieniowa pogtzy sumarycznym zyskiem w podziale na
segmenty a zyskiem operacyjnym.
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LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy, ktbhryastpuje przeniesienie na SpétGrupy zasadniczo catego
ryzyka i paytkdw wynikapcych z posiadania aktywéw.

Aktywa wytkowane na podstawie leasingu finansowego zalEezanio majtku spoétki i amortyzowane zgodnie z okresem
ekonomicznej gyteczndci danego sktadnika mgku.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Grupa realizuje dtugoterminowe kontrakty dwdiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt,ze na koniec kadego okresu sprawozdawczego zm® w sSposOb wiarygodny oszacdwatopiel
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tkohtraktow przygto przychodow metod: okreslenia stopnia
zaawansowania robot (udziat ustalonej waitovykonanych prac w cenach sprzeglanetto w odniesieniu do kwoty
catkowitego przychodu z umowy). Wagto faktycznie wykonanych prac (nate przychody z tytutu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywideaéiia poszczegdlnych kontraktow na podstawie jednppnizszych
metod:
» liczby dni faktycznie przepracowanych przez koremtbw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanovangio
wykonania ustugi (kontraktu).
» liczby faktycznie przepracowanych godzin przez pmegdinych konsultantdw do liczby godzin ogétem
zaplanowanych do wykonania ustugi.
e wykonania poszczegdélnych etapéw prac pFygh na podstawie ustalonego harmonogramu wykonpraa.
Poszczegolne etapy mphy¢ ustalane na podstawie jednej z psaych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etaporgsciowych wartdci przychodow wynikajcych z umowy;
- przypisania poszczegolnym etapom wykonania pra@slonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
*  stopniem zaawansowania wykonania ®td kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowarnwartas¢ zaawansowania wykonanych prac ujmugemizychodowo jako przychody z robét w toku
w podziale na poszczegélne projekty oraz jako maleznosci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdog uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowpméL wykazywane as
w pasywach bilansu w pozycji ,Rozliczeniaguizyokresowe przychodow”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskow i strat przyghmedsprzedey wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okreséw sprawozdawczych wiela@ sprzeday ustalonej na podstawie wystawionych faktur potdzenych przez
odbiorcow oraz rozliczenia kontraktow dtugotermiryolv. Sprzeda wykazano w wartci netto, to jest po patceniu
podatku od towar6w i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzgdaaliczono wszystkie koszty zggiane z podstawaw dziatalndcia
z wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztévariisowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawiempdatek
VAT tylko w tej czsci, w ktdrej zgodnie z obowzujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zarowno przychody, jak i koszty ich uzyskaniztejs w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktéryotyat,
niezalenie od daty otrzymaniaghz dokonania ptatnii.

Grupa prowadzi ewidengjkosztéw dziatalnéci podstawowej w uktadzie rodzajowym, w ktérym rdamwte symbole
poszczegoinych kont pozwalaja wyodebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tkdsztow.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmagédt przychoddw i kosztéw niezagianych bezpaednio ze zwyki
dziatalndcia operacyjm, a wywieragcych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanawiynik operacji finansowych. Przychody finansowejotuja otrzymane lub naleme

odsetki odsrodkéw na rachunkach bankowych, nadkey dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi. Koszty finansowe
obejmup nadwyzke ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliezodsetki oraz prowizje bankowe.
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OBOWI AZKOWE OBCI AZENIE WYNIKU FINANSOWEGO

Obowiazkowym obcizeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy osdb prawnych oraz ptaté@ z nim

zréwnane na podstawie efinych przepiséw. Podatek dochodowy obejmujgdcbiezaca i odroczon. Ta ostatnia stanowi
réznicg pomidzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonegagtku dochodowego na koniec i paiek okresu
sprawozdawczego z wagkiem tej r@nicy, ktéra zostata odniesiona na kapitat.

CHARAKTER | SKUTKI ZMIANY ZASAD PREZENTACJI PRZYCHODOW | KOSZTOW W PROJEKTACH
REALIZOWANYCH NA ZASADACH KONSORCJUM

Spoétka zmienita w 2006 roku zasady prezentacji gliag@ow i kosztéw w projektach realizowanych wspsminnymi
podmiotami w ramach umoéw zawartych na zasadachokojusn. Dotychczas DGA jako lider konsorcjum preavata w
przychodach sumaryczne przychody w tytutu realizajektu i w kosztach - catkowite koszty ponoszamramach tej
realizacji. Po zmianie zasad rozliazepdtka wykazuje w przychodach tylko sobie aadeczes¢ a w kosztach nie ujmuje
kosztéw zada realizowanych przez konsorcjantéw. Rozliczeniadzy cztonkami konsorcjéw nagtuja tylko w ramach
naleznosci i zobowhzan z tytutu realizacji danej umowy

DO PRZELICZENIA POSZCZEGOLNYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA ZASTO SOWANO NASTEPUJACE
KURSY:

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dlzikresu bieacego - 30 wrzéia 2008 r. — przygo kurs EURO ustalony przez
NBP na ten dzig tj. kurs 3,4083 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni fizdresu poréwnywalnego - 30 wirga 2007 r. — przyfo kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dijdj. kurs 3,7775 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat kee® bigacy 1 stycznia 2008 r. — 30 wiizea 2008 r. przyto kurs
sredni EURO, obliczony jakdrednia arytmetyczna kurséw obeaiijacych na ostatni dziekazdego miesica w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten fiztg kurs 3,4247 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskoéw i strat kees poréwnywalny 1 stycznia 2007 r. — 30 wérde 2007 r. przyjto

kurssredni EURO, obliczony jakérednia arytmetyczna kurséw obagujacych na ostatni dziekazdego miesica w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten fizig kurs 3,8314 PLN/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywow pignych przygto dla obliczenia przeptywéw z dziatakwh operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej i przeptywow pieanych netto — kursredni EURO obliczony jakérednia arytmetyczna kurséw

obowiazujacych na ostatni dzie kazdego miesica w danym okresie, ustalonych przez NBP na tenndzje kurs
odpowiednio 3,4247 PLN/EURO oraz 3,8314 PLN/EURO.

STOSOWANIE ZASAD

Powyzsze zasady stosuje:sdwniez do danych poréwnywalnych.
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3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
za okres za okres
01.07.2008 - 01.07.2007 -
30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktéw 5545 9729
Sprzeda towaréw 0 0
5 545 9729
Pozostate przychody operacyjne 15 301
Przychody finansowe 474 0
489 301
6 034 10 030
za okres za okres
01.01.2008 - 01.01.2007 -
30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN
Sprzeda produktéw 19 498 27 839
Sprzeda towaréw 0 0
19 498 27 839
Pozostate przychody operacyjne 254 488
Przychody finansowe 936 464
1190 952
20 688 28 791
Segmenty brarzowe
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYNIKI NA SEGMENTACH
za okres za okres
01.07.2008 - 01.07.2007 - 01.07.2008 - 01.07.2007 -
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Projekty Europejskie 2 064 6 103 462 1791
Technologie informatyczne 244 632 -4 -56
Konsulting zarzdczy i finansowy 2109 2440 345 914
Inne spotki grupy 1348 839 124 94
Przychody nie przypisane segmentom 93 141 93 141
Eliminacje konsolidacyjne -313 -426 -2 -3
Warto$§¢ ogétem 5545 9729 1018 2 881
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYNIKI NA SEGMENTACH
za 9 miesjcy zakaiczonych za 9 miesicy zakaiczonych
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Projekty Europejskie 9 037 17 215 -2 480 5 407
Technologie informatyczne 715 1955 -144 -658
Konsulting zarzdczy i finansowy 5733 6 613 1522 2078
Inne spotki grupy 4430 2904 780 613
Przychody nie przypisane segmentom 687 373 684 373
Eliminacje konsolidacyjne -1104 -1221 -8 -10
Warto$¢ ogétem 19 498 27 839 354 7 803
4. PODATEK DOCHODOWY
za okres za okres
zakaiczony zakaczony
30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN
Podatek bigacy:
Podatek dochodowy od oséb prawnych 79 32
79 32
Podatek odroczony:
Rok biezacy -16 -18
Zaoknglenia 1 0
64 14

Cz$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtugstawnej 19% (2007: 19%) dla podstawy opodatkowani
podatkiem dochodowym.
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5. PODATEK ODROCZONY

Stawka podatku

Bilans Rachunek Zyskow i Strat
30.09.2008 30.09.2008 31.12.2007
tys. PLN
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - sktadniki
Rezerwy na koszty 65 62 3 35
Rezerwa na urlopy 39 34 5 6
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 12 13 -1 6
Wartosci niematerialne - prace rozwojowe - réznica miedzy 0 1 -1 1
wartoscia podatkowa a bilansowa
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci,aktualizacja wartosci 6 0 6 0
ksiegowej akcji wobec utraty ich wartosci
Odpis aktualizujacy naleznosci 12 16 -4 -15
Srodki trwate - roznica miedzy wartoscia podatkowa a bilansowa 1 0 1 0
Przychody roztozone w czasie/produkacja w toku 0 0 0 -34
Niezaptacone sktadki do ZUS 10 24 -14 16
Odpis na ZF$S 0 0 0 -12
Wycena bilansowa naleznosci handlowych 5 2 3 -2
Wycena bilansowa $rodkow pienieznych 0 3 -3 3
Zobowiazania z tytutu leasingu 14 14 0 14
Rezerwa na roczna korekte podatku VAT 0 0 0 -126
Strata podatkowa 840 684 156 513
Zaokraglenia -2 2 0 3
Razem: 1002 855 151 408
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - sktadniki
Naliczone a nie otrzymane odsetki od naleznosci 0 1 1 0
Amortyzacja bilansowa nsza od podatkowej 0 31 31 -1
Niezaptacone sktadki ZUS 0 0 0 1
Rezerwa na premie 0 0 0 2
Nadwyzka wartosci srodkow trwatych w leasingu nad 0 0 0 3
zobowigzaniami z tego tytutu
Nadwyzka zobowiazan z tytutu leasingu nad wartoscia bilansowa 11 5 -6 18
srodkow trwatych w leasingu
Odpis z tyt. zwiekszenia wartosci inwestycji 0 4 4 -1
Wycena bilansowa zobowiazan handlowych 1 1 0 -1
Wycena bilansowa srodkow pienieznych 0 0 0 11
Naleznosci - wycena robot w toku ich realizacji 397 222 -175 -2
Przychody - wycena projektow finansowanych ze srodkow unijnych 110 152 42 -152
Roznica w umorzeniu - amortyzacja podatkowa > ksiegowej 83 54 -29 -53
Zaokraglenia 1 2 -2 -3
Razem 603 472 -134 -188
Razem przychody/koszty z tytutu podatku odroczonego
Prezentacja w bilansie
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1002 855 17 220
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 603 472
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6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

WARTO $C POCZATKOWA LUB
WYCENA

30.09.2007
Zwiekszenia

Zakup bezpaedni
Inwestycje w obcym obiekcie

Nabycie od podmiotéw poazanych

Zaokmglenia

Zmniejszenia

Zbycie
31.12.2007

01.01.2008
Zwiekszenia

Zakup bezpéredni

Zmniejszenia

Zbycie

Zaokmglenia

30.09.2008

W tym:
Wg wartgci historycznej

Wg wyceny z roku 2007:

UMORZENIE | UTRATA
WARTO SCI

30.09.2007

Zwiekszenia

Amortyzacja za rok

Grunty, Maszyny, Srodki Innesrodki Srodki Razem

budynki i urzadzenia transportu trwate trwate w
budowle techniczne budowie

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

2706 3179 907 631 15 7 438

103 40 3 6 133 285

0 38 3 4 133 178

103 0 0 0 0 103

0 2 0 2 0 4

0 1 0 -1 0 0

250 139 389

0 0 250 0 139 389

2809 3220 660 636 9 7334

2809 3220 660 636 9 7334

6 117 284 26 1088 1521

6 117 284 26 1088 1521

0 0 411 30 0 441

0 0 411 30 0 441

0 0 -3 0 0 -3

2815 3337 530 632 1097 8411

2815 3337 530 632 1097 8 409

2815 3337 530 632 1097 8 409

444 2453 498 387 0 3782

38 109 60 30 0 237

38 109 60 30 0 237
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Zmniejszenia 11 0 133 0 0 144

Zbycie 11 0 133 0 0 144
Zaokmglenia -1 -1 1 0 0 -1
31.12.2007 470 2561 426 417 0 3874
01.01.2008 470 2561 426 417 0 3874
Zwigkszenia 116 264 96 87 0 563
Amortyzacja za rok 116 264 96 87 0 563
Zmniejszenia 0 0 356 13 0 369

Zbycie 0 0 356 13 0 369
Zaokmglenia 1 1 -1 0 0 1
30.09.2008 587 2826 165 491 0 4069

WARTO SC NETTO

30.09.2007 2262 726 409 244 15 3656
31.12.2007 2339 659 234 219 9 3 460
30.09.2008 2228 511 365 141 1097 4342
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7. ZYSK |/ STRATA PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE

Wyliczenie zysku / straty na jeglakcg i rozwodnionego zysku / straty przypagago na jedpakcg oblicza s¢ poprzez

podzielenie wyniku netto przypadaggo na akcjonariuszy Jednostki Domitej przezsrednia wazong liczbe

wyemitowanych akcji zwyktych wyspujacych w cagu okresu sprawozdawczego.

Dziatalnosé¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku / straty na jediakck i rozwodnionego zysku / straty przypagaggo na jedmakcp zostato oparte na

nastpujacych informacjach:

Zyski/straty

Dziatalnas¢ kontynuowana

Zysk | strata netto danego okresu dla celéow wyti@ezysku / straty na jednakci
podlegaicy podziatowi me¢dzy akcjonariuszy Jednostki Dominagj
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Zysk [ strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wagitaysku / straty rozwodnionego
przypadajcego na jedpakci

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia waona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczeniartegi zysku / straty
zwyklego na jedmakcg
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwykkhy.

Srednia waona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb wstinia wartéci zysku /
straty rozwodnionego na jeglakcg

Zysk [/ strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wagit@ysku / straty przypadgjego na
jedm akcg.

Zysk [ strata wykazana dla potrzeb wyliczenia wéaitaysku / straty rozwodnionego
przypadajcego na jedmakci.

Dziatalnosé zaniechana

Dziatalng¢ zaniechana nie wygiuje w Spotkach Grupy Kapitatowej

Za okres Za okres
zakaiczony zakaiczony
30.09.2008 30.09.2007

tys. PLN tys. PLN

-4 731 2 325
0 0
-4 731 2 325

Za okres Za okres
zakaczony zakaiczony
30.09.2008 30.09.2007

tys. PLN tys. PLN

10 170 2 260
0 0

10 170 2 260
-0,47 1,03
-0,47 1,03
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8. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH
Miejsce siedziby ~ Cena nabycia bez Procent Procent
spotki odpiséw z tytutu posiadanych posiadanych
utraty wartdci udziatow gtoséw
% %
Nazwa Spotki
PBS DGA Sp. z 0.0. Sopot 2 500 20 20
Na dziei Na dzié Na dzié
Inwestycje w jednostkach  30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007
stowarzyszonych - waro tys. PLN tys. PLN tys. PLN
bilansowa
Stan na pocatek okresu 2 600 2 600 2 600
Zwrot doptat do kapitatu -100 0 0
Udziat w _Wyniku jednostki 330 165 309
stowarzyszonej
Stan na koniec okresu 2830 2 765 2 909
Suma istotnych wartdci dotyczacych jednostek stowarzyszonych
Na dzied Na dzied Na dziex Na dzied

30.09.2008 30.06.2008 30.09.2007 31.12.2007
Aktywa razem 9749 9 269 7922 8 057
Zobowigzania razem 5198 4814 3601 2843

Za okres Za okres

zakaczony zakaczony

30.09.2008 30.09.2007
Przychody 14 392 13 609
Zysk 108 118

Metoda
konsolidacji

praw
whasndci
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9. AKTYWA FINANSOWE DOST EPNE DO SPRZEDAZY

Nazwa Spétki zalenej

DGA HCM Sp. z o0.0.
DGA Audyt Sp. z 0.0.

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp.

Z 0.0.

Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria
Prawna Sp. Komandytowa

Razem:

Odpis  aktualizujcy wartgé
udzialtow DGA HCM Sp. z 0.0.

W tym przypadajcy na bigacy
okres

Wartas¢ netto po uwzgidnieniu
odpisu

Suma istotnych wartcsci dotyczacych jednostek zalenych

Aktywa razem
Zobowigzania razem

Przychody
Zysk / (strata)

Miejsce siedziby

spotki

Warszawa
Pozia
Pozna

Pozna

Na dzié
30.09.2008

3376
890

Za okres

zakaiczony
30.09.2008

4478
232

Wartas¢ udziatdw

455
730
980

91

2 256

200

2 056

Na dzie
30.06.2008

3450
910

Za okres

zakaczony
30.09.2007

2986
239

Procent

posiadanych

udziatéw
%

100
99,9
79,7

70

Na dzié

30.09.2007

2220
721

Procent Metoda
posiadanych konsolidacji
gtoséw
%
100 Petna
99,9 Petna
79,7 Petna
70 Petna
Na dzie
31.12.2007
2639
932

Jednostki nie podlegagce konsolidacji ze wzgldu na utrate znaczicego wptywu, prezentowane jako aktywa finansowe peznaczone

do sprzeday:

Doradztwo Podatkowe DGA & Saja Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spotka Komamag

Razem jednostki nie podlegag konsolidaciji:

Pozna

Pozna

Wartas¢ netto aktywow finansowych — po uwzdhieniu odpisu

40

20

60

2116

© 2008 DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Kapitalowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 30.09.2008 r. str. 58

10. AKCJE WLASNE

tys. PLN

Na dzié 30 wrzénia 2007 roku

0
Na dzier 31 grudnia 2007 roku 0
Nabycie 397.228 szt. akcji whasnych w celu ich -788
umorzenia
Na dzier 30 wrzénia 2008 roku -788

11. DYWIDENDY

Kwoty przyznane za rok obrotowy vidcielom spotki:

tys. PLN
Ostateczna dywidenda za rok zag&pony 31 grudnia 2006 r. w waéth 0,54 PLN za akgj 1220
Ostateczna dywidenda za rok zagpony 31 grudnia 2007 r. w waéth 0,16 PLN za akej 1627

12. ZYSKI/ STRATY ZATRZYMANE

tys. PLN
Na dziex 30 wrzénia 2007 roku 4795
Zysk netto za okres 701
Na dziex 31 grudnia 2007 roku 5496
Wyptacone dywidendy -1 627
Przeznaczenie zysku na wyptaarowizny -10
Zysk netto za rok obrotowy -4 731
Korekta bédu podstawowego -414
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy -1014

Na dzier 30 wrzénia 2008 roku -2 300
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13. NALE ZNOSCI/ ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE
NALE ZOSCl WARUNKOWE

Spotka Grupy Kapitatowej - DGA Human Capital ManagemSp. z 0.0. jest stramwv procesach cywilnych oraz uczestniczy
w innych postepowaniach (w tym karnym i egzekugmjin w ktérym bioa udziat (w charakterze pozwanych, powodow,
takze dhwnikéw i podejrzanych) byli pracownicy Meurs Polskaragomir Gisieniec (Rdacy réwniez bytym czlonkiem
zarzadu Meurs Polska) i Geggna Gasieniec, w tym szczegéléa postpowan w sprawach: -VII PM 20/02 zawistej przed
Sadem Okegowym we Wroctawiu Wydziat VII Pracy; -VC 564/49@/Gawistej przed &lem Okegowym w Warszawie
Wydziat Cywilny.

ZOBOWI AZANIA WARUNKOWE

Jednostka Dominuaga odpowiada jako komandytariusz za zohaamia spoétki ,Kancelaria Prawna Piszcz i Wspolnicy
Spétka Komandytowa” do wysokei kwoty stanowicej sume komandytow — 20 tys. PLN. oraz jako komandytariusz spotki
Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria Prawna Spétka Komdads odpowiada za zoboazania tej spotki do wysokei sumy
komandytowej — 91 tys. PLN.

Jednostka Dominaga Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w amku z umowami, ktére wymagaly przedstawienia
zabezpieczenia wykonania umowy, ztta zabezpieczenie w postaci weksli wtasnychaoarh sune 1.456 tys. PLN.

14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje pomizy Spoétk a spétkami zalenymi i stowarzyszonymi ujawnione zostaty paaji

Transakcje handlowe

W ciagu roku Spotka zawarta napujace transakcje ze swoimi podmiotami pazénymi:

Sprzeda ustug i Zakup ustug i Zobowhzania wobec Naleznasci od
towaréw netto towaréw netto podmiotéw podmiotéw
powigzanych powiazanych
30.09 30.09 30.09 30.09 30.09 31.12. 30.09 31.12.
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN RN tys. PLN tys. PLN
DGA Audyt Sp. z o.0. 80 78 9 20 0 0 1 4
DGA Kancelaria 181 130 370 431 45 63 23 0
Rachunkowa Sp. z
0.0.
DGA HCM Sp. z 0.0. 58 28 120 251 11 187 3 1
Sroka&Wspolnicy 3 0 160 131 17 0 0 3
Kancelaria ~ Prawna
Sp.k.
Razem jednostki 322 236 659 833 73 250 27 8
zalezne:
PBS DGA S.A 0 0 35 62 0 49 0 0
Razem jednostki
zalene i
stowarzyszone 322 236 694 895 73 299 27 8
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Sprzeda i zakupy ustug i towaréw odbywatyesiv oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabatytaid zaméwionych
ilosci oraz z tytutu powizan grupowych.

Rozrachunki na dzie bilansowy nie g zabezpieczone i zostamuregulowane gotéwkowo lub poprzez kompensaty. Nie
udzielonozadnych gwarancji i nie otrzyman@dnych pogczen od spétek powizanych. Nie utworzonaadnych odpisow
aktualizupcych wartg¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw povazanych.

Wynagrodzenia cztonkdw zaradu i organ6w nadzoru

Wynagrodzenia cztonkéw zadu i organdw nadzoru Spotki przedstawione zostadyizej zbiorczo, w podziale na
kategorie wymagane przez MSR Rddmioty powizane — ujawnienia.

Wynagrodzenia brutto za udziat w Zadzie:

Zarzad, Rada Nadzorcza, Kadra

Kierownicza:
Wynagrodzenie brutto
za okres za okres
zakaiczony zakaiczony
30.092008 30.092007
tys. PLN tys. PLN
Zarzad 381 211
Rada Nadzorcza 59 75
Kluczowa Kadra Kierownicza - 139 157
prokurenci
579 443

Wynagrodzenia i transakcje czionkéw Zaradu, kluczowych czionkéw kadry kierowniczej i organdv nadzoru
podmiotu dominujacego

Sprzeda ustug Zakup ustug
za okres zakiczony za okres zakozony
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zarzad 900 630 0 30
Rada Nadzorcza 0 0 0 0
Kluczowa Kadra Kierownicza 148 0 0
1048 630 0 30
Zobowigzania wobec podmiotow Naleznosci od podmiotow
powiazanych z wyjtkiem pazyczek powiazanych z wyjtkiem pazyczek
Na dzied Na dzié Na dzié Na dzié
30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zarzd 64 34 0 2
Rada Nadzorcza 0 0
Kluczowa Kadra Kierownicza 19 0 15 0
83 34 15 2
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Transakcje z podmiotami poazianymi poprzez osoby zadzapce spotek Grupy Kapitatlowej:

Zakup ustug i towarow

Na dziex Na dzie
30.09.2008 30.09.2007
tys. PLN tys. PLN
Osoby fizyczne 900 0
Osoby prawne 0
900
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