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KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA I KWARTAL 2010 ROKU

I

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W pierwszym kwartale 2010 roku Grupa Kapitalowa DGA zanotowata zysk netto w wysokosci 467 tys.
zt przy przychodach na poziomie 10 573 tys. zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego wykazano
zysk netto w wysokosci 259 tys. zt przy przychodach rzedu 6 077 tys. zt. Warto$¢ EBITDA Grupy
Kapitatowej DGA w pierwszym kwartale 2010 roku wyniosta 589 tys. zi.

Na osiggniete wyniki i ptynno$¢ finansowg w pierwszym kwartale 2010 r. miaty wplyw nastepujace
czynniki i zdarzenia:

1.

b

II.

Realizacja projektow wspotfinansowanych z UE przez segment Projektdw Europejskich z
perspektywy programowania 2007-2013, w tym projektu szkoleniowo-doradczego ,Wsparcie
dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”.

Pogorszenie wynikow segmentu Konsultingu Zarzadczego i Finansowego wynikajace z sytuacji
gospodarczej, wzmozonej konkurencji i spadku cen na ustugi co wptyneto na nizsza marze na
projektach.

Spadek kosztow sprzedazy w stosunku do I kwartatu 2009 r. o 20,6% spowodowany
ograniczeniem dziatain promocyjno-marketingowych.

Pozytywnym czynnikiem jest optymalizacja i zmniejszanie kosztow statych zwigzanych z
obszarem back office (spadek kosztow o 8,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem
w 2009 r.).

Objecie akcji w nowej spotce — Centrum Kreowania Lideréw S.A.

Zmiany zasady rachunkowosci dotyczace ujmowania w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym trzech podmiotéw. Metoda proporcjonalna zastgpiona zostata metodq praw
wiasnosci.

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWOWDZEN GRUPY KAPITALtOWE]J DGA
w I KWARTALE 2010

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. kontynuuje wdrazanie strategii na lata 2010-2011 wyznaczajacej
nastepujace cele:

. Optymalizacja funkcjonowania spotek grupy doradczej, marketingowe wsparcie z poziomu DGA,
zdecydowana poprawa ich efektywnosci. W przypadku trudnosci w uzyskaniu zadowalajacych
wynikow — zbycie udziatow.

. Rozbudowa grupy spotek — inwestycje kapitatowe. Zarzad DGA jest otwarty na branze i wielko$¢
firm, decydujaca bedzie efektywnos¢ inwestycji, potencjat wzrostu wartosci i mozliwos¢ efektu

synergii pomiedzy obszarem doradztwa i inwestycjami kapitatowymi.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1.

W dniu 5 stycznia 2010 r. Zarzad DGA otrzymat informacje, ze 31 grudnia 2009 roku Spétka
zalezna BRASTER Sp. z 0.0. dokonata zgtoszenia urzadzenia o nazwie Tester BRASTER™ do
rejestru wyrobow medycznych prowadzonego przez Prezesa Urzedu Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobow Medycznych i Produktéow Biobdjczych. W konsekwencji dokonanego
zgtoszenia urzadzenie to moze by¢ wprowadzone do obrotu, zgodnie z wymogami
wyznaczonymi przez obowigzujace przepisy, we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Zgodnie
Z umowg inwestycyjng DGA obejmie 9 nowo utworzonych udziatdw w Braster Sp. z 0.0. i tym
samym dysponowac¢ bedzie 50 % ogolnej liczby udziatow z chwilg tacznego ziszczenia sie
dwdch warunkdow wskazanych w umowie. Aktualnie ziscit sie pierwszy z warunkow co
oznacza, iz z chwilg wpisu wyrobu Tester BRASTER™ do ,Rejestru wyrobow medycznych i
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podmiotéw odpowiedzialnych za ich wprowadzenie do obrotu i do uzywania”, podjete zostang
przez udziatowcow Braster Sp. z 0.0. dziatania ukierunkowane na objecie przez Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. nowych udziatow.

2. W dniu 19 stycznia 2010 r. dokonane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego DGA
Energia Sp. z 0.0. 0 kwote 202 000 zt do kwoty 477 000 zt poprzez ustanowienie 202 nowych
udziatow. DGA S.A. objeto 49 nowo utworzonych udziatdw o wartosci nominalnej 49 000 zt.
Tym samym udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie glosow DGA Energia
Sp. z 0.0. (po zarejestrowaniu zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym) ulegnie obnizeniu do
33,33%.

3. 11 marca 2010 r. DGA S.A. zawarta z PTWP S.A. umowe inwestycyjng, na podstawie ktorej:

a. nabyfa 12 375 sztuk akcji Centrum Kreowania Lideréw S.A. za taczng cene 450 000
z,

b. podwyzszyta kapitat zaktadowy o kwote 200 020 zt, przy czym cena emisyjna zostata
okreslona na 400 040 zi.

W wyniku powyzszych operacji DGA i PTWP posiadajg po 49,12 % udziatow w kapitale
akcyjnym CKL.

Centrum Kreowania Liderow S.A. jest jedng z pierwszych firm w branzy szkoleniowej - istnieje
na rynku od 1991 roku. Spdtka realizuje szkolenia otwarte i zamkniete w catej Polsce,
szkolenia integracyjne, jak rowniez jubileusze firmowe, bankiety i spotkania z klientami.
Swiadczone ustugi szkoleniowe obejmujq szerokie kategorie tematyczne: rozwdj przywodztwa,
rozwoj osobisty i zawodowy, przeprowadzanie zmian w organizacji, rozwdj zarzadzania,
planowanie kariery i rozwijanie talentéw.

Podstawowym zatozeniem podpisanej umowy inwestycyjnej jest Scista wspdtpraca dwoch
akcjonariuszy CKL posiadajgcych taki sam udziat w kapitale akcyjnym w celu zbudowania w
perspektywie kilku lat znaczacej firmy szkoleniowej w Polsce.

Wspdtpraca CKL S.A. z PTWP S.A. okresla nastepujace obszary synergii:

- dostep do dziatan promocyjnych na portalach, dostep do prawie 1 min unikalnych
uzytkownikéw, 100 tys. wysytanych newsletteréw,

- mozliwos¢ promocji podczas najwiekszych konferencji branzowych w kraju oraz podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego,

- atrakcyjne warunki reklamy na tamach miesiecznikow Nowy Przemyst, Rynek Zdrowia,
Rynek Spozywczy oraz mozliwos¢ publikacji tekstdw eksperckich potwierdzajacych
kompetencje Spotki,

- dostep do bazy wysytkowej czytelnikdw tytutdw Grupy PTWP S.A.,

- patronat medialny nad projektami.

Wspétpraca z DGA daje Spoétce wyjgtkowe mozliwosci rozwoju. Przede wszystkim umozliwia
skuteczne aplikowanie o $rodki Unii Europejskiej, co jest jednym z zadan w roku 2010.
Kolejnym elementem synergii moze by¢ mozliwos¢ wejscia w nowe obszary szkoleniowe
zwigzane z finansami, ksiegowoscig czy audytem a takze udziat ekspertow DGA w
prowadzeniu szkolen z zakresu PPP, pomocy publicznej, bezpieczenstwa informaciji.

Siedziba Centrum Kreowania Lideréw S.A. miesci sie w Katowicach.

Uzupetniono sktad organéw Spotki o przedstawicieli DGA:

- w sktad Rady Nadzorczej CKL S.A. wszedt Pan Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu DGA ,
- Pan Grzegorz Krzeszowiak objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zdarzenia biznesowe

1. DGA S.A. na biezaco bierze udziat w procesie ofertowania zwigzanego z przygotowaniem
nowych projektow szkoleniowych i inwestycyjnych, ktdére mogq uzyska¢ dofinansowanie ze
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5.

$rodkdw unijnych, projektdw prywatyzacyjnych oraz projektow doradztwa biznesowego i
zarzadczego.

Projekt szkoleniowo-doradczy ,Wsparcie dla pracownikéow sektora budownictwa
okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” znajduje sie w
koncowej fazie realizacji. W ramach projektu prowadzone sg szkolenia, doradztwo zawodowe
oraz posrednictwo pracy. Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow EFS w ramach PO KL
Dziatanie 2.1. Rozwdj Kadr Nowoczesnej Gospodarki, Poddziatanie 2.1.3. Wsparcie systemowe
na rzecz zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych pracownikdéw przedsiebiorstw. Do projektu
przyjeto 7.899 pracownikow obydwu stoczni, wg danych na koniec kwietnia 2010 r., odbyto
sie 20.654 spotkan z doradcami zawodowymi, do szkolen przystapity 6.262 osoby, w
warsztatach aktywizujgco-motywacyjnych udziat wzieto 3.884 osdb. Z potwierdzonych
informacji uzyskanych do dnia 30 kwietnia 2010 r. wynika, Ze tacznie 2.295 uczestnikow
projektu (29%) podjeto zatrudnienie lub rozpoczeto wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

W dniu 10 lutego 2010 roku DGA S.A. podpisata z TU Allianz Polska S.A. aneks do umowy o
udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, przedtuzajacy okres, w
ktorym TU Allianz Polska S.A. bedzie wydawa¢ DGA S.A. gwarancje kontraktowe
(przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad i usterek) na rzecz
wskazanych podmiotéw — Beneficjentéw Gwarancji — do dnia 6 lutego 2011 roku. Wysokosc¢
limitu ustalona zostata na 3 min zt. Podlimit dla pojedynczej gwarancji wynosi 1 min zi.

Departament Zarzadzania Projektami, kontynuuje realizacje projektow wspoffinansowanych ze
$rodkdw EFS, m.in.:
> ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetengiji

kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,
> ,Podniesienie kwalifikacji kadr urzedow samorzadowych w wojewddztwie lubelskim”,
> ,Profesjonalna Akademia Turystyki” — woj. mazowieckie,
> ,Kompetentni pracownicy postawg sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

a takze rozpoczat realizacje nowych projektow EFS tj.:
> ,Program outplacement dla zwalnianych pracownikow todzkiego Zaktadu Przewozow

Regionalnych”,
> ,Wielcy Jutra! — na start w przedsiebiorczos¢!”.

DGA S.A. rozpoczeto realizacje projektéw dla Kancelarii Prezesa Rady Ministrow:
> ,Szkolenia i seminaria dla urzednikdw administracji rzadowej”,
> ,WdroZzenie systemu zarzadzania bezpieczefistwem informacji”,
> ,Szkolenia menadzerskie dla GDOS i RDOS".

Zdarzenia korporacyjne

1.

W dniu 17 lutego 2010 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII
Wydziat Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy ktorego zarejestrowane zostato
obnizenie kapitatu zakladowego DGA S.A. z kwoty 10 170 000,- PLN do kwoty 9 042 232,-
PLN wraz z dokonaniem rejestracji zmian w Statucie Spotki. Obnizenie kapitatu zaktadowego
nastgpito na skutek umorzenia 1 127 768 akcji wtasnych stanowigcych 11,0892 % udziatu w
kapitale zakladowym i dajacych 1 127 768 gtosow stanowigcych 11,0892 % ogdlinej liczby
gtoséw. Umorzone akcje zostaty nabyte przez DGA S.A. w ramach Programu skupu akgcji
wiasnych za kwote 2 071 328,16 PLN.

W dniu 3 marca 2010 r. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. otrzymata zawiadomienie, iz w
zwigzku z zarejestrowaniem obnizenia kapitatu zakladowego DGA, udziat Pana Andrzeja
Gtowackiego - Prezesa Zarzadu - w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu zwiekszyt
sie 0 ok. 4,37 % do poziomu 39,36%.
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3. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. podjat w dniu 29 marca 2010 roku
uchwate w sprawie umorzenia akcji wiasnych DGA. Aktualnie na kapitat zaktadowy DGA
sktadajq sie 9.042.232 akcje o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, w tym:

> 8.122.166 akcji na okaziciela oznaczonych kodem PLDGA0000019,
> 920.066 akcji imiennych uprzywilejowanych oznaczonych kodem PLDGA0000027

4. W dniu 18 marca 2010 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej DGA,podczas ktdrego
podjeto m.in. uchwaty dotyczace zatwierdzenia rocznych sprawozdan Spotki oraz pozytywnie
zaopiniowano wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za 2009 rok w wysokosci 3.002
tys. zt i przeznaczenia kwoty 1.808 tys. zt na wyptate dywidendy.

5. 24 marca 2010 r. Zarzad DGA S.A. zwotat na dzien 23 kwietnia 2010 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (szczegoty opisane zostaty w RB nr 12/2010).

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W
PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I kwartat 2010 r.

W dniu 23 kwietnia 2010 r. w siedzibie Spotki odbylto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Poza typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad ZWZ tj.:
Zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

Zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej,

YV V V

Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
> Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoiki,
w porzadku obrad znalazlty sie uchwaty dotyczace powotania cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na nastepng kadencje:
- w skitad Zarzadu:
> Pana Andrzeja Gtowackiego — na funkcje Prezesa Zarzadu,
> Panig Anne Szymanska — na funkcje Wiceprezes Zarzadu,
> Pana Mirostawa Marka — na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
- w sktad Rady Nadzorczej:
> Pana dr Piotra Gosienieckiego — na funkce Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pana Karola Dziatoszynskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
Pana Romualda Szperlinskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,
Pana dr hab. Roberta Gwiazdowskiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana gen. Leona Komornickiego — na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

YV V V VYV V

Pana Jarostawa Dominiaka — na funkcje Czionka Rady Nadzorczej.

ZWZ podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 1 808 446,40 zt (20 gr na jedna akcje) z zysku
netto za rok 2009. Szczegdtowe informacje znajduja sie w punkcie V.4. niniejszego sprawozdania.
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Walne Zgromadzenie dokonato takze zmian w Statucie, Regulaminie Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej podyktowanych koniecznoscig dostosowania tresci tych dokumentéw do
wymagan zmienionej ustawy Kodeks spdtek handlowych.

Istotna zmiana powzieta przez Walne Zgromadzenie dotyczy zmiany firmy. Po zarejestrowaniu uchwat
Spétka zmieni firme z Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na DGA S.A. Zmiana wynika z planow
strategicznych spotki, ktéra w przysztosci dziata¢ ma na zasadach funduszu inwestycyjnego.

2. Program inwestycyjny

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest w trakcie przeprowadzania analiz typu due diligence w kilku
firmach, w ktore mogtby zainwestowac srodki pieniezne pozyskane z ostatniej emisji akcji.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych i wplyw na gospodarke, zmusza Emitenta do zachowania
dodatkowej, szczegdlnej ostroznosci w trakcie analiz due diligence w aspekcie perspektyw
funkcjonowania tych firm w warunkach spowolnienia wzrostu gospodarczego, ktére moze utrzymywac
sie w dalszych okresach sprawozdawczych.

3. Czynniki zewnetrzne

W pierwszym kwartale 2010 roku nastapito przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego, co oznacza,
Ze byt to czwarty z kolei kwartat, w ktorym dynamika PKB zwiekszata sie. Wedtug szacunkéw Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowa tempo wzrostu PKB wyniosto 3,5 proc. w porownaniu do I kwartatu
2009 roku. Sektor ustug, podobnie jak w poprzednich kwartatach rozwijat sie stabilnie.

Zagrozeniem dla rozwoju polskiej gospodarki jest destabilizacja sytuacji politycznej, nadmierny wzrost
deficytu finanséw publicznych oraz dtugu publicznego, rosnace bezrobocie, spadek sity nabywczej
gospodarstw domowych.

W zakresie ustug Swiadczonych przez Grupe DGA istotne znaczenie ma naptyw Srodkéw unijnych z
okresu programowania na lata 2007-2013 - fundusze strukturalne i inne fundusze dodatkowe
stwarzajace szanse rozwoju dziatalnosci doradczej i szkoleniowej. Wg danych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego od poczatku uruchomienia programéw do dnia 2 maja 2010 roku podpisano 33.250
umow, w ktdrych warto$¢ dofinansowania w cze$ci UE wynosi 93,1 mid zt, co stanowi 36,3% alokacji
na lata 2007-2013.

Dobrym prognostykiem jest takze intensyfikacja dziatan Ministerstwa Skarbu Panstwa majacych na
celu komercjalizacje przedsiebiorstw panstwowych. W latach 2009-2010 MSP planuje osiggniecie
przychoddw z prywatyzacji w wysokosci 37 mld zt. Z drugiej jednak strony gtéwnym kryterium wyboru
doradcy prywatyzacyjnego jest najnizsza cena, co powoduje konkurencje cenowg i moze wptywac na
nizsza rentownosc¢ tych projektow.

Po stronie czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki Grupy DGA mozna
wymieni¢ konkurencje ze strony firm miedzynarodowych oraz ze strony matych firm o zasiegu
lokalnym konkurujacych niekiedy wytacznie ceng, zmiany interpretacji przepisdw podatkowych w
zakresie projektow unijnych, mobilno$¢ pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach, mogaca kreowac
szanse ale tez i zagrozenia dla firm opartych w duzym stopniu na kapitale intelektualnym i wiedzy
pracownikow.

4. Czynniki wewnetrzne

Majac na uwadze biezacq dziatalnoS¢ oraz planowane inwestycje kapitatowe, istotne znaczenie ma
fakt utrzymywania wysokiej ptynnosci finansowej (11 min zt wolnych S$rodkéw pienieznych).
Dodatkowo DGA posiada podpisang umowe kredytowg na kwote 4 min zt oraz limit na udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych w kwocie 3,0 min zt.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 marca 2010 roku objete zostaty
nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca —

4
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. { m

e

DORADZAMY WIELKIM JUTRA

Spotki zalezne .

s

DGA HUMAN CAPITAL

MANAGEMENT

Braster Sp. z o.0. @)[@ﬁST@%’ D,

DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone

DGA Audyt Sp. z o.0. DGA

DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. m

Kancelaria Rachunkowa

|
DGAcnergia

{‘v

[ |

|
|
\

DGA Energia Sp. z o0.0.

s s . Centrum
Centrum Kreowania Liderow S.A. Kreowania
Liderdow
E——

Informacje szczegotowe dotyczace Spotek i zasad konsolidacji znajdujg sie w nocie do sprawozdania
finansowego w tym raporcie.
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2. Sprawozdanie z peinego dochodu Grupy DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)

Wyszczegolnienie I kwartal I kwartat zzgliglz
2010 2009 2009

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy 10 573 6 077 4 496
Koszt wiasny sprzedazy 8 991 4 361 4 630
Zysk/stl:ata brutto ze 1582 1716 -134
sprzedazy
Koszty sprzedazy 166 209 -43
Koszty ogdlnego zarzadu 1168 1272 -104
Zysk/strata ze sprzedazy 248 235 13
Pozostate przychody operacyjne 33 46 -13
Pozostate koszty operacyjne 6 112 -106
Udziat w zyskach jednostek
objetych konsolidacja metoda praw 83 -197 280
wiasnosci
Zysk/stl:ata_ z dziatalnosci 358 28 386
operacyjnej
Przychody finansowe 531 344 187
Koszty finansowe 856 61 795
Zysk/strata p!'zed 33 255 2222
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 23 -23
Podatek dochodowy - odroczony -434 -26 -408
Zysk/strata netto z
dzialalnosci kontynuowanej 467 259 208
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk/strata netto z dziatalnosci 0 0 0
zaniechanej
Zysk/strata netto razem 467 259 208

Wykres 1. Przychody, wynik finansowy netto (w tys. zt)
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W I kwartale 2010 r. przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 10 573 tys. zl, co jest
wielkoscig wyzszg o 74,0% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty wiasne sprzedazy zwiekszyly sie o 106,2%. Pozwolito to wypracowaC Grupie
Kapitalowej DGA zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 582 tys. zt (spadek o 7,8%), co jest
wynikiem nieco nizszym w poréwnaniu do 2009 r., gdzie zostat wykazany zysk w wysokosci
1 716 tys. zt. Istotny wzrost przychoddw i kosztdw w gtdwnej mierze wynika z realizacji projektu
~Wsparcie dla pracownikow sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji".

Koszty sprzedazy w I kwartale 2010 r. wyniosty 166 tys. zt i byty nizsze o 20,6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2009. Spadek kosztow sprzedazy zwigzany byt z nizszg intensywnoscig
dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej w tym okresie.

Przeprowadzone procesy restrukturyzacji oraz wprowadzona optymalizacja i dyscyplina kosztowa
obszaru back office spowodowata, ze koszty ogdlnego zarzadu w I kwartale 2010 r. zmniejszyly sie o
8,2% w stosunku do 2009 r.

Przychody finansowe w I kwartale 2010 r. uksztattowaty sie na poziomie 164 tys. zt. Na przychody
finansowe skladajg sie gtdwnie odsetki od lokat bankowych oraz wynik i wycena papieréw
wartosciowych.

Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 489 tys. zt i wynikaly przede wszystkim z podijetej
przez Zarzad decyzji dotyczacej zmiany zasady rachunkowosci. Od 1 stycznia 2010 r. zmieniono
metode ujmowania jednostek wspotkontrolowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Dotychczasowa metoda proporcjonalna zostata zastgpiona metodg praw wiasnosci. Dodatkowe
informacje zawarte sq w punkcie V.1.

Druga kategoria kosztéw finansowych wynikata gtéwnie z prowizji i odsetek od kredytu bankowego
oraz z ujemnych rdznic kursowych.

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wplywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
wykazata w I kwartale 2010 r. zysk netto w wysokosci 467 tys. zt. Dla pordwnania w analogicznym
okresie roku poprzedniego wykazany zostat zysk netto w wysokosci 259 tys. zt (wzrost o 80,3%).

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)

Wyszczegomleme I kwartat I kwartat Zmiana I kwartat I kwartat zmiana

2010 2009 2010 do 2010 2009 2010 do
2009 2009

Projekty Europejskie 8 667 2 340 6 327 898 407 491
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 1724 2270 -546 502 780 -278
Ustugi ksiegowe, audytorskie, 112 1500 1388 27 430 403
prawne i inne
Technologie medyczne 0 0 0 0 0 0
Przychody nie przypisane 155 332 177 155 99 56
segmentom
Wartosc ogotem przed 15608 G442 4216 1582 1716 -134
eliminacjami konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -85 -366 281 0 0 0
Wartos¢ ogétem 10573 6076 4497 1582 1716 -134

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne
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Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA

12009 I2010

¥ Projekty Europejskie # Konsulting Zarzadczy i Finansowy

i Ustugi ksiegowe, audytorskie, prawne iinne @ Przychody nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2010 2009

Projekty Europejskie 10,4% 17,4%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 29,1% 34,4%
Ustugi k_5|_egowe, audytorskie, 24,1% 28,7%
prawne i inne
Technologie medyczne - -
Zrealizowana marza razem 15,0% 28,2%

Segment Projektdw Europejskich w I kwartale 2010 r. zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA. Przy przychodach na poziomie 8 667 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 898 tys. zt, co oznacza 10,4% marze. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przychody wzrosty o przeszto 6 min zt, a zysk o przeszto 120%. Nizsza marza wynika
gtéwnie z realizacji projektu szkoleniowo-doradczego ,Wsparcie dla pracownikdw sektora
budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”, ktory generuje
wysokie koszty zwigzane z zatrudnianiem podwykonawcow (przede wszystkim doradcéw zawodowych
oraz firm szkoleniowych).

Drugim pod wzgledem przychodéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktdry
osiggnat w I kwartale 2010 r. przychody w wysokosci 1 724 tys. zt i zysk operacyjny na poziomie 502
tys. zt. Pogorszenie wynikow tego segmentu w odniesieniu do I kwartatu 2009 r. wynika przede
wszystkim z sytuacji gospodarczej, wzmozonej konkurencji w tym obszarze, spadku cen na ustugi, a
tym samym osigganie nizszego poziomu marzy na realizowanych projektach tego segmentu.
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Segment ,Ustugi ksiegowe, audytorskie, prawne i inne” wygenerowat 112 tys. zt przychodéw, co
przetozyto sie na zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 27 tys. zt. Nizsze przychody i wyniki tego
segmentu zwigzane sg gtdwnie ze zmiang zasad konsolidacji spotek wspotkontrolowanych w Grupie
Kapitatowej DGA, co spowodowato, Ze niektdre spotki nie sg juz wykazywane w tym segmencie. Spotki
wykluczone z segmentu sg obecnie prezentowane jako aktywa dostepne do sprzedazy (szerzej
opisano to w punkcie V.1.)

Segment Technologii Medycznych nie generuje jeszcze przychoddw. Spétka Braster wykazywana w

tym segmencie realizuje projekt badawczy, na podstawie ktdrego nastgpi¢c ma komercjalizacja
innowacyjnej technologii pozwalajacej na wczesne wykrywanie zagrozenia rakiem piersi.

3. Bilans Grupy DGA

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys.)

Wyszczegolnienie 31.03.2010 31.12.2009 31.03.2009 % zmiany %
do struktura

31.12.2009 31.03.2010
Aktywa trwate 10 865 9 832 9 566 10,5% 26,5%
Wartos¢ firmy 386 386 386 0,0% 0,9%
Pozostate wartosdi 280 348 764 -19,5% 0,7%
niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate 3751 3939 4 552 -4,8% 9,2%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych rozliczane metodg 2112 4 323 2774 -51,1% 5,2%
praw wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do 3259 20 60 16 195,0% 8,0%
sprzedazy
Udzielone pozyczki 0 0 12 - 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego 1077 816 1018 32,0% 2,6%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 30 099 36 042 25 708 -16,5% 73,5%
Zapasy 0 0 0 - 0,0%
Udzielone pozyczki 0 0 11 - 0,0%
l':';'jsnosc' 2 tytutu dostaw | 8 989 19 996 3239 -55,0% 21,9%
Pozostate naleznosci 8 820 7 524 7 428 17,2% 21,5%
Naleznosci z tytutu podatku 15 73 0 -34,8% 0,0%
dochodowego
Aktywa fmansowe dostepne do 1248 1562 0 -20,1% 3,0%
sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
wykazywane w wartosci 0 0 0 - 0,0%
godziwej przez wynik
Fjozosta%e aktywa 0 0 195 - 0,0%
Srodki pienigzne i ich 11 027 6 937 14 835 59,0% 26,9%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 40 964 45 874 35 274 -10,7% 100,0%

Stan na 31 grudnia 2009 r. zostat przeksztatcony retrospektywnie, aby dane mogty by¢ poréwnywalne
miedzy okresami po zastosowaniu zmienionej metody konsolidaciji.
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W pordéwnaniu do stanu z konca grudnia 2009 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 10,7%.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2009 r. wplynely przede
wszystkim nastepujace czynniki:
« wzrost wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 3 239 tys. z,
« zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych rozliczanych metodg praw
wiasnosci o 2 211 tys. zi,
Powyzsze dwa punkty wynikajg z nowej inwestycji w spotke Centrum Kreowania Liderow oraz
ze zmian ujmowania w sprawozdaniu skonsolidowanym spotek wspotkontrolowanych (szerzej
kwestie omdéwiono w punkcie V.1.).
«  wzrost wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 261 tys. z,
« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci
231 tys. zt.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do korica grudnia 2009 r. skfada sie gtéwnie:
« spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 11 007 tys. zt,
» zwiekszenie poziomu Srodkow pienieznych o 4 090 tys. zt,
« wzrost wartosci pozostatych naleznosci o 1 296 tys. zi,
» spadek wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 314 tys. zt.

Na pozostate naleznosci sktadajg sie przede wszystkim nastepujace pozycje dotyczace jednostki
dominujacej Doradztwa Gospodarczego DGA S.A.:

+ 4168 tys. zt — naleznosci zwigzane z realizacjq projektow finansowanych z EFS,

+ 1481 tys. zt — naleznosci z ustug wykonanych w danym okresie a zafakturowanych w

nastepnych,

+ 1138 tys. zt — naleznosci z tytutu wyceny ustug niezakonczonych,

« 556 tys. zt — naleznosci z tytutu wadiéw i kaugiji,

» 134 tys. zt — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow,

+ 124 tys. zt — naleznosci z tytutu udziatu w zyskach.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2010 2009
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,97 0,69
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 4,09 2,57
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 1,28 0,94

. _ Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale
Wskaznik globalnego obrotu = 7 7 -
. (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogotem na koniec kwartatu)
aktywami
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

_ ___Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatéw w kwartale
(Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w kwartale
(Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych
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Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

Wyszczegolnienie 31.03.2010 31.12.2009 31.03.2009 % zmiany %
do struktura

31.12.2009 31.03.2010
Kapitat wlasny 30 587 30 180 28 299 1,3% 74,7%
Kapitat wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy podmiotu 30 389 29 828 27 481 1,9% 74,2%
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 10 170 10170 -11,1% 22,1%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci 19 520 20 464 21 505 -4,6% 47,7%
nominalnej
Kapitat zapasowy 0 0 1014 - 0,0%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji 98 98 08 0,0% 0,2%
wyceny
Zyski/straty zatrzymane 1729 1163 -3 343 48,7% 4,2%
Akcje wiasne 0 -2 067 -1 963 -100,0% 0,0%
Udzialy akcjonariuszy 198 352 818  -43,8% 0,5%
mniejszosciowych
Zobowiazania 315 509 751  -38,1% 0,8%
diugoterminowe
Zobowiazania Z tytutu 75 86 70 -12,8% 0,2%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 240 412 581 -41,7% 0,6%
Zobowigzania dtugoterminowe z 0 0 89 ) 0,0%
tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania 0 11 11 -100,0% 0,0%
Zobowiazania 10062 15185 6224  -33,7%  24,6%
krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i 2 000 5 487 0 -63,6% 4,9%
kredyty bankowe
Zobowiazania z tytutu 170 0 16 . 0,4%
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku 0 0 10 ) 0,0%
dochodowego
Rezerwy 2135 1459 668 - 5,2%
ﬁg’,{%‘;w'qza”'a Z tytutu dostaw | 3 834 2 550 1739 50,4% 9,4%
Pozostate zobowigzania 1923 5 689 3741 -66,2% 4,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 0 0 50 ) 0,0%
z tytutu leasingu finansowego
PASYWA OGOLEM 40 964 45 874 35 274 -10,7% 100,0%

Stan na 31 grudnia 2009 r. zostat przeksztatcony retrospektywnie, aby dane mogty by¢ poréwnywalne
miedzy okresami.

Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 31.12.2009 r. wptynat przede
wszystkim wykazany zysk netto w I kwartale 2010 r. w wysokoSci 467 tys. zt oraz zmniejszenie
wartosci udziatdw akcjonariuszy mniejszosciowych.
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Zmiana wartosci zobowigzan dtugoterminowych spowodowana byta gtéwnie przez spadek rezerwy na
podatek odroczony o 172 tys. zi.

Na zmiane stanu zobowigzan krétkoterminowych w odniesieniu do korica grudnia 2009 r. sktada sie
gtéwnie:

« zmniejszenie pozostatych zobowigzan o 3 766 tys. zt,

« spadek wykorzystywania kredytow bankowych o 3 487 tys. zi,

« wzrost 0 1 284 tys. zt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

» wzrost rezerw krotkoterminowych o 676 tys. zi.

Na pozostate zobowigzania krotkoterminowe sktadajq sie przede wszystkim rozliczenia z tytutu
realizowanych projektéw EFS przez spétke DGA HCM (991 tys. zt) oraz nastepujace pozycje dotyczace
jednostki dominujacej:
« 374 tys. zt — zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen,
» 248 tys. zt — zobowigzania z tytutu wynagrodzen (wynika to z systemu wyptaty wynagrodzen
wg ktorego wynagrodzenia wyptacane sg do 10 kazdego miesigca za miesigc poprzedni),
e 133 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe.

Struktura bilansu

31.03.2009 31.03.2010
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
27,1% 26,5%
Kapitat wiasny Kam;:zl;:/l:sny
80,2% !
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
72,9% 73,5%
Kapitat obcy Ka|;|;a ;:/’:cy

19,8% !

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowq”. Z ukfadu bilansu wynika, ze Grupa
Kapitatowa posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu wtasnego (74,7%)
oznacza, ze Grupa ma mozliwosci do m.in. podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz
rozwoju zakresu $wiadczonych ustug.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I kwartal I kwartat
2010 2009
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,75 0,80
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,82 2,96
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 2,84 3,04

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krotkoterminowymi 0,33 0,24

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitat wlasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu
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kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowiazania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem stalym =

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

obrotowych zobowigzaniami =

krotkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeptywy srodkow pienieznych Grupy DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkéw pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana 2010
2010 2009 do 2009

Przeptywy pieniezne netto z 8 527 1816 10 343
dziatalnosci operacyjnej
Prgep}ywy _pl_enlezne n_ett(_) z 822 108 930
dziatalnosci inwestycyjnej
Praeplywy pieniezne netto z 3487 592 2895
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia -2 2
Razem przeplywy netto 4218 -2 302 6 520
Srodki pieniezne na koniec 11 027 14 835 3808

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2010 r. miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zmniejszenie poziomu naleznosci (+9 785 tys. zt),

« zmniejszenie stanu zobowigzan (-2 374 tys. zt),

e zwiekszenie stanu rezerw (+676 tys. zt),

e zysk netto (+467 tys. zi),

e amortyzacja (+231 tys. z}).

Na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty wydatki na inwestycje kapitatowe (w tym
Centrum Kreowania Liderow) oraz sprzedaz papierow wartosciowych. Natomiast na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej wptyw miata spfata czesci zaciagnietego kredytu bankowego.
5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarcza Grupy DGA

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2010 2009
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 15,0% 28,2%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 4,4% 4,3%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) 4,3% 2,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) 6,1% 3,7%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 25,3% 19,8%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 75,4% 82,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy brutto = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale
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Zysk (strata) netto w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy netto = Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
Rentowno$¢ majatku ROA = (Aktywa ogotem na poczatek kwartatu + Aktywa ogétem na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos¢ kapitatu wtasnego = (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogétem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W I kwartale roku 2010 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na:

« zwiekszeniu dostepnych zrodet finansowania,

« wydtuzeniu $redniego okresu zapadalnosci zobowigzan,

« skrdceniu Sredniego okresu sptywu naleznosci,

+ lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie I kwartat 2010 I kwartat 2009
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,99 4,13
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,99 4,13
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,10 2,38

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci. = Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wszystkie wskazniki potwierdzajqg nawet mozliwos¢ pokrycia
zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Dodatkowo Emitent posiada
zabezpieczenie ptynnosci finansowej w postaci podpisanych umoéw kredytowych na faczng wartos¢ 4
min zt.

Wolne $rodki pieniezne posiadane przez Grupe Kapitatowg DGA na 31 marca 2010 r. wynoszqg
11 min zk.
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6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce Emitenta zmniejszyto sie w ujeciu ogdlnym o 18,1%. Jednak zasadnicze
znaczenie dla spdtki dominujacej majg umowy o prace i wspdtprace, poniewaz to one generujg state
koszty wynagrodzen i zwigzane sq z pracownikami i konsultantami stale wykonujacymi prace na rzecz
Emitenta.

Duza liczba zawartych uméw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektéw szkoleniowych do realizacji
ktorych Emitent zatrudnia treneréw i doradcow na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Umowy te majq
charakter kosztéw zmiennych.

Tabela 11. Zatrudnienie w spétce dominujacej

Rodzaj umowy 31.03.2010 31.03.2009 zmiana %
- umowa o0 prace 62 78 -20,5%
- umowa o wspotprace (w tym kontrakty 15 19 -21,1%
menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 86 102 -15,7%
Razem 163 199 -18,1%

6.1. Zasoby kadrowe

Specyfika dziatalnosci DGA charakteryzuje sie tym, ze pracownicy i konsultanci muszg wykazywac
bardzo wysoki poziom wiedzy i kompetencji, dlatego tez prawie 90% o0s6b posiada wyzsze
wyksztatcenie, co przektada sie na wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Wykres nr 3. Struktura wiekowa pracownikow i konsultantow spotki dominujacej

12009 2,1%
12010 6,5% M 2,6%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M ponizej31lat W31-40lat W41-50lat ©powyzej 50 lat

*na wykresach nie uwzgledniono oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia/o dzieto
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A.,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W pierwszym kwartale 2010 r. Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. dokonato inwestycji w spotke
Centrum Kreowania Lideréow S.A., a takze w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, po
zarejestrowanie zmian w KRS, zmianie ulegnie udziat w DGA Energia Sp. z 0.0. Szczegotowe
informacje zostaty przedstawione w punkcie II niniejszego sprawozdania.

Zarzad DGA zmienit z dniem 1 stycznia 2010 roku zasady rachunkowosci dotyczace ujmowania
jednostek wspotkontrolowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
DGA S.A. Dotychczas stosowana metoda proporcjonalna zostata zastgpiona metodg praw wiasnosci.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej DGA na dzien 31.03.2010 r.

Doradztwo Gospodarcze
DGAS.A.

jednostki wspotzalezne i
stowarzyszone

jednostki zalezne

DGA Kancelaria Rachunkowa

Braster Sp. z 0.0. Sp.z 0.0.

DGA Human Capital I
Management Sp. z 0.0. DGA Audyt Sp. z 0.0.

DGA Energia Sp. z 0.0.

Centrum Kreowania Lideréw S.A.

Ponadto w porédwnaniu do 31.12.2009 r. wytaczono z konsolidacji nastepujace podmioty:
> Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. k.,
» JPW DGA Sp. z o.0.,
> PBS DGA Sp. z o.0.

PowyzZsze spotki bedq prezentowane jako aktywa dostepne do sprzedazy zgodnie z MSR 39 —
LInstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. PodejScie takie lepiej odzwierciedli tres¢ i
rzeczywisto$¢ gospodarcza udziatu DGA S.A. w tych jednostkach. Doprowadzi to do tego, ze zawarte
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w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym informacje, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne
beda bardziej przejrzyste i wiarygodne.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W I kwartale 2010 roku nie wystapity w dziatalnoéci Grupy Kapitatlowej istotne czynniki
charakteryzujace sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacja dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatlowych
papierow wartosciowych

W pierwszych trzech miesigcach 2010 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata
nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 18 marca 2010 r. Rada Nadzorcza DGA S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku netto za 2009 rok w wysokosci 3.002 tys. zt, rekomendujgc Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie nastepujacego podziatu:

> przeznaczenia kwoty 1.808 tys. zt na wypfate dywidendy,

> zasilenia kwotg 1.194 tys. kapitatu zapasowego.

W dniu 23 kwietnia 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu si€ z opinig Rady
Nadzorczej postanowito podzieli¢ zysk netto Spotki wykazany w sprawozdaniu finansowym za 2009 rok
w wysokosci 3 001 829,95 ztotych w nastepujacy sposdb:

» kwote 1.808.446,40 PLN (jeden milion osiemset osiem tysiecy czterysta czterdzieSci szesc
ztotych czterdziesci groszy), tj. 0,20 PLN (dwadziescia groszy) na jedng akcje, przeznaczy¢ na
wypfate dywidendy akcjonariuszom,

» pozostatg kwote 1.193.383,55 PLN (jeden milion sto dziewietdziesiat trzy tysigce trzysta
osiemdziesiat trzy ztote piecdziesiagt pie¢ groszy) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Walne Zgromadzenie, dziatajac w oparciu o art. 348 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz §
29 Statutu Spétki, postanowito ustali¢ nastepujace terminy:

> dzien ustalenia prawa do dywidendy na 05.05.2010 .

> dzien wyptaty dywidendy na 21.05.2010

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeséniej publikowanych
prognoz

Zarzad Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. w nie podawat do wiadomosci prognoz dotyczacych
wynikéw finansowych w roku 2010.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki, na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. raportu
rocznego za 2009 rok, struktura znaczacego akcjonariatu Emitenta prezentowata sie nastepujaco:
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Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakltadowego Spotki oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stan na dzien 19.03.2010 r.:

Udziat w Udziat w

kl;is‘:’)zvl\)lana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakiado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3558932 3558932 39,36% 39,36%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Roman Karkosik 997 500 997500 11,03% 11,03%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 3966 998 3966998 43,87% 43,87%
W tym akcje uprzywilejowane 40 066 40 066 0,44% 0,44%

*udziat w obnizonym kapitale zaktadowym (po przeliczeniu) zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu DGA; Spdtka nie otrzymata od
Pana Romana Karkosika informacji o przekroczeniu progu 10%

Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spofki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
DGA stan na dzien 12.05.2010 r.:

Udziat w Udziat w

152?v?:ana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakiado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3558932 3558932 39,36% 39,36%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Roman Karkosik ™ 997 500 997500 11,03% 11,03%
w tym akcje uprzywilejowane: 0 0 0 0
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
W tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 3966998 3966998 43,87% 43,87%
W tym akcje uprzywilejowane 40 066 40 066 0,44% 0,44%

* udziat w obnizonym kapitale zakladowym (po przeliczeniu) zgodnie z aktualng wiedzg Zarzadu DGA; Spétka nie otrzymata od
Pana Romana Karkosika informacji o przekroczeniu progu 10%

7. Zestawienie stanu posiadania akcji Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. lub
uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania raportu kwartalnego, zgodnie z posiadanymi przez DGA S.A.
informacjami. Zmiany w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 19.03.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale Iic;bie
w2z zakladowy glosow na
m wz
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 3558932 3558932 39,36% 39,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 44 000 40 000 0,44% 0,44%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajqce i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu nie ulegt zmianie.

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 12.05.2010 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji k:*pitale *Iicgbie
W2z zakladowy glosow na
m W2z
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3558932 3558932 39,36% 39,36%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
Mirostaw Marek Wiceprezes Zarzadu 44 000 40 000 0,44% 0,44%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

Zarowno w przypadku Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. jak i pozostatych jednostek z Grupy
Kapitalowej DGA nie toczg sie postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych tgaczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10 % kapitatow wiasnych DGA S.A.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I kwartale 2010 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.



Grupa Kapitatowa Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na 31.03.2010 r. str. 23

11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 16. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2009 31.03.2010 ostatniego roku
obrotowego

Naleznosci warunkowe 20 6 -14

Otrzymane gwarancje 20 6 -14
Zobowiazania warunkowe 13 845 13 905 60

Suma komandytowa 111 91 -20

Umowa inwestycyjna 2 250 2 250

Zobowiagzania wekslowe 11 484 11 564 80

Spotka Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. na dzien 31 marca 2010 roku posiadata naleznosci
warunkowe w kwocie 6 tys. zt z tytutu otrzymanej gwarancji nalezytego wykonania umowy.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy,
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej
—91 tys. PLN.

Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktére wymagaly przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, zlozyta zabezpieczenie w postaci weksli na taczng sume
11 564 tys. PLN.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. sq istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktdre sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W pierwszym kwartale 2010 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie
wystapity inne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wptynaC¢ na ocene i zmiany sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej, a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu

Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu

Poznan, dnia 12 maja 2010 roku



