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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W trzecim kwartale 2011 roku Grupa Kapitalowa DGA wygenerowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 6 663 tys. zt i zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 031 tys. zt. W pordwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy wzrosty o 40% (4 731 tys. w 2010
r.), a zysk brutto na sprzedazy wzrdst o 110% (489 tys. zt w 2010 r.). Natomiast na poziomie wyniku
finansowego netto zanotowano strate netto w wysokosci 785 tys. zt, przy stracie netto w III kwartale
2010 r. w wysokosci 739 tys. zt. Wartos¢ EBITDA Grupy Kapitatowej DGA w III kwartale 2011 roku
wyniosta -118 tys. zt.

Na osiggniete wyniki w trzecim kwartale 2011 r. miaty wptyw nastepujgce czynniki i zdarzenia:

1. Ponad 40% wzrost przychoddw ze sprzedazy i 110% wazrost zysku brutto na sprzedazy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

2. Dynamiczny rozwdj firmy Ateria Sp. z 0.0. (dawniej DGA Fast Deal Sp. z 0.0.) i osiggniecie
prawie 10% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA
(629 tys. zt), co przetozyto sie na zysk w wysokosci 45 tys. zt. Intensywny rozwdj struktur
sprzedazowych oraz intensyfikacjq dziatan marketingowych spotki wptyneta na wzrost kosztow
sprzedazy catej Grupy Kapitalowej DGA (Ateria Sp. z 0.0. generuje ponad 90% kosztow
sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA).

3. Realizacja projektow wspotfinansowanych z UE przez segment Projektéw Europejskich z
perspektywy programowania 2007-2013, segment ten wygenerowat 4,3 min przychodow
(wzrost 0 1,5 min zt w odniesieniu do III kw. 2010 r.) i 319 tys. zysku ze sprzedazy brutto
(wzrost 0 43%).

4. Dalsza optymalizacja kosztéw ogdlnego zarzadu — spadek o 2/3 w poréwnaniu do trzeciego
kwartatu 2010 roku (o 842 tys. zt), co jest efektem procesu restrukturyzacji obszaru back
office.

5. Wygenerowanie przez spoiki zalezne tacznie tylko 67 tys. zyskdw netto.

6. Ujemna wycena posiadanych przez spotke dominujaca akcji spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych, co wynikato z zatamania sie koniunktury na gietdach $wiatowych
wskutek problemoéw zadtuzeniowych krajow europejskich. Spowodowato to spadek kursow
akcji spotek bedacych w posiadania Emitenta o 712 tys. zt i w tej kwocie obcigzyto koszty
finansowe.

7. Zawigzanie rezerwy na kare natozong na DGA S.A. w wysokosci 200 tys. zt przez Komisje
Nadzoru Finansowego za nienalezyte wykonanie zdaniem Komisji obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych inwestycji w spotke Braster. DGA S.A. w dniu 2 listopada 2011 r. ztozyta wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy przez KNF.

8. Udziat w stratach wygenerowanych przez spoétki stowarzyszone i wspotzalezne w wysokoSci
230 tys. zt.

II1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ DGA
w IIT KWARTALE 2011

DGA S.A. jako spotka dominujaca kontynuuje wdrazanie strategii wyznaczajacej nastepujace cele:

> Prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania nowych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej DGA Nabywanie udziatéw/akgcji w firmach, podnoszenie ich
wartosci, wykorzystanie efektu synergii pomiedzy obszarem doradztwa i inwestycjami
kapitatowymi.

> Optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej DGA w obszarze doradztwa
(powotane zostaty osobne podmioty prawne z mniejszosciowym udziatem DGA S.A. w
ramach obszaréw funkcjonalnych dziatalnosci), marketingowe wsparcie z poziomu
DGA S.A., poprawa efektywnosci dziatania.
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Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

1. W dniu 25 sierpnia 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe inwestycyjng z firma R&C Union S.A. z
siedzibg w Poznaniu, ktérej akcje notowane sg w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — NewConnect.

Na podstawie umowy inwestycyjnej DGA S.A. zobowigzata sie do objecia 4.000.000 akcji R&C
Union S.A. nowej emisji po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszacej 1 zt kazda
akcja i tacznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt. Zawarta umowa byta umowg warunkowq i
uzalezniata podpisanie umowy objecia akcji spdtki R&C Union S.A. od dwdch zdarzen. Po
pierwsze, aby doszto do podpisania umowy objecia akcji przez DGA S.A. konieczna byta opinia
Rady Nadzorczej DGA S.A. w zakresie tej inwestycji. Po drugie zobowigzanie DGA S.A. do
objecia akcji wygasato rowniez w przypadku, gdyby podwyzszenie kapitatu zaktadowego R&C
Union S.A. nastgpito na kwote nizsza niz 4.000.000 zt lub gdy cena emisyjna byfaby inna niz 1
zt za akdje.

W dniu 2 wrzesnia 2011 r. spetnit sie pierwszy z warunkow podpisanej umowy inwestycyjnej,
a mianowicie Rada Nadzorcza DGA S.A. podjeta uchwate, w ktdrej pozytywnie odniosta sie do
propozycji Zarzadu w sprawie inwestycji DGA S.A. w spotke R&C Union S.A. Natomiast w dniu
30 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie R&C Union S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki R&C Union S.A. o kwote nie wiekszg niz
5.500.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 5.500.000 akdji serii E, z czego:

a) 4.000.000 sztuk akcji zostato przeznaczonych do objecia przez DGA S.A.;

b) 300.000 sztuk akcji przeznaczonych do objecia przez cztonkdéw Zarzadu Spoiki i
prokurenta Spotki;

C) 1.200.000 sztuk akgji przeznaczonych do objecia przez pozostatych inwestordéw.
Dotychczasowi akcjonariusze R&C Union S.A. zostali pozbawieni prawa poboru akgcji serii E.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 wrze$nia 2011 r. DGA S.A. podpisata z R&C Union S.A.
umowe objecia akcji. Na podstawie umowy DGA S.A. objeto 4.000.000 sztuk akcji na
okaziciela serii E spdtki R&C Union S.A. po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej
wynoszacej 1 zt kazda akcja i tacznej wartosci nominalnej 4.000.000 zt.

Zgodnie z aneksem nr 1 do umowy inwestycyjnej DGA S.A. w dniu 16 wrzesnia 2011 r.
wptacito kaucje w kwocie 4.000.000 zt na poczet wplaty z tytutu objecia akgcji.

W przypadku objecia catej emisji akcji serii E udziat DGA S.A. w kapitale zaktadowym i
catkowitej liczbie gtoséw w R&C Union S.A. wynosi¢ bedzie 27,1%.

R&C Union S.A. to firma powstata we wrzesniu 2007 r. z potaczenia spoétki Feniks Polska
(zarzadzajacej siecig restauracji Sioux) oraz spétki Lizard Polska (zarzadzajacej siecig klubow
muzycznych Lizard King).

R&C Union S.A. jest wiascicielem czterech marek i jednoczesnie operatorem:

- sieci restauracji Sioux;

- sieci restauracji Fenix;

- sieci klubow muzycznych Lizard King

- sieci klubow muzycznych - restauracji Fever + klub Terytorium.

2. W dniu 12 wrze$nia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki
DGA Fast Deal Sp. z 0.0., ktdre podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany firmy z DGA Fast
Deal Sp. z 0.0. na Ateria Sp. z 0.0. Powodem zmiany firmy sg plany poszerzania dziatalnosci
spotki poza obszar zakupdw grupowych — portal www.fastdeal.pl. Ponadto podjeta zostata
uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego DGA Fast Deal o kwote 480 tys. z, tj. do
kwoty 720 tys. zt. Nowe udziaty zostaty w catosci objete przez DGA S.A. i pokryte w catosci
wktadem pienieznym.
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Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow podjeto réwniez kierunkowg uchwate
dotyczacq przeksztatcenia spotki Ateria Sp. z 0.0. w spotke akcyjna, co ma zwigzek z planami
wprowadzenia w przysztosci spotki na Newconnect.

Powyzsze uchwaty zostaty zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sagdowy w dniu 15 wrzesnia
2011 r.

Zdarzenia dotyczace obszaru doradztwa oraz sfery finansow

1. Departament Zarzadzania Projektami, kontynuowat realizacje projektow wspoffinansowanych
ze $rodkow EFS, m.in.:

> ,Fascynacje zaklete w nauce i biznesie — ogdlnopolski program rozwoju kompetengiji
kluczowych w zakresie nauk matematyczno - przyrodniczych i przedsiebiorczosci”,

> ,Kompetentni pracownicy podstawg sukcesu Grupy Goodyear Polska”,

> ,Zawodowo podnosimy kompetencje ucznidow. Program zaje¢ dodatkowych z zakresu
kompetencji kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami”,

> ,Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu”,

> ,Efektywnos¢ energetyczna w praktyce”,

a takze rozpoczat realizacje nowego projektu finansowanego z EFS tj.:

> ,Wspieramy nowe zatrudnienie”.

2. W dniu 18 lipca 2011 r. podpisana zostata przez DGA S.A. umowa z Centrum Kreowania
Liderbw S.A. (jako Podwykonawcg) o $wiadczenie ustug rekrutacji uczestnikow oraz
organizacji i przeprowadzenia szkolen technicznych w ramach projektu ,Efektywnosc
energetyczna w praktyce” wspotfinansowanego ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktdrego Beneficjentem jest DGA S.A.

Z tytutu realizacji niniejszej umowy CKL S.A. otrzyma wynagrodzenie w kwocie nie wyzszej niz
6,5 min zt. Termin realizacji umowy okreslono do dnia 31.05.2013 r.

CKL S.A. jest podwykonawcg DGA S.A. w rekrutacji 1.536 przedsiebiorcow oraz pracownikow z
mikro, matych Srednich przedsiebiorstw z sektora przetwdrstwa przemystowego i budownictwa
oraz organizacji 384 szkolen w tematyce zwiekszenia efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw.

CKL S.A. jest podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej DGA.

3. W dniu 29 lipca 2011 r. DGA S.A. podpisata umowe z Wojewddztwem todzkim, w imieniu
ktérego dziata Zarzad Wojewodztwa tddzkiego, o dofinansowanie projektu ,Wspieramy nowe
zatrudnienie” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoffinansowanego ze
$rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi 3 614 570,00 zt,

Projekt doradczo-szkoleniowy ,Wspieramy nowe zatrudnienie” skierowany jest do osdb
fizycznych zamieszkujacych lub pracujacych na terenie wojewddztwa tddzkiego. W projekcie
moze wzig¢ udziat 300 osdb, ktdre utracity prace z przyczyn lezacych po stronie zaktadu pracy
lub sg zagrozone negatywnymi skutkami restrukturyzacji w przedsiebiorstwach. Celem
projektu jest opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu typu outplacement.
Uczestnicy projektu otrzymajq wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkolen, pomocy w znalezieniu nowej pracy, a dla 10 oséb przygotowane
sq $rodki finansowe na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla uczestnikéw udziat w
projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do przeprowadzenia dziatania majg pomac
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beneficjentom znalez¢ nowego pracodawce lub przygotowac¢ do samodzielnego poszukiwania
pracy na rynku.

Projekt realizowany bedzie do 30.11.2012r.

4. W zwigzku z niewykorzystywaniem catego przyznanego limitu kredytowego Zarzad Spotki DGA
S.A. w dniu 17 sierpnia 2011 roku podpisat aneks do umowy kredytowej z dnia 23 sierpnia
2007 r. zawartej z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Na mocy aneksu zmniejszona zostata wysoko$¢ kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z kwoty 4.000.000 zt do kwoty 3.000.000 zt. W ramach limitu ustalono
podlimity, na podstawie ktérych PKO BP udziela zamiennie:

a) kredytu w rachunku biezacym do kwoty 2.000.000 ziotych,

b) kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 2.000.000 ztotych, na finansowanie biezacych
zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,

¢) gwarancji bankowych do kwoty 2.000.000 ztotych.

Zabezpieczenie kredytu stanowi poreczenie Poznanskiego Funduszu Poreczen Kredytowych
Sp. z 0.0. do wysokosci 487.500 ztotych, hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 2 min ztotych na
dwodch nieruchomosciach nalezacych do DGA S.A. wraz z cesjq umowy ubezpieczenia tych
nieruchomoséci, klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku biezacego, przelew
wierzytelnosci pienieznej z kontraktow, ktdre bedg finansowane $rodkami z kredytu
obrotowego odnawialnego, a takze przelew wierzytelnosci pienieznej z kontraktow, w zwigzku
z ktdrymi bedg udzielane gwarancje bankowe.

Na dzien publikacji niniejszego raportu z przyznanego limitu DGA S.A. wykorzystata kwote
1.386.772,85 ztotych wynikajaca z udzielonej gwarancji bankowej stanowiacej zabezpieczenie
jednej umowy o dofinansowanie.

Zdarzenia korporacyjne

1. W dniu 31 sierpnia 2011 roku DGA S.A. opublikowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej DGA zawierajgce skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A.
za I potrocze 2011 r.

2. W dniu 4 pazdziernika 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w sprawie
natozenia kary na DGA S.A. w wysokosci 200 tys. zt za niewykonanie oraz nienalezyte
wykonanie obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej polegajace na:

» sporzadzeniu raportu biezacego nr 17/2009 z dnia 18 marca 2009 r. w sposob nierzetelny
i niekompletny z uwagi na fakt, ze nie wskazano w nim, iz umowa inwestycyjna z dnia 18
marca 2009 r. zostata zawarta z zastrzezeniem warunkow i terminu, a takze nie
uwzgledniono wszystkich warunkow finansowych tej umowy,

e sporzadzeniu raportu biezacego nr 1/2010 z dnia 6 stycznia 2010 r. bez wskazania na
uptyw terminu w jakim miaty ziéci¢ sie warunki okreslone w § 6 ust. 1 umowy
inwestycyjnej z dnia 18 marca 2009 r., co powodowato, ze raport ten byt nierzetelny i
niekompletny, a takze zawierat informacje, ktére nie odzwierciedlaty specyfiki opisanej w
nim sytuacji oraz przekazanie raport nastgpito z naruszeniem terminu okreslonego w
przepisach prawa,

» sporzadzeniu raportu biezacego nr 27/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 r. w sposob ktory
mogt wprowadza¢ w blad co do mozliwosci wprowadzenia do sprzedazy testera Braster
oraz bez wskazania na uptyw terminu w jakim miaty zisci¢ sie warunki okreSlone w § 6
ust. 1 umowy inwestycyjnej, co powodowato, ze raport byt nierzetelny i niekompletny, a
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takze nie dawat inwestorom mozliwosci oceny wptywu prezentowanych informacji na
sytuacje gospodarcza i finansowq emitenta oraz nie odzwierciedlat specyfiki opisywanej
sytuacii,

e niewskazaniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2009 r.,
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I potrocze 2009 r. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za III kwartat 2009 r. zobowigzan warunkowych wynikajacych
Z zawarcia znaczacej umowy warunkowej z dnia 18 marca 2009 r.

W dniu 2 listopada 2011 r. DGA S.A. ztozyla wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o ponowne
rozpatrzenie sprawy i wniosta o uchylenie decyzji organu pierwszej instancji w catosci i umorzenie
postepowania wzglednie o przekazanie sprawy do ponownego rozpatrzenia. Nie mniej jednak DGA
S.A. utworzyta rezerwe kosztowa w III kwartale 2011 r. na powyzszq kare.

3. DGA S.A. zostata wyrdzniona w ramach ,Akcji Inwestor” — stworzonej z inicjatywy redakcji
dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” jako spdtka gietdowa, ktdra prowadzi aktywny dialog
z indywidualnymi inwestorami.

4. DGA S.A. zostata rowniez wyrdzniona w plebiscycie ,As odpowiedzialnego biznesu” za
inicjatywe pn. Wolontariat pracowniczy DGA S.A. w Fundacji ,Wspieramy Wielich Jutra” na
najciekawsze dziatania spoteczne odpowiedzialne realizowane w Wielkopolsce.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za III kwartat 2011 r.

Po dniu, na ktory sporzadzono informacje finansowa, miaty miejsce nastepujace zdarzenia zwigzane z
dziatalnoscig spétek Grupy Kapitatowej DGA, ktore nie sg ujete w tych danych i mogtyby w znaczacy
sposOb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej DGA:

1. W dniu 10 pazdziernika 2011 r. spotka zalezna Ateria Sp. z 0.0. przejeta portal
www.audiobook.pl. Inwestycja ta jest konsekwentnym krokiem realizacji strategii dywersyfikacji
przychoddw i synergii i powinna wptyna¢ pozytywnie na osiggane wyniki finansowe poczawszy od IV
kwartatu 2011 r.

2. W dniu 28 pazdziernika 2011 r. podpisany zostat akt notarialny, na mocy ktérego zawigzana
zostata spotka DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy spétki wynosi 100 000 zt i dzieli
sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. DGA S.A. objeta w nowo utworzonej spotce
70 udziatéw, co daje 70% udziat w kapitale zakladowym i gtosach na Zgromadzeniu Wspodlnikow
Spotki. Pozostate udziaty zostaty objete przez osoby fizyczne:

- 10 udziatéw przez pana Andrzeja Glowackiego,

- 10 udziatéw przez panig Anne Szymanska,

- 10 udziatéw przez pana Jacka Nowaka.

Na Prezesa Zarzadu spdtki DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0. powotany zostat pan Jacek Nowak,
natomiast do Rady Nadzorczej powotani zostali: pan Andrzej Gtowacki, pani Anna Szymanska oraz pan
Bfazej Piechowiak.

Nowa spétka powotana zostata w celu wejscia w nowe obszary dziatalnosci zwigzane z ustugami
finansowymi.

3. W dniu 2 listopada 2011 r. DGA S.A. ztozyla wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy przez
Komisje Nadzoru Finansowego w sprawie natozonej kary, o ktdrej mowa w punkcie II.Zdarzenia
korporacyjne pkt.2. Pozytywne rozpatrzenie wniosku spowodowac moze rozwigzanie rezerwy
kosztowej zawigzanej na poczet kary w wysokosci 200 tys. zt.
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4. W dniu 8 listopada 2011 r. Zarzad DGA S.A. podjat uchwale w sprawie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia DGA S.A. na dzien 7 grudnia 2011 r. w siedziebie spotki w
Poznaniu. Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki DGA S.A. bedzie
podjecie uchwaty w sprawie przeprowadzenia skupu akcji wiasnych oraz zmiany w statucie Spoétki.

2. Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza w Polsce w trzecim kwartale 2011 roku utrzymywata sie w Polsce na
wzglednie korzystnym poziomie. Wedtug szacunkdw Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg w
trzecim kwartale 2011 tempo wzrostu gospodarczego bylo nizsze niz odnotowane trzy miesigce
wczesniej. Tempo wzrostu PKB w III kw. 2011 r. wniosto ok. 4%

Wg prognoz IBnGR tempo wzrostu PKB w catym 2011 roku wyniesie 3,8%, a wiec bedzie takie samo
jak w roku poprzednim, ale tempo wzrostu gospodarczego zmniejszy sie jednak wyraznie w czwartym
kwartale. Nizszy niz w poprzednich kwartatach wzrost PKB utrzyma sie réwniez w pierwszym kwartale
2012, natomiast w kolejnych kwartatach PKB bedzie stabilnie wzrastat od 3,3% do 3,7% w ostatnim
kwartale 2012. Oznacza to, ze prognozowane przez IBnGR tempo wzrostu PKB w catym 2012 roku
wyniesie 3,4%. Sektor ustug rynkowych, ktdéry jest domeng dziatalnosci Grupy DGA odczuje skutki
kryzysu finansowego w UE. IBnGR prognozuje, ze wzrost wartosci dodanej w tym sektorze wyniesie
3,2% w 2012 roku.

Oprocz wyraznego spowolnienia wzrostu gospodarczego w UE zagrozeniem dla rozwoju polskiej
gospodarki jest wzrost bezrobocia, ktérego wbrew zapowiedziom rzadu nie udato sie ograniczy¢. Taka
sama tendencja bedzie utrzymywata sie w roku 2012.. Mozliwosci pogorszenia koniunktury pod koniec
roku spowodujg narastanie niepokojoéw i obaw. Drugi kwartat z rzedu wyraznie obnizyt sie optymizm
oczekiwan, w tym przede wszystkim w obszarze popytu i produkcji. W efekcie mniej firm podejmie
decyzje o zwiekszeniu zatrudnienia. Z wzrostem bezrobocia wigze sie spadek sity nabywczej
gospodarstw domowych, a co za tym idzie wzrost pogarszajacych sie nastrojow zaréwno wsrdd
konsumentow jak i w sektorze przedsiebiorstw. Brak pracy oraz nizsza produkcja spowodujg, Ze
konsumenci i przedsiebiorstwa mogq mie¢ trudnosci w sptacaniu zaciggnietych kredytow. W zwigzku z
tym, zgodnie z zaleceniami KNF do konca roku banki beda musiaty zaostrzy¢ sposdb szacowania
zdolnosci kredytowe;j.

Sytuacja w Grecji jak i w kilku innych panstwach strefy euro zagrozonych kryzysem zadtuzeniowym
oraz wynikajaca z niego duza niepewnos¢ i zmienno$¢ na rynkach walutowych sprawiajg, ze prognoza
kursow walutowych obarczona jest jeszcze wiekszym ryzykiem. Wysoka zmiennosS¢ kurséw, a co za
tym idzie trudno$¢ w szacowaniu jej przysztych poziomow jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym, co
moze bezposrednio przetozy¢ sie na efekty dziatalnosSci przedsiebiorstw. Wg prognoz IBnGR w
kolejnych kwartatach bedg przewazaly tendencje do okresowej deprecjacji ztotego.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla Grupy DGA mozliwo$¢ rozwoju
ustug szkoleniowych, doradczych oraz outplacementowych skierowanych do przedsiebiorstw
dotknietych skutkami spowolnienia gospodarczego oraz ich pracownikéw zagrozonych zwolnieniami, w
ktdrej to dziedzinie DGA posiada znaczace kompetencije.

Jezeli chodzi o pozyskiwanie $rodkéw unijnych z okresu programowania na lata 2007-2013 to wg
danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wygenerowanych z Krajowego Systemu Informatycznego
KSI SIMIK 07-13 od poczatku uruchomienia programéw do 6 listopada 2011 roku podpisano 62 257
umow o dofinansowanie na kwote 274,2 mid zt wydatkdw kwalifikowanych, w tym dofinansowanie w
czesci UE 189,6 mid zt, co stanowi 70,1% alokacji na lata 2007-2013.

Powyzsze wartosci wskazujg, ze Srodki unijne sie koncza. Zatem mozliwosci DGA S.A. w zakresie
pisania wnioskdw o dofinansowanie sg coraz mniejsze, dlatego tez spdtka kladzie nacisk na
pozyskiwanie projektow w zakresie rozliczania projektow unijnych.
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3. Czynniki wewnetrzne

W kontekscie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytow bankowych i utrudnien w dostepie
do nich istotne znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A. wysokiej ptynnosci finansowej oraz
dysponowanie dodatkowo limitem kredytowym jak réwniez posiadanie odpowiednio wysokich limitéw
na gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe, wymagane przy realizowanych projektach.

W poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych DGA S.A. prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne.
Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej
DGA pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak rowniez ograniczenie mozliwosci poniesienia strat na
tej dziatalnosci.

Mimo niepewnosci na rynkach finansowych w wyniku restrukturyzacji w DGA S.A. zostat powotany
nowy Departament Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktéry oferuje ustugi bedace
odpowiedzig na aktualne potrzeby firm i ich wtascicieli. Oferta DDBIT obejmuije:

+ Doradztwo w zakresie rozwoju biznesu - prywatyzacje i restrukturyzacje, przygotowanie
biznes planow.

» Doradztwo transakcyjne - wsparcie w pozyskaniu kapitatu od inwestoréw strategicznych lub
finansowych, wprowadzenie spotki na rynek NewConnect lub rynek gtéwny GPW, znalezienie
firm do przejecia, doradztwo w procesach sukcesji.

 Wycena przedsiebiorstwa i modelowanie finansowe - tworzenie wyceny przedsiebiorstw,
oszacowanie warto$¢ marki, budowa finansowe modele przedsiewzie¢ biznesowych.

4. Program inwestycyjny

DGA S.A. kontynuuje analize projektdw inwestycyjnych, co jest zgodne z przyjetq strategig na lata
2011-2012 dotyczacq rozbudowy Grupy Kapitatowej DGA. Poszukiwania prowadzone sg przy
zatozeniu, ze akwizycje dokonane zostang w podmioty posiadajace poza unikalnymi referencjami
rowniez potencjat trwaty, tj. licencje, programy oraz produkty rynkowe zapewniajace dtugotrwatg
przewage konkurencyjng oraz staty wzrost wartosci.

W okresie do konica 2012 roku planowane sg rowniez dziatania zwigzane z optymalizacjq struktury
Grupy Kapitatowej DGA:
« rozbudowa grupy spdtek internetowych,
»  zbycie udziatéw w PBS DGA,
« wprowadzenie spotek Ad Akta i Ateria na rynek NewConnect,
« zbycie udziatow (z zyskiem) — wykrojniki.com.pl Sp. z 0.0. i ukierunkowanie strategii na
upublicznienie spotki PTWP.
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1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej DGA

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 30 wrzesnia 2011 roku objete zostaty

nastepujace spotki:

Jednostka dominujaca

> DGAS.A.

Spotki zalezne

» DGA Human Capital Management Sp. z o.0.

» Ad Akta Sp. z o.0.

» Ateria Sp. z 0.0. (dawnej DGA Fast Deal Sp. z 0.0.)

» All Cards Sp. z o.0.

Spotki wspotzalezne i stowarzyszone

> DGA Audyt Sp. z o.0.

» FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0.

> Sroka & Wspdlnicy Kancelaria Prawna Sp. Komandytowa

» Centrum Kreowania Liderdow S.A.

DGA

WSPIERAMY WIELKICH JUTRA

iii

DGA HUMAN CAPITAL

MANAGEMENT

[*1] ateria

¢ | allcards

DGAPEY

F.GURES

KANCELARIA RACHUNKOWA

SROEA & WSPOLNICY

S

L? Centrum

Kr_‘eowan}ia

Liderdow
e
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> Blue energy Sp. z o.0. & ,,L, Ln

» DGA Optima Sp. z o.0.

> Alekiedy.pl Sp. z o.0.

2. Sprawozdanie z peinego dochodu Grupy Kapitatowej DGA

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat (w tys. zi)

Optima

alekiedu.pl

Wyszczegolnienie IIT kwartat III kwartat zmiana
2011 2010 2011 do 2010

Przychody netto ze sprzedazy 6 663 4731 1932
Koszt wasny sprzedazy -5 632 -4 242 -1 390
Zysk/stl:ata brutto ze 1031 489 542
sprzedazy
Koszty sprzedazy -625 -74 -551
Koszty ogdlnego zarzadu -417 -1 259 842
Zysk/strata ze sprzedazy -11 -844 833
Pozostate przychody operacyjne 198 75 123
Pozostate koszty operacyjne -203 -30 -173
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjq -230 -170 -60
metoda praw wtasnosci
Zysk/ stl:ata' z dziatalnosci 246 -969 723
operacyjnej
Przychody finansowe 182 438 -256
Koszty finansowe -713 -74 -639
Zysk/strata przed
opodatkowaniem ~777 -605 -172
Podatek dochodowy 0 -3 3
Podatek dochodowy - odroczony -8 -131 123
Zysk/strata netto z _ 785 -739 -46
dzialalnosci kontynuowanej
Zysk/strata netto z dziatalnosci

) ) 0 0 0
zaniechanej
2ysk/strata netto razem -785 -739 -46
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zt)

8000 -

7000 -+ 6 663
6000 -+
5000 - 4731
4000
3000
2000
1000

0

-1000 + -739

-785

-2000 +
1112010 1112011

M Przychody ze sprzedazy M Zysk brutto ze sprzedazy M Strata netto

W III kwartale 2011 roku przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 6 663 tys. zi, co jest
wielkoscig wyzszg o 40,8% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym
okresie koszty whasne sprzedazy zwiekszyty sie o 32,8%. Pozwolito to wypracowac Grupie Kapitatowej
DGA zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1 031 tys. zt. Wzrost przychoddw zwigzany jest przede
wszystkim z intensyfikacjg realizacji projektéw unijnych przez Departament Zarzadzania Projektami
oraz wykazywaniem przychoddw spotki Ateria Sp. z 0.0. (w III kwartale 2010 r. spdtka nie byta objeta
konsolidacjg metodq petna).

Koszty sprzedazy w III kwartale 2011 r. wyniosty 625 tys. zt, co oznacza prawie 8,5-krotny wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010. Tak istotny wzrost kosztow sprzedazy zwigzany jest
firmg Ateria Sp. z 0.0. prowadzacg portal www.fastdeal.pl, ktéra powstata w drugim kwartale 2010 r.,
a od 1 pazdziernika 2010 roku jest konsolidowana metodg petng. Spétka ta generuje ponad 90%
kosztow sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA.

W rezultacie znaczacych dziatan optymalizujgcych koszty ogdlnego zarzadu w III kwartale 2011 r.
zmniejszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 o 2/3 i wyniosty 417 tys. zt.
Pozytywna tendencja w zakresie obnizania sie poziomu kosztow ogdlnego zarzadu widoczna jest juz
od wielu kwartatdw, co wynika z przeprowadzonego procesu restrukturyzacji w obszarze back office.

Na pozostate przychody operacyjne w kwocie 198 tys. zt sklada sie przede wszystkim wynik na
sprzedazy jednej z nieruchomosci spdtki dominujacej oraz rozwigzanie rezerw na koszty.

Pozostate koszty operacyjne w kwocie 203 tys. wynikajg przede wszystkim z zawigzanej rezerwy na
kare (200 tys. zt) natozong przez Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie oraz nienalezyte
wykonanie obowigzku informacyjnego spétki publicznej. Szczegoty zostaty opisane w punkcie II.
Zdarzenia korporacyjne pkt. 2.
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Przychody finansowe w III kwartale 2011 r. uksztattowaty sie na poziomie 182 tys. zt i wynikajq
przede wszystkim z odsetek od lokat bankowych i udzielonych pozyczek oraz otrzymanych dywidend.

Na koszty finansowe w wysokosci 713 tys. zt miata wplyw gtdwnie ujemna wycena instrumentéw
finansowych (akgji) spotek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktore sg w
posiadaniu spétki dominujacej. Ujemna wycena zwigzana byta z niekorzystng sytuacja na rynkach
finansowych, co spowodowato spadki cen akcji i indeksow zardwno na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, jak i innych gietdach $wiatowych.

Na wynik finansowy wptynat rowniez udziat w stratach spotek w wysokosci 230 tys. zt, ktore objete sg
konsolidacjg metodg praw wtasnosci

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wplywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
wykazata w III kwartale 2011 roku strate netto w wysokosci 785 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
III III zmiana III III zmiana
Wyszczegolnienie kwartat  kwartat 2011do  kwartal  kwartat 2011 do
2011 2010 2010 2011 2010 2010

Projekty Europejskie 4 278 2 764 1514 319 223 96
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 834 1096 -262 88 -16 104
Technologie medyczne 0 3 -3 0 -65 65
Archiwizowanie dokumentéw 391 291 100 108 53 55
Doradztwo personalne 333 405 -72 12 -14 26
Portale internetowe 629 0 629 629 0 629
Przychody nie przypisane 335 277 58 56 307 363
segmentom
Wartoscogotem przed g0 4836 1964 1100 489 611
eliminacjami konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne -137 -105 -32 -69 0 -69
Wartosc ogétem 6663 4731 1932 1031 489 542

*) tabela prezentuje przychody i wyniki segmentdw nie skorygowane o wytgczenia konsolidacyjne
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Wykres 2. Udzial segmentéw w przychodach Grupy Kapitatlowej DGA

III kwartat 2011 III kwartat 2010
M Projekty Europejskie H Konsulting Zarzadczy i Finansowy
H Archiwizowanie dokumentow E Doradztwo personalne
M Portale internetowe i Przychody nie przypisane segmentom

Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie IIT kwartat 2011 III kwartat 2010

Projekty Europejskie 7,5% 8,1%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 10,6% -1,5%
Technologie medyczne - -
Archiwizowanie dokumentow 27,6% 18,2%
Doradztwo personalne 3,6% -3,5%
Portale internetowe 100,0% -
Zrealizowana marza razem 15,5% 10,3%

Segment Projektow Europejskich w III kwartale 2011 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA Przy przychodach na poziomie 4 278 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 319 tys. zt, co oznacza 7,5% marze. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego przychody wzrosty o 1,5 min zt, a zysk wzrdst o 43%, co jak wspomniano wyzej wynika
gtéwnie z zintensyfikowanej realizacji projektdw unijnych.

Drugim pod wzgledem przychodéw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktdry
osiggngt w III kwartale 2011 r. przychody w wysokosci 834 tys. zt i wypracowat zysk brutto na
sprzedazy na poziomie 88 tys. zt. W analogicznym okresie 2010 r. przychody wynosity 1 096 tys. zt, a
strata brutto na sprzedazy 16 tys. zt. Zmniejszenie przychoddéw zwigzane bylo z przeprowadzong
reorganizacjg w 2010 r. i wydzieleniem z DGA S.A. osobnej spotki Blue energy, ktdra realizuje ustugi z
obszaru konsultingu zarzadczego. Wydzielenie tego obszaru spowodowato, ze segment ten znaczaco
poprawit marze na realizowanych projektach.
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Segment Portale internetowe prezentuje wyniki spotki Ateria Sp. z 0.0., ktéra prowadzi serwis
zakupow grupowych www.fastdeal.pl. Serwis wygenerowat w III kwartale 2011 r. przychody w
wysokosci 629 tys. zt. Spotka zostata objeta konsolidacjg metodg petng od 1 pazdziernika 2010 r., w
zwigzku z tym nie ma danych poréwnywalnych za III kwartat 2010 r.

Segment Archiwizowanie dokumentoéw w III kwartale 2011 r. wygenerowat 391 tys. zt przychoddw i
108 tys. zt zysku brutto na sprzedazy (27,6% rentownos$¢). W porownywalnym okresie 2010 r.
przychody wynosity 291 tys. zt, a zysk 53 tys. zt (18,2% rentownosc).

Segment Doradztwa personalnego wypracowat 333 tys. zt przychoddw, co przetozylo sie na zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 12 tys. zt. W trzecim kwartale 2010 roku dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z 0.0.) wykazata przychody na poziomie 405 tys. zt, przy
jednoczesnie wygenerowanej stracie brutto na sprzedazy w wysokosci 14 tys. zt.

W zwigzku ze zbyciem w II kwartale 2011 r. udziatéw w firmie Braster Sp. z 0.0., ktory zaliczany byt

do segmentu Technologii medycznych segment ten nie bedzie wykazywat przychodow i kosztow w
kolejnych okresach sprawozdawczych.

3. Bilans Grupy Kapitatlowej DGA

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanow na koniec okresow (w tys.)

% zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.09.2011 30.06.2011 30.09.2010 do 30.09.2011
30.06.2011 U

Aktywa trwate 8 850 9374 9760 -5,6% 25,6%
Wartos¢ firmy 975 975 732 0,0% 2,8%
Pozostate wartosd 725 664 675 9,2% 2,1%
niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate 3118 3429 3680 -9,1% 9,0%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i 2 555 2 809 2 624 -9,0% 7,4%
wspotzaleznych rozliczane
metoda praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne 677 677 677 0,0% 2,0%
do sprzedazy
Udzielone pozyczki 141 172 640 -18,0% 0,4%
Pozostate naleznosci 12 12 0 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego 647 636 732 1,7% 1,9%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 25719 26 345 25 319 -2,4% 74,4%
Zapasy 143 183 0 -21,9% 0,4%
Udzielone pozyczki 703 706 97 -0,4% 2,0%
E;'S;”osc' 2 tytutu dostaw | 3 455 3439 5 583 0,5% 10,0%
Pozostate naleznosci 9 660 6 788 4204 42,3% 27,9%
Naleznosci z tytutu podatku 0 2 i5 -100,0% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 1556 184 1779 745,7% 4,5%

przeznaczone do obrotu
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Fjozosta%e aktywa 0 0 17 - 0,0%
Srodki pienigzne i ich 7 662 12 503 11 042 -38,7% 22,2%
ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do 2 540 2 540 2 582 0,0% 7,3%
zbycia

Zaokraglenia 0 1 0 - -
AKTYWA OGOLEM 34 569 35 720 35 079 -3,2% 100,0%

W pordéwnaniu do stanu z konca czerwca 2011 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 3,2%.

Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 30.06.2011 r. wptynety przede
wszystkim nastepujace czynniki:
«  zakup oprogramowania przez spotke Ad Akta (+26 tys. zt) oraz licencji przez spotke DGA HCM
(+61 tys. zt),
« zmniejszenie wartosci netto rzeczowych aktywdéw trwatych o 311 tys. zt, m.in. zwigzane ze
sprzedaza jednej z nieruchomosci spdtki dominujacej,
« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 128 tys. zt,
« zmniejszenie wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdtzaleznych
rozliczanych metoda praw wtasnosci w wyniku uczestnictwa w ich stratach (-254 tys. zt).

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca czerwca 2011 roku sktada sie gtdwnie:
« zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o 4 841 tys. zt, co wynika gtdwnie z wptacenia kaucji
w wysokosci 4 min zt na poczet optacenia objecia akcji spotki R&C Union S.A. oraz optacenie
nowych udziatéw w firmie Ateria Sp. z 0.0 w wysokosci 480 tys. zi,
« wzrost poziomu pozostatych naleznosci o 2 872 tys. zt,
«  wzrostu wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 1 372 tys. zt.

Na pozostate naleznosci sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje spotki dominujacej:
« 4000 tys. zt - wptacona kaucja na poczet objecia akcji w spétce R&C Union S.A.,
« 4353 tys. zt — naleznosci zwigzane z realizacjg projektow finansowanych z UE,
« 318 tys. zt — zaliczki wyptacone beneficjentom projektow EFS,
« 201 tys. zt — naleznosci budzetowe,
« 181 tys. zt — naleznosci z tytutu ustug w toku,
« 77 tys. zt — naleznosci z tytutu wadiow,
« 63 tys. zt — rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2011 2010
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,76 0,52
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 2,92 1,70
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 1,02 0,74

Wskaznik globalnego obrotu =
aktywami

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw w kwartale

~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w kwartale

- (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych
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Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywéw

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany % struktura
Wyszczegolnienie 30.09.2011 30.06.2011 30.09.2010 do 30.09.2011
30.06.2011 U

Kapitat wlasny 24 954 25 739 27 870 -3,0% 72,2%
Kapitat wiasny
przypadajacy na _2 90, o
akcjonariuszy podmiotu 24770 25 576 27 686 3,2% 71,7%
dominujacego
Kapitat akcyjny 9042 9042 9042 0,0% 26,2%
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich 15 644 15 644 18 833 0,0% 45,3%
wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z 08 08 08 0.0% 0.3%
aktualizacji wyceny ! !
Zyski/straty zatrzymane -14 792 -287 -101,8% 0,0%
Udzialy akcjonariuszy 184 163 184 12,9% 0,5%
mniejszosciowych ! !
Zobowiazania o o
diugoterminowe 602 578 312 4,2% 1,7%
Zobowigzania z tytutu 46 60 62 23.3% 0.1%
$wiadczen pracow. ! !
Rezerwa na podatek 81 62 250 ) 0.2%
odroczony 1270
Rezerwy 31 59 0 -47,5% 0,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 420 368 0
przychodow
Zobowigzania z tytutu 24 29 0 17 2% 0.1%
leasingu finansowego ! !
Zobowiazania 410 o
krotkoterminowe 9013 9403 6 898 4,1% 26,1%
Pozyczki i kredyty 0 0 1 - 0,0%
Zobowiazania Z tytutu 309 371 586 -16,7% 0,9%
Swiadczen pracowniczych ! !
Zobowigzanie z tytutu } o
podatku dochodowego 0 0 1 0,0%
Rezerwy 1012 434 366 133,2% 2,9%
Zobowigzania z tytuhu 1202 1153 1120 4,2% 3,5%
dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania 6 379 7 295 4 824 -12,6% 18,5%
Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 46 55 0 -16,4% 0,1%
leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe 65 95 0 31.6% 0.2%
przychoddw 270 170
Zaokraglenia 0 0 -1 - -

PASYWA OGOLEM 34 569 35720 35 079 -3,2% 100,0%
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Na zmiane wartosci kapitatu wiasnego w odniesieniu do stanu z 30 czerwca 2011 r. wptyneta
wykazana strata netto w III kwartale 2011 r. w wysokosci 785 tys. zt.

Stan zobowigzan dtugoterminowych nie ulegt zasadniczym zmianom w stosunku do konca czerwca
2011 r.

Na zmiane stanu zobowigzan krotkoterminowych w odniesieniu do 30.06.2011 r. sktada sie gtdwnie
spadek wartosci pozostatych zobowigzan o 916 tys. zt i zwiekszenie stanu rezerw o 578 tys. zt.

Na pozostate zobowigzania krotkoterminowe sktadajq sie przede wszystkim nastepujace pozycje:
« 4824 tys. zt — zobowigzania z tytutu realizowanych projektow EFS,

« 618 tys. zt — zobowigzania z tytutu zawartych umow konsorcjum,

« 557 tys. zt — zobowigzania wobec dostawcow ustug z tytutu otrzymanych wptat na poczet
zakupu voucherdw,

« 244 tys. zt — zobowiagzania budzetowe.

Struktura bilansu

30.09.2010 30.09.2011
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktywa trwate
27,8% 25,6%
Kapitat wiasny Kap;t;lzv:/I:sny
79,4% ’
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
72,2% 74,4%
Kapitat obcy Ka|;|;a ;:;:cy

20,6% !

Struktura bilansu Grupy Kapitalowej DGA przedstawia sie korzystnie. Kapitat wiasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotq zasadq bilansowq”. Z uktadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitatowa DGA posiada stabilne i pewne Zrodto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wiasnego (72,2%) oznacza, ze Grupa Kapitatowa DGA posiada zasoby do dalszego rozwoju i
podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2011 2010
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem witasnym 0,72 0,79
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,82 2,86
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 2,89 2,89
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami 0,35 0,27

krotkoterminowymi

kapitat wiasny na koniec kwartatu
aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow =
kapitatem wiasnym
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Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitat wlasny na koniec kwartatu

trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowiazania i rezerwy

Wskaznik pokrycia aktywow dtugoterminowe na koniec kwartatu

trwatych kapitatem statym = aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdéw zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi aktywa obrotowe na koniec kwartatu

4. Przeplywy srodkow pienieznych Grupy Kapitalowej DGA

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartal  zmiana 2011
2011 2010 do 2010

Przeptywy pieniezne netto z

: ;. — -3 017 4 866 -7 883
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -1 809 994 815
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z

X T . -14 -15 1
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia -1 0 -1
Razem przeplywy netto -4 841 3 857 -8 698
Srodki pieniezne na koniec 7 662 11 042 -3 380

okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale 2011 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

« zwiekszenie poziomu naleznosci (-2 812 tys. zt),

« zmniejszenie zobowigzan (-802 tys. zt),

» wycena krotkoterminowych aktywow (+712 tys. zb),

e zmiana stanu rezerw (+537 tys. zi).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
« wydatki na zakup krétkoterminowych papieréw wartosciowych (-2 084 tys. zt),
«  wptywy ze sprzedazy majatku trwatego i wartosci niematerialnych (+389 tys. ),
» wydatki na zakup udziatéw i akgji (-172 tys. zt),
« wydatki za zakup majatku trwatego (-140 tys. zi).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -14 tys. zt wynikajg ze sptaty zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego.
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5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza Grupy
Kapitatowej DGA

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2011 2010
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 15,5% 10,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -11,8% -15,6%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -8,9% -8,1%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -12,4% -10,5%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 27,8% 20,6%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 73,9% 80,3%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownos$¢ sprzedazy brutto Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w

kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego =  (Kapitat wtasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wtasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W III kwartale 2011 roku zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezacymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe.

Tabela nr 10. Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,85 3,67
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,84 3,67
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,85 1,60

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej plynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
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Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej B Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci. = Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitatowej DGA  do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwos¢
sptacania prawie catosci biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow,
ktorych zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa. Dodatkowym zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej spotki dominujacej jest przyznany limit kredytowy w kwocie 3 min zt. Wolne
srodki pieniezne posiadane przez Grupe Kapitatowg DGA na 30 wrzes$nia 2011 roku wynoszg 7,7 min
zt.

6. Sytuacja kadrowa

Zatrudnienie w spotce dominujacej DGA S.A. zmniejszyto sie w ujeciu ogdlnym o 28,2%. Nizsze
zatrudnienie wynika ze zmian organizacyjnych przeprowadzonych w spotce. W II pdtroczu 2010 r. dwa
obszary kompetencji zostaty wydzielone w nowo utworzone spotki (Blue energy i DGA Optima).
Pracownicy i konsultanci zatrudnieni dotychczas w DGA S.A. pracujg obecnie w nowo utworzonych
spotkach.

Duza liczba zawartych umoéw zlecen/o dzieto wynika z realizacji projektéw szkoleniowych do realizacji

ktorych DGA S.A. zatrudnia trenerdw i doradcdw na podstawie uméw cywilnoprawnych. Umowy te
majg charakter kosztéw zmiennych.

Tabela 11. Zatrudnienie w spotce dominujacej

Rodzaj umowy 30.09.2011 30.09.2010 zmiana %
- UMOWY O prace 33 51 -35,3%
- umowy o wspdtprace (w tym kontrakty 8 9 -11,1%
menedzerskie)
- umowy zlecenia/o dzieto 48 64 -25,0%

Razem 89 124 -28,2%
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V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Skutek zmian w strukturze gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA ,
inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania

dziatalnosci.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitalowej DGA na dzien 30.09.2011 r.

‘ednostki zaleine jednostki wspotzalezne i
) stowarzyszone

DGA HCM Sp. z 0.0.

FIGURES Kancelaria

Ad Akta Sp. z o0.0.

Ateria Sp. z o.0.

Rachunkowa Sp. z 0.0.

DGA Audyt Sp. z o.0.

Centrum Kreowania
Liderow S.A.

AleKiedy.pl Sp.zo.o0.

Allcards Sp. z o.0.

Sroka & W-cy Kancelaria

pozostate

Prawna sp. komandytowa

inwestycje

Blue energy Sp. z 0.0.

PBS DGA Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z 0.0.

T

il 1]

wykrojniki.com.pl

Sp.zo.0.
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W stosunku do stanu z 30 czerwca 2011 r. nastgpita jedna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej
DGA. W dniu 12 wrzesnia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki DGA
Fast Deal Sp. z 0.0., ktére podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany firmy z DGA Fast Deal Sp. z o.0.
na Ateria Sp. z 0.0. Ponadto podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego DGA Fast
Deal o kwote 480 tys. zi, tj. do kwoty 720 tys. zt. Nowe udziaty zostaty w catosci objete przez DGA
S.A. i pokryte w catosci wkladem pienieznym, co spowodowato, ze wzrdst udziat % w kapitale
zaktadowym i catkowitej liczbie gtosow z 95,0% do 98,3%.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W III kwartale 2011 roku nie wystapity w dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej DGA istotne czynniki
charakteryzujace sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych

W III kwartale 2011 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W III kwartale 2011 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoétki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikagji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gltosé6w na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 31.08.2011 r.:

Udziat w Udziat w

k';;‘;,zv'\’,ana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakiado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
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w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%
w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

W okresie do dnia przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spdtki, struktura znaczacego
akcjonariatu DGA S.A. nie ulegta zmianie i prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 13. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
_Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 9.11.2011 r.:

Udziat w Udziat w

kl;is‘:’)zvl\)lana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 802 518 802 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCIONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatow w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace w dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 31.08.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji kapitale Iic;bie
zakladowy  glosow na
wz
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 15. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na
dzien 9.11.2011 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

- . . p . . kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko gloi’(‘)’\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3078 446 34,05% 34,05%

Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 802 518 802 5,74% 5,74%
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8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate
przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zapfaty przez ARP S.A.
czesci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji” zakonczonego 30 czerwca 2010 r.

Zgodnie z pozwem o zaptate DGA S.A. wnosi o:

1. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 3.742.935,08
ztotych (trzy miliony siedemset czterdziesci dwa tysigce dziewiecset trzydziesci piec
ztotych 08/100 groszy) tytutem naleznosci gtdwnej wraz z ustawowymi odsetkami od dnia
whiesienia pozwu;

2. zasadzenie od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz DGA S.A. kwoty 546.121,07
ztotych (pieéset czterdziesci szeS¢ tysiecy sto dwadziescia jeden ztotych 07/100 groszy)
tytutem skapitalizowanych odsetek wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia
pozwu;

Zdaniem DGA S.A. ustugi objete umowg zostaty nalezycie wykonane. Cel projektu oraz wskazniki
okreslone w umowie zostaty osiggniete, dlatego tez pozew o zaptate jest zasadny i zastuguje na
uwzglednienie.

DGA S.A. oczekiwata na uregulowanie petnego wynagrodzenia przez okres 9 miesiecy od momentu
zakonczenia realizacji Projektu. Zaréwno w trakcie 16 miesiecy jego trwania, jak i po jego
zakonczeniu, dokumentacja projektowa byta wielokrotnie audytowana i kontrolowana przez audytorow
zewnetrznych oraz przez ekspertow ARP. Agencja deklarowata, ze kwestie rozliczenia z DGA S.A. chce
rozwigza¢ do konca lutego 2011 r., co nie nastgpito. DGA S.A. byta zmuszona utworzy¢ odpis
aktualizujgcy naleznosci na sporng sume, co byto bezposrednig przyczyng osiggniecia ujemnego
wyniku finansowego przez Spdtke za 2010 rok.

Termin pierwszej rozprawy wyznaczony zostat przez Sad Okregowy w Warszawie na dzien 24
listopada 2011 r.

9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarly jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w III kwartale 2011 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tacznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.
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11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 16. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2010 30.09.2011 ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 6 0 -6
Otrzymane gwarancje 6 0 -6
Zobowiazania warunkowe 14 119 17 795 3 676
Suma komandytowa 91 91 0
Zobowiagzania wekslowe 14 028 17 704 3676

DGA S.A. na dzien 30 wrzesnia 2011 roku odpowiadata jako komandytariusz spotki Sroka & Wspdlnicy,
Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa za zobowigzania tej spotki do wysokosci sumy komandytowej
— 91 tys. PLN, a takze w zwigzku z umowami, ktdre wymagatly przedstawienia zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli na tgczng sume 16 830 tys. zt.

Spoétka zalezna od DGA S.A. — Ad Akta Sp. z 0.0. posiada zobowigzania warunkowe w kwocie 874 tys.
zt, na ktore skladajg sie dwa weksle z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykorzystania dotaciji
unijnych:

1 projekt — w wysokosci 765 tys. zt,

2 projekt — w wysokosci 109 tys. zt.

12. Inne informacje, ktére zdaniem DGA S.A. sq istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W III kwartale 2011 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktdre mogtyby w sposdb istotny wptynaé na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA , a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e n——————

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 9 listopada 2011 roku



