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I

ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W I kwartale 2013 r. w ramach Grupy Kapitatowej DGA S.A. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

1.

10.

Powotanie spdtki Inclick Sp. z 0.0., w ktorej DGA S.A. posiada 47% udziatow. Spodtka
koncentruje swojg dziatalno$¢ na rozwoju portalu internetowego www.inclick.pl, ktdry jest
innowacyjng platforma do realizacji ustug w internecie i zarabiania Srodkow finansowych przez
miodych ludzi.

Stworzenie platformy crowfundingowej www.kolekti.pl dedykowanej audiobookom przez

spotke Ateria Sp. z 0.0. (spétka z Grupy Kapitatowej DGA S.A.) wraz z Fonopolis Sp. z o.0.

Platforma ma na celu umozliwienia sympatykom audiobookéw finansowanie nagrania

okreslonego audiobooka i tym samym nabycia go w przedsprzedazy w atrakcyjnej cenie.

Wprowadzenie do sprzedazy w aptekach tzw. ,koszyczka” — zestawu do pobierania do badan

probek katu. Jest to jeden z pomystow inwestycyjnych przedstawionych w programie

~Dragon’s Den — jak zosta¢ milionerem”, ktérego jednym z juroréw byt Pan Andrzej Gtowacki

— Prezes Zarzadu DGA S.A. Pierwsza pilotazowa partia produktu jest wynikiem owocnej

wspOtpracy pomystodawcy z inwestorem oraz producentem.

Odrzucenie przez Krajowy Fundusz Kapitatowy oferty ztozonej przez Life Fund Sp. z 0.0. na

utworzenie funduszu kapitatowego, w ktérym inwestorami prywatnymi miata by¢ spotka DGA

S.A. i W.Investments S.A. W zwigzku z powyzszym DGA S.A. odkupita od W.Investments S.A.

pozostate 50% udziatéw w Life Fund Sp. z o0.0. i tym samym przejeta kontrole nad spdtka.

Podpisanie przez DGA S.A. istotnych umow:

a) na realizacje projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia — program outplacement w
wojewodztwie tddzkim” o catkowitej wartosci 3,95 min zt, ktory skierowany jest do 150
0s6b zwolnionych z wojewddztwa tddzkiego. Podstawowym celem projektu jest pomoc dla
bezrobotnych w znalezieniu nowego pracodawcy, przygotowanie do samodzielnego
poszukiwania pracy na rynku lub pomoc przy zatozeniu dziatalnosci gospodarczej.

b) na realizacje projektu ,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programoéw
nauczania w gimnazjach” o wartosci 1,7 min zt. Jego gtéwnym celem jest przygotowanie i
wdrozenie 4 innowacyjnych programéw nauczania interdyscyplinarnego tgczacych w sobie
wiedze z biologii, chemii, fizyki i geografii w 16 gimnazjach w Polsce.

Dwie kolejne rozprawy sadowe (17 stycznia i 22 marca 2013 r.) w sprawie wytoczonej przez

DGA S.A. przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o zaptate 3,7 min zt naleznosci gtéwnej i

odsetki za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdéw sektora budownictwa okretowego

dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”. Kolejny termin rozprawy wyznaczony

zostat na 16 maja 2013 r.

Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych w R&C Union S.A.

Obecnos¢ przedstawicieli spotek z Grupy Kapitatowej DGA S.A. na VI Forum Gospodarczym

Metropolii Poznanskiej organizowanym w ramach Dni Przedsiebiorczosci i poprowadzenie

dwéch paneli: |, Niewyptacalno§¢ — zabdjcza epidemia czy choroba uleczalna?” oraz

+Wielkopolska internetowg doling krzemowg?”. .

Nagroda dla spdtki Ateria Sp. z 0.0. — firma zostata laureatem IV Krysztatowych Anten Swiata

Mediéw za portal www.audiobook.pl.

Kontynuowanie skupu akcji wtasnych DGA S.A. tacznie w I kwartale 2013 r. skupiono 24.525

akcji wlasnych za kwote 32,7 tys. zi.

I kwartat 2013 r. Grupa Kapitalowa DGA S.A. zakonczyla przychodami ze sprzedazy w wysokosci
3.975 tys. zt i zyskiem brutto na sprzedazy w wysokosci 566 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy zmniejszyty sie o 20,1%, natomiast zysk brutto na
sprzedazy zmniejszyt sie o 75 tys. zt (do 566 tys. zt). Na poziomie wyniku finansowego netto za I
kwartat 2013 r. zanotowano strate w wysokosci 539 tys. zt, dla poréwnania strata za I kw. 2012 r.
wyniosta 1.171 tys. zt.
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W aspekcie skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej DGA S.A. za I kwartat 2013 r.,
a takze wynikdw podmiotéw, ktére nie sg konsolidowane nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce
czynniki:

II.

1.

Pomimo 20% spadku skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy strata z dziatalnosci
operacyjnej ulegta zdecydowanemu obnizeniu z 226 tys. zt do 89 tys. zt, natomiast strata
netto obnizyta sie z 1.171 tys. zt do 539 tys. zi.

Nizsza wartos$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wynika gtdwnie z dwdch
przyczyn. Po pierwsze w I kw. 2013 r. nie ujmowane sg przychody Departamentu Doradztwa
Biznesowego i Transakcyjnego, ktory od wrzesnia 2012 r. zostat wydzielony ze spdiki
dominujacej DGA S.A. w spotke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., w ktérej DGA S.A.
ma mniejszosciowe udziaty, co powoduje, ze wyniki tej spdtki nie sg konsolidowane metoda
petng. Po drugie w wyniku sprzedazy w pazdzierniku 2012 r. catego pakietu akcji spotki Ad
Akta S.A. jej przychody nie s3 ujete w wynikach I kwartatu 2013 r.

Przeszto 90% spadek kosztdw sprzedazy w poréwnaniu do I kwartatu 2012 r., co zwigzane
jest gtdwnie z optymalizacjg tych kosztow w spdtce Ateria Sp. z o.0., ktéra prowadzi portale
internetowe (m.in. www.fastdeal.pl, www.audiobook.pl).

Najwiekszy negatywny wptyw na wynik finansowy miaty koszty finansowe zwigzane z wyceng
akcji przede wszystkim spotki R&C Union S.A. Na 31 grudnia 2012 r. kurs akcji wynosit 0,93 zt
za akcje, natomiast na 31 marca 2013 r. wynosit 0,79 zt na akcje. Wycena akcji tej spofki
obcigzyta wynik finansowy kwotg 609 tys. zt. Spotka jest w fazie restrukturyzacji, ktora
przynosi pozytywne efekty, czego dowodem jest uzyskanie w I kwartale 2013 r. dodatniej
EBITDA w wysokosci 383 tys. zt (-259 tys. w I kw. 2012 r.) i zmniejszenie o przeszto potowe
straty netto z 1.099 tys. zt do 481 tys. zt.

Osiggniecie przez spotke dominujgcg DGA S.A. lepszych wynikdw na kazdym poziomie
sprawozdawczym niz w I kwartale 2012 r. Na dziatalnosci operacyjnej DGA S.A.
wygenerowata zysk w wysokosci 176 tys. zt, przy stracie 198 tys. w I kwartale 2012 r. Strata
netto zostata réwniez bardzo znaczgco ograniczona z 1.128 tys. zt do 283 tys. zi.

OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ DGA S.A.
W I KWARTALE 2013

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

1. Powofanie nowej spotki Inclick Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. podpisany zostat akt notarialny na mocy ktérego powotana zostata spétka
Inclick Sp. o.0. Kapitat zaktadowy wynosi 600.000 zt i dzieli sie na 600 udziatow o wartosci 1.000 zt
kazdy. DGA S.A. objeta w spdtce 282 udzialy o wartosci nominalnej 282.000 zt (47% w kapitale i
gtosach).

Na stanowisko Prezesa Zarzadu Inclick Sp. z 0.0. powotano Panig Anne Zubke.

Spoétka rozwijac bedzie innowacyjng platforme btyskawicznych ustug internetowych www.inclick.pl.
Jest to serwis do zarabiania pieniedzy dla ucznidw i studentow w wieku 16 do 26 lat dlatego tez dla
Klientdbw wspdtpracujacych z taka grupg wiekowa jest to doskonaty mechanizm dzieki ktdremu
firmy zlecajgce uzytkownikom wykonanie drobnych prac jednoczes$nie promujg swoje ustugi i
produkty.
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2. Zmiany porzadkujace strukture wiascicielska w DGA Audyt Sp. z o.o.

W dniu 8 lutego 2013 r. DGA S.A. odkupita od Pana Andrzeja Gtowackiego po cenie nominalnej 1
udziat w spotce DGA Audyt Sp. z 0.0. Tym samym Pan Andrzej Gtowacki przestat by¢ udziatowcem
spotki DGA Audyt Sp. z o.0.

3. Zmiany wiasnosciowe w Life Fund Sp. z o.o.

W dniu 13 marca 2013 r. DGA S.A. odkupita za 50 tys. zt (po cenie nominalnej) od W.Investments
S.A. 50% udziatdbw w spdtce Life Fund Sp. z o0.0. Tym samym DGA S.A. stata sie jedynym
udziatowcem spoiki.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

DGA S.A.

1. W I kwartale 2013 r. Departament Zarzadzania Projektami realizowat dotychczasowe projekty
wspoffinansowane ze $rodkéw EFS, m.in.:

> ,Efektywnosc energetyczna w praktyce”,
> ,Rozwdj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy szkoleniowej”,
> ,Uczymy Wielkich Jutra. Program zaje¢ dodatkowych dla gimnazjow”.

W I kwartale 2013 r. podpisano dwie nowe umowy wspdtfinansowane ze $rodkéw unijnych:

a)

DGA S.A. podpisata umowe z Wojewodztwem todzkim, w imieniu ktdrego dziata Zarzad
Wojewddztwa tdédzkiego, o dofinansowanie projektu ,W kierunku nowego zatrudnienia —
program outplacement w wojewddztwie t6dzkim”.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi 3.952,8 tys. zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkéw europejskich wynosi 3.359,9 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 592,9 tys. zi.

Projekt outplacementowy obejmuje obszar wojewodztwa tddzkiego i skierowany jest do
150 osdb zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy w okresie nie dtuzszym
niz 6 miesiecy przed dniem przystgpienia do Projektu. Celem projektu jest ztagodzenie
negatywnych skutkow proceséw restrukturyzacji todzkich przedsiebiorstw. Uczestnicy
projektu otrzymajg wsparcie w formie doradztwa zawodowego i poradnictwa
psychologicznego, szkoler,, pomocy w znalezieniu nowej pracy poprzez posrednictwo
pracy, subsydiowane zatrudnienie oraz staz lub praktyke, a dla 40 osdb przygotowane s3
$rodki finansowe na otwarcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dla uczestnikdw udziat w
projekcie jest bezptatny. Wszystkie planowane do przeprowadzenia dziatania majg pomaoc
beneficjentom znalezé nowego pracodawce Ilub przygotowa¢ do samodzielnego
poszukiwania pracy na rynku. DGA S.A. zorganizowato biuro projektu w todzi.

Projekt realizowany bedzie do 31.12.2014 r.

O zawarciu umowy DGA S.A. poinformowata w raporcie biezgcym nr 5/2013 w dniu 20
lutego 2013 r.
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b) W dniu 14 marca 2013 r. DGA S.A. podpisata umowe z Osrodkiem Rozwoju Edukacji na
realizacje projektu ,Przyroda w 4 odstonach. Wdrozenie innowacyjnych programoéw
nauczania w gimnazjach”

Catkowita warto$¢ umowy wynosi 1.743,8 tys. zt, w tym :
- ptatnos¢ ze $rodkow europejskich wynosi 1.482,2 tys. zt,
- dotacja celowa z budzetu krajowego wynosi 261,6 tys. zt.

Celem projektu jest rozwoj kompetencji gimnazjalistdw zwigzanych ze stosowaniem
zintegrowanej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nauk przyrodniczych — przez wdrozenie w
16-tu gimnazjach czterech innowacyjnych programoéw ksztatcenia dla 400 ucznidw i 64
nauczycieli w formule interdyscyplinarnej z wykorzystaniem Technologii Informacyjno-
Komunikacyjnych. Projekt realizowany bedzie do sierpnia 2015 r.

Wprowadzenie do sprzedazy w aptekach tzw. ,koszyczka” — zestawu do pobierania do badan
prébek katu. Jest to jeden z pomystow inwestycyjnych przedstawionych w programie
»Dragon’s Den — jak zosta¢ milionerem”, ktdrego jednym z juroréow byt Pan Andrzej Gtowacki
— Prezes Zarzadu DGA S.A. Pierwsza pilotazowa partia produktu jest wynikiem owocnej
wspotpracy pomystodawcy z inwestorem oraz producentem.

Koszyczek to innowacyjny, szybki i catkowicie biodegradowalny wyrdb medyczny. Zestaw
zapakowany jest w woreczek strunowy, ktdéry moze by¢ uzyty do bezpiecznego przeniesienia
prébki do laboratorium. Papier, z ktérego jest wykonany ,koszyczek” jest catkowicie
rozpuszczalny w wodzie, nie powoduje niedroznosci kanalizacji i mozna go bezpiecznie sptukac
z zawartoscig. Koszyczek zostat objety zgtoszeniem patentowym.

29 marca 2013 r. podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy DGA S.A. a R&C Union S.A. do
kwoty 400 tys. zt. Termin splaty okreSlono na 31 grudnia 2013 r. Pozyczka jest elementem
procesu restrukturyzacji spétki R&C Union S.A., ktéry zaczyna przynosic¢ efekty. Spotka R&C
Union w I kw. 2013 r. wygenerowata dodatni EBITDA w wysokosci 383 tys. zt i znaczaco
ograniczyfa strate z 1.099 tys. zt do 481 tys. zt.

Pozostate spotki

1.

2.

Spotka Ateria Sp. z o0.0. wraz z firmg Fonopolis Sp. z o0.0. stworzyta platforme
crowdfundingowg dedykowang audiobookom www.kolekti.pl.

Gtownym celem jest, aby za pomocg kolekti.pl, sympatycy audiobookéw mieli mozliwosc
zakupu nagrania w dobrej cenie oraz w przedsprzedazy. Dzieki finansowaniu spotecznemu
mozna zaoferowaé Wydawnictwom kompleksowg ustuge zbiorki pieniedzy na zgtoszony
projekt, nagranie audiobooka oraz jego dystrybucje za pomocg kanatéw sprzedazy Aterii
(audeo, audiobook.pl). Wsparcie finansowe oséb zainteresowanych nagraniem ksigzki, moze
przyczynic sie do znacznego wzrostu kontentu audiobookdw w Polsce i wzmocni¢ $wiadomosc
czym jest alternatywne ,czytanie” ksigzek.

Ateria Sp. z 0.0. nabyla od DGA S.A. portal randkowy www.feeldate.com, ktéry bedzie w
dalszym ciggu rozwijany w ramach spotki, ktdra posiada bardzo dobre kompetencji w zakresie
rozwijania i zarzadzania portalami internetowymi.

W lutym 2013 r. spdtka Life Fund Sp. z 0.0. otrzymata ostateczng informacje z Krajowego
Funduszu Kapitalowego o odrzuceniu oferty na powotanie funduszu kapitatowego.
Inwestorami prywatnymi funduszu miata by¢ spdtka DGA S.A. i W.Investments S.A.
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Zdarzenia korporacyjne

1. Rozprawy sgdowe w sprawie rozliczen DGA S.A. i ARP S.A.

W I kwartale 2013 r. odbyty sie dwie rozprawy w zwigzku z brakiem zaptaty naleznosci (ponad 3,7
min zt + odsetki) ze strony Agencji Rozwoju Przemystu S.A. za ustugi zrealizowane w ramach
Projektu ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi
skutkami restrukturyzacji”. Sprawa skierowana zostata do Sadu Okregowego w Warszawie w dniu
31 marca 2011 roku.

Do dnia publikacji niniejszego raportu odbyty sie rozprawy w nastepujacych terminach:

- 9 stycznia 2012 r.,

- 22 listopada 2012 r.,

- 17 stycznia 2013 r.,

- 22 marca 2013 r.

Dotychczasowe rozprawy nie przyniosty rozstrzygniecia, a kolejny termin rozprawy wyznaczony
zostat na dzien 16 maja 2013 r.

2. Skup akcji wiasnych

DGA S.A. kontynuowata skup akcji wiasnych. Do dnia publikacji niniejszego raportu skupionych
zostato tacznie 60.832 akcje, co stanowi ok. 0,67% udziat w kapitale zakladowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu.

3. Nagroda dla spétki Ateria Sp. z 0.0.

Spotka Ateria zostata laureatem IV Krysztatowych Anten Swiata Mediéw za portal Audiobook.pl.
Podczas Wielkiej Gali 27 marca 2013 r., nagrode Krysztatowg Antene dla Firmy Roku odebrat Prezes
Spditki tukasz Czajka.

Wielka Gala to jedna z czeéci XIII Sympozjum Swiata Telekomunikacji i Mediéw organizowanego przez
MM Conference.

Audiobook.pl to najwieksza w Polsce platforma z ksigzkami audio (w wersji CD). Portal szczyci sie
najszerszg ofertg audiobookdéw w Polsce - uzytkownik moze wybra¢ z ponad 5500 audiobookdw,
zarowno w formie ptyty CD, jak i pliku.

III. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe
za I kwartat 2013 r.

1. Wybor biegtego rewidenta

W dniu 10 kwietnia 2013 r. zakonczyta sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. podjeta uchwate i dokonata wyboru firmy
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia badania rocznych
sprawozdan finansowych DGA S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej DGA S.A. za lata 2013-2015. Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. przeprowadzi takze



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 31.03.2013 r. str. 8

przeglad jednostkowych i skonsolidowanych potrocznych sprawozdan finansowych DGA S.A. i
Grupy Kapitatowej DGA S.A. sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014
roku i 30 czerwca 2015 roku.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
255.

Wybor firmy audytorskiej dokonany zostat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi oraz statutem DGA S.A. poprzez podjecie stosownej uchwaty przez Rade Nadzorcza
DGA S.A. z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja uwzgledniata w
szczegolnosci poréwnanie wybranej oferty z innymi ofertami pod wzgledem ceny, rzetelnosci,
niezaleznosci oraz opinii 0 podmiocie ubiegajgcym sie o petnienie funkcji biegtego rewidenta.

2. Debiut PTWP S.A. na rynku NewConnect

W dniu 26 kwietnia 2013 r. spotka Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A.
zadebiutowata na rynku NewConnect. DGA S.A. jest akcjonariuszem spotki i na dzien 31
marca 2013 r. posiadata 8,3% akcji spotki. Po podwyzszeniu i zarejestrowaniu nowej emis;ji
akcji PTWP S.A. udziat DGA S.A. w kapitale wynosi 7,89%.

Do czasu debiutu PTWP S.A. na rynku NewConnect akcje spotki wykazywane byty w ksiegach
rachunkowych DGA S.A. w kwocie nabycia. W zwigzku z upublicznieniem spotki i mozliwoscig
rynkowego okreslenia kursu akcji to poczgwszy od sprawozdania finansowego za I pétrocze
2013 r. wartoS¢ pakietu akcji posiadanego przez DGA S.A. okreSlana bedzie wg kursu
zamkniecia na dany dzien bilansowy, co moze znaczgco wptywac na wyniki finansowe DGA
S.A.

DGA S.A. nabyto pakiet 128.000 akcji PTWP S.A. w 2010 za cene 627,2 tys. zt, co daje 4,90 zt
za jedng akcje. Po debiucie kurs akcji oscyluje w przedziale 15-17 zi.

DGA S.A. podobnie jak pozostali akcjonariusze spotki PTWP S.A. podpisali umowy
ograniczajgce zbywalnos¢ akcji PTWP S.A. na okres 12 miesiecy od dnia debiutu spotki na
NewConnect.

2. Czynniki zewnetrzne

W 2013 roku w Polsce bedzie utrzymywato sie spowolnienie gospodarcze obserwowane juz w
minionym 2012 roku. Komisja Europejska przewiduje trudny rok dla gospodarki Polski. Kryzys w
strefie euro i zaciskanie pasa przez Polakdw spowoduje hamowanie polskiej gospodarki.

Wg Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa wzrost gospodarczy w Polsce w 2013 roku bedzie na
poziomie 1,2% PKB i bedzie o ok. 0,8% nizszy niz wzrost gospodarczy osiggniety w 2012 roku.
Natomiast w drugiej potowie 2013 r. nalezy spodziewac¢ sie wzrostu PKB do poziomu 1,5% w trzecim
kwartale oraz 1,9% w czwartym kwartale.

We wszystkich najwazniejszych sektorach gospodarki bedzie mozna obserwowac spowolnienie
gospodarcze, jednak najtrudniejszy rok czeka budownictwo, w ktérym prognozuje sie spadek wartosci
dodanej o 1,1%, natomiast najbardziej odpornym na pogorszenie koniunktury bedzie sektor ustug
rynkowych gdzie przewiduje sie wzrost wartosci dodanej do 2,4%.

Jednym z czynnikéw spowalniajgcym tempo polskiej gospodarki jest ostabienie popytu wewnetrznego
powodowany ztymi nastrojami konsumentow oraz negatywnymi perspektywami na rynku pracy. Wg
prognoz IBnGR bezrobocie uksztattuje sie w 2013 roku na poziomie 13,8% i bedzie wyzsze niz w 2012
roku.
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Niepewno$¢ przedsiebiorcéw zwigzana z ksztattowaniem sie sytuacji gospodarczej sprawia, ze tempo
wzrostu naktadéw inwestycyjnych bedzie bardzo niskie. Ponadto zauwaZza sie coraz wiekszg liczbe
upadtych firm, w 2012 r. bylo ich ponad 870 i prognozuje sie, iz w najblizszych latach liczba ta istotnie
wzrosnie. W 2013 roku wiekszos$¢ inwestycji finansowanych gtéwnie ze Srodkéw unijnych zostanie
ukoniczona. Fundusze z Unii Europejskiej przyznane Polsce na lata 2007 — 2013 konczg sie co
powoduje coraz mniejszg liczbe projektow. W zwigzku z tym mozliwosci DGA S.A. w zakresie
przygotowywania projektow wspotfinansowanych ze srodkdéw unijnych sg coraz mniejsze, dlatego tez
spotka ktadzie nacisk na dalsze pozyskiwanie projektow w zakresie zarzgdzania i rozliczania projektow
unijnych. Dodatkowo spdtka opracowuje nowe produkty i ustugi oraz realizuje projekty wewnetrzne,
ktore bedg zaoferowane klientom w kolejnych okresach. Sytuacja w zakresie nowych projektow
ulegnie poprawie dopiero w 2014 roku kiedy Polska otrzyma pierwszy zastrzyk gotéwki z Unii
Europejskiej przyznanej na lata 2014 — 2020.

Niepewna sytuacja gospodarcza w strefie euro i w Polsce stwarza dla DGA S.A. i spdtek z Grupy
Kapitalowej DGA S.A. mozliwosS¢ rozwoju ustug szkoleniowych, doradczych, outplacementowych i
restrukturyzacyjnych skierowanych do przedsiebiorstw dotknietych skutkami  spowolnienia
gospodarczego oraz ich pracownikdw zagrozonych zwolnieniami, w ktdrej to dziedzinie Grupa
Kapitatowa posiada znaczace kompetencje.

Jednak spowolnienie gospodarcze moze kreowac rowniez szanse dla spétki dominujgcej DGA S.A. w
zakresie dziatalnosci inwestycyjnej. Okres spowolnienia gospodarki moze by¢ dobrg okazjg dla
zakupow inwestycyjnych, poniewaz oczekiwania (wyceny) sg nizsze niz w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej.

3. Czynniki wewnetrzne

W zwigzku z pogtebiajagcym sie na rynku kryzysem banki zaostrzajg polityke kredytowg wobec
przedsiebiorcow. Zatem w kontekScie wprowadzanych obecnie ograniczen podazy kredytow
bankowych i utrudnien w dostepie do nich istotnie znaczenie ma fakt utrzymywania przez DGA S.A.
wysokiej ptynnosci finansowej oraz dysponowanie dodatkowo limitem kredytowym.

W poszczegodlnych obszarach funkcjonalnych Grupy Kapitatowej DGA S.A. prowadzone s3g dziatania
restrukturyzacyjne. Celem przeprowadzanej reorganizacji jest optymalizacja funkcjonowania spotek
DGA S.A. pod wzgledem efektywnosci kosztowej, jak réwniez ograniczenie mozliwosci poniesienia
strat na tej dziatalnosci.

W pierwszym kwartale 2013 r. DGA S.A. wraz z Wspdlnikami powotato spotke Inclik Sp. z o.0., ktéra
bedzie kontynuowa¢ dziatalno$¢ Departamentu Zarzadzania Projektami w zakresie rozwoju
innowacyjnej platformy internetowej www.inclick.pl. Wydzielenie kolejnego obszaru dziatalnosci jest
zgodne z przyjetg strategig DGA S.A., ktéra ma na celu koncentracje dziatalnosci na inwestycjach
kapitatowych.

4. Program inwestycyjny

Spotka dominujgca DGA S.A. kontynuowata analize nowych projektow inwestycyjnych. Biorac pod
uwage wysoko$¢ wolnych Srodkow pienieznych oraz brak zadtuzenia DGA S.A. ma zdolnos¢ do
realizacji kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w 2013 r.

Zarzad spotki dominujgcej DGA S.A. wyznaczyt nastepujgce cele i kierunki dziatania na lata 2013-2014
w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej.

1. Wsparcie spotek Grupy Kapitalowej DGA S.A. w obszarze restrukturyzacji, finanséw,
budowy efektow synergii i dziatan marketingowych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost
wartosci catej Grupy Kapitatowe;j.
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2. Inwestycje ,zewnetrzne” - rozbudowa grupy spdtek inwestycyjnych” poprzez
poszukiwania i analizy pomystdw majacych szanse na sukces rynkowy (dokonanie
inwestycji kapitatowych, podnoszenie wartosci spotek i wyjscia z inwestycji).

W latach 2013-2014 dziatania bedg ukierunkowane na potgczenie i wzrost wartosci
dotychczas zrealizowanych projektow inwestycyjnych, w szczegdlnosci z obszaru portali
internetowych. Dodatkowym celem bedzie okresowe wsparcie spétek objetych dziataniami
restrukturyzacyjnymi.

1v. WYNIKI FINANSOWE

I kwartat 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nie zawiera przychodow
(wynikow) spotki Ad Akta S.A., ktora zostata sprzedana w pazdzierniku 2012 r. oraz Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktory zostat wyodrebniony w odrebny podmiot gospodarczy
— spbtke Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., ktdra nie jest konsolidowana metodg peina.

1. Skonsolidowane sprawozdanie z peinego dochodu Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana
2013 2012 2013 do 2012

Przychody netto ze sprzedazy 3975 4978 -1 003
Koszt wiasny sprzedazy 3409 4 337 -928
Zysk/ Stl:ata brutto ze 566 641 75
sprzedazy
Koszty sprzedazy 37 443 -406
Koszty ogdlnego zarzadu 641 617 24
Zysk / Strata ze sprzedazy -112 -419 307
Pozostate przychody operacyjne 68 179 -111
Pozostate koszty operacyjne 18 8 10
Udziat w  zyskach jednostek
objetych konsolidacjg metodg praw -27 22 -49
wiasnosci
Zysk/Strata z dziatalnosci -89 226 137
operacyjnej
Przychody finansowe 154 99 55
Koszty finansowe 620 1038 -418
Zysk/Strata przed
opodatkowaniem -555 -1165 610
Podatek dochodowy 0 0 0
Podatek dochodowy - odroczony 16 -6 22

Zysk/strata netto razem -539 -1171 632
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Wykres 1. Przychody ze sprzedazy, wyniki finansowe (w tys. zi)
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W I kwartale 2013 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty 3.975 tys. zt i
byly 0 20,1% nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W tym samym okresie
koszty whasne sprzedazy zmniejszyty sie o 21,4%. Pozwolito to wypracowac zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 566 tys. zt. Spadek przychoddw, jak i kosztéw wynika gtéwnie z przyjetej strategii spotki
dominujacej polegajacej na wydzielaniu obszaréw dziatalnosci nie zwigzanej z inwestycjami w odrebne
podmioty gospodarcze, w ktdrych DGA S.A. ma mniejszoSciowe udziaty, co powoduje, ze wyniki tych
spotek nie sg konsolidowane metoda petng. W zwigzku z tym w I kwartale 2013 r. nie wykazywane sg
przychody zwigzane z dawnym Departamentem Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego, ktdory od
wrzesnia 2012 r. funkcjonuje w ramach spotki Sawyer Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0. (brak
konsolidacji metodg petng). Dodatkowo I kwartat 2013 r. nie uwzglednia przychoddw spétki Ad Akta
S.A., gdyz wszystkie akcje tej spotki zostaty sprzedane w pazdzierniku 2012 r. i tym samym spdtka nie
nalezy juz do Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Koszty sprzedazy w I kwartale 2013 r. wyniosty 37 tys. zt, co oznacza 91,6% spadek w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2012. Istotny spadek kosztdw sprzedazy zwigzany jest nizsza
intensywnoscig dziatan promocyjno-marketingowych Grupy Kapitatowej DGA S.A., a zwlaszcza
optymalizacjg tych kosztéw w spétce Ateria, ktdra prowadzi m.in. takie portale jak www.fastdeal.pl,
www.audiobook.pl i www.audeo.pl.

Koszty ogdlnego zarzadu w I kwartale 2013 r. nie ulegly znaczagcym zmianom w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Przychody finansowe w I kwartale 2013 r. uksztaltowaty sie na poziomie 154 tys. zt i wynikajg przede
wszystkim z odsetek od lokat bankowych i udzielonych pozyczek.

Na koszty finansowe w wysokosci 620 tys. zt miata wptyw gtdwnie wycena instrumentow finansowych
(akgji) spotek publicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktére s w posiadaniu
spotki dominujgcej. Dotyczy to przede wszystkim wyceny akcji spétki R&C Union S.A. Kurs akcji tej
spotki w I kwartale 2013 r. spadt o 15%, co wygenerowato 609 tys. zt kosztow finansowych
(niezrealizowanych).
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Po uwzglednieniu wszystkich czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA
S.A. wykazata w I kwartale 2013 roku strate netto w wysokosci 539 tys. zt. Podkresli¢ nalezy, ze w
poréwnaniu do I kwartatu 2012 r. strata zostata ograniczona o 54% (wynosita wowczas 1.171 tys. z4).
Podkresli¢ nalezy rowniez, ze spotka dominujgca DGA S.A. istotnie poprawita wyniki finansowe w I
kwartale 2013 r. Na poziomie dziatalnosci operacyjnej osiagneta zysk w wysokosci 176 tys. zt, przy
stracie w I kwartale 2012 r. w wysokosci 198 tys. zt. Na poziomie wyniku netto spdtka obnizyla strate
0 prawie 75% z 1.128 tys. zt do 283 tys. zt. Strata netto wynika z wyceny akcji (gtéwnie spotki R&C
Union S.A.).

1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zl)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
I kwartal Ikwartal zmiana I kwartal Ikwartal zmiana
2013 do 2013 do
Wyszczegolnienie 2013 2012 2012 2013 2012 2012
Projekty Europejskie 2419 2 649 -230 356 -16 372
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 601 822 -221 235 121 114
Archiwizowanie dokumentow 0 300 -300 0 17 -17
Doradztwo personalne 250 380 -130 -40 -14 226
Portale internetowe 513 657 -144 122 440 -318
Przychody nie przypisane
segmentom 626 387 239 38 176 -138
Wartos¢ ogotem przed
eliminacjami
konsolidacyjnymi 4 409 5195 -786 711 724 -13
Eliminacje konsolidacyjne -434 -217 -217 -145 -83 -62
Wartos$¢ ogétem 3975 4978  -1003 566 641 -75

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentdw nie zawierajg wytaczen konsolidacyjnych

Wykres 2. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA S.A.

I kwartat 2013 I kwartat 2012
M Projekty Europejskie M Konsulting Zarzadczy i Finansowy
i Archiwizowanie dokumentow M Doradztwo personalne

M Portale internetowe i Przychody nie przypisane segmentom
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Tabela nr 3. Zrealizowana marza brutto ze sprzedazy na segmentach branzowych

Wyszczegolnienie I kwartat 2013 I kwartat 2012
Projekty Europejskie 14,7% -0,6%
Konsulting Zarzadczy i Finansowy 39,1% 14,7%
Archiwizowanie dokumentow 0,0% 5,7%
Doradztwo personalne -16,0% -3,7%
Portale internetowe 23,8% 67,0%
Zrealizowana marza razem 14,2% 12,9%

Segment Projektdw Europejskich w I kwartale 2013 roku zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie
Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 2.419 tys. zt wygenerowat zysk brutto na
sprzedazy w wysokosci 356 tys. zt. Nizsze przychody niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynikajg przede wszystkim z mniejszej ilosci realizowanych projektdw unijnych. Podkresli¢ nalezy fakt,
ze zdecydowanie poprawiono marze na projektach, co wptyneto na wypracowanie zysku, przy stracie
w I kwartale 2012 r.

Drugim pod wzgledem przychoddw byt segment Konsultingu Zarzadczego i Finansowego, ktory
osiggngt w I kwartale 2013 r. przychody w wysokosci 601 tys. zt i wypracowat zysk brutto na
sprzedazy na poziomie 235 tys. zt. W analogicznym okresie 2012 r. przychody wynosity 822 tys. zi, a
zysk brutto na sprzedazy 121 tys. zt. Nizsze przychody sg efektem wydzielenia Departamentu
Doradztwa Biznesowego i Transakcyjnego w odrebny podmiot gospodarczy, ktory nie jest
konsolidowany metodg petng. Natomiast zdecydowanie ulegta poprawieniu marzowos$¢ na projektach,
co spowodowato wygenerowanie wyzszych zyskow przy jednoczesnie nizszych przychodach.

Kolejnym segmentem sg Portale internetowe, ktdre prezentujg wyniki spotki Ateria, ktéra prowadzi
serwis zakupow grupowych www.fastdeal.pl, serwis www.audeo.pl, www.audiobook.pl i
www.kolekti.pl zwigzany z audiobookami oraz wyniki spétki Allcards i Alekiedy.pl. Segment
wygenerowat w I kwartale 2013 r. przychody w wysokosci 513 tys. zt i zysk brutto na sprzedazy w
wysokosci 122 tys. zt.

Segment Doradztwa personalnego wypracowat 250 tys. zt przychoddw, co przetozyto sie na strate
brutto na sprzedazy w wysokosci 40 tys. zt. W pierwszym kwartale 2012 roku dziatalno$¢ zwigzana z
doradztwem personalnym (DGA HCM Sp. z 0.0.) wykazata przychody na poziomie 380 tys. zt, przy
stracie brutto na sprzedazy w wysokosci 14 tys. zt.

W zwigzku ze sprzedazg spétki Ad Akta S.A. segment Archiwizowanie dokumentéw nie bedzie
generowat w 2013 r. zadnych przychoddw i wynikow.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

P % zmiany % struktura
Wyszczegdlnienie 31-03-2013 31-12-2012 31-03-2012 do 31-12- 31-03-2013
2012
Aktywa trwate 6 375 6 765 7773 -5,8% 20,6%
Wartos¢ firmy 771 771 975 0,0% 2,5%
Wartosci niematerialne 1011 1232 1530 -17,9% 3,3%

Rzeczowe aktywa trwate 2039 2104 2783 -3,1% 6,6%
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Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i

p : . 1583 1639 1615 -3,4% 5,1%
wspotzaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 173 264 193 -34,5% 0,6%
Pozostate aktywa 100 100 0 0,0% 0,3%
Aktywa z tytutu podatku 698 655 677 6,6% 2,3%
odroczonego
Aktywa obrotowe 24 505 26 166 27 407 -6,4% 79,4%
Zapasy 30 40 59 -25,0% 0,1%
Udzielone pozyczki 4247 2891 561 46,9% 13,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i 0 0
ustug 3103 2 759 2 545 12,5% 10,0%
Pozostate naleznosci 4 808 5 644 5634 -14,8% 15,6%
Naleznosci z tytutu podatku 0 0 2 0,0% 0,0%
dochodowego
Aktywa finansowe 2 o o
przeznaczone do obrotu 9 093 9426 10 116 3,5% 23,4%
Srodki pienigzne i ich A0 40 o
ekwiwalenty 3224 5 406 8 490 40,4% 10,4%
AKTYWA OGOLEM 30 880 32932 35180 -6,2% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca grudnia 2012 roku nastgpit spadek sumy bilansowej o 5,8%.

Na zmiane wartosci aktywdéw trwatych w odniesieniu do stanu z 31.12.2012 r. wptynety przede
wszystkim nastepujgce czynniki:

« amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,

« zmniejszenie wartosci niematerialnych w wyniku sprzedazy serwisu inclik.pl,

« zmniejszenie wartosci dtugoterminowych pozyczek.

Na zmiane stanu aktywow obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2012 roku sktada sie gtdwnie:
« zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o 2.182 tys. zi,
« zwiekszenie poziomu udzielonych pozyczek krotkoterminowych o 1.356 tys. zi,
« zmniejszenie poziomu pozostatych naleznosci o 836 tys. zi,
» zwiekszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 344 tys. zi,
« zmniejszenie warto$ci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 333 tys. zt.

Tabela nr 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2013 2012
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,50 0,55
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 2,42 2,51
Wskaznik rotacji aktywow obrotowych 0,63 0,71

Wskaznik globalnego obrotu =
aktywami

Wskaznik rotacji aktywow
trwatych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w kwartale

~ (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw w kwartale

- (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /
2 / 4 dla danych kwartalnych
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Przychody ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
Zrédta finansowania

Tabela nr 6. Zrédta finansowania aktywow oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany do %o struktura

Wyszczegoélnienie 31-03-2013  31-12-2012  31-03-2012 5, .5 504> 31-03-2013
Kapitat wlasny 22 984 23 584 25 166 -2,5% 74,4%
Kapital wiasny
przypadajacy na 22914 23 479 24 932 -2,4% 74,2%

akcjonariuszy podmiotu
dominujacego

Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 29,3%
Kapitat zapasowy ze

sprzedazy akcji powyzej ich 15935 15935 15 644 0,0% 51,6%
wartosci nominalnej

Kaplta_% rezerwowy z 34 34 34 0,0% 0,1%
aktualizacji wyceny

Kapitat rezerwowy na 1000 1000 0 0,0% 3,2%
nabycie akcji wiasnych

Akcje wiasne -60 -20 0 200,0% -0,2%
Zyski/straty zatrzymane -3 037 -2 512 212 20,9% -9,8%
Udzialy niesprawujace 70 105 234  -33,3% 0,2%
kontroli

Zobowiazania > 40 o
dlugoterminowe 331 339 860 2,4% 1,1%
Pozyczki i kredyty 0 0 91 0,0% 0,0%
;ol_)omazlama z tytL!*u 40 40 34 0,0% 0,1%
Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na podatek 107 80 92 33,8% 0,3%
odroczony

Rezerwy 7 12 31 -41,7% 0,0%
Pozostate zobowigzania 177 207 612 -14,5% 0,6%
Zobowigzania 7 565 9011 9154  -16,0% 24,5%
krotkoterminowe

Pozyczki i kredyty 0 0 54 0,0% 0,0%
Zobowiazania z tytutu 410 268 428 53,0% 1,3%
Swiadczen pracowniczych

Zobowigzanie z tytutu cc 70 o
podatku dochodowego 1 3 0 66,7% 0,0%
Rezerwy 997 1124 185 -11,3% 3,2%
Zobowigzania z tytuhu 1413 1316 1246 7,4% 4,6%
dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania 4 744 6 300 7 200 -24,7% 15,4%
Zobowigzania

krotkoterminowe z tytutu 0 0 41 0,0% 0,0%
leasingu finansowego

Réznica z zaokraglen 0 -2 0 - -

PASYWA OGOLEM 30 880 32932 35180 -6,2% 100,0%
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Na zmiane wartosci kapitatu wlasnego w odniesieniu do stanu z 31 grudnia 2012 r. wptyneta przede
wszystkim wykazana strata netto w I kwartale 2013 r. w wysokosci 539 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe nie ulegty znaczacej zmianie.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtownie z:
« zmniejszenia pozycji pozostatych zobowigzan o 1.556 tys. zi,
» wzrostu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 142 tys. zt,
« zmniejszenia rezerw krotkoterminowych o 127 tys. zi,
» zwiekszenia poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 97 tys. zt.

Struktura bilansu

31.03.2012 31.03.2013
Bilans Bilans
Aktywa trwate Aktvz\gaef;:vale
22,1% y
Aktywa obrotowe Aktyv;ag :li;:towe
77,9% ;

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej DGA S.A. przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci
finansuje aktywa trwate, co jest zgodne ze ,zlotg zasada bilansowa”. Z ukfadu bilansu wynika, ze
Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne zrddto finansowania. Wysoki odsetek kapitatu
wlasnego (74,4%) oznacza, ze Grupa Kapitalowa DGA S.A. posiada zasoby do dalszego rozwoju
$wiadczonych ustug oraz do podejmowania nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela nr 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat
2013 2012
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem witasnym 0,74 0,72
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 3,61 3,24
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 3,66 3,35

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,31 0,33

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
kapitatem wiasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdow kapitat wiasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywdéw zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami
krétkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu
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3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Tabela nr 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegolnienie I kwartat I kwartat zmiana 2013
2013 2012 do 2012

Prgep%ywy pienigzne neFto z 1058 492 566
dziatalnosci operacyjnej
Pr;ep%ywy pieni&zne n_ettp z -1 086 247 -1 333
dziatalnosci inwestycyjnej
Prgep}ywy _pu_anlezne ngtto z 40 10 50
dziatalnosci finansowej
Zaokraglenia 0 0 0
Razem przeplywy netto -2 184 -235 -1 949
Srodki pieniezne na koniec 3924 8 490 5266
okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2013 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e poniesiona strata (-539 tys. zi),

« zmniejszenie zobowigzan (-1.431 tys. zt),

« zmniejszenie poziomu naleznosci (+895 tys. zt),

« wycena krétkoterminowych aktywow (+615 tys. zt),

» zysk ze sprzedazy aktywow trwatych (-267 tys. zb),

e amortyzacja (+163 tys. zt),

e zmiana stanu rezerw (-132 tys. zt).

Na stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtéwnie nastepujace czynniki:
« udzielenie pozyczek (-1.212 tys. zi),
« wydatki na zakup udziatéw i akgji (-333 tys. zt).

Warto$c¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej w I kwartale 2012 r. nie byla znaczaca (-40 tys. zt) i
wynikata ze skupu akcji wiasnych.

4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarczg Grupy
Kapitalowej DGA S.A.

Wyszczegélnienie I kwartat 2013 I kwartat 2012
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 14,2% 12,9%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -13,6% -23,5%
Rentownos¢ majgtku ROA (%) -6,8% -13,0%
Rentownos¢ kapitatu witasnego ROE (%) -9,3% -18,2%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 25,6% 28,5%
Trwato$¢ struktury finansowania (%) 75,5% 74,0%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Rentownosc sprzedazy brutto = Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w

kwartale
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Zysk (strata) netto w kwartale
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos¢ kapitatu wtasnego =  (Kapitat whasny na poczatek kwartatu + Kapitat wtasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwato$¢ struktury finansowania =

W I kwartale 2013 zasoby finansowe byty wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byty na lokowaniu nadwyzek finansowych w bezpieczne lokaty bankowe
oraz udzielaniu pozyczek.

Tabela nr 10. Wskazniki pltynnosci

Wyszczegoélnienie I kwartat 2013 I kwartat 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,24 2,99
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,24 2,99
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,43 0,93

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej plynnosci - Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolno$¢ Grupy Kapitalowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krotkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza nawet mozliwos¢
sptacenia ponad 40% biezacych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywdw, ktdrych
zdolno$¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa. Dodatkowym zabezpieczeniem ptynnosci
finansowej spdtki dominujgcej DGA S.A. jest przyznany limit kredytu obrotowego odnawialnego w
kwocie 3 min PLN.



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 31.03.2013 r. str. 19

V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta, a takze skutek zmian w strukturze
gospodarczej, w tym w wyniku polagczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej DGA S.A., inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Diagram nr 1. Powigzania organizacyjne na 31.03.2013r.

| [ DGA S.A. ]

Spotki zalezne

Spotki wspolzalezne, stowarzyszone

i pozostate
( N\ ( , . N\
DGA HCM Sp. z o.0. Sroka&Wspalnicy
(. J (. J
( Ateria Sp. z 0.0. ) ( Inclik Sp. z o.0. )
(& J & J
( ) (e N )\
Allcards Sp. z o.0. Figures Kancelaria Rachunkowa
(N J (. J
( DGA Centrum Finansowe ) ( CKL S.A. )
Sp. z 0.0.
|\ J (& J
Alekiedy.pl Sp. z o.0. ) ( DGA Audyt Sp. z o.0.
(. (. J
( DGA Centrum Sanacji Firm S.A. ) ( DGA Optima Sp. z o.0.
(N (. J
Life Fund Sp. z o.0. ( Blue energy Sp. z o0.0.
|\ (& J
( R&C Union S.A. )
(. J
( Sawyer Doradztwo Gospodarcze )
(. J
4 Y
PBS Sp. z o.0.
(. J
4 Y
PTWP S.A.
(. J
Wykrojniki.com.pl Sp. z o.0.




a)
b)

Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 31.03.2013 r. str. 20

Diagram 2. Podziat inwestycji wg rodzaju spétek na 31.03.2013 r.

[ DGA S.A. ]

[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]
4 I 4 - N
DGA HCM Sp. z o.0. Ateria Sp. z o.0.
(. J | J
4 Y 'd ™
DGA Audyt Sp. z o.0. Allcards Sp. z o.0.
(. J (. J
f Figures Kancelaria Rachunkowa ) (DGA Centrum Finansowe Sp. z 0.0.)
Sp. z 0.0.
| J
|\ J
4 I 4 - N
Blue energy Sp. z o.0. Alekiedy.pl Sp. z o.o0.
(. J | J
DGA Optima Sp. z o.0. ) ( CKL S.A. )
(. J | J
Sroka&Wspélnicy Sp. k. | f R&C Union S.A. )
(. J | J
4 7\ 4 N\
Life Fund Sp. z o.0. PBS Sp. z 0.0.
(. J | J
e N ( D
Sawyer Doradztwo Gospodarcze PTWP S.A.
Sp. z 0.0.
| J
(. J
s p— N ( L h
DGA Centrum Sanacji Firm S.A. Wykrojniki.com.pl
(. J (. J

Inclik Sp. z o.0.

W I kwartale 2013 r. nastapity dwie zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej DGA S.A.:

zmiana wielkosci udziatu DGA S.A. w spotce Life Fund Sp. z 0.0. Zwiekszenie udziatu z 50% do
100% w kapitale i gtosach.

powotanie spdtki Inclik Sp. z 0.0. i objecie przez DGA S.A. 47% udziatow w kapitale i gtosach.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W I kwartale 2013 roku nie wystgpity w dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej DGA S.A. istotne
czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.
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3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych

W I kwartale 2013 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badZz sptata nieudziatowych i
kapitatowych papieréw wartosciowych przez Emitenta.

Spotka dominujgca DGA S.A. realizuje natomiast skup akcji wkasnych. Do dnia publikacji niniejszego

raportu skupionych zostato tacznie 60.832 akcje, co stanowi ok. 0,67% udziat w kapitale zakladowym i
gtosach na walnym zgromadzeniu.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W I kwartale 2013 r. nie miaty miejsca zadne deklaracje ani wyptaty dotyczace dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikagji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien 21.03.2013 r.:

Udziat w Udziat w

l(l;is‘i')zvl\)lana Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444984 5444984 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -
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W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujaco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien 14.05.2013 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

loséw na Liczba kapitale liczbie

g Wz Akcji zakilado- gtosow

wym na WZ
Andrzej Glowacki 3078446 3078446 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 784 000 784 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 518 825 518 825 5,74% 5,74%
w tym akcje uprzywilejowanie: 96 000 96 000 1,06% 1,06%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 5444961 5444961 60,21% 60,21%

w tym akcje uprzywilejowane: - - - -

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 21.03.2013 r.:

Liczba Udziat w Udziat w

Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akgcji kapitale Iicz,bie
Wz zakladowy  glosow na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078446 3078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 14.05.2013 r.:

Udziat w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%(\),\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Glowacki  Prezes Zarzadu 3078 446 3 078 446 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 518 825 518 825 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

W dniu 31 marca 2011 roku DGA S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew o zapfate
przeciwko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wierzytelno$¢ wynika z odmowy zapfaty przez ARP S.A.
czesci naleznosci za realizacje projektu ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego
dotknietych negatywnymi skutkami restrukturyzacji”.

Szczegoty opisano w punkcie II w akapicie dotyczacym ,Zdarzen korporacyjnych” pkt 1.
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9. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami

powigzanymi, ktére bylyby istotne i zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w I kwartale 2013 roku poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji, ktorych wartoS¢ przekraczataby tgcznie 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

11. Pozycje warunkowe

Tabela nr 15. Pozycje warunkowe:

Wzrost / (spadek)
od zakonczenia

31.12.2012 31.03.2013 .
ostatniego roku
obrotowego
Naleznosci warunkowe 0 0 -
Otrzymane gwarancje 0 0 -
Zobowigzania warunkowe 16 303 18 156 1853
Suma komandytowa 67 67 -
Zobowigzania wekslowe 16 236 18 089 1853

DGA S.A. odpowiada jako komandytariusz za zobowigzania spotki Sroka & Wspdlnicy, Kancelaria
Prawna Spotka Komandytowa do wysokosci sumy komandytowej - 67 tys. zt.

Na dzien 31 marca 2013 roku DGA S.A. w zwigzku z umowami, ktére wymagaty przedstawienia
zabezpieczenia nalezytego wykonania, ztozyta zabezpieczenie w postaci weksli, badZ udzielonych na
zlecenie DGA S.A. gwarancji (ubezpieczeniowych i bankowych) na tgczng sume 17 434 tys. zi.

Spoétka zalezna od DGA S.A. — Alekiedy.pl Sp. z 0.0. posiada zobowigzanie warunkowe w kwocie 655
tys. zt wynikajgce z przyznanej dotacji unijnej.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3j istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I kwartale 2013 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystgpity
inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposdb istotny wptyng¢ na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A., a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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Sporzadzit:

Btazej Piechowiak — Dyrektor Zarzadzajagcy @~ s

Zatwierdzit:

Zarzad DGA S.A.

Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu

Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu e

Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu s

Poznan, dnia 14 maja 2013 roku



